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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 110.989.206
Preferenciais 0
Total 110.989.206

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 5.305.643 5.149.475
1.01 Ativo Circulante 2.549.993 2.377.564
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,980 15.044
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 307.306 267.441
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 307.306 267.441

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras avaliadas a valor justo 307.306 267.441
1.01.03 Contas a Receber 1.407.634 1.549.025
1.01.03.01 Clientes 1.407.634 1.549.025
1.01.04 Estoques 525.855 428.221
1.01.06 Tributos a Recuperar 91.200 45913
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 91.200 45.913
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 213.018 71.920
1.01.08.03 Outros 213.018 71.920
1.01.08.03.01 Outros Creditos 160.097 71.920
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros - derivativos 52.921 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.755.650 2.771.911
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 518.419 410.478
1.02.01.04 Contas a Receber 2.852 3.238
1.02.01.04.01 Clientes 2.852 3.238
1.02.01.07 Tributos Diferidos 370.625 306.742
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 95.696 127.725
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 274.929 179.017
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 99.412 59.740
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 22.417 19.427
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 76.995 40.313
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 45.530 40.758
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 35.979 35.996
1.02.01.10.04 Outros créditos 9.551 4.762
1.02.02 Investimentos 910.854 1.046.058
1.02.02.01 Participagdes Societarias 907.994 1.043.198
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 907.994 1.043.198
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.860 2.860
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.860 2.860
1.02.03 Imobilizado 320.659 328.295
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 153.962 328.295
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 162.451 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 4.246 0
1.02.04 Intangivel 1.005.718 987.080
1.02.04.01 Intangiveis 1.005.718 987.080
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 264.100 263.507
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 224.424 204.777
1.02.04.01.06 Agio 507.827 507.826
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 9.367 10.970
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 5.305.643 5.149.475
2.01 Passivo Circulante 1.263.550 1.522.334
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 68.076 76.791
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.349 7.255
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 62.727 69.536
2.01.02 Fornecedores 655.320 657.375
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 640.839 648.062
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 14.481 9.313
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 12.723 31.875
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2711 25.324
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 2.711 25.324
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 9.897 6.427
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 115 124
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 434.146 529.035
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 434.146 529.035
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.739 2.752
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 431.407 526.283
2.01.05 Outras Obrigagdes 93.285 227.258
2.01.05.02 Outros 93.285 227.258
2.01.05.02.04 Outras 55.110 68.283
2.01.05.02.05 Arrendamento 29.339 28.588
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 59.470
2.01.05.02.07 Obrigagdes a pagar na aquisi¢do de controlada 0 69.617
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.09 Parcelamento de Impostos 7.536 0
2.02 Passivo Nao Circulante 972.302 717.588
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 333.693 150.320
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 333.693 150.320
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.059 4.417
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 330.634 145.903
2.02.02 Outras Obrigacées 395.396 369.974
2.02.02.02 QOutros 395.396 369.974
2.02.02.02.04 Arrendamento 146.867 151.714
2.02.02.02.05 Passivo com Partes Relacionadas Mutuo 225.214 218.260
2.02.02.02.06 Parcelamento de Impostos 23.315 0
2.02.04 Provisbes 243.213 197.294
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.864 11.406
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 10.160 8.883
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 1.029 848
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 1.675 1.675
2.02.04.02 Outras Provisdes 230.349 185.888
2.02.04.02.04 Provisdes para Passivos a Descoberto 225.907 180.796
2.02.04.02.06 Receitas diferidas 4.442 5.092
2.03 Patriménio Liquido 3.069.791 2.909.553
2.03.01 Capital Social Realizado 1.738.229 1.738.229
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2.03.02 Reservas de Capital 151.372 173.930
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.829 -9.923
2.03.02.07 Reserva de Capital 153.201 183.853
2.03.04 Reservas de Lucros 999.599 999.599
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 21.804 21.804
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 202.518 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -21.927 -2.205
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.097.083 1.984.167 848.443 1.658.873
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -567.829 -1.014.678 -444.851 -879.375
3.03 Resultado Bruto 529.254 969.489 403.592 779.498
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -393.185 -715.032 -304.360 -596.282
3.04.01 Despesas com Vendas -242.152 -425.558 -243.675 -452.283
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -87.048 -161.602 -74.224 -142.630
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.779 6.832 4.485 9.238
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.278 -6.657 -4.465 -9.169
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -64.486 -128.047 13.519 -1.438
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 136.069 254.457 99.232 183.216
3.06 Resultado Financeiro -23.000 -52.409 -28.167 -49.204
3.06.01 Receitas Financeiras 83.341 104.357 2.028 7.240
3.06.01.01 Receitas Financeiras 11.093 21.249 16.691 27.481
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas 72.248 83.108 -14.663 -20.241
3.06.02 Despesas Financeiras -106.341 -156.766 -30.195 -56.444
3.06.02.01 Despesa Financeira -31.755 -62.408 -30.195 -56.444
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -74.586 -94.358 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 113.069 202.048 71.065 134.012
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 16.349 470 29.561 29.755
3.08.01 Corrente 10.764 -415 5.941 0
3.08.02 Diferido 5.585 885 23.620 29.755
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 129.418 202.518 100.626 163.767
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 129.418 202.518 100.626 163.767
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 1,168 1,8278 0,9132 1,4862
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023

3.99.02.01 ON 1,1404 1,7846 0,8895 1,4477
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
4,01 Lucro Liquido do Periodo 129.418 202.518 100.626 163.767
4.02 Outros Resultados Abrangentes -11.942 -19.722 214 907
4.02.01 Diferengas cambiais sobre converséo de operagdes -11.942 -19.722 214 907
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 117.476 182.796 100.840 164.674
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 218.139 -100.832
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 423.455 235.399
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 202.518 163.767
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 61.270 60.544
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel -156 153
6.01.01.05 Resultado de Equivalencia Patrimonial 128.047 1.439
6.01.01.06 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis 1.458 1.413
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial sobre 121.522 -33.928
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicag&o Financeira -10.992 -16.935
6.01.01.09 Provisdo para Devedores Duvidosos 10.179 -1.009
6.01.01.10 Complemento de Provisao para Perdas no Estoque 4.263 -1.614
6.01.01.11 Plano de Opgodes de Agdes e Agdes Restritas 6.394 8.772
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 10.834 12.174
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social -470 -29.755
6.01.01.14 QOutros -111.412 70.378
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -204.899 -336.231
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 128.608 44.812
6.01.02.02 Estoques -98.304 -56.590
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -85.764 -33.826
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -72.367 31.961
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais 17 -3.748
6.01.02.06 Pagamento de juros sobre emprestimo -31.281 -154
6.01.02.07 Fornecedores -2.055 -210.547
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas -6.809 -58.714
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais e Sociais -23.122 -6.039
6.01.02.10 Variagao de outros passivos -13.822 -43.386
6.01.03 Outros -417 0
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -417 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -100.966 -527.874
6.02.01 Aquisicdes de Imobilizado e Intangivel -61.890 -88.453
6.02.03 Aplicacbes Financeiras -1.106.529 -1.860.553
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 1.074.652 1.599.357
6.02.05 Integralizacéo de Capital em Controladas 0 -138.225
6.02.07 Aquisi¢ao de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢gao 0 -40.000
6.02.08 Recebimento de dividendos -7.199 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -127.237 628.505
6.03.01 Captacéo de Emprestimos 0 550.000
6.03.02 Pagamentos de Emprestimos -1.757 -1.380
6.03.05 Juros sobre Capital Proprio 0 -82.107
6.03.07 Mutuos -29.728 203.347
6.03.08 Pagamento de obrigagéo na aquisi¢ao de controlada -70.596 0
6.03.09 Aquisicdo de Agbes em Tesouraria 0 -9.215
6.03.10 Contraprestagao de Arrendamento -25.156 -32.140
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -10.064 -201
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.044 8.006

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.980 7.805
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -32.193 0 0 0 -32.193
5.04.08 Outorga de opgdes de acdes e agdes restritas 0 6.387 0 0 0 6.387
5.04.09 Mudanca na participacéo societaria de ndo controladores 0 -7.821 0 0 0 -7.821
5.04.11 Opcéao de compra na aquisicédo de controlada 0 -30.759 0 0 0 -30.759
5.05 Resultado Abrangente Total 0 9.635 0 202.518 -19.722 192.431
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 202.518 0 202.518
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 9.635 0 0 -19.722 -10.087
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -19.722 -19.722
5.05.02.07 Incorporagéo de a¢des para aquisi¢céo de controlada 0 9.635 0 0 0 9.635
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.738.229 151.372 999.599 202.518 -21.927 3.069.791
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.671.716 176.094 814.396 0 -8.414 2.653.792
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.671.716 176.094 814.396 0 -8.414 2.653.792
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -442 -94.195 0 0 -94.637
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.762 0 0 0 8.762
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -9.215 0 0 0 -9.215
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -94.195 0 0 -94.195
5.04.08 Acgdes restritas distribuidas 0 11 0 0 0 11
5.05 Resultado Abrangente Total 66.513 -7.242 0 163.767 907 223.945
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 163.767 0 163.767
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 66.513 -7.242 0 0 907 60.178
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 907 907
5.05.02.06 Incorporagao de agbes para aquisicdo de controlada 66.513 -7.242 0 0 0 59.271
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.738.229 168.410 720.201 163.767 -7.507 2.783.100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.01 Receitas 2.099.276 1.899.510
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.109.455 1.898.501
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -10.179 1.009
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.616.817 -1.441.183
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.288.482 -1.116.670
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -321.799 -316.057
7.02.04 Outros -6.536 -8.456
7.03 Valor Adicionado Bruto 482.459 458.327
7.04 Retengdes -61.270 -60.544
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -61.270 -60.544
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 421.189 397.783
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -94.755 34.821
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -128.047 -1.438
7.06.02 Receitas Financeiras 26.360 27.172
7.06.03 Outros 6.932 9.087
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 326.434 432.604
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 326.434 432.604
7.08.01 Pessoal 170.491 188.070
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 118.615 178.074
7.08.01.02 Beneficios 16.281 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.050 0
7.08.01.04 Outros 26.545 9.996
7.08.01.04.01 Participagéo dos Empregados no Lucro 0 977
7.08.01.04.02 Outros 19.788 0
7.08.01.04.03 Outorga de Opgdes de Agbes Restritas 6.757 9.019
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -137.329 -13.351
7.08.02.01 Federais 59.996 38.002
7.08.02.02 Estaduais -200.055 -54.190
7.08.02.03 Municipais 2.730 2.837
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 90.754 94.119
7.08.03.01 Juros 15.598 28.955
7.08.03.02 Aluguéis 11.985 17.743
7.08.03.03 Outras 63.171 47.421
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 63.171 47.421
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 202.518 163.766
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 94.196
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 202.518 69.570
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 6.002.810 5.975.904
1.01 Ativo Circulante 2.843.934 2.915.054
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 53.885 73.316
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 508.813 676.398
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 508.813 676.398

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 508.813 676.398
1.01.03 Contas a Receber 963.304 1.125.449
1.01.03.01 Clientes 963.304 1.125.449
1.01.04 Estoques 968.239 828.557
1.01.06 Tributos a Recuperar 165.938 129.638
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 165.938 129.638
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 183.755 81.696
1.01.08.03 Outros 183.755 81.696
1.01.08.03.01 Outros Créditos 130.834 81.696
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Derivativos 52.921 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.158.876 3.060.850
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 703.307 603.823
1.02.01.04 Contas a Receber 2.854 3.238
1.02.01.04.01 Clientes 2.854 3.238
1.02.01.07 Tributos Diferidos 219.380 193.081
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 219.380 193.081
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 481.073 407.504
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 140.047 137.793
1.02.01.10.04 Outros Créditos 12.219 7.805
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 274.929 183.695
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 53.878 78.211
1.02.02 Investimentos 4.192 4.192
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4192 4.192
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 4192 4.192
1.02.03 Imobilizado 863.457 890.929
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 419.059 890.929
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 428.552 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 15.846 0
1.02.04 Intangivel 1.587.920 1.561.906
1.02.04.01 Intangiveis 1.587.920 1.561.906
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 463.825 457.788
1.02.04.01.04 Direito de uso de Sistemas 231.675 212.427
1.02.04.01.06 Agio 853.761 851.215
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 37.597 39.414
1.02.04.01.08 Outros 1.062 1.062
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 6.002.810 5.975.904
2.01 Passivo Circulante 1.986.196 2.292.283
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 119.973 122.497
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 12.940 18.634
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 107.033 103.863
2.01.02 Fornecedores 744.981 834.464
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 728.713 824.378
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 16.268 10.086
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 69.720 84.548
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.454 33.612
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 3.091 2.665
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 9.363 30.947
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 56.750 50.445
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 516 491
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 823.049 882.205
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 823.049 882.205
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 107.547 115.761
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 715.502 766.444
2.01.05 Outras Obrigagdes 228.473 368.569
2.01.05.02 Outros 228.473 368.569
2.01.05.02.04 Outras 111.417 118.987
2.01.05.02.05 Arrendamento 96.841 107.671
2.01.05.02.06 Obrigagdes a pagar na aquisi¢cdo de controladas 9.634 79.251
2.01.05.02.07 Instrumentos Derivativos 0 59.470
2.01.05.02.08 Receitas diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.09 Parcelamento de Impostos 9.281 1.890
2.02 Passivo Nao Circulante 929.229 754.522
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 389.460 198.919
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 389.460 198.919
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.059 4.417
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 386.401 194.502
2.02.02 Outras Obrigagdes 522.288 539.493
2.02.02.02 Outros 522.288 539.493
2.02.02.02.03 Arrendamento 368.690 407.514
2.02.02.02.05 Parcelamento de impostos 28.694 6.252
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 78.211
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 4.442 5.092
2.02.02.02.08 Obrigagdes a pagar na aquisi¢do de controlada 120.462 42.424
2.02.04 Provisbes 17.481 16.110
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.481 16.110
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 4 0
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 14.035 12.844
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.398 1.222
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 2.044 2.044
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.087.385 2.929.099
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2024 31/12/2023
2.03.01 Capital Social Realizado 1.738.229 1.738.229
2.03.02 Reservas de Capital 151.372 173.930
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.829 -9.923
2.03.02.07 Reservas de capital 153.201 183.853
2.03.04 Reservas de Lucros 999.599 999.599
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 21.804 21.804
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 202.518 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -21.927 -2.205
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 17.594 19.546

PAGINA: 15 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.357.108 2.429.290 1.131.023 2.156.314
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -681.460 -1.186.785 -516.509 -1.004.976
3.03 Resultado Bruto 675.648 1.242.505 614.514 1.151.338
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -542.317 -1.002.005 -489.046 -921.046
3.04.01 Despesas com Vendas -441.629 -811.633 -401.330 -748.830
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -104.242 -195.719 -88.527 -171.301
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.720 14.539 6.236 14.981
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.166 -9.192 -5.425 -15.896
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 133.331 240.500 125.468 230.292
3.06 Resultado Financeiro -44.138 -91.759 -43.674 -83.265
3.06.01 Receitas Financeiras 109.436 134.541 -18.955 -26.255
3.06.01.01 Receitas Financeiras 15.540 32.367 20.145 34.937
3.06.01.02 Variagdo Cambial Ativa 93.896 102.174 -39.100 -61.192
3.06.02 Despesas Financeiras -153.574 -226.300 -24.719 -57.010
3.06.02.01 Despesa Financeira -56.139 -111.695 -49.798 -100.384
3.06.02.02 Variagdes Cambias Passivas -97.435 -114.605 25.079 43.374
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 89.193 148.741 81.794 147.027
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 38.717 50.731 18.668 16.820
3.08.01 Corrente 5.299 -8.482 -8.835 -19.782
3.08.02 Diferido 33.418 59.213 27.503 36.602
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 127.910 199.472 100.462 163.847
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 127.910 199.472 100.462 163.847
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 129.418 202.518 100.626 163.767
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.508 -3.046 -164 80
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 1,168 1,8278 0,9132 1,4862

PAGINA: 16 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,1404 1,7846 0,8895 1,4477
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2024 a 30/06/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/04/2023 a 30/06/2023 01/01/2023 a 30/06/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 127.910 199.472 100.461 163.846
4.02 Outros Resultados Abrangentes -10.112 -17.892 904 904
4.02.01 Diferengas Cambiais sobre Conversao de Operagdes -10.112 -17.892 904 904
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 117.798 181.580 101.365 164.750
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 117.476 182.796 101.365 164.670
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 322 -1.216 0 80
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 34.329 790
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 350.878 271.952
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 199.472 163.847
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 120.146 103.876
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel -71 2.045
6.01.01.05 Outros -109.685 75.162
6.01.01.06 Provisao para Riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.371 1.375
6.01.01.07 Encargos financeiros e variagao cambial sobre 172.909 -36.060
financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de aplicagao financeira -24.562 -29.104
6.01.01.09 Provisao para devedores duvidosos 10.026 -1.168
6.01.01.10 Complemento de provisdo para perdas no estoque 3.211 3.095
6.01.01.11 Plano de opgbes de agdes e agbes restritas 6.394 8.772
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 22.398 19.882
6.01.01.13 imposto de renda e contribuigéo social -50.731 -36.604
6.01.01.14 Credito Extemporaneo 0 -3.166
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -313.197 -255.245
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 152.503 107.128
6.01.02.02 Estoques -142.893 -53.144
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes -92.326 -33.307
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -55.498 46.693
6.01.02.05 Depositos Judiciais -2.254 -23.837
6.01.02.07 Fornecedores -89.483 -215.161
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas 2.064 -58.142
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais -28.732 7.296
6.01.02.10 Variagao de Outros Passivos Circulantes -8.217 -30.786
6.01.02.11 Pagamento de juros sobre Emprestimos -48.361 -1.985
6.01.03 Outros -3.352 -15.917
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -3.352 -15.917
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 68.829 -458.668
6.02.01 Aquisicéo de Imobilizado e Intangivel -108.309 -125.522
6.02.03 Aplicacbes Financeiras -1.845.822 -2.401.079
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 2.031.760 2.262.312
6.02.06 Aquisicao de participagdo de nao controladores -8.800 0
6.02.09 Aquisi¢éo de controlada 0 -194.379
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -128.425 498.858
6.03.01 Captacao de Emprestimos 114.528 703.194
6.03.02 Pagamentos de Emprestimos -107.693 -46.046
6.03.04 Recompra de agbes 0 -9.215
6.03.05 Juros sobre Capital Proprio 0 -82.107
6.03.10 Contraprestagao de arrendamento -64.664 -66.968
6.03.11 Pagamento de obrigagéo na aquisi¢ao de controlada -70.596 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 5.836 3.660
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -19.431 44.640
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 73.316 28.826
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 53.885 73.466
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553 19.546 2.929.099

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553 19.546 2.929.099

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -32.193 0 0 0 -32.193 -736 -32.929

5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 243 243

5.04.08 Outorga de opg¢des de acgdes e agdes 0 6.387 0 0 0 6.387 0 6.387
restritas

5.04.09 Mudanga na participagéo societaria de 0 -7.821 0 0 0 -7.821 -979 -8.800
néo controladores

5.04.11 Opgao de compra na aquisi¢éo de 0 -30.759 0 0 0 -30.759 0 -30.759
controlada

5.05 Resultado Abrangente Total 0 9.635 0 202.518 -19.722 192.431 -1.216 191.215

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 202.518 0 202.518 -3.046 199.472

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 9.635 0 0 -19.722 -10.087 1.830 -8.257

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -19.722 -19.722 0 -19.722

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 0 0 1.830 1.830

5.05.02.07 Incorporagéo de agdes para aquisigédo de 0 9.635 0 0 0 9.635 0 9.635
controlada

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.738.229 151.372 999.599 202.518 -21.927 3.069.791 17.594 3.087.385
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.671.716 176.094 814.396 0 -8.414 2.653.792 801 2.654.593
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.671.716 176.094 814.396 0 -8.414 2.653.792 801 2.654.593
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -442 -94.195 0 0 -94.637 21.705 -72.931
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 723 723
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.762 0 0 0 8.762 0 8.763
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -9.215 0 0 0 -9.215 0 -9.215
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -94.195 0 0 -94.195 0 -94.195
5.04.08 Agbdes restritas distribuidas 0 11 0 0 0 11 0 11
5.04.09 Aquisicdo de controlada com participagao 0 0 0 0 0 0 20.982 20.982
de nao-controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 66.513 -7.242 0 163.767 907 223.945 80 224.024
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 163.767 0 163.767 80 163.847
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 66.513 -7.242 0 0 907 60.178 0 60.177
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 907 907 0 907
5.05.02.06 Incorporagéo de agdes para aquisigéo de 66.513 -7.242 0 0 0 59.271 0 59.270
controlada
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.738.229 168.410 720.201 163.767 -7.507 2.783.100 22.586 2.805.686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/06/2024 01/01/2023 a 30/06/2023
7.01 Receitas 2.629.350 2.456.762
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.639.299 2.455.183
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -9.949 1.579
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.941.245 -1.715.878
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.318.853 -1.147.803
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -578.109 -547.195
7.02.04 Outros -44.283 -20.880
7.03 Valor Adicionado Bruto 688.105 740.884
7.04 Retengdes -120.146 -103.876
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -120.146 -103.876
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 567.959 637.008
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 92.761 58.465
7.06.02 Receitas Financeiras 80.368 44.127
7.06.03 Outros 12.393 14.338
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 660.720 695.473
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 660.720 695.473
7.08.01 Pessoal 351.847 299.783
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 262.596 288.347
7.08.01.02 Beneficios 30.528 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.634 0
7.08.01.04 Outros 39.089 11.436
7.08.01.04.01 Participagdo dos empregados no Lucro 1.239 2.417
7.08.01.04.02 Outros 31.093 0
7.08.01.04.03 Outorga de opgdes de Agdes e Acgdes Restritas 6.757 9.019
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -95.502 71.159
7.08.02.01 Federais 38.812 78.392
7.08.02.02 Estaduais -141.089 -11.475
7.08.02.03 Municipais 6.775 4.242
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 204.903 160.686
7.08.03.01 Juros 51.023 44.870
7.08.03.02 Aluguéis 32.775 33.294
7.08.03.03 Outras 121.105 82.522
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 121.105 82.522
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios 199.472 163.845
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 94.196
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 202.518 69.570
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -3.046 79
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Comentéario do Desempenho

2T24 | 2024

EARNINGS RELEASE

Versdo : 1

AREZZO
CO

AREZZO | ONBOARD | @SASHA
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A.

Comentério do Desempenho

DE
RESULTADOS 2T24

Sao Paulo, 13 de agosto de 2024,

Versdo: 1

AREZZ0O
CO

A Arezzo&Co, maior house of brands de moda do Brasil, divulga seus resultados do 2T24.

RECEITA BRUTA

vs 2T23

RECEITA BRUTA 1S24

vs 1523

MARGEM BRUTA*

DE MARGEM BRUTA NO 2T24
LUCRO BRUTO DE R$ 677MM, vs 2T23

EBITDA RECORRENTE

vs 2T23,

LUCRO LiQUIDO
RECORRENTE

vs 2T23,
DE

ROIC

DE ROIC RECORRENTE NO 2724

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

14 DE AGOSTO DE 2024
09h00 (BRASILIA) / 8h00 (NEW YORK) O zZoom

VIDEOCQNFERENCIA EM PORTUGUES COM
TRADUCAO SIMULTANEA PARA O INGLES

MERCADO INTERNO

MARGEM BRUTA RECORRENTE*

NO 2724

MARGEM EBITDA RECORRENTE*
NO 2724
MERCADO EXTERNO

MARGEM EBITDA RECORRENTE*

SELL OUT DTC

vs 2T23
(FRANQUIAS, E-COMMERCE E LOJAS PROPRIAS)

INDICADORES
OPERACIONAIS

CLIENTES ATIVOS
LOJAS (LP E FRQ)

PONTOS MULTIMARCAS

DE PARES VENDIDOS NO 2724

PRECO DA ACAO E MARKET CAP - AZZA3
13 DE AGOSTO DE 2024

PRECO POR ACAO: R$ 54,48
MARKET CAP: R$ 11,2 BI

(*) Nota: Numero “Ex-subvencdes”, conforme destacado na pagina 5 deste Relatdrio.

VANS

-----------
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mentério do Desempenho DA

ADMINISTRACAO

AREZZO

O segundo trimestre de 2024 foi marcante em nossa trajetdria. Concluimos, através da fusdo
com o Grupo Soma, a criacdo da maior gestora de marcas de moda da América Latina, com
faturamento de R$ 12,7 bilhdes e EBITDA de R$ 1,7 bilhdo nos ultimos 12 meses. Nosso
profundo agradecimento ao Roberto Jatahy e a toda equipe do Grupo Soma. Agora, somamos
mais de 24 mil coragdes que pulsam todos os dias com muita forga, criatividade, despertando
o desejo de nossos clientes com o objetivo continuo de geracdo de valor para todos os nossos
stakeholders.

Devido a nossa dedica¢do, comprometimento, resiliéncia e espirito aguerrido, aliado a for¢ca de
nossas marcas e do nosso modelo de negdécio, conseguimos manter um saudavel crescimento.
Mesmo com uma forte base de comparacdao de mais de 22% no 2T23 vs. 2T22, registramos um
aumento de 8,5% em nossa receita bruta no 2T24 vs 2T23.

O Sell-out DTC, que considera os canais de Lojas Proprias, Franquias e E-commerce, alcancou a
marca de R$1,3 bilhdo no trimestre, um crescimento de 10,1%, mesmo vindo de um crescimento
de +15% do 2723 em relagcdo ao 2T22.

O canal E-commerce segue apresentando forte performance, com uma variacdo expressiva de
+22,4% no trimestre. A Arezzo&Co tem apresentado continua evolug¢do nas iniciativas
omnichannel, com as ferramentas digitais representando 58,4% do sell-out das lojas fisicas no
periodo. Em relagdo as marcas, os destaques sdo: Vans, com crescimento de 26% vs 2T23;
AR&CO, com crescimento de 13% no periodo; e a aceleracdo de crescimento da Anacapri,
apresentando variacdao de +9% versus o ano anterior.

Diante desse grande momento, os ultimos meses tiveram atencdo importante da alta lideranca
na estruturacdo de AZZAS 2154 no que tange o modelo de negdcios, governanga, estrutura
organizacional e priorizacdo de sinergias. A Companhia nasce com quatro verticais de
negodcios: (i) calcados e bolsas; (ii) vestuario e lifestyle feminino; (iii) vestudrio e lifestyle
masculino; e (iv) vestuario democratico; bem como robusta estrutura de C-level de areas de
suporte a essas business units.

Com relagdo a governanca, em 31 de julho foi eleito o Conselho de Administragdao, que conta
com membros de notavel expertise no mercado: Pedro Parente (chairman), Guilherme
Benchimol, Ruy Kameyama, Sylvia de Souza Ledo, Anna Chaia, Edison Ticle, José Bologna,
Alexandre Birman e Roberto Jatahy e contara com trés comités de suporte: Comité de Riscos,
Auditoria e Financas; Comité de Pessoas e Remunera¢do; e Comité de Integracao e Estratégia.

Finalmente, gostariamos de expressar nossa profunda gratiddao aos envolvidos nesse intenso
processo de construcdo, cujo resultado teremos o prazer de apresentar em nosso primeiro
AZZA 2154 Day, que sera no dia 15 de agosto, quinta-feira, na centenaria sede da Cia. Hering,
na cidade de Blumenau-SC. O evento serd uma grande oportunidade para compartilharmos os
fundamentos da construgcao dessa jornada que iniciou em 1880 e ira rumo a 2154!

ALEXANDRE BIRMAN
CEO E CCO AREZZO&CO

Co
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Comentério do Desempenho Co

PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS 2T24

A partir do 2T24, com o objetivo de iniciar o alinhamento de praticas contdbeis entre Arezzo&Co e
Grupo Soma, ho contexto do Acordo de Associacado, cujo fechamento se deu no ultimo 31 de julho, a
Companhia adotou uma mudanca de critério no reconhecimento contdbil das subvencdes do
beneficio de ICMS, o que ocasionou um impacto positivo no lucro liquido de R$ 42 milhdes, referente
ao 1S24.

Para garantir a comparabilidade com os numeros recorrentes reportados no 2T23, a Companhia,

nesse relatério, adota como referéncia os nimeros do 2T24 e 1524 “Ex-Subveng¢des”, exceto se
indicado de outra forma.

Receita Bruta 1.537.419 1.537.419 1.537.419 1.417.020 8,5%

Receita Liquida 1.357.108 1.357.108 1.232.650 1.131.023 9,0%
CMV (681.460) (679.963)5 (555.505)‘ (509.825) 9,0%
; {
Depreciagdo e amortizagdo - Custo (1.758) (1.758); (1.758)§ (1.510) 16,4%
Lucro bruto 675.648 677.145 677.145 f 621.198 9,0%
Margem bruta 49,8% 49,9% 54,9% § 54,9% -
SGE&A (542.317) (532.216); (532.216) (475.383) 12,0%
% Receita (40,0%) (39.2%) (43,2%) (42%) (1,2 p.p)
Despesas comerciais (397.248) (388.429)E (388.429) (351.659) 10,5%
Lojas préprias e E-Commerce (190.421) (189.171) (189.171)% (161.395) 17,2%
Venda, logistica e suprimentos (206.827) (199.258) (199.258)% (190.265) 4,7%
Despesas gerais e administrativas (91.925) (90.643) (90.643)§ (73.154) 23,9%
Outras (despesas) e receitas 3.554 3.554 3.554; 335 960,9%
Depreciacdao e amortizagcdo - Despesa (56.698) (56.698); (56.698) (50.904) 11,4%
EBITDA 191.787 203.385 203.385 198.230 2,6%
Margem EBITDA 14,1% 15,0% 16,5% | 17,5% (1,0 p.p)
Lucro liquido 127.910 135.564 | 93.608 | 113.891 (17,8%)
Margem liquida 9,4% 10,0% 7,6% E 10,1% 2,5 p.p)

Nota: No “Recorrente” excluem-se efeitos one-off, os quais estdo detalhados nos anexos deste relatorio.
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho Co

PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS 1S24

A partir do 2T24, com o objetivo de iniciar o alinhamento de praticas contdbeis entre Arezzo&Co e
Grupo Soma, ho contexto do Acordo de Associac¢do, cujo fechamento se deu no ultimo 31 de julho, a
Companhia adotou uma mudanca de critério no reconhecimento contdbil das subvencdes do
beneficio de ICMS, o que ocasionou um impacto positivo no lucro liquido de R$ 42 milhdes, referente
ao 1S24.

Para garantir a comparabilidade com os nimeros recorrentes reportados no 1523, a Companhia,

nesse relatério, adota como referéncia os nimeros do 2T24 e 1524 “Ex-Subveng¢des”, exceto se
indicado de outra forma.

Receita Bruta 2.896.005 2.896.005 2.896.005 | 2.702.967 7,1%

Receita Liquida 2.429.290 2.429.290 2.304.832 2.156.314 6,9%
CMV (1.186.785) (1.181.695); (1.057.237)5 (998.292) 5,9%
Depreciagdo e amortizacao - Custo (3.400) (3.400)5 (3.400)% (2.856) 19,0%
Lucro bruto 1.242.505 1.247.595 1.247.595 1.158.022 7,7%
Margem bruta 51,1% 51,4% 54,1% 53,7% 04 p.p
SGE&A (1.002.005) (986.425)% (986.425)§ (895.297) 10,2%
% Receita (41,2%) (40,6%) (42,8%) (41,5%) (1,3 p.p)
Despesas comerciais (724.537) (710.930)5 (710.930)§ (656.144) 8,3%
Lojas proprias e E-Commerce (358.277) (355.326)? (355.326)3 (301.787) 17,7%
Venda, logistica e suprimentos (366.260) (355.604)5 (355.604)§ (354.357) 0,4%
Despesas gerais e administrativas (170.727) (168.755)5 (168.755)3 (143.693) 17,4%
Outras (despesas) e receitas 5.347 5.3475 5.347§ 1.476 262,3%
Depreciagdo e amortizag¢ao - Despesa (112.088) (112.088)? (112.088)% (96.936) 15,6%
EBITDA 355.988 376.658 376.658 362.518 3,9%
Margem EBITDA 14,7% 15,5% 16,3% 16,8% (0,5 p.p)
Resultado Financeiro (91.759) (131.378)5 (131.378)% (83.265) 57,8%
Lucro liquido 199.472 214.294 172.338 186.978 (7,8%)
Margem liquida 8,2% 8,8% 7,.5% 8,7% (1,2 p.p)

Nota: No “Recorrente” excluem-se efeitos one-off, os quais estdo detalhados nos anexos deste relatdrio.
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AREZZO

BREAKDOWN DA RECEITA BRUTA
RECEITA BRUTA

2T24

(1) N&o inclui receitas provenientes da operagdo internacional.
(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK, Simples, Reversa e BAW.

(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Alme, TROC, Carol Bassi e Vicenza, apenas no mercado interno, e outras receitas ndo especificas das marcas.

(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo sao especificas dos canais de distribui¢ao.

RECEITA BRUTA 1S24

Receita bruta total 2.896.005 2.702.967 193.038 7.1%
Mercado externo 255.049 8,8% 258.615 9,6% - 3.566 (1,4%)
Mercado interno 2.640.956 91,2% 2.444.352 90,4% 196.604 8,0%
Por marca
Arezzo 774.053  29,3% 723.893 29,6% 50.160 6,9%
Schutz' 385.168 14,6% 396.179 16,2% (M.011) (2,8%)
AR&CO? 692.932 26,2% 619.762 25,4% 73.170 1,8%
Anacapri 200.544 7,6% 189.147 7,7% 11.397 6,0%
Outros?® 588.259 22,3% 515.371 21,1% 72.888 14,1%
Por canal
Franquias 608.316 23,0% 605.095 24,8% 3.221 0,5%
Multimarcas 679.931 25,7% 677.789 27,7% 2142 0,3%
Lojas préprias 653.388 24,7% 578.915 23,7% 74.473 12,9%
E-commerce 694.704 26,3% 574.767 23,5% 119.937 20,9%
Outros* 4.617 0,2% 7.786 0,3% (3.169) 40,7%)

(1) Nao inclui receitas provenientes da operac¢do internacional.
(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK, Simples, Reversa e BAW.

(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Alme, TROC, Carol Bassi e Vicenza, apenas no mercado interno, e outras receitas ndo especificas das marcas.

(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribuicdo.

SCHUTZ

ANACAPRI JIRMAN

ALMEe

VANS

“OFF THE WALL"

ReseRrvau

Baw ®

TROC

Receita bruta total 1.537.419 1.417.020 120.399 8,5% 1.165.187 31,9%
Mercado externo 142.531 9,3% 141.307 10,0% 1.224 0,9% 129.399 1m,1% 10,1%
Mercado interno 1.394.888 90,7% 1.275.713 90,0% 19.175 9,3% 1.035.788 88,9% 34,7%
Por marca
Arezzo 396.265 28,4% 375.938 29,5% 20.327 5,4% 312.470 30,2% 26,8%
Schutz’ 197.313 14,1% 202.448 15,9% (5.135) (2,5%) 181.604 17,5% 8,7%
AR&CO? 373.984 26,8% 332.409 26,1% 41.575 12,5% 251.068 24,2% 49,0%
Anacapri 106.676 7,6% 97.952 7.7% 8.724 8,9% 76.003 7,3% 40,4%
Outros?® 320.650 23,0% 266.966 20,9% 53.684 20,1% 214.643 20,7% 49,4%
Por canal
Franquias 307.729 22,1% 307.077 24.1% 652 0,2% 257.124 24,8% 19,7%
Multimarcas 358.027 25,7% 341.998 26,8% 16.029 4,7% 270.259 26,1% 32,5%
Lojas préprias 365.389 26,2% 326.677 25,6% 38.712 1,9% 269.267 26,0% 35,7%
E-commerce 362.247 26,0% 296.003 23,2% 66.244 22,4% 237.882 23,0% 52,3%
Outros* 1.496 0,1% 3.958 0,3% (2.462) (62,2%) 1.256 0,1% 19,1%

cAROLBASSI  Vicenz a?:, A&ﬂﬂw% dqu
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BREAKDOWN DA RECEITA BRUTA 2T24

RECEITA BRUTA MARCAS
(R$ MM)
2T24 -
CAGR
/ e
1.537
/ EXTERNO
+22% 141
1.165 321  OUTROS
/ 267
129
- ANACAPRI
215 e
AR&CO
202 197 SCHUTZ
182
AREZZO

2722 2T23 2724

Variagdo % vs 2T23

HWAREZZO  +5% SCHUTZ -3%
u AR&CO +13% = ANACAPRI +9%
OUTROS  +20% MERCADO EXTERNO +1%

MARCA | MERCADO INTERNO
2724

OUTROS

AREZZO

ANACAPRI .

AR&CO

4% SCHUTZ

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI ©iiiiian  ALME@  VANS

= FRANQUIAS 0%
= MULTIMARCAS +5%

Reserval. Baw ® TROC

RECEITA BRUTA CANAIS
(R$ MM)
2T24 /
CAGR
+14,9%
1.537
1417  +8% 143 MERCADO
. 3 EXTERNO

+22% 141 /
1165~

E-COMMERCE

129
- MULTIMARCAS
. LOJAS

327 365 DROPRIAS

269

FRANQUIAS

2722 2723 2T24

Variagcao % vs 2T23

LOJAS PROPRIAS +12%
» E-COMMERCE +22%
MERCADO EXTERNO +1%

CANAL | MERCADO INTERNO
2T24

E-COMMERCE FRANQUIA

26%

LOJA PROPRIA MULTIMARCAS

v vcenrs  HSTIS  OF
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“'INDICADORES

OPERACIONAIS 2T24

Numero de pares vendidos ('000)
Part. (%)
Numero de bolsas vendidas ('000)’
Part. (%)
Nimero de pecas de roupas vendidas ('000)?
Part. (%)
Numero de funcionéarios®
Numero de lojas*
Préprias
Franquias
Outsourcing Cal¢cados & Bolsas (% da producéo total)
Insourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produgéo total)
Outsourcing Vestuario (% da produgdo total)
SSS sell-in (franquias)®
SSS sell-out (lojas préprias + E-commerce + I‘ranquias)5

(1) Numero do 2T23 foi revisado e ajustado.

4.590
65,0%
447
6.3%
2.024
287%
9.480
1.064
216
848
82,9%
17,1%
100,0%
-4,9%
6,5%

4.408
64,7%
563
83%
1.837
27,0%
7.449
1.005
194
81
83,4%
16,7%
100,0%
16,9%
10,0%

Versdo: 1

AREZZ0O
CO

4,1%
0,3 p.p
-20,6%
-2,0 p.p
10,2%
1.7 p.p
27,3%
6%
1%
5%
-0,5 p.p
0,4 p.p
00pp
N/A
N/A

(2) Numero do 2T23 foi revisado e ajustado e considera pec¢as de roupas vendidas pelas marcas AR&CO, Vans, Schutz e

Carol Bassi.

(3) Crescimento significativo devido a incorporacdo de duas novas fabricas, a ZZSAP Parobé e ZZSAP CE.

(4) Inclui lojas no exterior.

(5) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacao.

Nota: Resultados incluindo AR&CO.

INDICADORES

OPERACIONAIS 1S24

Numero de pares vendidos ('000)
Part. (%)
Numero de bolsas vendidas ('000)'
Part. (%)
Nimero de pecgas de roupas vendidas ('000)?
Part. (%)
Ntmero de funcionarios®
Numero de lojas*
Proprias
Franquias
Outsourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produgéo total)
Insourcing Cal¢ados & Bolsas (% da producao total)

Outsourcing Vestuario (% da producgao total)

SSS sell-in (franquias)®

SSS sell-out (lojas proprias + E-commerce + franquias)5

()  Numero do 1523 foi revisado e ajustado.

9.244
65,9%
961
6,8%
3.829
27,3%
9.480
1.064
216
848
82,9%
17,1%
100,0%
-5,8%
9,2%

9.002
65,6%
1.081
7,9%
3.630
26,5%
7.449
1.005
194
8Mn
83,4%
16,7%
100,0%
13,5%
13,6%

2,7%
03 p.p
-11,1%
-LTp.p
5,5%
08 p.p
27,3%
6%
1%
5%
-0,5 p.p
0,4 p.p
0,0 p.p
N/A
N/A

(2) Numero do 1523 foi revisado e ajustado e considera pecas de roupas vendidas pelas marcas AR&CO, Vans, Schutz e Carol

Bassi.

(3) Crescimento significativo devido a incorporacdo de duas novas fabricas, a ZZSAP Parobé e ZZSAP CE.

(4) Inclui lojas no exterior.

(5) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas compardveis a partir do 132 més de operacao.

Nota: Resultados incluindo AR&CO.
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A marca Arezzo
alcang¢ou receita
bruta no Brasil de
R$396 milhdes no
2T24,
crescimento

de 5,4% vs
2T23, mesmo
sobre uma
soélida base
de
comparag¢ao
de +20,3% no
2T23 vs 2T22.

Destaque

para os

canais de
e-commercee
multimarcas, com
crescimento de
24,2% 16,9%,
respectivamente,
em relagdo ao
2T23.

O segundo
trimestre foi
marcado por
apostas assertivas
de produto e um

robusto calendario
de ativagoes e agoes

comerciais que se

mostraram aderentes a

demanda das

consumidoras da marca.

O periodo de maes teve
recorde de sell out: foram R$
167 milhoes e 500 mil itens
vendidos em 26 dias. O
sabado que antecedeu a data
foi o maior dia de faturamento
da histéria da Arezzo.

AREZZO | ONBOARD | @SA%lNA: 34 de1!8

Versédo : 1

AREZZ0O

Co

Outro grande
marco no trimestre
foi a inauguracao
da flagship do
Shopping Iguatemi
Faria Lima, com
novo projeto
arquitetoénico, que
entrega a melhor
experiéncia para as
clientes, e desde a
sua reabertura, em
25 de Abril, teve
‘ expansao de

Avendas em 12% vs
2023.




AREZZO
&CO

A marca Schutz
registrou receita bruta
no Brasil de R$197
milhdes no 2T24, com
retracao de 2,5% vs
2T23. Vale pontuar a
base de comparacao
de +11,5% no 2T23 vs
2T22. O canal
multimarcas cresceu
8,0% vs 2T23.

Avancos foram feitos
nos pilares de
reformulacdo da marca
- branding,
comunicac¢ao, produto
e estratégia. A virada
se dara a partir de
agosto, no lancamento kY
da campanha de verao
2025 com a new

Schutz Girl Bruna

Marquezine. A loja do Shopping

: \ JK Iguatemi, uma

; | g ilha de exceléncia,

No trimestre, destaque N passou por retrofit e
para o resgate do N teve a inclusdo da
protagonismo de categoria de
bolsas, com a a vestuario.
categoria Apontando o

representando 30% do
sell out total do 2T24.

caminho a ser
seguido, a loja
angariou no DTC
crescimento de 12%
em relacdo ao
mesmo trimestre do
ano anterior.

O langamento da
colecdo de resort em
junho - més marcado
por remarcagoes - se
mostrou aderente ao
desejo das
consumidoras e
conectado com o novo
posicionamento
da marca, de

A marca tem grandes

modo que =
2 planos em execu¢ao, como
houve reducao :
0 hovo projeto
de -5p.p. nas

arquitetonico, estratégia
de comunicag¢do de marca,
squad de influenciadoras e
o melhor da experiéncia
Schutz.

vendas com
mark-down e de
-10p.p. do

desconto médig
versus 2023.

SCHUTZ | ON FIRE | @BRUNAMARQUEZINE

12



As marcas da AR&Co
continuam demonstrando
performance consistente,
com uma receita bruta de
R$374 milhoes. Esse
resultado representa um
crescimento de 12,5% vs o
2T23, frente a uma base
_robusta de +32,4% no 2T23 vs
2T22. Entre os canais,
destaca-se o desempenho do

e-commerce e delojas

A i

RESERVA | MAqu DE VOC
4
1

i 4 e

AREZZO
&CO

Qutro marco do trimestre
fol o lancamento da Linha
Baby Paternidade, em
collab com a Safetyist,

foco nos momentos
pai e filho.

De maio a junho, a

¢ao foi voltada para a
campanha de Dia dos
- Namorados - Mania de
Vocé, com a participagao

especial de casais

portadores de deficiéncia

a

itiva. No periodo da
panha, as vendas
aralﬁlZO% VS 0 ano

anterior.
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Comentéario do Desempenho

A marca Anacapri registrou receita

bruta de R$106,6 milhoes,

crescimento de 8,9% vs o 2T23, sobre
uma forte base de comparacao de

+28,9% no 2T23 vs 0 2T22.

Destaque para os canais e-
commerce, com expansao de
37,0% vs 2T23 e multimarcas,
com crescimento de +10,3% vs
2T23.

A marca segue apostando numa
estratégia focada no digital e na
omhnicanalidade, refletindo na
expansao das vendas no e-
commerce.

A transicao para o verao se
mostrou positiva com a entrada

colecdo de resort. Em junho, o sell
out da marca teve crescimento de

8,3% em relagcdo ao ano anterior,
sobre um histérico de +32,5% de
Jun/23 vs Jun/22.

A Estacao Anacapri segue sendo um

case de sucesso, a loja modelo

replicavel da marca registrou sell out

de R$ 1,3 milhdes no periodo e
crescimento de 63% vs 2T23.

y

/I

ANACAPRI | @VIRGINIA
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BIRMAN AREZZQ

A marca Alexandre Birman
ialcancou receita global de R$62,7
milhdes. No mercado interno o
crescimento foi de 8,6% vs 2T23,

l 'mesmo sobre forte base de

” comparac¢ao de +34,0% no 2T23 vs

, 2T22. O canal de lojas proprias

| apresentou expansé\de 18,2% vso |

’ 2T23.

Um marco do 2T24 foi a reabertura
! ‘da loja no Shopping Bal Harbour
‘'em Miami, sendo a segunda |
'propria da marca nos Estados
'Unidos e a primeira de origem
brasileira no concorrido centro de
compras de luxo.

Refor¢cando seu posicionamento de
marca global e conquistando os
holofotes da moda internacional,
esteve presente no 772 Festival
Internacional de Cinema de

? Cannes, vestindo celebridades com
suas pecas iconicas

ALEXANDRE BIRMAN | PRE FALL

A colecao “Pre Fall” foi lancada em
junho e apresentou resultados
positivos, impulsionando o sell out
da marca no més, com crescimento
de 19,1% vs 2023 e 65% dos

| produtos classificados como best-

| B sellers.
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tre, a marca Vans
 crescimento de receita
0% vs 2T23. Todos os
raram crescimento em:
‘om 0 ano anterior, com
3 0s canais de franquias.

Seguindo com o plano de
expansao, a marca realizou a
abertura de 3 lojas: Outlet
Imigrante§ (em Abril), SP Market e
nho),
Y
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: P o
: ‘aderéncia do
publico na praca. A

expansao e abertura
de novas pragas
segue como principal
pilar de crescimento

para os proximos
anos.

- 4
q :‘ﬁ“n,"'ll"l
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Comentario,do. Desempenho

Os negocios
internacionais da
Arezzo&Co foram
impactados pelo
contexto volatil no
wholesale. A
operacao norte
americana apontou
receita bruta de R$
142 milhoes, estavel
vs 2T23. Por outro
lado, houve a
continuidade dos
avancos na
rentabilidade com
melhoria de 2,5 p.p.
na margem EBITDA

em relagao ao 2T23.

No trimestre, a
marca Arezzo
segue expandindo
e ja representa
9,7% do
faturamento total
em solo norte-
americano. A
recente
internacionalizacdo
da Arezzo tem se
confirmado como
uma aposta
assertiva. Grande
destaque para o
lancamento global
da campanha de
primavera
protagonizada por
Gisele Biindchen,
com um plano de
marketing
assertivo.

A marca Paris
Texas, por sua vez,
registrou evolucao
das vendas nho
canal e-commerce,
com crescimento
de 205% vs 2T23.

A
£

s
f

'

e Verséo : 1

E4

PARIS TEXAS
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho Co

DESTAQUES
OMNICANALIDADE NO 2T24

1. VENDAS E-COMMERCE

RECEITA 1T24: R$ 362 MILHOES (+22,3% vs 2123)
TRAFEGO TOTAL: 101 MILHOES (+29,5% vs 2723)
RECEITA TOTAL DOS APPS: R$98 MILHOES (+44,0% vs 2123)

TICKETS DO E-COMMERCE: #3,1% vs 27123
PARTICIPACAO TOTAL DOS APPS NA RECEITA DO E-COMMERCE: 31,1%

2. VENDAS OMNICANAL

PARTICIPACAO DO DIGITAL NO SELL OUT
DAS LOJAS Fisicas: 58,4%

RECEITA DE RETIRE E ENTREGUE PELA LOJA: R 393MM
R$75,6 MILHOES (+39,3% vs 2123)
VENDA INFLUENCIADA
(#17.3% vs 2T23)

3.CRM

CRESCIMENTO NA BASE DE CLIENTES
ATIVOS: #7,7% Vs 2723

QUANTIDADE DE CLIENTES OMNI: #8,8% vs 2123

R$113MM

RECEITA TOTAL DOS APPS

24,2% DOS CLIENTES COMPRAM NO NAS MARCAS
CANAL ONLINE: AREZZO&CO E AR&CO

11,4% DOS CLIENTES SAO OMNI;
VOLUME DE

6,0MM

CLIENTES ATIVOS NA BASE

(BASE ATIVA: COMPRA NOS
ULTIMOS 12 MESES)

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI JRMAN  ALME VANS Reserval. Baw ® TROC caroLBasSl  Vicenz d%’Ag?Ni\Tﬂw de%JB
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho Co

CANAIS

SELL OUT - FRANQUIAS, LOJAS PROPRIAS E E-COMMERCE

O sell out DTC (Lojas Préprias + Franquias + E-Commerce), alcancou R$1,3 bilhdo no 2T24,
sendo R$324 milhdes de lojas préprias (+12,0%), R$ 622 milhdes de franquias (+4,5%), e R$
339 milhdes do e-commerce (+20,1%), representando um crescimento total de 10,1% vs o
2T23.

O canal digital deu continuidade a forte performance apresentada nos ultimos periodos e
apresentou expansdo de 20,1% no 2T24 vs o 2T23. Ja as lojas fisicas (franquias + lojas
proprias) registraram crescimento de 7,0% no 2T24 vs o 2T23.

CRESCIMENTO SELL OUT AREZZO&CO + AR&CO
(FRANQUIAS, LOJAS PROPRIAS E E-COMMERCE)

| % VS ANO ANTERIOR |

1.617

1.287

1167 1.118 1.036

2723 3T23 4T23 1T24 2T24

CRESCIMENTO DE 10,1% SOBRE BASE DE COMPARAGAO DE +15% EM 23 vs 22

R$1,3BI 10,1%
SELL OUT DTC CRESCIMENTO
NO 2T24 DE SELL OUT
vs 2T23

AREZZO ~ SCHUTZ ~ ANACAPRI 1/iian  ALME@  VANS = Reserval Baw®  TROC  caroLsass vicenza)  DISTENS 22
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho CO

MONOMARCA - FRANQUIAS E LOJAS PROPRIAS

Os canais fisicos monomarca da Arezzo&Co apresentaram resultados sélidos no 2724, com
crescimento de 6,2% vs o 2T23. O canal de franquias (sell in) registrou faturamento de R$ 308
milhdes, aumento de 0,2% vs 2T23. JA4 o canal de lojas proprias (sell out) totalizou R$ 365
milhdes de receita bruta, registrando crescimento de 11,9% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

MULTIMARCAS

No 2T24, o canal multimarcas atingiu receita de R$ 358 milhdes, apresentando um aumento de
4,7% em relagdo ao 2T23.

Neste trimestre, as marcas da Companhia foram distribuidas através de 7.281 portas (sem
overlap), reducao de 6,1% ante o 2T23 e de 4,0% vs o0 1T24.

E-COMMERCE

O canal de E-commerce da Companhia vem apresentando crescimento sdélido e continuo ao
longo dos trimestres. No 2T24, o canal registrou forte crescimento de 22,4% versus o 2T23,
totalizando R$ 362 milhdes de receita bruta.

As vendas através dos aplicativos das marcas da Arezzo&Co seguem em constante expansdo e
cresceram 44,0% no segundo trimestre, representando 31,1% das vendas na web. Os APPs
somaram 1,6 milhdo de downloads no periodo.

EVOLUCAO SELL OUT E-COMMERCE
Arezzo&CO e AR&Co

Valores em R$ MM

430,3

318,1 314,0

21,1 I

125,6 126,2
10,7 90,8 93,0 13,9 106,4 933 99,5 105,8

JUL AGO SET 3T23 OUT NOV DEZ 4T23 JAN FEV MAR 1724 ABR MAI JUN, 2T24 |

-—— o d

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI 2 (iiiiin  ALME@  VANS  Reservas Baw®  TROC  cARoLsAsS V'(“””?:Aﬂﬂw%de%g%
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho Co

TRANSFORMACAO DIGITAL

No 2T24, as vendas que ocorreram através de algum meio digital totalizaram R$735 milhdes de
receita sell out. As vendas realizadas através do e-commerce, ferramentas omnichannel ou APP da
vendedora representaram 58,4% do sell out das lojas fisicas no periodo. As ferramentas digitais
“entregue pela loja” e “retire na loja” seguiram a tendéncia de expansdo e atingiram juntas
crescimento de 39,6% no 2T24 vs 2T23, representando 8,2% do sell out das lojas fisicas.

RECEITA DIGITAL GRUPO AREZZO&CO

Receita Ferramentas Digitais + APP da Vendedora (Proprietario)
Valores em R$ MM

237,9
193.7 172,4 177,4

127,6  130,0 120,0 123,5 1234

118,2 108,8 104,6

62% 53%
35% 45% 41% 4% 50% 47% 53% a3% 3% 44%

JUL/23 AUG/23 SEP/23 OCT/23 NOV/23 DEC/23 JAN/24 FEB/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24
AR&CO AREZZO&CO

R$1,4BI R$2,8BI R$4,2BI

RECEITAS FERRAMENTAS SELL OUT E-COMM +
SELL OUTL'_EI:;OMMERCE DIGITAIS FERRAMENTAS DIGITAIS
LTM LTM

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI 2 (iiiiin  ALME@  VANS  Reservas Baw®  TROC  cARoLsAsS V'“”“‘%A&?W%da%ﬁé
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho CO

BASE ATIVA DE CLIENTES

* A base ativa de clientes (CPFs com compras nos ultimos 12 meses) da Arezzo&Co
totalizou 6,0 milhdes no trimestre, expansao de 7,7% vs 2T23;

* A captagao de novos clientes do 2T24 representou 19,5% da base ativa, a retencao 23,3%
e a reativa¢ao 9,8%;

e 24,2% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;
* 11,4% dos clientes sdo omnichannel (compram no fisico e no online);
A quantidade dos clientes OMNI cresceu 8,8% vs o 2T23;

* O cliente OMNI apresentou frequéncia de compra de 3,8x, 90% acima da média geral
da Arezzo&Co.

CLIENTES PORCANAL e e ==

Valores em % +7,7% J|_> :
| G,OMM |
5,6MM - I I
| |
| |
22% 23% 23% 24% L o2a%
| |
| |
| |
| |
| |
68% 65% 65% 65% I 64% |
| |
| |
| |
| |
1% 1% 11% 1% 1 1% :
i
2T23 3723 4T23 1T24 | 2T24 |
PENETRACAO OMNI PENETRACAO LOJAS FiSICAS PENETRACAO E-COMMERCE

AREZZO  SCHUTZ ~ ANACAPRI o/ iiian ALME@  VANS,  Reserval Baw® TROC  cwormsss Vicenzal  DINSTIUS A 28
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho CO

REDE MONOMARCA

A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2024 com 1.064 lojas, sendo 1.054 no Brasil e 10
no exterior, considerando todas as marcas do grupo.

Ao longo do 2T24, a rede da Arezzo&Co apresentou variacdo liquida positiva de 15 lojas, com
expansao de 6 lojas Anacapri, 4 da AR&Co, 3 da Vans e 3 da Arezzo.

Area de venda™ - Total (m?) 69.458 69.860 73.960 73.620 74.522 1,2%
Area de venda - franquias (m?) 48.848 49.306 50.847 50.442 50.648 0,41%
Area de venda - lojas préprias? (m?) 20.610 20.554 23.13 23.178 23.874 3,0%

Total de lojas no Brasil 993 993 1.052 1.039 1.054 15

Arezzo 444 439 445 439 442 3
Schutz 81 81 81 77 75 -2
Anacapri 232 235 254 249 255 6
Alme 2 2 3 3 3 (¢}
Vans 36 37 41 41 44 3
AR&CO 182 184 207 209 213 4
My Shoes 1 - - (¢} (¢} (e}
Alexandre Birman n n 13 13 13 6]
Carol Bassi 3 4 7 7 8 1
Vicenza 1 ] 1 1 1 0]

Total de lojas no Exterior 12 12 10 10 10 (0]
Numero de franquias 6 6 6 6 6 0]
Ndmero de lojas préprias* 6 6 4 4 0

(1 Inclui metragens das lojas no exterior.

(2) Inclui lojas do tipo Outlets.

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas.

(4) Inclui 2 lojas da marca Schutz sendo (i) Miami no Shopping Aventura, e (ii) Nova York no Soho. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York
na Madison Avenue e (ii) Miami no Shopping Bal Harbour.

Nota: Total de lojas no Brasil inclui Franquias e Lojas Proprias.

AREZZO  SCHUTZ ~ ANACAPRI o/ iiian ALME@  VANS,  Reserval Baw® TROC  cwormsss Vicenzal  DISTIUS A 26
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AREZZO

LUCRO BRUTO E
MARGEM BRUTA

Versdo: 1

AREZZ0O
CO

No 2T24, a Companhia apresentou lucro bruto de R$677 milhdes, expansdo de 9,0% versus o

2T23 e uma margem bruta de 54,9%, estdvel versus o ano anterior.

A margem bruta do trimestre foi positivamente impactada pelo aumento da representatividade

dos canais B2C - lojas proprias e e-commerce - no mix de receita no mercado interno, os quais

passaram a representar 52,2% da receita, em comparac¢cdo a 48,8% no 2T23. Por outro lado, foi

negativamente impactada pela contracdao da margem bruta da operagdo americana (ARZZ), que
apresentou varia¢do negativa de 370 bps ho mesmo periodo, devido, principalmente, ao mix de

marcas e canais.

Valores em R$ MM

54,9%

621

2T23
LUCRO BRUTO

SCHUTZ  ANACAPRI

M

677

2T24

54,9%

—g-—MARGEM BRUTA

ALMEe

VANS

“OFF THE WALL"

ReseRrvau

53,4% 54,1%
1.247
1151
1523 1524

LUCRO BRUTO

Baw ® TROC

8- MARGEM BRUTA
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho Co

DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

Despesas Comerciais Recorrentes

No 2T24, as despesas comerciais recorrentes da Arezzo&Co totalizaram R$388 milhdes,
crescimento de 10,5% vs 2T23, principalmente devido ao incremento nas Despesas de lojas
préprias e e-commerce:

As despesas de lojas proprias e e-commerce (canais de sell-out) totalizaram R$189 milhodes,
um aumento de 17,2% no trimestre. Dentre os principais motivos da varia¢ao, destacam-se a
expansao do canal de lojas préprias, com a abertura de 24 novas lojas (9 Arezzo&Co e 15
AR&CO) vs o0 2T23, impactando as despesas com pessoal e custos relacionados a operacao,
tais como o CTO e frete sobre vendas. Além disso, devido ao bom desempenho do canal e-

commerce no periodo, as despesas com marketing de performance apresentaram aumento
na mesma comparacao.

As despesas de Vendas, Logisticas e Suprimentos totalizaram R$199 milhdes, um aumento
de 4,7%, explicado principalmente por maiores investimentos estratégicos na marca Schutz.

Valores em R$ MM

31,1%

31,5%
388,4
351,7
2T23 2T24

DESPESAS COMERCIAIS =% DESPESA / RECEITA LIQUIDA

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI 2 (iiiiin  ALME@  VANS  Reservas Baw®  TROC  cARoLsAsS V'“””?:Aﬂﬂlw:%de%%
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho Co

DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

Despesas Gerais e Administrativas Recorrentes

As despesas gerais e administrativas recorrentes totalizaram R$91 milhdes no segundo trimestre do
ano, um incremento de 23,9% vs o 2T23, em fun¢cdao de maiores investimentos em estruturacdo da

Companhia no contexto do Acordo de Associacdao, da contratacdo de novos executivos e de
investimentos estratégicos.

Por essas razdes, a principal variacdo ocorreu em Gente Direto (+R$ 11 milhdes), seguido por
viagens e locomoc¢ao (+R$ 2,1 milhdes) e tecnologia e telecomunica¢des (+R$ 1,2 milhdo).

Valores em R$ MM

7,4%
6,5%
90,6
73,2
2T23 2T24

DESPESAS GERAIS =% DESPESA / RECEITA LIQUIDA

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI 2 (iiiiin  ALME@  VANS  Reservas Baw®  TROC  cARoLsAsS V'“””?:Aﬂwwdé&
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Comentério do Desempenho Co

DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

SG&A Total 475.521 424.477 12,0%
Fixo 211.154 190.571 10,8%
Eventuais’ 79.476 67.618 17.5%
Varidveis' 217.054 195.444 1,1%
Arrendamento (32.163) (29.156) 10,3%

(1) O numero do 2T23 reflete reclassificacdo entre linhas ocorrida a partir do 1T24.

Despesas Fixas, Varidveis e Eventuais

Visando a maior transparéncia na estrutura de SG&A da Companhia, a partir do 2T23, a Arezzo&Co
passou a divulgar a analise das despesas considerando o breakdown entre fixas, varidveis e
eventuais.

No 2T24, as despesas da Companhia - desconsiderando depreciacdo e amortizagdao - totalizaram
R$475 milhdes, uma variacdo de 12% vs o mesmo periodo de 2023.

Fixas: despesas como gente, beneficios, tecnologia, aluguéis fixos, IPTU, condominios, energia
elétrica e afins.

Eventuais: despesas com caracteristicas de curto prazo, que podem ser gerenciadas com
agilidade, como consultorias, viagens, langamentos e eventos.

Variaveis: despesas impactadas diretamente pelas vendas, como: frete e devolug¢odes,
comissdes, embalagens, aluguel complementar, royalties e marketing digital.

As despesas fixas apresentaram incremento de 10,8% no trimestre, em funcdo de maiores
investimentos em estruturacdo da Companhia no contexto do Acordo de Associa¢cdo, da
contratacdo de novos executivos e de investimentos estratégicos.

Nas despesas eventuais, o aumento foi de 17,5%. Dentre os impactos, destacam-se despesas com
marketing, especialmente com o Projeto Schutz30.

Vale ressaltar que as despesas varidaveis cresceram 11,1% no periodo, devido ao bom desempenho
do canal de e-commerce, gerando aumento de gastos com marketing digital e fretes.

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI 2 (iiiiin  ALME@  VANS  Reservas Baw®  TROC  cARoLsAsS V'(“”Z"‘%Aﬂﬂlw%deﬁs
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Comentério do Desempenho Co

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA recorrente da Companhia totalizou R$203 milhdes no 2T24, crescimento de 2,6% vs o
2T23, com margem EBITDA de 16,5%, retracdao de 100 bps vs o mesmo periodo do ano anterior.

Dentre os principais fatores que contribuiram para essa variacdo, destaca-se a maior pressao de
despesas no mercado interno, em fun¢gdo de maiores investimentos em estruturagcdao da
Companhia no contexto do Acordo de Associa¢cdo, da contratacdo de novos executivos e de
investimentos estratégicos.

E vdlido ressaltar a forte margem EBITDA recorrente no 2T23, o maior nivel daquele ano, como
resultado de mudancas estruturais no portfélio de marcas (Fiever e Myshoes) e reestruturacao de
areas corporativas, que resultaram em melhora de eficiéncia operacional e maior rentabilidade

naquele periodo.

Por outro lado, a opera¢do internacional ARZZ apresentou expansao de margem EBITDA de
2,5p.p., atingindo 5,0% no 2T24, como resultado da estratégia da Companhia em priorizar a
melhora da rentabilidade no mercado externo.

Var. Brx Var. Br x

Arezzo&Co Brasil ARZZ US ARZZ US | Arezzo&Co Brasil ARZZ US% ARZZ US Arezzo&Co Brasil ARZZ US
Receita Liquida 1.232,7 1.106,0 126,7; 773,0%3 1.131,0 1.007,9 1231 718,7%% 9,0% 9,7% 2,9%
Lucro Bruto 678,4 618,3 60,1; 928,7%: 622,4 5594 62,9% 788,9%% 9,0% 10,5% -4,5%
Mg. Bruta 55,0% 559% 47,4% 8,5pp 55,0% 555% 51,1% 4,4pp 0,0pp O4pp -3.7pp
EBITDA Recorrente 2034 197, 6.4 N/A 1982 1951 32, N/A 26% 0% 100,8%
Mg. EBITDA Recorrente 16,5% 17,8% 5,0% 72,8pp3 17,5% 19,4% 2,6% 16,8pp§ -1,0pp -1.5pp 2,5pp

Notas: No 2T24, considera-se os valores “Ex-subvencdes” e ARZZ International considera receitas provenientes do mercado externo (exportacdes e operacao

propria nos Estados Unidos e na Europa).
*Valores em R$ MM / Valores de acordo com a adog¢do do IFRS 16 / CPC 06 (R2).

LUCRO LiQUIDO E
MARGEM LiQUIDA

A Companhia apresentou lucro liquido de R$ 93 milhdes no segundo trimestre, reducao de 17,8% vs o
2T23 e margem liquida de 7,6% (-250bps).

O lucro liquido foi impactado negativamente pela maior aliquota efetiva de IRPJ e CSLL na
comparag¢ado do 2T24 vs 2T23. Isso foi resultado do fato de que no 2T23 houve distribuicdao de Juros
sobre Capital Préprio, o que gerou um beneficio fiscal que reduz a aliquota efetiva do periodo. No
2T24, no entanto, ndo houve anuncio de distribuicdo de JCP.

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI
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AREZZ0O

Comentério do Desempenho Co

ROIC - RETORNO SOBRE O
CAPITAL INVESTIDO

O retorno sobre o capital investido (ROIC) recorrente - ou seja, desconsiderando o agio
proveniente das ultimas aquisicoes da Arezzo&Co, bem como créditos extemporaneos e elementos
de carater nao recorrente - atingiu 25,1%.

O ROIC recorrente foi impactado positivamente pelo crescimento de 20,5% no NOPAT do periodo,
em compara¢dao com 2023. Em contrapartida, o indicador foi afetado negativamente pelo maior
capital empregado.

EBIT (LTM) 568.990 586.422 496.345 528.928 10,9%
+|R e CS (LTM) 56.644 58.120 6.393 5.822 898,3%
NOPAT (LTM) 625.634 644.542 502.738 534.750 20,5%
Capital de giro' 1.066.463 1.022.460 1.102.638 1.094.279 (6,6%)
Contas areceber 963.304 963.304 781.486 781.486 23,3%
Estoques 968.239 881.190 864.459 856.100 2,9%
Fornecedores (744.981) (744.981) (483.389) (483.389) 54,1%
Outros (120.100) (77.054) (59.919) (59.919) 28,6%
Ativo permanente 2.455.569 1.133.395 2.377.950 1.180.575 (4,0%)
Outros ativos de longo prazo? 483.926 483.926 213.430 213.430 126,7%
Capital empregado 4.005.959 2.639.781 3.694.018 2.488.285 6,1%
Média do capital empregado® 3.849.989 2.564.033 3.055.713 2.035.724 26,0%
RrRoIC* 16,3% 25,1% 16,5% 26,3%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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Comentério do Desempenho Co

POSICAO DE CAIXAE
ENDIVIDAMENTO

A posicao de caixa no final do 2T24 foi de R$563 milhdes, com divida bruta de R$1,2 bilhdo. Desta
forma, a Companhia encerrou o trimestre com divida liquida de R$ 649 milhdes.

Com isso, a alavancagem liquida, considerando o EBITDA pds IFRS, apresentou aumento marginal
de 0,6x no 1T24 para 0,8x no 2T24.

Caixa e Equivalentes de Caixa 562.697 592.806 749.714
Divida total 1.212.509 1.098.748 1.081.124
Curto prazo 823.049 747.452 882.205
% divida total 67,9% 68,0% 81,6%
Longo prazo 389.460 351.296 198.919
% divida total 32,1% 32,0% 18,4%
Divida Liquida 649.812 505.942 331.410
Divida Liquida/EBITDA pds IFRS 0,8x 0,6x 0,4x
Divida Liquida/EBITDA pré IFRS 1,0x 0,8x 0,5x

Evolucado da divida liquida e alavancagem

0,8
= 0,6
0,5 0,6
0,4
2T23 3T23 4T23 1T24 2T24
DIVIDA LIQUIDA ===DIVIDA LIQUIDA / EBITDA POS IFRS DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRE IFRS
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INVESTIMENTOS - CAPEX

No 2T24, o CAPEX totalizou R$66,8 milhdes, uma reducdo de 10,4% em relagcdo ao mesmo periodo
do ano anterior, devido principalmente a varia¢cdo negativa de 38% na linha de Lojas - Expansao.

Lojas
Investimentos concentrados em aberturas de novas lojas (2 Vans, 3 Schutz, 1 Alexandre

Birman, 1 Carol Bassi, 2 Simples, 1 Reserva, 3 Oficina, 1 Baw e 1 Mini).
Reformas em lojas da Arezzo, Reserva, Oficina, Vans e Schutz.

Corporativo
Investimentos na area de tecnologia: squads de dados & inovac¢ao e integra¢cdo de canais.

Investimentos em integracao: operagcao de incorporacdao com o Grupo Soma.

Outros
Aquisicdo de maquinas para a fabrica nova do Ceara.

Investimentos no showroom da Paris Texas na Italia.

CAPEX total 66.795 74.524 (10,4%)
Lojas - expansao e reformas 19.861 31.955 (37,.8%)
Corporativo 32.808 36.023 (8,9%)
Outros 14126 6.546 115,8%
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BALANC
PATRIMONIAL

“OFF THE WALL"
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Ativo circulante 2.843.934 2.676.632 2.690.403
Caixa e equivalentes de caixa 53.885 53.035 73.466
Aplicagées financeiras 508.813 539.771 608.572
Investimentos financeiros derivativos 52.921 1.044 0
Contas a receber de clientes 963.304 902.621 781.486
Estoques 968.239 920.200 864.459
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 34.538 18.971 25.282
Outros Impostos a recuperar 131.400 145.327 231.709
Outros créditos 130.834 95.663 105.429
Ativo nao circulante 3.158.876 3.046.915 2.744.660
Realizdvel a longo Prazo 649.429 582.906 285.974

Contas a receber 2.854 5.903 2.590

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 219.380 185.962 153.279

Depdsitos judiciais 140.047 140.545 104.945

Impostos a recuperar 274.929 243.504 15.432

Outros valores a receber 12.219 6.992 9.728
Propriedades para Investimento 4.192 4.192 4.193
Imobilizado 863.457 845.792 850.095
Intangivel 1.587.920 1.565.200 1.523.662
Instrumentos financeiros - derivativos 53.878 48.825 80.736
Total do ativo 6.002.810 5.723.547 5.435.063
Passivo circulante 1.986.196 1.872.091 1.703.159
Empréstimos e financiamentos 823.049 747.452 642.492
Arrendamento 96.841 94.482 97.480
Fornecedores 744.981 647.535 483.389
Outras obrigag¢oes 321.325 382.622 479.798
Passivo nao circulante 929.229 893.995 926.218
Empréstimos e financiamentos 389.460 351.296 385.533
Outras obrigagdes 171.079 172.230 61.365
Arrendamento 368.690 370.469 394.957
Outros valores a pagar 0 0 2.801
Impostos Diferidos 0] ] 826
Instrumentos financeiros - derivativos 0 o 80.736
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 3.069.791 2.940.189 2.783.100
Capital social 1.738.229 1.738.229 1.738.229
Reserva de capital 151.372 149.169 168.410
Reservas de lucros 999.599 999.599 720.201
Ajuste de avaliagdo patrimonial -21.927 -19.908 -7.507
Resultado do periodo 202.518 73.100 163.767
Total do patrimdnio liquido 3.087.385 2.957.461 2.805.686
Participacdo de ndo controladores 17.594 17.272 22.586
Total do passivo e patriménio liquido 6.002.810 5.723.547 5.435.063
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DEMONSTRATIVO
DE RESULTADO

Receita operacional liquida 1.357.108
Custo dos produtos vendidos (681.460)
Lucro bruto 675.648
Receitas (despesas) operacionais: (542.317)
Comerciais (441.629)
Administrativas e gerais (104.242)
Outras receitas operacionais, liquidas 3.554
Lucro antes do resultado financeiro 133.331
Resultado Financeiro (44.138)
Lucro antes do IR e CS 89.193
Imposto de renda e contribui¢cao social 38.717
Corrente 5.299
Diferido 33.418
Lucro liquido do periodo 127.910
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 129.418
Acionistas ndo controladores (1.508)
Lucro liquido do periodo 127.910
AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI g (RkniAN  ALME VANS Reserval. Baw ®
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RECONCILIACAO
EBITDA

As reconciliagbes do EBITDA e do Lucro Liquido compreendem os efeitos néao
recorrentes reconhecidos no primeiro trimestre do ano de 2024, bem como os efeitos
contdbeis do IFRS 16.

EBITDA Consolidado 191.787 177.882 355.988 330.084
Margem EBITDA (Pés IFRS) 14,1% 15,7% 14,7% 15,3%
Créditos Extemporéaneos? - 610 - 3.776
Despesas Legais (283) amne) (973) (3.131)
Despesas M&A (8.819) (3.976) (13.170) (8.850)
Despesas Logisticas (CD Espirito Santo) - (3.648) - (8.668)
Encerramento Operac¢des e Desligamentos - (13.984) (437) (13.984)
Aquisi¢do incorporag¢do Vicenza - (3.593)
Agio Incorporacdo HG - - - (5.413)
Outros ajustes (2.496) - (2.496) (290)
Arrendamento (one off) - 1.767 - 4127
Efeito Liquido dos Itens Ndo Recorrentes (11.598) (20.348) (20.670) (32.434)
EBITDA Consolidado Ajustado (P6s IFRS) 203.385 198.230 376.658 362.518
Margem EBITDA Ajustada (Pés IFRS) 15,0% 17,5% 15,5% 16,8%
EBITDA Consolidado Ajustado (Pés IFRS) Ex.Subven¢des 203.385 198.230 376.658 362.518
Margem EBITDA Ajustada (P6s IFRS) Ex.Subvengdes 16,5% 17,5% 16,3% 16,8%
Arrendamento SG&A (IFRS 16) 32.163 30.873 68.701 61.703
Arrendamento SG&A (one off) = Q.717) = 4.077)
Arrendamento CMV (IFRS 16) 545 384 1132 788
Arrendamento CMV (one off) (50) = (50)
EBITDA Consolidado Ajustado (Pré IFRS) 170.677 168.739 306.824 304.154
Margem EBITDA Ajustada (Pré IFRS) 12,6% 14,9% 12,6% 14,1%
Efeito Subven¢des ROL 124.458 - 124.458 -
Efeito Subven¢coes CMV (124.458) - (124.458)
EBITDA Consolidado Ajustado (Pré IFRS) Ex.Subven¢des 170.677 168.739 306.824 304.154
Margem EBITDA Ajustada (Pré IFRS) Ex.Subvenc¢des 13,8% 14,9% 13,3% 14,1%
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REconc[LlAc:Ao
LUCRO LIiQUIDO

A reconciliacdo do Lucro Liquido compreende os efeitos ndao recorrentes reconhecidos
no primeiro trimestre do ano de 2024, bem como os efeitos contabeis do IFRS 16.

Lucro Liquido Consolidado 127.910 100.461 199.472 163.846
Margem Liquida (P6s IFRS) 9,4% 8,9% 8,2% 7,6%
Efeito Liquido dos Itens Ndo Recorrentes (7.654) (13.430) (14.822) (23.131)
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pés IFRS) 135.564 13.891 214.294 186.978
Margem Liquida Ajustada (P6s IFRS) 10,0% 10,1% 8,8% 8,7%
Efeito Subven¢des IR/CS 41.956 - 41.956 -
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pés IFRS) Ex.Subven¢des 93.608 113.891 172.338 186.978
Margem Liquida Ajustada (Pés IFRS) Ex.Subvenc¢ées 7,6% 10,1% 7.5% 8,7%
SG&A (IFRS 16) (32163)  (30.873) (68.701) (61.703)
SG&A One Off (IFRS 16) 1.717 = 4.077
Custo de Mercadorias vendidas (IFRS 16) (545) (384) (1.132) (788)
Deprecia¢do e Amortizag¢do (IFRS 16) 25.431 26.526 51.708 51.905
Resultado Financeiro (IFRS 16) 10.498 9.612 21.713 18.802
IRPJ e CSLL Corrente (IFRS 16) 836 1.083 1.881 2.118
IRPJ e CSLL Diferido (IFRS 16) (828) (1.083) (9.231) (5.800)
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pré IFRS) 138.793 120.538 210.532 195.639
Margem Liquida Ajustada (Pré IFRS) 10,2% 10,7% 8,7% 9,1%
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pré IFRS) Ex.Subvengdes 96.837 120.538 168.576 195.639
Margem Liquida Ajustada (Pré IFRS) Ex.Subvengébes 7,.9% 10,7% 7,.3% 9,1%
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FLUXO DE CAIXA

AREZZO

SCHUTZ

Das atividades operacionais

Lucro liquido

Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades
operacionais:

Depreciagdes e amortizagoes

Rendimento de aplicagdo financeira

Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos

Imposto de renda e contribui¢do social

Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Variagdo de outros ativos

Depdsitos judiciais
(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigag¢des fiscais e sociais

Variagdo de outros passivos
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social
Pagamento de juros sobre emprestimos
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
Das atividades de investimento

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel

Aplicagdes financeiras

Resgate de aplicagdes financeiras

Aquisicdo de participacdo de ndo controladores

Aquisicdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢do
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividades de financiamento

Captagcoes de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos

Contraprestagdo de arrendamento

Pagamento de dividendos e JCP

Recursos Provenientes de emissdo de agdes

Gastos na emissdo de agoes

Recompra de agoes

Pagamento de obriga¢do na aquisi¢do de controlada

Recursos provenientes do exercicio de op¢des de acdes
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (redug¢ao) das disponibilidades
Disponibilidades

Efeito Da Variagdo Cambial Sobre O Caixa E Equivalentes De Caixa

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final
Aumento (redug¢ao) das disponibilidades

VANS
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais AR EZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) CO

1. Informagdes sobre a Companhia

1.1. Informacdes gerais

A Arezzo Industria e Comércio S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) é uma sociedade andénima de capital
aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
tendo suas a¢Oes negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) sob o codigo ARZZ3
desde 02 de fevereiro de 2011.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricacdo, o desenvolvimento, a modelagem
e o comércio de calgados, bolsas, acessdrios e vestudrio para o mercado feminino, principalmente, masculino e
infantil.

Em 30 de junho de 2024, a Companhia contava com 842 franquias no Brasil e 6 no exterior; 212 lojas préprias no
Brasil e 4 lojas préprias no exterior; e um canal “webcommerce”, destinado a venda de produtos das marcas Arezzo,
Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva INK, Reserva Go, Oficina Reserva,
Brizza, Troc, Baw, Carol Bassi, Reversa, Simples Reserva, Paris Texas e Vicenza.

O setor de varejo, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilacdes em termos de volume de venda ao
longo do periodo, sendo esperado um volume maior no segundo semestre de cada ano. Devido a esta sazonalidade,
os saldos de Contas a Receber, Estoques e Contas a Pagar podem sofrer variagdes significativas entre os periodos
devido a colocagdo da carteira de pedidos e cronograma de entregas em fun¢do dos calenddrios de coleg¢des e
liguidagGes. Estas informagdes estdo sendo fornecidas para possibilitar um melhor entendimento dos resultados,
sendo que as opera¢bes da Companhia, no julgamento de sua Administragdo, ndo sdo impactadas por estes efeitos
a ponto de serem consideradas "altamente sazonais", conforme definido pelo CPC 21 (R1)/IAS 34 — Demonstragdo
intermedidria, de tal forma que requeiram divulga¢des ou informagdes adicionais as notas explicativas.

1.2. Impactos das enchentes no Rio Grande do Sul

A maior parte das fabricas da Companhia estdo situadas no Estado do Rio Grande do Sul, um reconhecido polo
calgadista brasileiro.

Diante da grave catdstrofe climatica enfrentada pelo Estado do Rio Grande do Sul, a Companhia atuou em parceria
com as autoridades locais na realizacdo de doagdes as vitimas. A Companhia teve parte dos seus colaboradores
afetados, em maior ou menor grau, o que exigiu da Companhia a adogdo de politicas de gestdo de crise.

Diante do cendrio, a Companhia flexibilizou o vencimento de titulos de franqueados e multimarcas, antecipou
recursos financeiros e prestou auxilio direto aos colaboradores afetados.

Além disso, a Companhia realizou uma avaliagdo do valor recuperavel dos ativos, a necessidade de provises
adicionais e outros possiveis impactos decorrentes da catdstrofe, concluindo que esses eventos ndo tiveram
impactos materiais significativos nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2024.

www.arezzoco.com.br
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais AR EZZO
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2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacao das informacdes trimestrais

As informacgdes contdbeis intermedidrias condensadas individuais e consolidadas, contidas no Formuldrio de
Informacgdes Trimestrais — ITR, foram preparadas e estdo sendo apresentadas para o periodo de 6 meses findo em
30 de junho de 2024, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermedidria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting emitido pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). As informacBes contdbeis intermedidrias condensadas
individuais e consolidadas contidas no Formuldrio de Informacdes Trimestrais — ITR estdo condizentes com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo do Formulario
Informacgdes Trimestrais — ITR.

Na preparagdo destas informagdes contabeis intermedidrias condensadas contidas no Formuldrio de Informacgdes
Trimestrais — ITR, os principios, estimativas, praticas contdbeis, métodos de mensuracdo e normas adotadas sdo
consistentes com os apresentados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, exceto quando
divulgados.

As informagdes contdbeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e
passivos financeiros, os quais sdao mensurados pelo valor justo. As informagbes contdbeis intermedidrias
condensadas contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR foram preparadas pela Companhia para
atualizar os usuarios sobre as informagdes relevantes apresentadas no periodo e devem ser analisadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Com o objetivo de evitar redundancias na apresentacdo das informacdes intermedidrias e para atendimento ao
artigo 31 da Instrucdo CVM n° 80/22, a Companhia indica a seguir o niUmero das notas explicativas divulgadas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023 e ndo repetidas total ou parcialmente nestas informacgdes
intermedidrias: 2-Politicas contdbeis (parcialmente), 5-Combinacdo de negdcios, 14-Imobilizado (parcialmente), 15-
Intangivel (parcialmente), 19-Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis, 20-Capital Social e reservas
(parcialmente), 21 -Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos (parcialmente), 29-Cobertura de
seguros e 30-Pagamento baseado em acbes (parcialmente).

As informagdes contdbeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR da
Companhia para o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2024 foram aprovadas em Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 29 de julho de 2024.
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2. Politicas contabeis

2.2. Bases de consolidacao

Versao : 1

AREZZO

co

As informagdes contdbeis intermedidrias condensadas consolidadas contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais — ITR incluem as operacdes da Companhia e das seguintes controladas, cuja participacdo percentual na

data do balango é assim resumida:

Participagdo total

Controladas Pais-sede 30/06/2024 31/12/2023
Direta Indireta Direta Indireta

ZZAB Comércio de Calgados Ltda. ("ZZAB") Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio de Calgcados Ltda. Brasil 99.99% i 99 99% i
("ZZSAP") ’ ’

ZZEXP Comercial Exportadora S/A ("ZZEXP") Brasil 100,00% - 99,99% -
ARZZ International INC. ("ARZZ") Estados Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
ARZZ Italia SRL Italia 100,00% - 100,00% -
Paris Texas Italia - 65,00% - 65,00%
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. ("Tiferet") Brasil 100,00% - 100,00% -
Troc.com.br Atividades de Internet S.A. ("Troc") (i) Brasil - 100,00% - 81,06%
Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda. ("Carol

Bassi") Brasil . 100,00% . 100,00%
Calgados Vicenza Ltda Brasil 100,00% - 100,00% -

(i) A Companhia, mediante a sua controlada ZZAB, adquiriu por R$8.800 a participacdo remanescente de TROC, pertencente a
ndo controladores no percentual de 18,94%, que corresponde ao valor patrimonial de R$979, obtendo assim, a participa¢io

de 100% do seu Capital Social.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de formagdo ou aquisi¢do, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. O
controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido em relagdo
a investida. Geralmente, ha presung¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
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2. Politicas contabeis--Continuacdo

2.2. Bases de consolidacdao--Continuacao

As informacgOes trimestrais das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da
Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as empresas consolidadas. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagGes entre as empresas, sdo
eliminados por completo. Apresentamos nas demonstracGes financeiras de 31 de dezembro de 2023 o
detalhamento das controladas.

Uma mudancga na participacdo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada como
uma transacdo entre acionistas no patriménio liquido.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Os julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas foram reavaliadas para o periodo corrente quando
comparadas aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023. As atualiza¢Oes, quando ocorrerem, estdo mencionadas nas respectivas notas explicativas.

4, Pronunciamentos novos ou revisados

Uma série de novas normas contabeis sdo efetivas para os exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2024.
A Companbhia analisou as seguintes normas contabeis e ndo geraram impacto nas informacgdes trimestrais.

e Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante com Covenants (alteragdes ao CPC 26/IAS 1);
e Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") (alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e CPC 40/IFRS);
e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragcdes ao CPC 06/IFRS 16); e

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21).

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Caixa e bancos

Caixa 796 1.183 2.116 2.749
Bancos 3.688 13.381 48.946 69.138
Equivalente de caixa
CDB - - 11 306
AplicagOes automaticas 496 480 2.812 1.123
Total de caixa e equivaléncia de caixa 4.980 15.044 53.885 73.316
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5. Caixa e equivalentes de caixa--Continuacao

Em 30 de junho de 2024, a remuneragao média das aplica¢Oes financeiras enquadradas em equivalente de caixa é
de 19% do CDI (17% em dezembro de 2023), sendo que 99,6% estdo em aplicagcdes automaticas e 0,4% em CDB.

6. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Renda Fixa
CDB 25.590 7 25.590 7
Fundo de investimento exclusivo
Letras financeiras do tesouro 99.677 123.916 171.175 311.872
OperagGes compromissadas 127.973 83.022 219.368 210.867
Letras financeiras 33.771 33.244 57.890 84.436
CDB 20.295 27.252 34.790 69.216
Total das aplica¢bes financeiras 307.306 267.441 508.813 676.398

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administragdo e custddia do Banco Santander S.A.. O fundo de investimento ndo tem obrigag¢des financeiras
significativas. As obrigagdes financeiras limitam-se as taxas de gestdao de ativos, as taxas de custddia, as taxas de
auditoria e as despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta forma, de acordo com a
instrucdo CVM 408/04, a aplica¢do financeira no fundo de investimento no qual a Companhia tem participa¢do
exclusiva foi consolidada.

Em 30 de junho de 2024, a remuneracdo média do fundo de investimentos é de 102,73% do CDI (101,90% em 31
de dezembro de 2023). Os ativos sdo compostos em 35% por Letras Financeiras do Tesouro — LFT, 45% em
Operagdes Compromissadas, 7% em CDB, 12% em Letras Financeiras de titulos privados (46% em LFT, 31% em
Operagdes Compromissadas, 10% em CDB, 16% em Letras Financeiras de titulos privados 31 de dezembro de 2023)
sendo que 84% dos ativos possuem liquidez diaria (79,51% em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em institui¢cdes financeiras de primeira linha (assim compreendido
as 10 maiores instituicGes do pais) e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variagdo do

Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Em 30 de junho de 2024, a Companhia ndo possuia aplicagdes dadas em garantia junto a instituicGes financeiras.
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7. Contas a receber de clientes

Controladora

Versao : 1

AREZZO

co

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Clientes nacionais 1.354.653 1.410.515 643.992 723.991
Duplicatas a receber 537.224 602.557 643.992 723.991
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 11a) 817.429 807.958 - -

Clientes estrangeiros 174 429 62.606 64.998
Duplicatas a receber 174 429 62.606 64.998

Outros 94.625 167.116 276.737 346.849
CartBes de crédito 94.469 166.960 275.744 345.782
Cheques e outros valores 156 156 993 1.067

1.449.452 1.578.060 983.335 1.135.838
(-) Perdas esperadas (16.549) (6.370) (17.177) (7.151)

Total do contas a receber 1.432.903 1.571.690 966.158 1.128.687

Circulante 1.407.634 1.549.025 963.304 1.125.449

Ndo Circulante 25.269 22.665 2.854 3.238

Cartbes de crédito de terceiros - as vendas por cartdes de crédito podem ser realizadas a vista ou por meio de
parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor final nessas operacdes é assumido pelas operadoras de

cartées de crédito.

Duplicatas a receber - a Companhia oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamento por meio de duplicatas.

O risco de crédito nessas operacgdes é assumido pela Companhia.

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administragado e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os clientes de varejo
tém suas operag¢des preponderantemente representadas nas contas de “cartées de créditos” e as operagdes
decorrentes de representagGes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem relacionamento estruturado
com a Companhia, estdo representadas pelas contas de “duplicatas a receber clientes nacionais” e “duplicatas a

receber clientes estrangeiros”.
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7. Contas a receber de clientes--Continuacdo

Versao : 1

AREZZO
CcoO

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

usD
EUR

Saldo no final do periodo

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

A movimentacdo da provisdo para perda esperada estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Adi¢des/reversdes
Baixas efetivas

Saldo no final do periodo

174 429 62.606 64.903

- - - 95

174 429 62.606 64.998
Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

(6.370) (7.844) (7.151) (9.199)
(12.000)  (15.762)  (12.205)  (16.429)
1.821 17.236 2.179 18.477
(16.549) (6.370)  (17.177) (7.151)

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

A vencer

Vencido até 30 dias

Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 360 dias
Vencido ha mais de 360 dias

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

1.398.820 1.548.767 919.526 1.099.830
11.011 4.836 14.193 6.055
8.173 5.888 10.010 8.229
1.495 4.524 7.576 5.117
12.635 10.055 14.593 11.012
14918 2.503 16.093 3.394
2.400 1.487 1.344 2.201
1.449.452 1.578.060 983.335 1.135.838

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a
Companhia monitora tempestivamente o comportamento do valor de mercado da operacdo, além dos estoques
de seus clientes e, em sua avaliacdo, ndo ha indicios de insolvéncia. Dependendo da reagdo do mercado, podera
ser avaliada a concessdo de prazo adicional aos clientes, bem como reavaliagdo da necessidade de provisao de

perdas.
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8. Estoques

Produtos acabados
Matérias primas
Produtos em elaborac¢ado
Adiantamentos a fornecedores
(-) Provisdo para perdas

Total dos estoques

Versao : 1

AREZZO
CcoO

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Controladora
30/06/2024 31/12/2023

A movimentacdo da provisdo para perdas estd demonstrada a seguir:

Saldo noinicio do periodo
Adicdes/Reversdes
RealizagOes

Saldo no final do periodo

403.822 309.278 767.594 641.339
81.141 73.925 136.572 121.459
3.613 5.261 35.385 29.878
48.088 46.303 50.293 54.275
(10.809) (6.546) (21.605) (18.394)
525.855 428.221 968.239 828.557
Controladora Consolidado
30/06/2024  31/12/2023  30/06/2024 31/12/2023
(6.546) (12.176) (18.394) (20.090)
(11.662) (6.935) (10.610) (10.869)
7.399 12.565 7.399 12.565
(10.809) (6.546) (21.605) (18.394)

As perdas de estoque sdo estimadas com base nos itens obsoletos ou de baixa rotatividade, bem como de sobras

de colecgdes.

9. Impostos a recuperar

IRPJ a Recuperar
CSLL a Recuperar
ICMS a recuperar
Pis e Cofins a recuperar
IPI a Recuperar
Outros
Total
Circulante

N3ao Circulante

www.arezzoco.com.br

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Controladora

24.489 12.018 26.100 13.442
8.423 4.720 8.438 4.720
269.631 204.334 297.064 237.222
55.749 622 83.556 36.890
1.477 1.131 3.572 4.327
6.360 2.105 22.137 16.732
366.129 224.930 440.867 313.333
91.200 45913 165.938 129.638
274.929 179.017 274.929 183.695
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10. Imposto de renda e contribuigado social
a) Impostos diferidos

Controladora

30/06/2024 31/12/2023
Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 128.699 208.703 50.958 225.507 305.511 83.873
Lucro nao realizado nos estoques 269.228 269.228 91.538 246.232  246.232 83.719
Provisdo para perdas em créditos 18.213 18.213 6.192 8.463 8.463 2.877
Provisdao de comissdes 28.359 28.359 9.642 24.815 24.815 8.437
Provisgo de contingéncias trabalhistas, 12.864 12.864 4.374 11.406 11406  3.878
tributdrias e civeis
Provisao para perdas nos estoques 10.809 10.809 3.675 6.547 6.547 2.226
Arrendamento a pagar 13.756 13.756 4.677 10.368 10.368 3.525
Outras provisdes 12.570 12.570 4.274 4.583 4.583 1.557
Ativo fiscal diferido 494.498 574.502 175.330 537.921 617.925 190.092

Amortizagao fiscal do 4gio na aquisi¢do

L. - L. (234.216) (234.216) (79.634) (183.434) (183.434) (62.367)
de participagdo societaria

Passivo fiscal diferido (234.216) (234.216) (79.634)  (183.434) (183.434) (62.367)
Total 260.282 340.286 95.696 354.487 434.491 127.725
Ativo diferido 95.696 127.725

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023

Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 509.002 589.006 180.261 428.698 508.702 152.958
Lucro ndo realizado nos estoques 269.228 269.228 91.538 246.232 246.232 83.719
Provisdo para perdas em créditos 18.229 18.229 6.198 8.553 8.553 2.908
Provisao de comissdes 28.359 28.359 9.642 24.815 24.815 8.437
Provisdo de contingéncias trabalhistas, 17.448 17.448 5.932 16.110  16.110 5.477
tributarias e civeis
Provisdao para perdas nos estoques 13.417 13.417 4562 8.945 8.945 3.041
Arrendamento a pagar 27.370 27.370 9.306 21.643 21.643 7.359
Outras provisoes 14.854 14.854 5.050 8.654 8.654 2.942

Ativo fiscal diferido 897.907 977.911 312.489 763.650 843.654 266.841
Provisdo variagdao cambial (5.086) (5.086) (1.730) (7.294) (7.294) (2.482)
Ganho por compra vantajosa (1.194) (1.194) (406) (1.194) (1.194) (406)

Amortizacdo fiscal do dgio na aquisicao

. . L (267.567) (267.567) (90.973) (208.448) (208.448) (70.872)
de participagdo societaria

Passivo fiscal diferido (273.847) (273.847) (93.109) (216.936) (216.936) (73.760)

Total 624.060 704.064 219.380 546.714 626.718 193.081

Ativo diferido 219.380 193.081
9
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10. Imposto de renda e contribuigdo social--Continuacdo
a) Impostos diferidos--Continuacdo

A seguir é demonstrada a reconciliacao do ativo e passivo fiscal diferido:

Controladora

Versao : 1

AREZZO

co

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Saldo de abertura 127.725 83.669 193.081 115.849
Imposto de renda diferido reconhecido no resultado 885 44.056 59.213 77.232
Baixa de Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa da CSLL (32.914) - (32.914) -
Ativo diferido 95.696 127.725 219.380 193.081

Os estudos e projecdes efetuados pela Administracdo da Companhia indicam geracdo de resultados positivos

futuros, em montante que possibilita a compensacao futura dos créditos tributdrios nos proximos anos.

Com base nas proje¢des de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperagao do saldo ativo de imposto

de renda e contribuicao social diferidos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

2024 114.808 100.174 129.629 124.126

2025 31.333 26.554 55.536 33.057

2026 20.739 27.067 52.063 33.531

2027 5.531 18.848 27.865 23.186

Apos 2027 2919 17.449 47.396 52.941

Total do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo 175.330 190.092 312.489 266.841
10

www.arezzoco.com.br

PAGINA: 74 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais AR EZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) CO
10. Imposto de renda e contribui¢do social--Continuacdo
b) Reconciliacdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva
A reconciliacdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribui¢do
social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao

. 202.048 134.012 148.741 147.027

social
Aliguota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
E ti IRP LL, liquot

?(pecta ivade J e CSLL, de acordo com a aliquota (68.696) (45.564) (50.572) (49.989)
vigente

Bgnefncno dos gastos pesquisa einovagdo tecnoldgica - 4.990 ) 4.990 i
Lei n211.196/05

Equivaléncia patrimonial (28.138) (489) - -
Parcela isenta de crédito tributario - 584 - 584

IR/CS diferidos s/prejuizos ndo constituidos em

- - (12.618) (15.046)
empresas controladas

Subvenc¢des governamentais (NE 28) 93.639 44.152 108.517 51.733
Despesa com planos baseados em agdes (2.298) (3.067) (2.298) (3.067)
Juros sobre capital préprio - 32.027 - 32.027
Outras diferengas permanentes 973 2.112 2.712 578
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do
. . 470 29.755 50.731 16.820
exercicio
Corrente (415) - (8.482) (19.782)
Diferido 885 29.755 59.213 36.602
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do
. 470 29.755 50.731 16.820
periodo
Taxa Efetiva N/A N/A N/A N/A

Em 30 de junho de 2024, a Companhia possui crédito tributario sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos nas
informacdes trimestrais consolidadas, gerados por suas controladas. O valor do crédito tributdrio, ndo reconhecido
contabilmente e para o qual ndo ha prazo de prescri¢cdo é R$12.618, no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2024 (R$15.046 em 30 de junho de 2023) e o saldo acumulado em 30 de junho de 2024 é de R$174.428
(R$141.902 em 31 de junho de 2023).
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10. Imposto de renda e contribui¢do social--Continuacdo
c) Avaliacdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Administracdo avaliou os impactos referentes a aplicacdo do ICPC 22/IFRIC23 que trata da contabilizagdo dos
tributos sobre o lucro quando existirem incertezas quanto a aceitabilidade de certo tratamento tributario. Na
avaliacdo, entendeu que é mais provavel do que ndo que a autoridade fiscal ou as instancias finais do judiciario
aceitem a acdo referente ao tratamento fiscal descrito:

I. Acdo Anulatéria de Débito Fiscal, n2 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramita¢do ocorre na 42 Vara Federal
da Secdo Judicidria do Distrito Federal, visando a suspensdo e a posterior anulacdo dos créditos
materializados nos Autos de Infracdo objeto do Processo Administrativo n? 15504.725551/2013-17 (por
supostas omissbes de receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas
coligadas nos anos-calendario de 2008 e 2009; excesso de deducdo de despesas decorrentes do pagamento
de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calendario de 2008 e 2009, supostamente desproporcional a
participacdo societaria e amortizacao fiscal supostamente indevida do 4gio pago na aquisicdo da Empresa
pela BRICS em 8.11.2007), assim como a declaracdo do direito da empresa de deduzir a despesa com
amortizacdo de agio ao menos da base de calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e o
cancelamento da cobranca das multas isoladas exigidas pelo ndo recolhimento das estimativas no valor
entendido como devido, nos termos do artigo 44, 1l, da Lei n? 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo
em questdo aguarda a realizacdo de pericia contabil requerida pela Companhia, que tem como finalidade
demonstrar que o negdcio desenvolvido a época da aquisicdo das acdes pela BRICS demonstrava relevante
vitalidade econ6mica e propdsito negocial. A expectativa da administracdo é que as autoridades fiscais
aceitem o tratamento tributario adotado pela Companhia. O montante atualizado é de R$31.851 (R$31.197
em 31 de dezembro de 2023).
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11. Transagdes com partes relacionadas

a) Saldos e transagdes da Controladora com as empresas controladas

30/06/2024
Ativo Passivo Passivo
circulante Ativo ndo cirulante circulante ndo circulante Transagbes
Contas a Contas a
Fornecedores 3
receber receber Mutuo NE 16 Mutuo Receitas Compras
NE 7 NE 7
Controladora
ARZZ International INC - 22417 34.975 - - 88 -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 779.961 - - 42.206 - 669.808 18.049
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 12.545 - 38.528 - - 42 37.844
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 2 - - - - - -
TIFERET Comércio de Roupas Ltda - - - 36 225.214 474 -
Guaranad Brasil Difusdo de Moda Ltda. 2.306 - 3.492 - - - -
Calgados Vicenza Ltda 198 - - - - - 25.944
Total da controladora 795.012 22.417 76.995 42.242 225.214 670.412 81.837
31/12/2023 30/06/2023
Ativo Passivo Passivo
circulante Ativo ndo cirulante circulante ndo circulante Transagoes
Contas a Contas a
receber receber Mutuo Fornecedores Mutuo Receitas Compras
NE 7 NE 7 NE 16
Controladora
ARZZ International INC - 19.427 - - - - -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 765.069 - - 49.091 - 326.673 3.662
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 11.886 - 36.971 - - 508 131.993
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 9.656 - - - - 1.806 -
TIFERET Comércio de Roupas Ltda 1.810 - - - 218.260 12 -
Guarand Brasil Difusdo de Moda Ltda. 15 - 3.342 - - - -
Calgados Vicenza Ltda 95 - - - - - -
HG Ind.e Com.de Cal¢ados Ltda - - - - - - 36.230
Total da controladora 788.531 19.427 40.313 49.091 218.260 328.999 171.885
13
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11. Transagdes com partes relacionadas--Continuacdo
b) Natureza, termos e condi¢des das transacoes - empresas controladas

A Companhia mantém operagbes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condigdes comerciais e
financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes, e ndo sdo comparaveis com aquelas realizadas com
terceiros.

As transacGes de mutuos referem-se a contratos com as controladas, cujo saldo existente em 30 de junho de 2024
no ativo é de R$76.995 (R$40.313 em dezembro de 2023) e no passivo é de R$225.214 (R$218.260 em dezembro
de 2023). Aplica-se na operagdo de mutuo a taxa CDI vigente na data de assinatura do contrato.

As transag¢des mais comuns sao:

e venda da controladora para as controladas ZZAB, ARZZ e Tiferet.

e venda da controlada Tiferet para controlada ARZZ;

e venda da controlada ZZSAP para controladora e para controlada Tiferet;
e venda da controlada Vicenza para controladora; e

e venda da controlada ZZAB para controladora.

c) Remunerac¢do da Administracdo

A remuneracdo da Administracdo ocorre pelos meios de pagamento de saldrio/pré-labore, participagdo nos lucros
e reconhecimento contabil dos planos baseados em agdes. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024,
a remuneracdo total relativa aos beneficios da Administra¢cdo da Companhia foi de R$7.534 (R$7.183 no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2023), como segue:

30/06/2024 30/06/2023

Remuneracgdo fixa anual salario/pré-labore 6.045 5.137
Plano baseado em ac¢des 1.489 2.046
Total da remuneracao 7.534 7.183

A Companhia e suas controladas ndao concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros para a Administragao e seus empregados.
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11. Transagdes com partes relacionadas--Continuacdo
d) Transagdes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores, conselheiros e pessoas ligadas a Companhia detém, de forma direta, uma participacdo total de
40,6% das a¢Ges da Companhia em 30 de junho de 2024 (40,8% em 31 de dezembro de 2023).

e) Transag¢des com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacdo de servico com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de
propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha, membro do Conselho de Administracdo da Companhia. No periodo
findo em 30 de junho de 2024 esta empresa recebeu R$438 (R$496 em 30 de junho de 2023).

12. Investimentos

a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas

30/06/2024
. . Patrimonio Capital Receita Resultado
Ativo Passivo liquido social liquida do periodo
Descrigao 9 q P
ARZZ International INC 244.467 470.374 (225.907) 262.401 133.658 (17.145)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.451.322 1.086.481 364.841 175.656 728.059 (100.851)
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados
Ltda. 197.144 166.034 31.110 22.822 205.267 (10.187)
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 145.169 103.376 41.793 2.000 - 6.753
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 597.752 385.673 212.079 64.441 87.694 4
ARZZ ltalia 194.463 90.780 103.683 138.225 - (9.553)
Calgados Vicenza Ltda 32.207 18.923 13.284 25.500 34.480 2.932
31/12/2023 30/06/2023
e . . Patrimonio Capital Receita Resultado
Descrigao Ativo Passivo P . P .

liquido social liquida do periodo
ARZZ International INC 258.327 439.123 (180.796) 262.401 146.722 (41.350)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.654.679 1.190.593 464.086 168.516 499.943 32.875

ZZSAP Ind(stria e Comércio de Calcados 167.529 126.232 41.297 22.822  154.509
Ltda. (12.195)
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 216.892 181.852 35.040 2.000 18.760 (8.015)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 490.135 278.060 212.075 64.441 86.659 23.849
ARZZ Italia 215.395 79.843 135.552 138.225 - 630
Calgados Vicenza Ltda 24.771 14.419 10.352 25.500 7.504 2.767

Os lucros ndo realizados nos estoques sdao demonstrados no resultado do periodo das controladas nas tabelas

acima.
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12. Investimentos--Continuagao

b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial

co

Investimento Resultado de equivaléncia
Descrigio 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2023
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 364.841 464.086 (100.851) 32.875
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 31.110 41.297 (10.187) (12.195)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 41.793 35.040 6.753 (8.015)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 212.079 212.075 4 23.849
ARZZ Italia 103.683 135.552 (9.553) 630
Calgados Vicenza Ltda 13.284 10.352 2932 2.767
Agio na aquisicdo de controlada 81.036 81.036 - -
Mais (menos) valia na aquisi¢do de controlada 60.168 63.760 - -
Total investimento 907.994 1.043.198 (110.902) 39911
ARZZ International INC (225.907) (180.796) (17.145) (41.350)
Total 682.087 862.402 (128.047) (1.439)

¢) Movimentacdo dos investimentos

30/06/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do periodo, liquido da provisdo para perdas 862.402 829.526
Integralizacdo de capital - 138.225
Aquisicdao de controlada - 14.899
Agio na aquisi¢do de controlada - 81.036
Mais valia na aquisi¢dao de controlada - 63.936
Reserva de capital na aquisi¢do de controlada (opg¢do de compra) (30.766) -
Integralizacdao de capital com agdes 7.139 -
Constitui¢do de reserva com intergalizagdo de capital (5.326) -
Distribui¢cdo de dividendos - (7.199)
Transferéncia agio de incorporacao - (40.168)
Transferéncia mais valia deincorporacgao - (1.485)
Equivaléncia patrimonial (i) (128.047) (223.282)
Amortizagdo de mais/menos valia (3.593) -
Outros resultados abrangentes (19.722) 6.209
Investimento por incorporac¢do de controlada - 705

Saldo no final do periodo, liquido da provisdo para perdas 682.087 862.402

(i) Na equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado o Lucro ndo realizado nos estoques.
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13. Imobilizado

Os detalhes da movimentacao do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Computa- Maquinas e Direito de
dores e Moveis e equipa- Instalagoes e Direito de uso de
Controladora periféricos utensilios mentos showroom Veiculos uso de bens lojas Total
Saldos em 31/12/2022 20.891 35.837 13.330 107.658 246 144.430 9.090 331.482
Aquisi¢Bes 2.033 1.502 3.665 79.823 - 95.248 - 182.271
Incorporagao 128 91 8 809 1.036 - - 2.072
Depreciagdo (3.375) (3.299) (1.940) (7.761) (217) (25.160) - (41.752)
Transferéncia 2.510 11.216 177 (65.940) - - 399 (51.638)
Baixas (23) (298) - (30) - (4.453) - (4.804)
Saldos em 30/06/2023 22.164 45.049 15.240 114.559 1.065 210.065 9.489 417.631
Saldos em 31/12/2023 18.420 32.678 15.203 84.150 846 169.934 7.064 328.295
Aquisi¢cBes 1.454 260 1.133 14.886 - 13.037 - 30.770
Transferéncia 273 1914 - (5.943) - - - (3.756)
Baixas - - (8) - - (2.647) - (2.655)
Depreciagdo (3.227) (2.544) (1.491) (6.168) (219) (17.873) (473) (31.995)
Saldos em 30/06/2024 16.920 32.308 14.837 86.925 627 162.451 6.591 320.659
. . Indefinida
Taxa média de depreciagao 20% 10% 10% 10% 20% 20% 220%
Computa- Maquinas e Instalagbes
dorese  Moveis e equipa- e Direito de Direito de
Consolidado periféricos utensilios mentos showroom Veiculos uso de Bens uso de lojas Total
Saldos em 31/12/2022 24591 64.477 34.358 165.424 1.436 357.442 43.854 691.582
Aquisi¢do de controlada 256 694 6.006 333 60 - - 7.349
AquisicBes 3.864 10.959 10.739 48.903 82 185.999 - 260.546
Depreciagdo (4.077) (6.925) (3.787) (12.625) (242) (55.803) - (83.459)
Baixas (128) (379) (851) (139) (82) (8.908) - (10.487)
Transferéncia 2.515 11.216 213 (65.946) - - 48.713 (3.288)
Variagdo cambial (54) (462) (6) (501) - (11.125) - (12.148)
Saldos em 30/06/2023 26.966 79.580 46.673 135.449 1.254 467.605 92.567 850.095
Saldos em 31/12/2023 25.000 88.244 50.239 145.079 1.201 484.080 97.086 890.929
Aquisigoes 2.218 9.760 7.900 41.077 - 38.341 1.715 101.011
Transferéncia 756 9.593 (1.012) (13.093) - - - (3.756)
Baixas (62) (803) (9) (1.567) - (51.299) (1.133) (54.873)
Depreciagdo (4.243) (9.725) (3.868) (12.867) (260) (57.073) (777) (88.813)
Variagdo cambial 139 3.856 153 308 - 14.503 - 18.959
Saldos em 30/06/2024 23.808 100.925 53.403 158.937 941 428.552 96.891 863.457
L . Indefinida a
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
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14. Intangivel

Os detalhes da movimentacao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:

Versao : 1

AREZZO

co

Marcas e Relacionamento . Direito de uso  Direito de uso
Controladora . Agio . . Total
patentes com o cliente de sistemas de lojas

Saldos em 31/12/2022 263.208 11.738 467.659 150.621 - 893.226
Aquisigbes 87 - - 813 530 1.430
Amortizagdo - (384) - (17.625) (783) (18.792)
Incorporagdes - - 40.168 42 - 40.210
Transferéncia - - - 51.385 253 51.638

Saldos em 30/06/2023 263.295 11.354 507.827 185.236 - 967.712

Saldos em 31/12/2023 263.507 10.970 507.827 204.776 - 987.080
Aquisicdes 593 - - 43.564 - 44.157
Amortizagdo - (1.603) - (27.672) - (29.275)
Transferéncia - - - 3.756 - 3.756

Saldos em 30/06/2024 264.100 9.367 507.827 224.424 - 1.005.718

Taxa média de amortizagdo Indefinida 7% Indefinida 20% Indefinida

Consolidado Marcas e Relacionar.nento Agio Direit.o de uso de Outros Direito d.e uso de Total

patentes com o cliente sistemas lojas

Saldos em 31/12/2022 354.466 13.658 737.656 156.570 1.062 - 1.263.412
Aquisigdes 87 - - 1.827 - 49.061 50.975
Amortizaco (1) (783) - (18.851) - (783) (20.417)
Aquisigdo de controlada 58.261 7.343 165.714 500 - - 231.818
Variagdo Cambial 141 - (4.424) (109) - - (4.392)
Baixas (581) - - (441) - - (1.022)
Transferéncia - - (37) 51.603 - (48.278) 3.288

Saldos em 30/06/2023 412373 20.219 898.909 191.099 1.062 - 1.523.662

Saldos em 31/12/2023 457.788 39.414 851.215 212.427 1.062 - 1.561.906
Aquisicdes 783 - - 44856 - - 45.639
Amortizagdo - (1.817) - (29.516) - - (31.333)
Transferéncia - - - 3.756 - - 3.756
Baixas (27) - - - - - (27)
Variagdo Cambial 5.281 - 2.546 152 - - 7.979

Saldos em 30/06/2024 463.825 37.597 853.761 231.675 1.062 - 1587920
Taxa média de amortizagdo Indefinida 7% Indefinida 20% Indefinida Indefinida
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15. Empréstimos e financiamentos

As operacdes de empréstimos e financiamentos sao assim resumidas:
Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Em moeda nacional 5.798 7.168 110.607 120.177
FINAME (a) - - 24 60
Capital de giro ( b) 5.798 7.168 5.798 7.168
Capital de giro (c) - - 104.785 112.949

Em moeda estrangeira 762.041 672.187 1.101.902 960.947
Capital de giro (d) 762.041 672.187 762.041 672.187
Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC (e) - - 284.094 240.161
Pré-pagamento de exportagdo - PPE (e) - - 55.767 48.599

Total dos empréstimos 767.839 679.355 1.212.509 1.081.124

Circulante 434.146 529.035 823.049 882.205

N3do circulante 333.693 150.320 389.460 198.919

Em 30 de junho de 2024, os vencimentos dos contratos e as taxas de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sao:

a) Finame: 6,0% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024.

b) Capital de Giro com taxa de juros média de CDI + 1,80% ao ano com vencimentos até setembro de 2026.

c) Nota de crédito a exportagdo com taxa de juros média de CDI + 1,10% ao ano com vencimento até janeiro de
2025.

d) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Ddlares, com taxa de juros pré fixada de 7,22% ao ano e contrato
de Swap (Instrumentos derivativos) para reais com taxa de CDI + 1,89% ao ano em 30 de junho de 2024. Contratos
com vencimento até margo de 2026.

e) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) e Pré-pagamento de Exportagdo (PPE): denominado em Délares,
acrescido pela taxa de juros, média em 30 de junho de 2024 de 6,29% ao ano + variagdo cambial. Sdo diversos
contratos com vencimentos até dezembro de 2026.
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Os detalhes da movimentacdao dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:

www.arezzoco.com.br

Controladora Operacio Capii':al de Total
4131 giro
Saldo em 31/12/2022 156.520 9.736 166.256
Captagdo 696.847 - 696.847
Pagamento de parcelas (146.847) (3.304) (150.151)
Pagamento de juros (25.222) (154) (25.376)
Provisdo dejuros e variagdo cambial (9.111) 890 (8.221)
Saldoem 31/12/2023 672.187 7.168 679.355
Pagamento de parcelas - (1.757) (1.757)
Pagamento de juros (31.281) - (31.281)
Provisao de juros e variagao cambial 121.135 387 121.522
Saldo em 30/06/2024 762.041 5.798 767.839
Consolidado FINAME NCE PPE ACC Or:‘elr:iéo Capgi:fcl, de Total
Saldoem 31/12/2022 133 235.093 156.520 10.127 401.873
Captacgao - 100.000 49.000 122.372 696.847 - 968.219
Aquisi¢cdo de controlada - - - 6.767 - 208 6.975
Pagamento parcelas (72) - - (123.000) (146.847) (3.927) (273.846)
Pagamento de juros (6) - - (2.850) (25.222) (153) (28.231)
::;:’k'jjl" dejuros evariagdo 6  12.949 (401) 1779  (9.113) 914 6.134
Saldoem 31/12/2023 61 112.949 48.599 240.161 672.185 7.169 1.081.124
Captacao - - - 114.528 - - 114.528
Pagamento parcelas (37) - - (105.898) - (1.758) (107.693)
Pagamento de juros (1) (14.994) - (2.084) (31.280) - (48.359)
:ar:]";aﬁl" de juros e variagio 1 6.830 7.168  37.387 121.136 387  172.909
Saldo em 30/06/2024 24 104.785 55.767 284.094 762.041 5.798 1.212.509
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Os montantes registrados no passivo em 30 de junho de 2024 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
2024 432.789 529.035 592.928 882.205
2025 170.244 148.618 426.891 172.923
2026 164.806 1.702 192.690 25.996
Total dos empréstimos 767.839 679.355 1.212.509 1.081.124

Os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas do grupo e também com carta de fianca bancaria e nao
possuem cldusulas restritivas (covenants) relacionadas a indicadores financeiros. Os contratos Finame possuem
como garantia os proprios bens objeto dos contratos.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperagdo técnica e financeira com o Banco Alfa, com a finalidade de manter
uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos do BNDES em
financiamentos para modernizacdo de suas lojas (de terceiros), observados padrdes préprios definidos pela
Companhia, bem como para custos associados a essas operacdes. A Companhia é garantidora dessas operagdes e
em 30 de junho de 2024 o saldo dessas operacbes garantidas pela Companhia era de R$84 (R$246 em 31 de
dezembro de 2023).

N3o ha histérico de perdas para a Companhia em operagdes desta natureza.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 285.816 255.918 394.883 456.889
Operacdo de risco sacado " 312.781 343.053 333.830 367.489
Partes relacionadas (Nota 11.a) 42.242 49.091 - -
Fornecedores estrangeiros 14.481 9.313 16.268 10.086
Total de fornecedores 655.320 657.375 744,981 834.464

(i) A Companhia possui contratos firmados com o Banco Itat Unibanco S/A para estruturar com os seus principais fornecedores
a operac¢do denominada “risco sacado”. Nessa operacgdo, os fornecedores, os quais ficam expostos aos juros, transferem o
direito de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operagdo. Os prazos e outras
condi¢Ges de pagamento originalmente acordadas com os fornecedores nao sofrem alteragées, desta forma, a Companhia
entende que a apresentacdo desta operacgdo na rubrica de fornecedores é adequada.

17. Operacgdes de arrendamento mercantil

Em 30 de junho de 2024, a Companhia avaliou sua carteira de contratos de aluguéis de suas unidades de lojas
proprias, escritdrios, fabricas e centros de distribuicdo, e identificou opera¢des de arrendamento em 337 contratos.

Nesta avaliagdo constatou-se que 99 foram classificados nas isencdes da norma e 238 dentro no escopo de
arrendamentos.

Para os contratos que estdo dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito de uso pelo montante
correspondente ao passivo de arrendamentos. Este, por sua vez, foi reconhecido com base no valor presente dos
pagamentos remanescentes do contrato, descontado pela taxa nominal correspondente as cota¢des de mercado
gue variam nos Estados Unidos da América a taxa de 1,8% a 2,5% e no Brasil de 3,6% a 16,5% em 30 de junho de
2024.
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17. Operacgdes de arrendamento mercantil--Continuagao
a) Movimentacao do ativo com direito de uso de bens

Controladora Consolidado

Total de direito de uso de bens em 31/12/2022 144.430 357.442
Adigdes 95.248 185.999
Baixas (4.453) (8.908)
Depreciagdo (25.160) (55.803)
Variag¢dao cambial - (11.125)

Total de direito de uso de bens em 30/06/2023 210.065 467.605

Total de direito de uso de bens em 31/12/2023 169.934 484.080
AdicOes 13.037 38.341
Baixas (2.647) (51.299)
Depreciagao (17.873) (57.073)
Variacdao cambial - 14.503

Total de direito de uso de bens em 30/06/2024 162.451 428.552

b) Movimentacdo do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento em 31/12/2022 149.132 374.537
AdigGes 95.248 185.999
Varia¢do Cambial - (11.549)
Baixas (4.651) (9.464)
Contraprestacédo (32.140) (66.968)
Juros s/arrendamento 12.174 19.882

Passivo de arrendamento em 30/06/2023 219.763 492.437

Passivo de arrendamento em 31/12/2023 180.302 515.185
Adicoes 13.037 38.341
Varia¢do Cambial - 9.242
Baixas (2.811) (54.971)
Contraprestagao (25.156) (64.664)
Juros s/arrendamento 10.834 22.398

Passivo de arrendamento em 30/06/2024 176.206 465.531

Circulante 29.339 96.841

N3ao circulante 146.867 368.690
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17. Operacgdes de arrendamento mercantil--Continuagao

c) Compromissos futuros

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato da Companhia
nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagao imposta pela IFRS 16 de projecdo futura de
inflacdo e com o objetivo de fornecer informacao adicional aos usudrios, a seguir esta apresentada a analise de
maturidade dos contratos e prestacdes ndo descontadas em 30 de junho de 2024:

Fluxo de caixa Fluxo de caixa contratual
(valor presente) bruto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 15.309 50.372 25.321 72.375
2025 29.134 98.349 46.763 134.975
2026 29.013 96.449 43.370 123.056
2027 24.810 67.933 35.973 85.472
Apds 2028 77.940 152.428 102.607 182.927
Total 176.206 465.531 254.034 598.805
Potencial crédito de PIS e COFINS (16.299) (43.062) (23.498) (55.389)

18. Capital social e reservas
18.1. Capital social

Em 30 de junho de 2024 a composi¢do do capital social da Companhia era de 110.989 mil a¢Ges ordinarias (110.186
mil agGes ordinarias em 31 de dezembro de 2023).

Agdoes em Capital Social

milhares RS
Saldo em 31/12/2022 110.186 1.671.716
Incorporacdo de agdes (a) 803 66.513
Saldoem 31/12/2023 110.989 1.738.229
Saldo em 30/06/2024 110.989 1.738.229

a) Em 29 de maio de 2023 o capital social da Companhia foi aumentado em R$66.513 (sessenta e seis milhdes
quinhentos e treze mil), mediante a emissdo de 803 (oitocentas e trés mil), novas a¢Ges ordinarias emitidas na
combinacgdo de negdcios com Calgcados Vicenza Ltda (Vicenza).
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18. Capital social e reservas--Continuagao

18.1. Ac¢des em tesouraria

Em 30 junho de 2024 o saldo de a¢des em tesouraria é de R$1.828 correspondente a 30.772 (trinta mil e setecentos
e setenta e dois) a¢des ordindrias a um custo médio de aquisicdo de R$59,43 (R$69,46 em 31 de dezembro de
2023).

19. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos
19.1. Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatdrio
equivalente a 25,0% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme
preconizado pela legislacdo societdria. Os juros sobre capital prdprio, quando calculados, sdo considerados como
distribuicdo de lucros para fins de determinag¢do do dividendo minimo a ser distribuido.

Em 06 de novembro de 2023, o Conselho de Administra¢cdo da Companhia aprovou o pagamento de R$32.959
referente a distribuicdo de proventos, com base na reserva de lucros do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023, a titulo de dividendos intermediarios. O montante foi pago em 27 de novembro de 2023.

A administracdo da Companhia prop0s a seguinte destinacdo para o lucro liquido apurado no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$399.400, conforme segue:

(a) R$19.970 a constituicdo de reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

(b) R$318.290 a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.;

(c) R$19.022 para a execucdo do orcamento de capital da Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; e
(d) R$42.118 ja distribuidos e pagos, considerando valores liquidos atribuidos a titulo de juros sobre capital préprio.

19.2. Juros sobre o capital proprio-Lei n© 9.249/95

A Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital proprio pagos ou
creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de preparacdo destas
informacdes trimestrais, esses juros sao revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, conforme
determinado pelas praticas contdbeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15%,
exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢cdes
para os quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa.
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19. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos --Continuacao

19.2. Juros sobre o capital proprio-Lei n2 9.249/95--Continuacdo

Em 26 de junho de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$94.195 referente
a distribuicdo de proventos, a titulo de juros sobre o capital préprio. O montante foi pago em uma Unica parcela
em 01 de setembro de 2023, sem atualizagdo monetdria ou incidéncia de juros.

Em 06 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$44.923
referente a distribuicdo de proventos, a titulo de juros sobre capital préprio, com base na reserva de lucros do

exercicio a encerrar em 31 de dezembro de 2023. O montante foi pago em 27 de novembro de 2023, sem
atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros.

20. Resultado por agdo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o resultado por acédo
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023.

a) Lucro bdsico por acao

30/06/2024 30/06/2023

Lucro liquido do periodo 202.518 163.766
Média ponderada de a¢des emitidas 110.801 110.188
Lucro basico por agdo - RS 1,8278 1,4862

b) Lucro diluido por acdo

30/06/2024 30/06/2023

Lucro liquido do periodo 202.518 163.766
Média ponderada de a¢gdes emitidas 110.801 110.188
Ajuste por plano baseado em ag¢des 2.683 2.935
QuantiNdade média ponderada de agdes ordindrias para o resultado diluido 113.484 113.123
por agao

Lucro diluido por a¢3o - RS 1,7846 1,4477
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21. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicdo:

Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
Receita bruta de vendas 2.223.590 2.029.669 2.896.005 2.702.967
Mercado interno 2.223.395 2.029.179 2.640.957 2.444 352
Mercado externo 195 490 255.048 258.615
Devolucdo de vendas (111.810) (127.653) (248.349) (231.759)
Descontos e abatimentos (2.325) (3.516) (5.377) (3.524)
Impostos sobre vendas (125.288) (239.627) (212.989) (311.371)
Receita operacional liquida 1.984.167 1.658.873 2.429.290 2.156.313

22. Informagdes por segmento

Os produtos da Companhia sdo distribuidos pelas marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Alme, Vans,
Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina, INK, Troc, Baw, Carol Bassi, Brizza, Reversa, Simples Reserva, Paris
Texas, Vicenza e canais (franquias, multimarca, lojas proprias e webcommerce) diferentes, no entanto, sdo
controlados e gerenciados pela Administracdo como um Unico segmento de negdcio, sendo os resultados
acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

A Companbhia estd organizada e tem o seu desempenho avaliado como um Unico segmento para fins operacionais,
comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

1. N3o ha divisGes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais
de venda.

2. A sua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda.

3. As decisGes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de

mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

A receita bruta consolidada registrada e segregada por marca e canal de venda, estd demonstrada a seguir:

Marca 30/06/2024 30/06/2023 Canal 30/06/2024 30/06/2023
Receita bruta 2.896.005 2.702.967 Receita bruta 2.896.005 2.702.967
Mercado interno 2.640.956 2.444.352 Mercado interno 2.640.956 2.444.352
Arezzo 774.053 723.893 Web commerce 694.704 574.767
AR&CO (i) 692.932 619.762 Multimarca 679.931 677.789
Schutz 385.168 396.179 Lojas proéprias 653.388 578.915
Anacapri 200.544 189.147 Franquias 608.316 605.095
Outros (ii) 588.259 515.371 Outros 4.617 7.786
Mercado externo 255.049 258.615 Mercado externo 255.049 258.615

(i) A AR&CO compreende as marcas Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK, Reversa, Simples Reserva e Baw Clothing.
(ii) Outros compreende as marcas Alexandre Birman, Alme, Troc, Vans, Brizza, Carol Bassi e Vicenza.
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23. Despesa por natureza

Versao : 1

AREZZO

co

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza:

Despesas por fungdo
Custo dos produtos vendidos
Despesas comerciais
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas operacionais

Qutras despesas operacionais

Despesas por natureza
Depreciacdao e amortizagao
Despesas com pessoal
Matéria prima e materiais de uso e consumo
Fretes
Despesas com ocupacao de loja (i)
Despesas com marketing
Utilidades e servigos
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

(i) Compreende aluguel, condominio, IPTU e fundo de promogao.

www.arezzoco.com.br

Controladora

Consolidado

30/06/2024 30/06/2023

30/06/2024 30/06/2023

(1.014.678)  (879.375) (1.186.785) (1.004.976)
(425.558)  (452.283) (811.633)  (748.830)
(161.602)  (142.630) (195.719)  (171.301)

6.832 9.238 14.539 14.981
(6.657) (9.169) (9.192) (15.896)
(1.601.663) (1.474.219) (2.188.790) (1.926.022)
(61.270) (60.544)  (120.146)  (103.876)
(202.196)  (223.641) (335.138) (304.157)
(1.022.858)  (889.547) (1.200.729) (1.017.301)
(34.604) (45.703) (76.842) (77.336)
(12.716) (19.063) (39.679) (38.976)
(112.846) (104.929) (193.402) (188.937)
(161.076)  (139.153)  (230.083)  (196.226)
6.832 9.236 14.562 11.323
(929) (875) (7.333) (10.536)
(1.601.663) (1.474.219) (2.188.790) (1.926.022)
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24. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

a) Valor justo

Versao : 1

AREZZO

co

A tabela a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial. Nao inclui informacgGes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo:

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicac¢des financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes

Passivo
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento

Obrigagdes a pagar na aquisi¢ao de controlada

Consolidado

30/06/2024 31/12/2023
Valc’>r- Valor justo Valc’>r. Valor justo
contabil contabil
53.885 73.316
508.813 508.813 676.398 676.398
106.799 106.799 78.211 78.211
966.158 1.128.687
1.212.509 1.081.124
744981 834.464
- - 137.681 137.681
465.531 515.185
130.096 121.675

Para a mensuragao do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota a técnica de avaliagado de

de precos observaveis (Nivel 2).

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela

técnica de avaliacdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado

sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados

em dados observaveis no mercado.

www.arezzoco.com.br
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24. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacgao
a) Valor justo--Continuacdo

Em 30 de junho de 2024, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estdo classificados nas
seguintes categorias de instrumentos financeiros:

Mensuragdo
Valor justo
. Custo
por meio do .
amortizado
resultado
Ativos
Caixas e equivalentes de caixa - 53.885
Aplicagdes financeiras 508.813 -
Instrumentos financeiros derivativos 106.799 -
Contas a receber de clientes - 966.158
Passivos
Empréstimos e financiamentos - 1.212.509
Fornecedores - 744.981
Arrendamento - 465.531
Obrigagdes a pagar na aquisi¢cdao de controlada - 130.096

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinag¢do do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, clientes e outras contas a receber, fornecedores e obrigacdes a pagar - Decorrem
diretamente das operacGes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O
valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagdo destas operagdes.

Empréstimos e financiamentos - Sdo classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicdo foi
adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociacao, que de acordo com o entendimento da Administragao,
reflete a informagdo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus
valores contdbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e
por possuirem caracteristicas especificas.

Arrendamentos - Decorrem diretamente da avaliagdo que a Companhia realiza em contratos que transferem o
direito de utilizar um ativo subjacente por um periodo de tempo em troca de contraprestagdao. Os valores justos

sdo equivalentes aos seus valores contdbeis.

As obrigacdes a pagar na aquisicdo de controlada decorrem diretamente das operagdes de aquisicOes da
Companhia, cujos valores justos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.
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24. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacgao
b) Exposicdo a riscos cambiais

O resultado das operagbes da Controladora e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio
do délar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas, estdo vinculadas a esta moeda. Para
minimizar o risco cambial, quase a totalidade de suas exporta¢des possui financiamentos atrelados a respectiva
moeda.

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o valor da exposicdo liquida vinculada por moeda estrangeira
é representada por:

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Contas a receber em moeda estrangeira (i) 24998 36.909
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (1.101.902) (960.947)
Fornecedores em moeda estrangeira (16.268) (10.086)
Exposicao liquida (1.093.172) (934.124)

(i) Desconsiderados os saldos de terceiros das controladas no exterior.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicdo
na data base de 30 de junho de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. Com base
nos valores de ddlar vigentes em 30 de junho de 2024, foi definido o cenario provavel para o ano de 2024 e a partir

destas calculadas varia¢des de 25,0% e 50,0%.

Cendrio A CendrioB

- Cenario
Operagdo Moeda J 25%de 50% de
provavel . .

apreciagdo apreciagdo

Contas a receber em moeda estrangeira RS 24.998 31.248 37.497
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira RS (1.101.902) (1.377.378) (1.652.853)
Fornecedores em moeda estrangeira RS (16.268) (20.340) (24.408)
Aprecia¢do da taxa de cambio em referéncia 25% 50%
Efeito no lucro antes da tributagcao RS (273.298) (546.592)
Délar 5,56 6,95 8,34
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24. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacgao
c) Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos relacionados a taxas de juros em fung¢ao de empréstimos contratados vinculados
a CDI. As taxas estdo divulgadas na Nota 15.

Em 30 de junho de 2024, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a seguinte composicdao em relacdo a
taxa de juros:

30/06/2024 %
Juros Fixos 339.885 28,0
Juros com base no CDI 872.624 72,0

1.212.509 100,0

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicdo
na data base de 30 de junho de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de
sensibilidade as oscilacdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel adotado pela Companhia. Com base
nos valores da CDI vigentes em 30 de junho de 2024, foi definido o cendrio provavel para o ano de 2024 e a partir
destas calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos e
o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 30 de junho de 2024

projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Cenario

Operagao provével Cenario A CendrioB

Aumento da despesa financeira
Financiamentos - CDI 90.753 113.441 136.128
90.753 113.441 136.128
Apreciacao da taxa em referéncia para passivos financeiros 25% 50%
CDI 10,40% 13,00% 15,60%

d) Risco de crédito
O risco de crédito decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores das vendas mercantis.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente de suas aplicagbes
financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes. Para

reduzir o risco de crédito, a Companhia faz avaliagao individual para adesdo de novos clientes, mas como uma
pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.
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24. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacgao
d) Risco de crédito--Continuagdo

Ndo ha clientes que individualmente representem mais que 5,0% do total das contas a receber da Companhia em
30 de junho de 2024 e em 31 de dezembro de 2023.

A Administracdo monitora o risco da carteira de recebiveis tempestivamente e, em caso de andlise de riscos de ndo
recuperacao do crédito, ajusta a demonstracdo do resultado da Companhia. A andlise é sobre os recebiveis,
historico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegocia¢ées firmadas com avais. Os valores
registrados em perdas efetivas ou provisdao para perdas refletem o contas a receber ndo recuperdveis e casos de
risco de baixa recuperacao.

Com relacdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas utilizam
instituicdes financeiras de primeira linha.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Controladora e suas controladas ndo dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em fun¢do das diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e
obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Controladora e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administracdo, de modo a garantir que a gera¢do operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessdria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez.

A tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia:

Projecao incluindo juros futuros

Até um ano Delas Total
anos
Empréstimos e financiamentos 845.117 433.646 1.278.763
Fornecedores 744.981 - 744.981
Arrendamento 139.573 459.232 598.805
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24. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacgao
f) Gestdo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as
instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas.

A Companbhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢Ges econémicas atuais. Para
manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos
acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissées de debéntures, emissdo de notas promissorias e a
contratacdo de operagdes com derivativos. Ndo houveram mudancas nos objetivos, politicas ou processos de
estrutura de capital durante o periodo findo em 30 de junho de 2024 e o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2024 e de 31 de dezembro de 2023 podem ser assim
sumariados:

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos (1.212.509) (1.081.124)
Caixa e equivaléncia de caixa 53.885 73.316
Aplicac¢des financeiras 508.813 676.398
Deficiéncia liquida de caixa (649.811) (331.410)

Total do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas

3.069.791 2.909.553
controladores

indice de alavancagem financeira (21,20)% (11,40)%
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25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 10.360 16.170 23.323 27.827
Juros ativos 5.458 3.961 5.635 3.997
Variagdo monetdria ativa 92 1.828 407 1.978
Outras receitas 5.339 5.522 3.002 1.135
21.249 27.481 32.367 34.937

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (30.069) (21.722) (51.191) (45.490)
Despesas bancarias (4.546) (4.784) (7.702) (6.072)
Despesas com custas cartoriais (611) (1.454) (615) (1.470)
Juros de arrendamento (10.834) (12.174) (22.398) (19.882)
Juros sobre mutuo (8.973) (7.233) - -
Taxa de administracdo de cartdo de crédito (5.912) (6.784) (25.639) (22.408)
Outras despesas (1.463) (2.293) (4.150) (5.062)
(62.408) (56.444)  (111.695)  (100.384)
Variagdo cambial, liquida (11.250) (20.241) (12.431) (17.818)
Total (52.409) (49.204) (91.759) (83.265)
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26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Versao : 1

AREZZO

co

Consolidado

30/06/2024 30/06/2023

30/06/2024 30/06/2023

Outras receitas operacionais 6.832 9.238 14.539 14981
Taxa de franquia 77 618 78 618
Reembolso de despesas com devolugdes 1.016 1.162 1.016 1.162
Créditos extemporaneos de impostos (i) - - - 3.776
Recuperacgdo de despesa 5.095 4.778 5.914 5.426
Receita na alienagdo de imobilizado e Intangivel - - 2.322 406
Receitas diversas 644 2.680 5.209 3.593

Outras despesas operacionais (6.657) (9.170) (9.192) (15.896)
Plano de opgOes de agbes e agles restritas (6.757) (9.019) (6.757) (9.019)
Despesa na alienagcdo de imobilizado e Intangivel 100 (151) (1.702) (620)
Despesas diversas - - (733) (6.257)

Total 175 68 5.347 (915)

(i) Os créditos extemporaneos reconhecidos no periodo findo em 30 de junho de 2023 referem-se a ICMS, incidente sobre
gastos vinculados as operagées e dentro do conceito de essencialidade as atividades da Companbhia.
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27. Pagamento baseado em agdes

27.1 Plano de agdes restritas

Saldoem31/12/2019

Exercicio
Baixas (**)
Saldoem 31/12/2020

Outorga (*)
Exercicio
Baixas (**)
Saldoem 31/12/2021
Outorga (*)
Exercicio
Baixas (**)
Saldoem 31/12/2022
Outorga (*)
Exercicio
Baixas (**)
Saldoem31/12/2023
Baixas (**)
Saldo em 30/06/2024

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condigdes de performance do Plano de agdes restritas

Versao : 1

AREZZO

co

a a

12 Qutorga 22 Qutorga 32 Qutorga 52 outorga :Jti:g_a 82 outorga

2017 2018 2019 2021 2022 2023
398.641 80.960 26.606 - - -
(99.660) (8.995) (2.661) - - -
(52.799) - - - - -
246.182 71.965 23.945 - - -
- - - 45.492 - -
(123.091) (17.992) (2.661) - - -
- (8.205) - - - -
123.091 45.768 21.284 45.492 - -
- - - - 66.937 -
(123.091) (45.768) (5.321) (4.402) - -
- - - (1.471) - -

- - 15.963 39.619 66.937

- - - - - 87.183
- - (15.963) (3.880) (6.262) -
- - - (4.700) (4.320) -
- - - 31.039 56.355 87.183
- - - (1.765) (5.832) (8.698)
- - - 29.274 50.523 78.485

(**) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do plano de opgGes de agdes ou pelo ndo exercicio das agbes

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No periodo findo em 30 de junho
de 2024, a Companhia apurou o montante de R$1.323 (RS886 em 30 de junho de 2023) referente a despesa do
plano de ac¢des restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta especifica de

reserva de capital.
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27. Pagamento baseado em agGes--Continuacdo

27.2 Opcdes de Acdes

Quantidade maxima de agbes

12 Qutorga 22 Outorga
Prazo de caréncia a partir da outorga 2021 2022
Até 30 dias da data da outorga 39.805 17.551
A partir do primeiro aniversario 184.790 96.527
A partir do segundo aniversario 184.790 96.527
A partir do terceiro aniversdrio 369.580 193.054
A partir do terceiro aniversario 1.108.742 579.164
Total de opgdes outorgadas 1.887.707 982.823
Baixa (195.506) -
Opcdes exercidas (39.805) (17.551)
Saldo em 30/06/2024 1.652.396 965.272

Versao : 1

AREZZO
CcoO

Em atendimento ao IFRS 2/ CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das opgdes. O valor foi calculado tomando-
se por base os prazos de caréncia apresentados. No periodo findo em 30 de junho de 2024, a Companhia apurou o
montante de R$5.434 (R$8.133 em 30 de junho de 2023) referente a despesa do plano de op¢des de agdes
reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital. O
modelo utilizado para precificagdo do valor justo das opgdes das outorgas do ano de 2021 e do ano de 2022 foi o
método Black & Scholes para o Lote | e 0 método Binomial o Lote II.
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28. Subvengdes governamentais

Crédito presumido de ICMS

No periodo findo em 30 de junho de 2024, a Companhia apurou o montante de R$319.168 (R$152.154 em 30 de
junho de 2023) referente a beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita liquida, como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
Beneficios fiscais ICMS ES (a) 139.211 52.369 178.565 72.023
Beneficios fiscais ICMS RJ (b) 136.199 77.489 136.199 77.489
Beneficios fiscais ICMS BA (c) - - 4.404 2.642
Total 275.410 129.858 319.168 152.154

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de setembro
de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e uma controlada, respectivamente, no Cadastro do

Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessdo de crédito presumido
de ICMS.

b) O Estado do Rio de Janeiro, através da Lei n 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu crédito presumido de
ICMS, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos, confec¢ao de roupas e acessoérios de
vestuario e aviamentos para costura.

c) O Estado da Bahia, através da Lei 7.025 de 24 de janeiro de 1997 regulamentada pelo Decreto n° 6734 de 09 de
setembro de 1997, firmou-se o beneficio do Crédito Presumido do ICMS, cujo protocolo de intengdo viabiliza a
implanta¢do de uma unidade industrial destinada a fabricacao de calgados, mediante a agBes reciprocamente
condicionadas para incremento socioeconémico e produtivo no Estado.
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29. Eventos subseqlientes
a) Grupo Soma

Em 05 de fevereiro de 2024, as Companhias Arezzo&Co e Grupo Soma celebraram Acordo de Associagao e Outras
Avencas (“Acordo de Associacdo”) tendo por objeto a juncdo de seus negécios e a unificacdo das respectivas bases
acionarias (“Operagao”).

Em 26 de marc¢o de 2024 a operacdo foi confirmada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE
aprovando, sem restricdes, a operacdo de juncao dos negdcios das Companhias e unificacdo das respectivas bases
aciondrias (“Operacdo”), objeto do Acordo de Associagdo e Outras Avencas, celebrado entre as Companhias e seus
acionistas (“Acordo de Associa¢do”).

Em 12 de abril de 2024 o processo foi concluido e arquivado, data em que ocorreu o transito em julgado tendo em
vista o despacho de aprovacao sem restricdes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

Em 18 de junho de 2024 nas Assembleias Gerais Extraordindrias da Arezzo&Co e do Grupo SOMA, foi aprovada, a
incorporacdo do Grupo SOMA pela Arezzo&Co (“Incorporagdo”), nos termos do “Protocolo e Justificagdo de
Incorporacdo do Grupo de Moda SOMA S.A. pela Arezzo Industria e Comércio S.A.”, celebrado entre as
administracGes das Companhias em 18 de maio de 2024 (“Protocolo e Justificagdo”).

Em 31 de julho de 2024 a operacdo foi finalizada com a confirmacdo pelos Conselhos de Administracdo das
Companhias das condigBes suspensivas a que estava sujeita a incorpora¢ao do Grupo Soma pela Arezzo&Co. Com
o implemento das condi¢des suspensivas a operac¢do foi consumada com a incorporacdo do Grupo Soma pela
Arezzo&Co. Dessa forma, na mesma data, a Companhia obteve o controle do Grupo Soma.

Com a finalizacdo da operacdo foi criada uma nova empresa com quatro verticais de negdcios: (i) calcados e bolsas;
(ii) vestuario e lifestyle feminino; (iii) vestuario e lifestyle masculino; e (iv) vestuario democratico. O surgimento
dessa nova empresa acarreta grandes oportunidades de geragdo de valor adicional, tais como, o desenvolvimento
das categorias de cal¢cados e bolsas nas marcas do Grupo Soma gerando alavancagem de receita, otimizacdo da
gestdo dos canais de multimarcas, e-commerce e, principalmente, franquias, otimizacdao da planta industrial de
malharia da Hering e a preparagdo dessa nova empresa para conectar outras verticais de negdcio.

A denominagado da social da Arezzo&Co passou a ser Azzas 2154 S.A.

A governanga da nova Companhia sera comandada de maneira conjunta pelos atuais acionistas de referéncia da
Arezzo&Co e do Grupo Soma.

A Operacao foi realizada por meio da incorpora¢do do Grupo Soma pela Arezzo&Co e, nos termos do art. 227 da
Lei das S.A., os acionistas do Grupo SOMA receberdo, para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo do Grupo Soma,
0,121695988348 novas a¢oes ordindrias de emissdo da Arezzo&Co (“Relagdo de Troca”), resultando na emissdo de
95.500.607 novas a¢Oes da Arezzo&Co na data de fechamento, de modo que os acionistas da Arezzo&Co serdo
titulares de 53,74% e os acionistas do Grupo Soma titulares de 46,26% do capital social da companhia,
desconsiderando as acdes atualmente em tesouraria.

A Arezzo&Co foi identificada como adquirente na operagdo para fins de reconhecimento contabil da transagdo. A
administracao, a partir do fechamento da transa¢do em 31 de julho de 2024, ird proceder as avaliagdes necessarias
40

www.arezzoco.com.br

PAGINA: 104 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2024 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais AR EZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) CO

29. Eventos subseqlientes--Continuacao

a) Grupo Soma--Continuacdo

para o reconhecimento contabil da operagdo pelo método de aquisi¢do. Os principais efeitos dessa transa¢do serdo
refletidos a partir do 32 trimestre de 2024.

Em 30 de junho de 2024 o Grupo Soma auferiu receita liquida consolidada no valor de R$2.668.483 e lucro liquido
de R$33.827.

Em 30 de junho de 2024, o Grupo Soma possui ativos totais consolidados de R$9.758.588 e patriménio liquido de
R$5.867.625.

b) Distribuicdo de Dividendos

Em 05 de julho de 2024 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$60.000 referente
a distribuicao de dividendos, com base na reserva de lucros do exercicio a encerrar em 31 de dezembro de 2024, a
titulo de dividendos intermedidrios. O montante foi pago em 11 de julho de 2024.
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Relatorio sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da Arezzo Industria e Comércio S.A. Belo Horizonte - MG

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2024, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de junho de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 09 de agosto de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC SP014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua
Fernandes Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”),
declaram que:

(i) nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio encerrado em 30 de junho de 2024.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2024.
Alexandre Café Birman

Diretor Presidente

Rafael Sachete da Silva
Diretor Vice-Presidente Corporativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua
Fernandes Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”),
declaram que:

(i) nos termos da lei e do Estatuto Social, reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstragées financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 30 de junho de 2024.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2024.

Alexandre Café Birman
Diretor Presidente

Rafael Sachete da Silva
Diretor Vice-Presidente Corporativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
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