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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA DO AZZAS 2154 S.A.

1. Acionistas

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicagao

1.1 Estrutura Acionaria

1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto

apenas por ac¢oes ordindrias.

SIM

1.2 Acordo de Acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem vincular o
exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou

membro dos érgdos de fiscalizagdo e controle.

Encontra-se atualmente arquivado na sede da Companhia, dentre outros acordos de acionistas, o Acordo de Acionistas celebrado em 31
de julho de 2024 entre Roberto Luiz Jatahy Gongalves, Claudia Jatahy Goncalves, Gisella Jatahy Goncalves, Katia Ferreira de Barros,
Marcello Ribeiro Bastos, Anderson Lemos Birman, Alexandre Café Birman, Patricia Café Birman Ferraz, Allan de Lima Birman, André de
Lima Birman e Augusto de Lima Birman e, ainda, na qualidade de interveniente anuente, a Companhia (“Acordo de Acionistas

Referéncia”).

O Acordo de Acionistas Referéncia vincula o direito de voto dos membros do Conselho de Administracdo eleitos por indicacdo dos

acionistas signatarios do Acordo de Acionistas Referéncia (“Acionistas Controladores”), com o objetivo de cumprir e dar efeito aos termos

e condigdes do Acordo de Acionistas Referéncia. Nesses termos, os votos dos respectivos conselheiros deverdo observar as deliberagées

previamente acordadas em reunido prévia entre os Acionistas Controladores.

Ainda, a despeito do ndo cumprimento integral da pratica, que decorre da busca, pelos Acionistas Controladores, de estabilidade no
controle da Companhia e no relacionamento entre eles, a Companhia entende que os termos pactuados no Acordo de Acionistas Referéncia
preservam a obrigacdo dos administradores eleitos pelos Acionistas Controladores de exercerem seu direito de voto, ainda que vinculados
as previsoes do Acordo de Acionista Referéncia, observando os preceitos da Lei das S.A. e de demais normas internas da Companhia, com
a independéncia e a imparcialidade que a posigdo de conselheiro exige, ndo havendo qualquer impeditivo para os administradores

exercerem suas func¢des e deveres fiduciarios.

A Companhia disponibilizou o Acordo de Acionistas Referéncia na integra nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da

Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/).

1.3 Assembleia Geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar
a condugdo dos negdcios da companhia, pelo que a
administracdo deve publicar um manual visando facilitar e

estimular a participacao nas assembleias gerais.

SIM

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das
discussOes havidas na assembleia, ainda que lavradas em
forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a

identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

SIM
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1.4 Medidas de Defesa

1.4.1 O Conselho de Administracdo deve fazer uma analise
critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e
de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco, se aplicaveis,

explicando-as.

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 40, que, na hipdtese de haver controle difuso da Companhia, serd adotado
mecanismo de protecdo a dispersao acionaria que obriga qualquer acionista ou grupo de acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a titularidade de a¢Ges de emissdo da Companhia ou outros direitos de natureza societaria, igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de diversas operacdes, efetivar uma oferta publica de
aquisicdo (“OPA”) da totalidade das a¢Oes e valores mobilidrios conversiveis por acées de titularidade dos demais acionistas da

Companhia.

Tal mecanismo foi incluido no Estatuto Social da Companhia com o objetivo de aprimorar estrutura de medida protetiva de dispersao

acionaria.

Até a data de divulgacdo deste Informe, o Conselho de Administracdo ndo havia feito uma analise critica das vantagens e desvantagens

da medida de defesa e de suas caracteristicas.

De todo modo, em atencdo ao previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, o Conselho de Administracao
deverd se manifestar favoravel ou contrariamente sobre qualquer OPA que tenha por objeto as ac¢des ordindrias de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicag¢do do edital da OPA que deverd
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢Ges; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho

de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a
remo¢do da medida do estatuto social, as chamadas

“clausulas pétreas”.

SIM

1.4.3 “Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acgdes (OPA) sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participacao relevante no capital votante, a regra
de determinagdo do preco da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor

econdmico ou de mercado das agdes.”

SIM

O critério para preco da oferta esta disposto no § 22 do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, que estabelece que o preco por acdo
objeto da oferta publica de aquisicdo (“OPA”) por atingimento de participacdo relevante ndo poderd ser inferior ao maior valor
determinado entre: (i) o Valor Justo, conforme definido no Estatuto Social e apurado por laudo de avaliacdo; e (ii) o maior prego pago
pelo novo acionista relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da participagdo relevante, devidamente atualizado
pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custédia — SELIC, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles relacionados a operagbes de

reorganizacdo societaria.

Dessa forma, a Companhia prevé que o preco por a¢do objeto da OPA por atingimento de participa¢do relevante nao podera ser inferior
ao valor econdmico da agdo apurado com base em laudo de avaliagdo, exceto no caso em que o novo acionista relevante tenha pago
preco superior em aquisi¢des realizadas nos 12 (doze) meses anteriores ao atingimento da participacdo. Nesta hipétese, o prego a ser

ofertado devera corresponder ao maior valor pago nessas aquisi¢coes.

Assim, o prémio decorrente da aplicacdo desse critério se justifica por reforcar a medida protetiva de dispersdo acionaria adotada pela
Companhia, preservando a liquidez das agdes e maximizando seu valor, em beneficio de todos os seus acionistas. O prémio em questao

é determinado pelo préprio adquirente, no momento em que decide realizar a aquisicdo, e estd em linha com as praticas de mercado
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adotadas por companhias com estrutura aciondria semelhante a da Companhia.

1.5 Mudanga de
Controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i)
transacdes em que se configure a alienagdo, direta ou
indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de
oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo preco e condicdes obtidos pelo
acionista vendedor; (ii) os administradores devem se
manifestar sobre os termos e condi¢des de reorganizagées
societarias, aumentos de capital e outras transacbes que
derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da

companhia.

PARCIALMENTE

A Companhia cumpre integralmente a pratica recomendada no item 1.5.1 (i), nos termos do artigo 39 do seu Estatuto Social.

Com relacdo a pratica prevista no item 1.5.1 (ii), a Companhia entende que seu cumprimento é parcial. Isso ocorre porque, embora o
artigo 22, (xiv), do Estatuto Social preveja que o Conselho de Administracdo deve se manifestar sobre aumentos de capital social, e o
artigo 22, (xxvii), do Estatuto Social, preveja que o Conselho de Administracdo deve elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre
qgualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, o Estatuto Social ndo prevé
expressamente a necessidade de manifestacdo em caso de reorganizagdes societarias e outras transacdes que derem origem a mudanca
de controle. A despeito de o Estatuto Social ser silente nesse sentido, a Companhia esclarece que o Conselho de Administracdo tem como
pratica se manifestar sobre todas as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral.

Para mais informacgdes, a Companhia disponibiliza seu Estatuto Social no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), bem como na

pagina da Companbhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

1.6 Manifesta¢ao da
Administracdao nas
OPAs

1.6.1 O estatuto social deve prever que o Conselho de
Administracdo dé seu parecer em relacdo a qualquer OPA
tendo por objeto agBes ou valores mobiliarios conversiveis
ou permutdveis por a¢des de emissao da companhia, o qual
devera conter, entre outras informacgdes relevantes, opinido
da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre

o valor econémico da companhia.

PARCIALMENTE

Embora o art. 22, (xxvii), do Estatuto Social da Companhia estabeleca como competéncia do Conselho de Administracdo a elaboracdo e
divulgacdo de parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo (“OPA”) de a¢des que tenha por objeto as a¢des de
emissdao da Companhia, o documento ndo estabelece, de forma expressa, a obrigatoriedade de parecer do Conselho de Administragao
em OPAs que tenham por objeto valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por a¢des de emissdao da Companhia. Por essa razao, a

Companhia compreende que a pratica prevista no item 1.6.1 é atendida de forma parcial.

Ressalta-se que, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, os pareceres do Conselho de
Administragdo sobre eventuais OPAs de a¢des que tenham por objeto as agdes de emissdao da Companhia devem incluir, dentre outras
informacgdes, manifestagdo sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes.

1.7 Politica de
Destinacdo de

Resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de
destinacdo de resultados definida pelo Conselho de
Administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve
prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o
parametro de referéncia a ser utilizado para a defini¢do do
respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado

e do fluxo de caixa livre, entre outros).

Muito embora a Companhia ndo possua Politica de Destina¢do de Resultados formalizada e aprovada pelo Conselho de Administracao,
anualmente o Comité de Auditoria Estatutario elabora um cronograma interno com datas e metas de valores a serem distribuidos entre
os acionistas como dividendos e juros sobre o capital préprio. Adicionalmente, as regras sobre o assunto, inclusive sobre retencdo de
lucros e distribuicdo de dividendos, estdo definidas no artigo 36 e seguintes do Estatuto Social e também podem ser consultadas no
item 2.7 do Formuldrio de Referéncia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025). A Companhia entende que a divulgac¢do das praticas por
ela adotadas relativas a destina¢do de resultados nos documentos acima mencionados mantém os acionistas e o mercado em geral
devidamente informados, de maneira que ndo se justifica, no presente momento, a adocdo de uma politica formal de destinacdo de

resultados.

Para maiores informagdes, a Companhia disponibiliza seu Estatuto Social no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), bem como

na pagina da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/). Os documentos

referentes a destinacdo de resultados dos exercicios sociais anteriores, além de estarem disponiveis no site da CVM, podem também

ser acessados no site da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/assembleias/;

https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/reunioes-da-administracao/; https://ri.azzas2154.com.br/informacoes-aos-

investidores/dividendos/).
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1.8 Sociedades de
Economia Mista

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e precisamente
o interesse publico que justificou a criacdo da sociedade de

economia mista, em capitulo especifico.

NAO SE APLICA

1.8.2 O Conselho de Administracdo deve monitorar as
atividades da companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos para apuragdo dos
eventuais custos do atendimento do interesse publico e
eventual ressarcimento da companhia ou dos demais

acionistas e investidores pelo acionista controlador.

NAO SE APLICA

2. Conselho de Administracdo

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacao

2.1 AtribuigGes

2.1.1 O Conselho de Administracdo deve, sem prejuizo de
outras atribuicGes legais, estatutdrias e de outras praticas
previstas no Cédigo: (i) definir as estratégias de negdcios,
considerando os impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar
periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma
politica de gestao de riscos compativel com as estratégias
de negdcios; (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencdo da transparéncia do
emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de

governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

SIM

No que diz respeito a pratica prevista no item 2.1.1 (i), o artigo 22, (i), do Estatuto Social da Companhia determina que, dentre as
responsabilidades do Conselho de Administra¢do, estd a de fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia. A definicdo das
estratégias de negdcios da Companhia pelo Conselho de Administracdo sempre observa, em linha com o previsto no artigo 39, (iii) e (iv),
do Regimento Interno do 6rgdo: (i) a perenidade da Companhia, visando a criagdo de valor dentro de uma perspectiva de longo prazo e
de sustentabilidade, que incorpore consideragGes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa governancga corporativa; e (ii) os
principios e valores da Companhia, respectivamente. Reforgando tal pratica, a Companhia possui um Comité de Pessoas, Remuneragao
e Sustentabilidade, 6rgdo ndo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo, com competéncia para orientar a
sustentabilidade na operacdo da Companhia e analisar os topicos relacionados a estratégia ESG, ou seja, as questdes ambientais, sociais
e de governanga, e para definir estratégias para consolidacdo da cultura de sustentabilidade em todos os niveis e negdcios. Ainda, a
Companhia possui uma Politica de Sustentabilidade, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 05.05.2025,
gue apresenta como objetivo disciplinar, uniformizar e promover as diretrizes e responsabilidades para a garantia da sustentabilidade
corporativa do grupo econémico da Companhia de forma consistente, transversal e sinérgica, fundamentando e equalizando os

entendimentos e estratégias corporativos.

No que diz respeito a pratica prevista no item 2.1.1 (ii), destaca-se que o Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada em
11.11.2024, a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, a qual tem por finalidade formalizar, disciplinar, padronizar e
promover as diretrizes e responsabilidades do processo de gestdo de riscos da Companhia de forma alinhada, coordenada e sinérgica,
equalizando os entendimentos corporativos. Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, cabe ao Conselho de Administragdo,
dentre outras atribui¢Oes, avaliar e aprovar as diretrizes gerais das estratégias de gestdo de riscos da Companhia. Cabe, ainda, ao Comité
de Auditoria Estatutario da Companhia avaliar a adequacdo e efetividade da estrutura, modelo e processo de gestdo de riscos da
Companhia, informando o Conselho de Administracdo e propondo solugdes de aprimoramento. Por fim, a Politica de Gerenciamento
de Riscos da Companhia prevé o monitoramento dos riscos de forma periddica e continua, considerando as mudancas de cenario e do
ambiente de controles internos que possam impactar no perfil, avaliacdo e tratamento dos riscos, promovendo revisdes e adequagbes

necessarias nas estratégias de negécios da Companhia.

No que diz respeito ao item 2.1.1 (iii), a Companhia possui principios norteadores descritos no seu Cédigo de Conduta que baseiam as
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analises e decisGes tomadas pelo Conselho de Administracdo. Nos termos do Cédigo de Conduta, a Companhia preza por rela¢des
transparentes tanto no que diz respeito a sua relacdo externa, com seus acionistas, investidores, clientes, fornecedores, prestadores de

servico e demais parceiros comerciais, quanto no que diz respeito as relagdes internas com seus colaboradores.

No que diz respeito ao item 2.1.1 (iv), a Companhia possui o Comité de Pessoas, Remuneracao e Sustentabilidade, conforme mencionado
acima, o qual tem por atribuicdo também o monitoramento anual do sistema de Governanga Corporativa da Companhia, assegurando
as melhores praticas de governanca corporativa e coordenando o processo de implementacdo das mesmas. O Comité de Pessoas,
Remuneracao e Sustentabilidade reporta-se ao Conselho de Administracdao da Companhia, e as suas recomendacdes acerca da analise
anual dos parametros e diretrizes referentes a estrutura organizacional da Companbhia, inclusive a performance dos demais comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao e do préprio Conselho de Administracdo, sdo submetidas a apreciacdao do Conselho de

Administracdo.

Todos os documentos aqui mencionados, bem como o Regimento Interno do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Sustentabilidade,

encontram-se disponiveis nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-

corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

2.2 Composi¢ao do
Conselho de

Administragao

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho
de administracdao seja composto em sua maioria por
membros externos, tendo, no minimo, um terco de
membros independentes; (ii) o conselho de administragédo
deve avaliar e divulgar anualmente quem s3o os
conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua

independéncia.

PARCIALMENTE

Com relagdo a pratica recomendada no item 2.2.1. (i), o artigo 15, pardgrafo terceiro, do Estatuto Social da Companhia determina que o
Conselho de Administragdao deve ser formado por, no minimo, 2 (dois) ou 20% de membros independentes, o que for maior, em

cumprimento ao requerido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”).

Embora o Estatuto Social ndo preveja composicdo do Conselho de Administracdo em sua maioria por membros externos, e por, no
minimo, 1/3 (um terco) de membros independentes, na data de divulgacdo deste Informe, o Conselho de Administragdo da Companhia
era composto por mais de 1/3 (um terco) de membros independentes, conforme critérios estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado e no Anexo K a Resolugdo CVM n.2 80, de 22 de margo de 2022 (“RCVM 80”), conforme indicado no item 7.3 do Formulario de
Referéncia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025) e por 2(dois) membros externos, de um total de 7 (sete) membros. Cabe ressaltar que
os membros externos do Conselho de Administracdo da Companhia nado sao caracterizados como membros independentes em virtude

da vinculagdo de seu voto pelo Acordo de Acionistas Referéncia, arquivado na sede da Companhia.

Com relagdo a pratica indicada no item 2.2.1. (ii), o Conselho de Administracdo da Companhia avalia o enquadramento dos candidatos
aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e quanto aqueles previstos no Anexo K a RCVM 80, por meio
de manifestacdo inserida na Proposta da Administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de conselheiros. Alternativamente, os
candidatos a membros independentes do Conselho de Administracao da Companhia encaminham ao Conselho de Administracao da
Companhia declaracdo atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia, conforme previsto no Regulamento
do Novo Mercado e no Anexo K a RCVM 80, a qual também é divulgada na Proposta da Administragao referente a Assembleia Geral que
ird deliberar sobre referido enquadramento. Como esta andlise ocorre, ordinariamente, quando os membros sdo eleitos, sendo que estes
possuem mandato de 2 (dois) anos, ela ndo é divulgada anualmente. Extraordinariamente, a analise ocorre sempre que Assembleia Geral
for convocada para a eleicdo de novos membros do Conselho de Administracao. Conforme mencionado, a Companhia adota e observa
as disposicOes referentes a avaliacdo da independéncia dos conselheiros de administracdo estabelecidas no Regulamento do Novo
Mercado e no Anexo K a RCVM 80.

Para maiores informacGes, a Companhia disponibiliza seu Estatuto Social no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), bem como na
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pagina da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/). Os documentos referentes as

assembleias gerais, inclusive Propostas da Administracdo contendo a andlise do enquadramento dos candidatos ao Conselho de
Administracdo nos critérios de independéncia, também poderdo ser acessados por meio do site da CVM e da Companhia

(https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/assembleias/).

2.2.2 O conselho de administracdo deve aprovar uma
politica de indicacdo que estabeleca: (i) o processo para a
indicagdo dos membros do conselho de administragao,
incluindo a indicacdo da participacdo de outros érgaos da
companhia no referido processo; (ii) que o conselho de
administracdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio
de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa

etaria e género.

SIM

No que diz respeito a pratica recomendada no item 2.2.2. (i), o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 07.03.2022, a
politica de indicacdo de membros do Conselho de Administracdo, de seus comités de assessoramento e da Diretoria Estatutdria da

Companhia (“Politica_de Indicacdo”) que estabelece as diretrizes, critérios e requisitos a serem observados na determinacdo da

composicao e nos processo de indicacdo dos membros dos érgaos mencionados acima e prevé a participacdo do Comité de Pessoas,

Cultura e Governancga, nos referidos processos.
Com relagdo a prética recomendada no item 2.2.2. (ii), a Politica de Indicacdo estabelece que os processos de indicagdo ali previstos
deverdo considerar a disponibilidade e potencial dedicagdo dos membros para o exercicio de suas fungdes, bem como a diversidade de

conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Para maiores informagdes, a Companhia disponibiliza sua Politica de Indicacdo no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), bem

como na pagina da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/) .

2.3 Presidente do

Conselho

2.3.1 O diretor-presidente ndao deve acumular o cargo de

presidente do Conselho de Administragao.

SIM

2.4 Avaliagao do
Conselho e dos

Conselheiros

2.4.1 A companhia devera implementar um processo anual
de avaliacdao do desempenho do Conselho de Administracao
e de seus comités, como dorgdos colegiados, do presidente
do Conselho de Administracdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de

governanga, caso existente.

PARCIALMENTE

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 07.03.2022, um procedimento de avaliagdo para
estabelecer as principais diretrizes aplicaveis ao processo de avaliagao de desempenho do Conselho de Administragdo, seus comités de

assessoramento e da Diretoria Estatutaria, como érgdos e de seus membros individualmente (“Processo de Avaliacdo”).

O Processo de Avaliacdo é realizado ao menos uma vez por mandato, e sua metodologia deve considerar as caracteristicas e
responsabilidades especificas de cada érgdo da administracdo e de seus membros, buscando, assim, alcancar um alto nivel de
especializa¢do durante a avaliagao. Conforme aplicdvel, a critério do responsavel pela avaliagao, o Processo de Avaliagdo pode considerar,
dentre outros fatores: (i) a assiduidade, comprometimento no exercicio de suas fung¢des, sua participacdo no exame e debate das matérias
discutidas, bem como sua contribui¢do ao processo decisério, conforme aplicavel; (ii) o comprometimento do membro de cada um dos
Orgdos da administracdo com o exercicio de suas func¢des; (iii) o alinhamento com a cultura, principios e objetivos da Companhia; (iv)
isencdo e independéncia na atuacdo; (v) a avaliacdo da qualificacdo técnica e/ou de competéncias e habilidades; (vi) a adequagdo do
numero de membros dos érgdos da administracdo; (vii) a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género dos membros dos 6rgdos da administragdo; e (viii) a identificacdo de pontos para melhoria e de a¢des

corretivas aplicadas.

O Processo de Avaliacdo faculta a contratacdo de consultoria externa para conducdo e/ou para auxiliar na conducdo dos trabalhos
relacionados ao Processo de Avaliagdo, e é conduzido pelo Presidente do Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de
Pessoas, Remuneracdo e Sustentabilidade da Companhia. Informagdes sobre o Processo de Avaliacdo podem ser consultadas no item

7.1.b do Formulario de Referéncia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025).
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2.5 Planejamento da

sucessao

2.5.1 O Conselho de Administracdo deve aprovar e manter
atualizado um plano de sucessao do diretor-presidente, cuja
elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do

Conselho de Administracao.

A despeito de ndo possuir um plano de sucessdo formal do Diretor Presidente, quando da avaliacdo de desempenho do Diretor Presidente
e da Diretoria, realizada, ao menos, a cada mandato, sdo avaliadas estratégias para desenvolvimento de potenciais sucessores do Diretor
Presidente e de todos os cargos-chave para a estrutura do grupo econémico da Companhia. Tal avaliacdo é coordenada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Pessoas, Remuneracao e Sustentabilidade da Companhia, podendo contar

com o auxilio de consultoria externa especialista no assunto.

2.6 Integragdo de

Novos Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integracdo dos
novos membros do Conselho de Administracdo,
previamente estruturado, para que os referidos membros
sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as
suas instalagdes e no qual sejam abordados temas

essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

SIM

A Companhia dispGe de programa estruturado de integra¢do destinado aos novos membros do Conselho de Administracao, om o objetivo
de proporcionar amplo conhecimento sobre os negdcios do grupo econédmico da Companhia, bem como tenham acesso as pessoas-
chave para realizacdo plena de suas fun¢des. Atualmente, o programa compreende: (i) visita a operacdo da Companhia localizada em
Campo Bom/RS para conhecer a sua histéria, seu modelo de negdcio, areas relacionadas ao sourcing, desenvolvimento, estilo e
engenharia de produtos; (ii) visita a operacdo localizada em S3o Paulo/SP, que tem como objetivo realizar o alinhamento das diretrizes
estratégicas do negdcio, do posicionamento individual das marcas do grupo, acompanhado de visitas as lojas conceito da Companhia
localizadas na cidade; (iii) visita as unidades fabris da Companhia localizadas no Rio de Janeiro/RJ e em Blumenau/SC; e (iv) visita
adicionais a outras instalagdes da Companhia que se demonstrem necessdrias ao longo do processo de integracao, observado que, em
todas localidades, os Diretores da Companhia sdo apresentados aos novos Conselheiros e tém a oportunidade de |hes apresentar os
processos e projetos de suas areas.

2.7 Remuneragao dos
Conselheiros de

Administragao

2.7.1 A remunera¢do dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve haver
remuneracdo baseada em participacdo em reunibes, e a
remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve

ser atrelada a resultados de curto prazo.

SIM

2.8 Regimento
Interno do Conselho

de Administracao

2.8.1 O conselho de administracdao deve ter um regimento
interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e
regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribui¢des do
presidente do conselho de administragdo; (ii) as regras de
substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou
vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situacGes de
conflito de interesses; e (iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais

para discussdao nas reunides, com a adequada profundidade.

SIM

O Conselho de Administracdao da Companhia aprovou, em reunido realizada em 09.09.2024, atualizacdo do seu Regimento Interno, o qual
disciplina as responsabilidades, atribuicGes e regras de funcionamento do érgao, incluindo as praticas recomendadas nos itens (i), (ii) e (iii)
deste item 2.8.1.

No que se refere a pratica prevista no item 2.8.1 (iv), cumpre notar que, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo,
as reuniGes do Conselho de Administracdo sdo convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias antes data da reunido com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Adicionalmente, a Companhia destaca que, por ocasido da convocac¢do, os materiais
para discussdo nas reunides do Conselho de Administracdo, com a adequada profundidade, sdo disponibilizados aos membros. Ainda, nos
termos do art. 17, (iii), do Regimento Interno do Conselho de Administracgdo, o secretdrio de governanca é responsavel por encaminhar o
material de apoio as reunides do Conselho de Administracdo e interagir com os membros da Diretoria, a fim de assegurar a qualidade e a

tempestividade das informagdes, sem que, contudo, haja previsdo sobre prazo de antecedéncia para tal encaminhamento.

Para maiores informag¢des, a Companhia disponibiliza o Regimento Interno de seu Conselho de Administracdo no site da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br), bem como na pagina da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-

codigos-e-politicas/).



https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

2154

2.9.1 O Conselho de Administracdio deve definir um
calenddrio anual com as datas das reunides ordindrias, que

ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além

de convocar reunides extraordinarias, sempre que SIM -
necessario. O referido calendario deve prever uma agenda
anual tematica com assuntos relevantes e datas de
discussdo.
2.9.2 As reunides do conselho devem prever regularmente A Companhia ndo possui, até o momento, uma politica formal que disponha sobre a realizacdo de reunides exclusivas entre conselheiros
sessOoes exclusivas para conselheiros externos, sem a externos, sem a presenca de executivos ou convidados. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia possuem participacdo
presenca dos executivos e demais convidados, para NAO ativa nas reunides do 6rgao, discutindo e debatendo as propostas e planos constantes da ordem do dia entre todos. Ressalta-se,
2.9 Reunides do alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de ainda,que ndo ha qualquer impedimento para que os conselheiros externos se reinam sem a presenca dos demais membros do Conselho
Conselho de temas que possam criar constrangimento. de Administracdo para a avaliagcdo das matérias que lhes sdo submetidas ou alinhamentos prévios a deliberacao formal.
Administracao As atas de reunido do Conselho de Administracdao da Companhia sdo redigidas com clareza e registram as decisGes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto. Adicionalmente, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo:(i) os documentos ou propostas submetidas ao Conselho de Administracdo, assim como as declara¢des de voto ou
dissidéncia, referidos nas atas, devem ser anexados a elas e numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer
2.9.3 As atas de reunidao do conselho devem ser redigidas conselheiro que o solicitar, e arquivados na Companhia; e (ii) a mesa, a pedido de conselheiro interessado, deve autenticar exemplar ou
com clareza e registrar as decisGes tomadas, as pessoas SIM copia de proposta, de declaracdo de voto ou dissidéncia, ou de protesto apresentado.
presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.
Para maiores informacdes, a Companhia disponibiliza o regimento interno de seu Conselho de Administracdo no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), bem como na péagina da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
codigos-e-politicas/). As atas das reunides do Conselho de Administracdo também se encontram disponibilizadas nos sites da CVM, bem
como na pagina da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/reunioes-da-administracao/).
3. Diretoria
Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacao
3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes
legais e estatutdrias e de outras praticas previstas neste
Cadigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre
gue necessario, propor ao conselho eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em fun¢do de alteragdes nos riscos
3.1 Atribuicdes SIM -

a que a companhia estd exposta; (ii) implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdao do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da companhia na

sociedade e no meio ambiente.
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3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno préprio que
estabelega sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis

e responsabilidades.

Até a presente data, a Companhia dispde de regimento interno proprio da Diretoria. Contudo, a Companhia entende que todas as
informacgdes essenciais sobre o funcionamento de sua Diretoria, como por exemplo: composicdo, mandato, medidas em caso de
vacancia, periodicidade e formalidades das reuniGes e competéncia e atribuices do érgdo como um todo e seus membros,

individualmente, estdo devidamente previstas em capitulo especifico do Estatuto Social.

3.2 Indicagdao dos

Diretores

3.2.1 N3do deve existir reserva de cargos de diretoria ou

posicOes gerenciais para indicacdo direta por acionistas.

O Acordo de Acionistas Referéncia estabelece que, enquanto o Bloco Birman detiver participacdo igual ou superior a Participacao Limite
Bloco, conforme definida no Acordo de Acionistas Referéncia, e Alexandre Café Birman detiver participacdo igual ou superior a
Participacdo Limite Individual, conforme definida no Acordo de Acionistas Referéncia, Alexandre Café Birman tera o direito de ser eleito

para o cargo de Diretor Presidente da Companhia.

Da mesma forma, enquanto o Bloco Grupo Soma detiver participacado igual ou superior a Participacdo Limite Bloco, conforme definida
no Acordo de Acionistas Referéncia, e Roberto Luiz Jatahy Goncalves detiver participacdo igual ou superior a Participacdao Limite
Individual, conforme definida no Acordo de Acionistas Referéncia, Roberto Luiz Jatahy Goncalves tera o direito de ser eleito para o cargo

de Diretor Estatutdrio responsavel pela business unit de vestuario feminino.

N3do obstante tais previsdes, a Companhia ressalta que as disposi¢cdes previstas no Acordo de Acionistas Referéncia ndo eximem os
administradores eleitos de observarem, com independéncia e diligéncia, os deveres fiduciarios que |hes sdo atribuidos pela Lei das
Sociedades por Agdes, pelo Estatuto Social da Companhia e pelas demais normas aplicaveis. A atuagdo dos administradores continua,

assim, vinculada aos interesses da prépria Companhia.

3.3 Avaliagao do
Diretor- Presidente e
da Diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente,
em processo formal conduzido pelo Conselho de
Administragdo, com base na verificagdo do atingimento das
metas de desempenho financeiro e ndo financeiro
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo para a

companbhia.

PARCIALMENTE

O Diretor Presidente da Companhia é avaliado a cada mandato com base em processo de avaliagdo estudado e recomendado pelo
Comité de Pessoas, Remuneragao e Sustentabilidade. Esta avaliagdo, por sua vez, é submetida ao Conselho de Administragao, e é
realizada por meio da mensuracdo do atingimento de metas empresariais quantitativas e qualitativas estabelecidas para o ano, pela
metodologia de Painel de Metas e avaliagdo 3602, em linha com o Processo de Avaliacdo da Companhia. A avaliacdo do Diretor Presidente

referente ao mandato encerrado em 02.05.2023, ocorreu em 24.06.2024.

3.3.2 Os resultados da avaliagdo dos demais diretores,
incluindo as proposicdes do diretor-presidente quanto a
metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ado ou
ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos,
devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados

em reunido do Conselho de Administragao.

SIM

O Diretor Presidente da Companhia avalia, a cada mandato, cada Diretor, em linha com o Processo de Avaliagdo da Companhia, baseado
em competéncias organizacionais, estratégicas e funcionais e reporta formalmente as avaliacGes ao Comité de Pessoas, Remuneragao e
Sustentabilidade e este ao Conselho de Administracdo. As avaliagdes dos demais Diretores referentes ao mandato encerrado em
02.05.2023, ocorreu em 27.06.2024.

3.4 Remuneragao da
Diretoria

3.4.1 A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio
de uma politica de remuneragao aprovada pelo Conselho de
Administracdo por meio de um procedimento formal e

transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

SIM

O Conselho de Administracdao da Companhia aprovou, em reuniao realizada em 27.06.2025, a atualizagdo da Politica de Remunerac¢ao

da Companhia (“Politica de Remuneracdo”), a qual visa a estabelecer a estratégia geral de remuneracdo, entendida na Politica de

Remuneracao de forma ampla, significando qualquer valor, de natureza salarial ou ndo, previsto na Politica de Remuneracdo, e atribuido
aos membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e,

qguando instalado, o Conselho Fiscal da Companbhia.

Para mais informacdes, a Politica de Remuneracdo se encontra disponivel para consulta nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-

br) e de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).
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3.4.2 A remuneragdo da diretoria deve estar vinculada a

resultados, com metas de médio e longo prazos

Nos termos do item 8.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025), preenchido em linha com a
Politica de Remuneracdo, a remunerac¢do da Diretoria é composta por (i) remuneracdo fixa, consistente em saldrio ou pré-labore; (ii)
beneficios que englobam vale-refeicdo, seguro de vida e assisténcia médica; e (iii) remuneragdo varidvel. A remuneracdo fixa ndo é
referenciada em indicadores de desempenho, sendo determinada e revista periodicamente com base em pesquisas realizadas por
consultorias externas especializadas, em empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar sua competitividade

e efetuar eventuais ajustes. J4 a estratégia de remuneracgdo varidvel da Companhia procura incentivar os profissionais a buscarem maior

) o . SIM rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar os interesses desses com os da
relacionadas de forma clara e objetiva a geragcdo de valor ] ] o ] ) ] .
o ) Companhia. Em perspectiva de médio prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio do pagamento de participacdao nos
econOmico para a companhia no longo prazo. ) ] ] . o ] o
lucros e resultados e bonus aos diretores. Isso ocorre porque referida participacdo esta diretamente ligada ao atingimento de metas
qualitativas e quantitativas, dentre as quais se inclui, principalmente, o resultado global da Companhia mensurado pelo EBITDA. No longo
prazo, o alinhamento é objetivado especialmente por meio dos planos de remuneracdo baseados em acgGes, que sdo vinculados ao
desempenho das a¢des da Companhia no mercado financeiro e, a depender do caso, sdo vinculados também a metas empresariais
guantitativas, principalmente, o acompanhamento do resultado global mensurado pelo EBITDA e ROIC, ao longo dos anos.
Nos termos do art. 13 do Estatuto Social da Companhia e, em linha com a previsdo da Lei das S.A., é competéncia da Assembleia Geral a
definicdo do montante global de remuneracdo dos administradores da Companhia. A definicdo da alocacdo da remuneracao entre os
membros da administragao, por sua vez, é de responsabilidade do Conselho de Administragdo, conforme também estipula o0 mesmo
artigo do Estatuto Social.
3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos ) o . N ) o
o ] o o . Cumpre ressaltar, ainda, que o Comité de Pessoas, Remuneragdo e Sustentabilidade da Companhia atua como 6rgdo de assessoramento
limites de risco definidos pelo Conselho de Administragdo e o . . ) o » .
o ao Conselho de Administragdo, sendo responsavel por recomendar os parametros e diretrizes e a consequente politica de remuneragao
vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisdrio SIM ] . o o ] o
) o o ) e demais beneficios a serem atribuidos aos administradores, membros do Conselho Fiscal, membros dos comités de assessoramento do
e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar o . ] ] ) . .
o . Conselho de Administragdo e demais colaboradores da Companhia, em conformidade com as praticas e politicas aprovadas pelo
sobre sua prépria remuneragao. o .
Conselho de Administragao.
Tendo em vista o disposto acima, a estrutura de incentivos observa os limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo e
assegura a segregacao entre o processo decisoério e sua fiscalizagdo sdo realizados por pessoas distintas, de maneira que ninguém delibere
sobre sua propria remuneragao.
4. Orgaos de Fiscalizagdo e Controle
Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacao
4.1.1 O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre A Companhia conta com o Comité de Auditoria Estatutdrio, érgdo estatutdrio, colegiado, de funcionamento permanente, vinculado
suas atribuicbes a de assessorar o conselho de diretamente ao Conselho de Administracdo, que atua com independéncia em relagdo a Diretoria da Companhia, e tem por finalidade
administracdo no monitoramento e controle da qualidade assessorar o Conselho de Administracado (“CAE”).
4.1 Comité de das demonstragdes financeiras, nos controles internos, no
PARCIALMENTE

Auditoria

gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em
sua maioria por membros independentes e coordenado por
um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de seus

membros independentes com experiéncia comprovada na

O CAE é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) membro independente do Conselho de Administragao,
de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil. Bolsa, Balcao; (ii) ao
menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

e (iii) a maioria dos membros independentes, conforme critérios estabelecidos na Resolugdo CVM n.2 23, de 25 de fevereiro de 2021.
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area contabil-societaria, de controles internos, financeira e
de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orgamento
proprio para a contratacdo de consultores para assuntos
contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a

opinido de um especialista externo.

Dentre as atribuicdes do CAE, estdo: (i) supervisionar e acompanhar as atividades da drea de compliance, gestdo de riscos, controles
internos, de auditoria interna e da area de elabora¢do das demonstracdes financeiras da Companhia; e (ii) monitorar a qualidade e
integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das informac&es trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracées
financeiras da Companhia; e (c) das informagGes e medi¢Ges divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao

contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras.

O CAE dispde de autonomia operacional e orcamento préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas
com o funcionamento do CAE e, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao, anualmente ou por projeto, para conduzir
ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo das atividades do CAE, incluindo a contratacdo e

utilizacdo de especialistas externos independentes.

Ndo obstante o cumprimento dos demais requisitos previstos na pratica recomendada, atualmente o CAE ndo é coordenado por

conselheiro independente, razao pela qual a Companhia informa a adoc¢do parcial das praticas recomendadas neste Informe.

Para mais informagdes, o regimento interno do CAE encontra-se disponivel para consulta nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-

br) e de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

4.2 Conselho

Fiscal

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um regimento interno
préoprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem

criar embaraco a atuagdo individual de seus membros.

NAO SE APLICA

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal devem
observar as mesmas regras de divulgacdo das atas do

conselho de administracao.

NAO SE APLICA

4.3 Auditoria

Independente

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para
contratacao de servicos extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de administracao,
que proiba a contratacdo de servicos extra-auditoria que
possam comprometer a independéncia dos auditores. A
companhia nao deve contratar como auditor independente
guem tenha prestado servicos de auditoria interna para a

companhia hd menos de trés anos.

PARCIALMENTE

Na presente data a Companhia ndo dispde de uma politica formal, aprovada pelo Conselho de Administracdo, especifica para a
contratacao de servigos extra-auditoria de seus auditores independentes. Nao obtstante, ao contratar servicos extra-auditoria, a
Companhia e suas controladas, além de fazerem seus prdéprios julgamentos, adotam como procedimento formal consultar os auditores
independentes, no sentido de assegurar-se de que realizacdo da prestacdao de outros servicos nao venha afetar sua independéncia e
objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria independente. Adicionalmente sdo requeridas declarages formais
desses mesmos auditores quanto a sua independéncia para realizagdo de servicos de ndo auditoria, e o Comité de Auditoria Estatutario
supervisiona as atividades dos auditores independentes a fim de avaliar a sua independéncia. A Companhia informa, ainda, que ndo tem

como pratica contrar auditor independente que ja tenha prestado servicos de auditoria interna ha menos de trés anos.

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-se
ao conselho de administracdo, por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité de auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor

independente e encaminha-lo para a apreciacdo do

SIM
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conselho de administragao.

4.4 Auditoria

Interna

4.4.1 A companhia deve ter uma area de auditoria interna

vinculada diretamente ao Conselho de Administracao.

SIM

A Companhia possui uma area de auditoria interna, a qual se reporta ao Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) e ao Conselho de
Administracdo. A area atua em conformidade com as normas internacionais para a pratica profissional de auditoria interna e com o
Cdédigo de Conduta da Companhia. Dentre as responsabilidades da auditoria interna, pode-se destacar: (i) elaborar o plano anual de
programacao dos trabalhos de auditoria, projetos, plano de pessoal e orcamento da auditoria e submeter a aprovacgdo do CAE; (ii) realizar
os trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria, com objetividade e independéncia, avaliando a eficdcia do ambiente de controles
internos, a efetividade dos processos de governanca e gestdo de riscos, propondo melhorias de processos e controles e reportando as
informacdes pertinentes aos Gerentes, Diretores, Diretores Executivos, Diretor Presidente e CAE; (iii) avaliar e monitorar o status de
implementacdo dos planos de a¢do definidos para aprimoramento do ambiente de controles internos e tratamento dos riscos; e (iv)
reportar, de forma tempestiva e periddica, ao CAE e ao Conselho de Administracdo as informacdes pertinentes a efetividade dos
processos de governanga, ambiente de controles internos e processo de gestao de riscos.

4.4.2 Em caso de terceiriza¢ao dessa atividade, os servigos
de auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma
empresa que presta servicos de auditoria das
demonstracdes financeiras. A companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a companhia ha

menos de trés anos.

NAO SE APLICA

4.5 Gerenciamento

de Riscos, Controles

Internos
Integridade/
Conformidade
(Compliance)

e

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento
de riscos, aprovada pelo conselho de administracdo, que
inclua a defini¢do dos riscos para os quais se busca protecao,
os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacao da estrutura operacional e de controles internos
na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes
para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a

exposicdao da companhia a esses riscos.

SIM

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 20.11.2024, foi aprovada a ultima versao da Politica de Gerenciamento de Riscos

da Companhia (“Politica”), que se encontra disponivel para consulta na pagina eletronica da Companhia

(https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Referida Politica inclui a definicdo dos riscos para os quais se busca protec¢do, os instrumentos utilizados para tanto, que incluem a
identificacdo e classificacdo, avaliacdo e mensuragdo, o tratamento, o monitoramento e a comunicacdo dos riscos. A estrutura e
governanca de gerenciamento de riscos da Companbhia utiliza como base o modelo de trés linhas do Instituto de Auditores Internos — The
IIA, e prevé as responsabilidades de cada drgao envolvido no gerenciamento de riscos da Companhia. Dentre estas responsabilidades,
estdo a avaliagao da eficacia do ambiente de controles internos e a efetividade dos processos de governanga e gestado de riscos. A Politica
ainda trata de diretrizes com relagao ao tratamento e aceitacdo dos riscos, com base na avaliacao e mensuracao destes elaboradas em

linha com as disposicdes contidas na Politica.

4.5.2 Cabe ao Conselho de Administracdao zelar para que a
diretoria possua mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los
em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
integridade/conformidade

programa de (compliance)

SIM

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em
20.11.2024 (“Politica”), cabe ao Conselho de Administracdo, dentre outras atribuicGes, avaliar e aprovar as diretrizes gerais das
estratégias de gestdo de riscos da Companhia, com suporte do Comité da Auditoria Estatutdrio (“CAE”) e demais areas envolvidas no
processo. Compete ao CAE, dentre outras atribuicdes, avaliar a adequacao e efetividade da estrutura, modelo e processo de gestdao de

riscos, informando o Conselho de Administracao e propondo solugcées de aprimoramento.
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visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas

externas e internas.

Nos termos da Politica, cabe a Diretoria, dentre outras atribuicdes, orientar e garantir a implantacdo e manutenc¢do do sistema de
controles internos, garantir a estrutura e recursos necessdrios a operacionalizacdo do processo de gestdao de riscos, participar da
identificagdo, classificagao, priorizacao e tratamento dos riscos da Companhia, bem como avaliar e deliberar o tratamento dos riscos,

planos de acdo estabelecidos e aceitacdo de riscos classificados na matriz de riscos da Companhia.

A Politica prevé ainda as responsabilidades das seguintes areas/funces no processo de gerenciamento de riscos da Companhia:
Conselho de Administracdo, CAE, areas de Auditoria Interna e de Gestdo de Riscos, Diretoria, geréncias e/ou proprietarios do risco e
colaboradores.

Ademais, a Companhia conta com mecanismos e procedimentos internos de integridade para prevencao e deteccdo de atos ilicitos contra
a administracdo publica. Nesse contexto, a area de Auditoria Interna, que se reporta ao CAE, exerce fun¢des de avaliacdo de riscos, do
ambiente de controles internos e da conformidade dos processos com as politicas internas e legislacdo vigente, enquanto o
Departamento de Compliance, que também se reporta ao CAE, exerce fun¢bes de monitoramento e conscientizacdo a respeito da
conformidade da atuacdao de administradores, diretores, colaboradores, fornecedores, prestadores de servicos, franqueados e demais

parceiros comerciais com as diretrizes de conduta da Companhia, Estatuto Social, legislagdo vigente e normativos internos.

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a

eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em
20.11.2024 (“Politica”), a Diretoria da Companhia, dentre outras atribui¢des, deve orientar e garantir a implantacdo e manutencdo do
sistema de controles internos da Companhia, bem como avaliar e monitorar o processo de gestdo de riscos da Companhia, com suporte

das areas de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos.

riscos e de controles internos, bem como do programa de PARCIALMENTE
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conforme consta no item 5.3 do Formuldrio de Referéncia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025), os principais mecanismos de
Conselho de Administracio sobre essa avaliagio integridade, prevencdo e deteccdo de atos ilicitos da Companbhia, inclusive contra a administracdo publica, estdo previstos no Cédigo de
Conduta da Companhia, e este documento deve ser periodicamente revisado pelo Departamento de Compliance e pela Diretoria de
Gente da Companhia e, sempre que houver alteracdes, submetido a aprovac¢do do Conselho de Administracdo.
5. Etica e Conflito de Interesses
Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacdo
] o Até a presente data, a Companhia ndo conta com um Comité de Conduta formalmente estruturado. No entanto, a Companhia tem uma
5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta, dotado ) o o . i . L
) o ) ) ) estrutura composta por: (i) um Comité de Auditoria Estatutario, que é responsavel por, dentre outras atribuicdes, zelar pela adequada
de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao L ) o o B ) ) L
o o . ) . comunicacdo e disseminac¢do do Cddigo de Conduta; e (ii) um Departamento de Compliance que possui, dentre outras atribuicées, a de
5.1 Cadigo de conselho de administragdo, encarregado de implementagdo, . . , i . . ) . ) o
) oL ) . L o iy gestao do Canal de Denuncias, sendo responsavel por recepcionar, conduzir apura¢des e determinar san¢des, medidas disciplinares e
Conduta e Canal de disseminacao, treinamento, revisdo e atualizacdo do cédigo NAO

Dentincias

de conduta e do canal de denuncias, bem como da conducao
de apuracgdes e propositura de medidas corretivas relativas

as infragbes ao cddigo de conduta.

providéncias relacionadas a potenciais infra¢des, e realizar treinamentos e conscientizagdo de temas relacionados a condutas éticas. O
Cddigo de Conduta deve ser periodicamente revisado pelo Departamento de Compliance e pela Diretoria de Gente da Companhia e,
sempre que houver alteragGes, submetido a aprovacdo do Conselho de Administracdo. Com base no exposto acima, a Companhia

entende que sua estrutura de controle e revisdo do Cédigo de Conduta é adequada.
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5.1.2 O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com
apoio do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adocdo de padrées adequados de
conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a
abstencdo do membro do conselho de administracdo, do
comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza,
0 escopo e a abrangéncia das a¢Oes destinadas a apurar a
ocorréncia de situagées compreendidas como realizadas com
o uso de informacéo privilegiada (por exemplo, utilizacdo da
informacao privilegiada para finalidades comerciais ou para
obtencdo de vantagens na negociacdio de valores
mobilidrios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacao de contratos, acordos, propostas
de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo
dos bens ou servicos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou

favorecida.

PARCIALMENTE

O Cddigo de Conduta da Companhia foi elaborado sob coordenacdo da Diretoria Executiva da Companhia e foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo, sendo aplicavel a todos os diretores, membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, dos comités de
assessoramento dos drgdos da administracdo da Companhia e de suas controladas, assim como empregados, estagiarios, trainees e
demais funciondrios e representantes da Companhia e de suas controladas, assim como, no que couber, aos acionistas, prestadores de
servico, fornecedores e demais parceiros comerciais da Companhia e de suas controladas. Em que pese a Companhia ndo possuir um
comité de conduta formalizado, a Companhia entende que sua estrutura relacionada a elaboracdo e controle do Cédigo de Conduta é

adequada, sendo que as praticas recomendadas nos itens 5.1.2(i) a 5.1.2(iv) sdo adotadas em seu Cédigo de Conduta.

Para mais informacdes, a Companhia disponibiliza seu Cédigo de Conduta para consulta nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-

br) e de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

5.1.3 O canal de denuncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Deve ser
operado de forma independente e imparcial e garantir o
anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuragdes e providéncias necessarias. Este
servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida

capacidade.

SIM

As denuncias e informacg&es registradas por meio do canal de dentncias da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-

corporativa/canal-de-denuncias/) (“Canal de Etica”), sdo recebidas por empresa independente e especializada, assegurando sigilo

absoluto e o tratamento adequado de cada situacdo pela alta administracdo da Companhia sem conflitos de interesses. As apuragdes das
denuncias sdo conduzidas pelo Departamento de Compliance, de forma independente e imparcial. Conforme aplicavel, o Departamento
de Compliance, responsavel pela apuracdo e tratamento das denuncias, pode justificadamente afastar e/ou recomendar que sejam
afastados de suas fun¢Ges os possiveis infratores, de modo a prevenir novas infra¢des, retaliagdes ou a obstrugao de investigacbes. As
diretrizes de funcionamento e organizagdo do Canal de Etica, em complemento ao previsto no Cédigo de Conduta, devem ser definidas|

pela Diretoria e pelo Comité de Auditoria Estatutario e aprovadas pelo Conselho de Administragao.

5.2 Conflito de
interesses

5.2.1 As regras de governang¢a da companhia devem zelar
pela separacdo e definicdo clara de funcgles, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os
agentes de governancga. Devem ainda ser definidas as al¢adas
de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar

possiveis focos de conflitos de interesses.

SIM

As regras de governanga da Companhia zelam pela separac¢do e definicdo clara de fungbes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governancga. As atribuicOes e alcadas de decisdo dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administracdo estdo definidas no Estatuto Social da Companhia com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.
A Companhia destaca que as fungdes e atribuicées do Conselho de Administracdo sdo aquelas previstas na legislagdo, nas politicas e

demais normas internas da Companhia e no Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, as atribuicGes dos drgaos ndo estatutarios da Companhia estdo dispostas ao longo dos itens 7.1 e 7.2 do Formulario de
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Referéncia da Companhia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025), bem como nos respectivos documentos de governanga da Companhia,

como Regimentos Internos dos Comités, Politicas e Cédigo de Conduta.

5.2.2 As regras de governanga da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar que a pessoa que ndo é
independente em relacdo a matéria em discussdo ou
deliberagcdo nos 6rgdos de administragdo ou fiscalizagcdo da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito
de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, essas
regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito,
caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito
de interesses em relagdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussoes e
deliberagGes. As regras devem prever que esse afastamento

tempordrio seja registrado em ata.

SIM

As regras aplicaveis a atuagao dos membros do Conselho de Administragdo em caso de conflito de interesse estdo publicamente
disponiveis no item 7.1.c do Formulario de Referéncia da Companhia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025), bem como no Regimento

Interno do Conselho de Administragdo, aprovado em reunido do érgao realizada em 09.09.2024.

Adicionalmente, o Cédigo de Conduta da Companhia prevé que os administradores da Companhia devem se abster de participar de
quaisquer negociacdes ou deliberacdes ou influenciar processo decisério relacionado a matérias em que possam ter interesses

conflitantes com os da Companhia e/ou de suas controladas.

Por fim, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 11.11.2024, determina que pessoas envolvidas no processo decisorio relativo a aprovacdo de transacdo com partes relacionadas que
se encontrarem em situa¢do de conflito de interesse devem declarar sua prépria condi¢do ao 6rgao da Companhia responsavel por
deliberar sobre a referida transagao, abstendo-se de participar das discussdes e de votar nesse sentido, quando aplicavel, devendo, ainda,
retirar-se da reunido enquanto a discussdo esteja ocorrendo, quando pertinente. Caso a pessoa conflitada ndo manifeste tal situagdo ao
6rgao, qualquer outra pessoa envolvida no processo decisorio relativo a aprovagao da respectiva transagao com partes relacionadas, que
tenha ciéncia do fato, deve reportar essa questdo a mesa do referido conclave. Quando aplicavel, a ata do érgdo que deliberar sobre a

transacdo com partes relacionadas deve ter registrada em forma sumaria a abstencdo da pessoa conflitada.

Todos os documentos aqui mencionados estdo disponiveis para consulta na pdagina eletronica da Companhia
(https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

5.2.3 Acompanhia deve ter mecanismos de administragdo de
conflitos de interesses nas vota¢des submetidas a assembleia
geral, para receber e processar alegacées de conflitos de
interesses, e de anulagao de votos proferidos em conflito,

ainda que posteriormente ao conclave.

Conforme consta no item 7.1.c do Formulario de Referéncia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025), a Companhia ndo adota mecanismos
ou politicas adicionais de identificacdo e solugao de conflitos de interesses além daqueles impostos por lei nas votagdes submetidas a
assembleia geral. Assim, a deliberacdo tomada em decorréncia de voto de acionista que tenha interesse conflitante com o da Companhia
serd anulavel, de forma que o acionista serd responsavel por eventuais danos causados bem como obrigado a transferir para a
Companhia as vantagens que tiver auferido. A Companhia entende que os mecanismos previstos no artigo 115 da Lei das S.A. sdo

suficientes para a administracdo de conflitos de interesses nas votagdes submetidas a assembleia geral.

5.3 TransagGes com
Partes Relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transagdes com
partes relacionadas devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdao, com a exclusdo de eventuais membros com

interesses potencialmente conflitantes.

SIM
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5.3.2 O conselho de administracdo deve aprovar e
implementar uma politica de transacbes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de
que, previamente a aprovacdo de transacdes especificas ou
diretrizes para a contratacdo de transagGes, o conselho de
administracdo solicite a diretoria alternativas de mercado a
transacdo com partes relacionadas em questdo, ajustadas
pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacdo a formas de
remuneracdo de assessores, consultores ou intermedidrios
que gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos
administradores; (iv) as hipdteses de transacbes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por laudos de
avaliacdo independentes, elaborados sem a participacao de
nenhuma parte envolvida na operagao em questdo, seja ela
banco, advogado, empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas realistas e informagdes
referendadas por terceiros; (v) que reestruturacGes
societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar

tratamento equitativo para todos os acionistas.

PARCIALMENTE

O Conselho de Administracdo da Companha aprovou, em reunido realizada em 11.11.2024, a Politica de Transa¢bes com Partes
Relacionadas da Companhia (“Politica”), a qual disciplina os principios e procedimentos aplicaveis a contrata¢do de opera¢des com partes

relacionadas, em linha com as praticas recomendadas de governanga corporativa.

Com relagdo a prética recomendada no item 5.3.2 (i), a Politica possui previsdo para que, caso entendam pertinente, a Diretoria ou o
Conselho de Administragao, conforme o caso, poderdo solicitar informacgdes ou avaliagGes adicionais, incluindo por meio de avalia¢des e

laudos independentes e de consultas a alternativas de mercado a transagdo com partes relacionadas em questdo.

Em relacdo a pratica recomendada no item 5.3.2 (ii), a Politica ndo prevé, de forma expressa avedac¢do a adoracdo de formas de
remuneracdo de assessores, consultores ou intermedidrios que possam gerar conflito de interesses, embora possua previsées com

relacdo a situagdes envolvendo conflito de interesses.

No que diz respeito a pratica recomendada no item 5.3.2 (iii), a Politica prevé, de forma expressa, a vedacdo a concessdo de empréstimos
em favor do controlador e dos administradores, mas possui previsdes com relacao a situacées envolvendo conflito de interesses e prevé
gue quando a transacdo envolver a concessdao de empréstimo pela Companhia, deverd haver analise sucinta do risco de crédito do

tomador.

Quanto a pratica recomendada no item 5.3.2 (iv), a Politica prevé a possibilidade do Comité de Auditoria Estatutario, quando entender
adequado no ambito de sua analise prévia, determinar a realizagdo de avaliagGes e laudos independentes, elaborados sem a participacdo
de nenhuma parte envolvida na operagao, bem como que o Conselho de Administra¢do ou a Diretoria, conforme o caso, podem solicitar

avaliagdes e laudos independentes.

Por fim, com relacdo a pratica recomendada no item 5.3.2 (v), a Politica prevé expressamente como um de seus critérios que no caso de
reestruturagGes societarias envolvendo partes relacionadas, que as transagdes devem assegurar tratamento equitativo para todos os

acionistas.

Para mais informacgdes, a Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia encontra-se disponivel para consulta nos sites

da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-

corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

5.4 Politica de
Negociacao de
Valores Mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberagao do Conselho
de Administracdo, uma politica de negociacdo de valores
mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacdo da
CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento
das negociagdes realizadas, bem como a apurac¢do e puni¢do

dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

SIM

A Companhia conta com Politica de Divulga¢do de Ato ou Fato Relevante e Negociagdo de Valores Mobiliarios, devidamente aprovada

pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 05.05.2025 (“Politica de Divulgacdo e de Negociacdo”).

A referida politica dispGe, dentre outros temas, sobre os controles que viabilizam o monitoramento das negociagGes realizadas,
disciplinando, inclusive, os papeis e responsabilidades das Pessoas Vinculadas (conforme definidas na Politica de Divulgacdo e de
Negocia¢do) e do Diretor de RelagGes com Investidores. Dentre tais controles, incluem-se a manutencdo, pela Companhia, de relacdo
atualizada de Pessoas Vinculadas, com suas respectivas qualificacdes, bem como a obrigatoriedade de tais pessoas informarem a
Companhia qualquer alteracdo em seus dados cadastrais. Nos termos da Politica de Divulgacdo e de Negociacdo, cabe ao Diretor de
RelagBes com Investidores da Companhia administrar e fazer cumprir a Politica de Divulgacdo e de Negociacdao, bem como esclarecer

duvidas relacionadas a aplica¢do e interpretagao desta.
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Adicionalmente, o Diretor de Rela¢gdes com Investidores pode, quando entender aplicavel e conveniente, determinar periodos de bloqueio
de negociagdo para todas ou para determinadas Pessoas Vinculadas, que ficam impedidas de negociar seus valores mobilidrios durante

todo o periodo fixado.

O descumprimento de qualquer disposi¢ao constante da Politica de Divulgacdo e de Negociagao, o infrator devera a ressarcir a Companhia
e/ou outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas
venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento, sem prejuizo de outras sangdes (civis,
penais ou administrativas) previstas na legislacdo brasileira, e responderdo pessoalmente pelos eventuais danos e prejuizos causados a

Companhia ou a terceiros.

Para mais informacgdes, a Politica de Divulgacdo e de Negociacdo da Companhia encontra-se disponivel para consulta nos sites da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-

corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

5.5 Politica sobre
Contribuigoes e

Doagoes

5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a
utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada
politica sobre suas contribuicdes voluntdrias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada
pelo Conselho de Administragdo e executada pela diretoria,

contendo principios e regras claros e objetivos.

PARCIALMENTE

A Companhia ndo dispde de politica formal que regule contribui¢des voluntarias. No entanto, o Cédigo de Conduta da Companhia prevé
qgue ndo é admitido de seus colaboradores, prestadores de servigos e demais parceiros comerciais, a promessa, autorizagao ou realizagdo
de quaisquer pagamentos, contribuicbes, doacdes, favores, oferta de vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, a 6rgdos
governamentais, reguladores, agentes publicos e partidos politicos, a fim de obter qualquer tipo de favorecimento em beneficio préprio,

de terceiros ou da Companhia e/ou das suas controladas.
Conforme divulgado no item 1.6.d do Formulario de Referéncia (versdo 6.0, entregue em 25.07.2025), a Companhia ndo realizou
quaisquer contribui¢es de tal natureza em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, em favor de partidos politicos ou para

custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no conteldo de atos normativos.

Para mais informacdes, a Companhia disponibiliza seu Cédigo de Conduta para consulta nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-

br) e de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

5.5.2 A politica deve prever que o Conselho de Administracdo
seja o O6rgao responsavel pela aprovacdo de todos os

desembolsos relacionados as atividades politicas.

A Companhia nao dispde de politica especifica que regule contribui¢cdes voluntdrias que preveja a atuagdo do Conselho de Administragao
nos casos envolvendo desembolsos relacionados a atividades politicas. Conforme divulgado no item 1.6.d do Formuldrio de Referéncia
(versdo 6.0, entregue em 25.07.2025), a Companhia ndo realizou quaisquer contribuicdes de tal natureza em favor de ocupantes ou
candidatos a cargos politicos, em favor de partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas

publicas, notadamente no conteldo de atos normativos.

5.5.3 A politica sobre contribuicGes voluntarias das
companhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relagbes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribuicées ou doac¢des a partidos politicos ou

pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

NAO SE APLICA
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