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RESULTADOS 2T24

AREZZO

Sao Paulo, 13 de agosto de 2024,

AREZZ0O
CO

A Arezzo&Co, maior house of brands de moda do Brasil, divulga seus resultados do 2T24.

RECEITA BRUTA

vs 2T23

RECEITA BRUTA 1S24

vs 1523

MARGEM BRUTA*

DE MARGEM BRUTA NO 2T24
LUCRO BRUTO DE R$ 677MM, vs 2T23

EBITDA RECORRENTE

vs 2T23,

LUCRO LiQUIDO
RECORRENTE

vs 2T23,
DE

ROIC

DE ROIC RECORRENTE NO 2724

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
14 DE AGOSTO DE 2024

MERCADO INTERNO

MARGEM BRUTA RECORRENTE*
NO 2724

MARGEM EBITDA RECORRENTE*
NO 2724

MERCADO EXTERNO

MARGEM EBITDA RECORRENTE*

SELL OUT DTC

vs 2T23
(FRANQUIAS, E-COMMERCE E LOJAS PROPRIAS)

INDICADORES
OPERACIONAIS

CLIENTES ATIVOS
LOJAS (LP E FRQ)

PONTOS MULTIMARCAS

DE PARES VENDIDOS NO 2724

PRECO DA ACAO E MARKET CAP - AZZA3
13 DE AGOSTO DE 2024

09h00 (BRASILIA) / 8h00 (NEW YORK) O 200m PRECO POR ACAO: R$ 54,48

VIDEOCQNFERENCIA EM PORTUGUES COM
TRADUCAO SIMULTANEA PARA O INGLES

MARKET CAP: R$ 11,2 BI

(*) Nota: Numero “Ex-subvencdes”, conforme destacado na pagina 5 deste Relatdrio.
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AREZZ0O
DA CO

ADMINISTRACAO

O segundo trimestre de 2024 foi marcante em nossa trajetdria. Concluimos, através da fusdo
com o Grupo Soma, a criacdo da maior gestora de marcas de moda da América Latina, com
faturamento de R$ 12,7 bilhdes e EBITDA de R$ 1,7 bilhdo nos ultimos 12 meses. Nosso
profundo agradecimento ao Roberto Jatahy e a toda equipe do Grupo Soma. Agora, somamos
mais de 24 mil coragdes que pulsam todos os dias com muita forga, criatividade, despertando
o desejo de nossos clientes com o objetivo continuo de geracdo de valor para todos os nossos
stakeholders.

Devido a nossa dedica¢do, comprometimento, resiliéncia e espirito aguerrido, aliado a for¢ca de
nossas marcas e do nosso modelo de negdécio, conseguimos manter um saudavel crescimento.
Mesmo com uma forte base de comparacdao de mais de 22% no 2T23 vs. 2T22, registramos um
aumento de 8,5% em nossa receita bruta no 2T24 vs 2T23.

O Sell-out DTC, que considera os canais de Lojas Proprias, Franquias e E-commerce, alcancou a
marca de R$1,3 bilhdo no trimestre, um crescimento de 10,1%, mesmo vindo de um crescimento
de +15% do 2723 em relagcdo ao 2T22.

O canal E-commerce segue apresentando forte performance, com uma variacdo expressiva de
+22,4% no trimestre. A Arezzo&Co tem apresentado continua evolug¢do nas iniciativas
omnichannel, com as ferramentas digitais representando 58,4% do sell-out das lojas fisicas no
periodo. Em relagdo as marcas, os destaques sdo: Vans, com crescimento de 26% vs 2T23;
AR&CO, com crescimento de 13% no periodo; e a aceleracdo de crescimento da Anacapri,
apresentando variacdao de +9% versus o ano anterior.

Diante desse grande momento, os ultimos meses tiveram atencdo importante da alta lideranca
na estruturacdo de AZZAS 2154 no que tange o modelo de negdcios, governanga, estrutura
organizacional e priorizacdo de sinergias. A Companhia nasce com quatro verticais de
negodcios: (i) calcados e bolsas; (ii) vestuario e lifestyle feminino; (iii) vestudrio e lifestyle
masculino; e (iv) vestuario democratico; bem como robusta estrutura de C-level de areas de
suporte a essas business units.

Com relagdo a governanca, em 31 de julho foi eleito o Conselho de Administragdao, que conta
com membros de notavel expertise no mercado: Pedro Parente (chairman), Guilherme
Benchimol, Ruy Kameyama, Sylvia de Souza Ledo, Anna Chaia, Edison Ticle, José Bologna,
Alexandre Birman e Roberto Jatahy e contara com trés comités de suporte: Comité de Riscos,
Auditoria e Financas; Comité de Pessoas e Remunera¢do; e Comité de Integracao e Estratégia.

Finalmente, gostariamos de expressar nossa profunda gratiddao aos envolvidos nesse intenso
processo de construcdo, cujo resultado teremos o prazer de apresentar em nosso primeiro
AZZA 2154 Day, que sera no dia 15 de agosto, quinta-feira, na centenaria sede da Cia. Hering,
na cidade de Blumenau-SC. O evento serd uma grande oportunidade para compartilharmos os
fundamentos da construgcao dessa jornada que iniciou em 1880 e ira rumo a 2154!

ALEXANDRE BIRMAN
CEO E CCO AREZZO&CO
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AREZZ0O
CO

PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS 2T24

A partir do 2T24, com o objetivo de iniciar o alinhamento de praticas contdbeis entre Arezzo&Co e
Grupo Soma, ho contexto do Acordo de Associacado, cujo fechamento se deu no ultimo 31 de julho, a
Companhia adotou uma mudanca de critério no reconhecimento contdbil das subvencdes do
beneficio de ICMS, o que ocasionou um impacto positivo no lucro liquido de R$ 42 milhdes, referente
ao 1S24.

Para garantir a comparabilidade com os numeros recorrentes reportados no 2T23, a Companhia,

nesse relatério, adota como referéncia os nimeros do 2T24 e 1524 “Ex-Subveng¢des”, exceto se
indicado de outra forma.

Receita Bruta 1.537.419 1.537.419 1.537.419 1.417.020 8,5%

Receita Liquida 1.357.108 1.357.108 1.232.650 1.131.023 9,0%
CMV (681.460) (679.963)5 (555.505)‘ (509.825) 9,0%
; {
Depreciagdo e amortizagdo - Custo (1.758) (1.758); (1.758)§ (1.510) 16,4%
Lucro bruto 675.648 677.145 677.145 f 621.198 9,0%
Margem bruta 49,8% 49,9% 54,9% § 54,9% -
SGE&A (542.317) (532.216); (532.216) (475.383) 12,0%
% Receita (40,0%) (39.2%) (43,2%) (42%) (1,2 p.p)
Despesas comerciais (397.248) (388.429)E (388.429) (351.659) 10,5%
Lojas préprias e E-Commerce (190.421) (189.171) (189.171)% (161.395) 17,2%
Venda, logistica e suprimentos (206.827) (199.258) (199.258)% (190.265) 4,7%
Despesas gerais e administrativas (91.925) (90.643) (90.643)§ (73.154) 23,9%
Outras (despesas) e receitas 3.554 3.554 3.554; 335 960,9%
Depreciacdao e amortizagcdo - Despesa (56.698) (56.698); (56.698) (50.904) 11,4%
EBITDA 191.787 203.385 203.385 198.230 2,6%
Margem EBITDA 14,1% 15,0% 16,5% | 17,5% (1,0 p.p)
Lucro liquido 127.910 135.564 | 93.608 | 113.891 (17,8%)
Margem liquida 9,4% 10,0% 7,6% E 10,1% 2,5 p.p)

Nota: No “Recorrente” excluem-se efeitos one-off, os quais estdo detalhados nos anexos deste relatorio.
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AREZZ0O
CO

PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS 1S24

A partir do 2T24, com o objetivo de iniciar o alinhamento de praticas contdbeis entre Arezzo&Co e
Grupo Soma, ho contexto do Acordo de Associac¢do, cujo fechamento se deu no ultimo 31 de julho, a
Companhia adotou uma mudanca de critério no reconhecimento contdbil das subvencdes do
beneficio de ICMS, o que ocasionou um impacto positivo no lucro liquido de R$ 42 milhdes, referente
ao 1S24.

Para garantir a comparabilidade com os nimeros recorrentes reportados no 1523, a Companhia,

nesse relatério, adota como referéncia os nimeros do 2T24 e 1524 “Ex-Subveng¢des”, exceto se
indicado de outra forma.

Receita Bruta 2.896.005 2.896.005 2.896.005 | 2.702.967 7,1%

Receita Liquida 2.429.290 2.429.290 2.304.832 2.156.314 6,9%
CMV (1.186.785) (1.181.695); (1.057.237)5 (998.292) 5,9%
Depreciagdo e amortizacao - Custo (3.400) (3.400)5 (3.400)% (2.856) 19,0%
Lucro bruto 1.242.505 1.247.595 1.247.595 1.158.022 7,7%
Margem bruta 51,1% 51,4% 54,1% 53,7% 04 p.p
SGE&A (1.002.005) (986.425)% (986.425)§ (895.297) 10,2%
% Receita (41,2%) (40,6%) (42,8%) (41,5%) (1,3 p.p)
Despesas comerciais (724.537) (710.930)5 (710.930)§ (656.144) 8,3%
Lojas proprias e E-Commerce (358.277) (355.326)? (355.326)3 (301.787) 17,7%
Venda, logistica e suprimentos (366.260) (355.604)5 (355.604)§ (354.357) 0,4%
Despesas gerais e administrativas (170.727) (168.755)5 (168.755)3 (143.693) 17,4%
Outras (despesas) e receitas 5.347 5.3475 5.347§ 1.476 262,3%
Depreciagdo e amortizag¢ao - Despesa (112.088) (112.088)? (112.088)% (96.936) 15,6%
EBITDA 355.988 376.658 376.658 362.518 3,9%
Margem EBITDA 14,7% 15,5% 16,3% 16,8% (0,5 p.p)
Resultado Financeiro (91.759) (131.378)5 (131.378)% (83.265) 57,8%
Lucro liquido 199.472 214.294 172.338 186.978 (7,8%)
Margem liquida 8,2% 8,8% 7,.5% 8,7% (1,2 p.p)

Nota: No “Recorrente” excluem-se efeitos one-off, os quais estdo detalhados nos anexos deste relatdrio.

“OFF THE WALL"
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AREZZO

2T24

Receita bruta total
Mercado externo
Mercado interno
Por marca
Arezzo
Schutz’
AR&CO?
Anacapri
Outros?®
Por canal
Franquias
Multimarcas
Lojas proéprias
E-commerce

Outros*

1.537.419 1.417.020
142.531 9,3% 141.307 10,0%
1.394.888 90,7% 1.275.713 90,0%
396.265 28,4% 375.938 29,5%
197.313 14,1% 202.448 15,9%
373.984 26,8% 332.409 26,1%
106.676 7.6% 97.952 7.7%
320.650 23,0% 266.966 20,9%
307.729 22,1% 307.077 24,1%
358.027 25,7% 341.998 26,8%
365.389 26,2% 326.677 25,6%
362.247 26,0% 296.003 23,2%
1.496 0,1% 3.958 0,3%

(1) N&o inclui receitas provenientes da operagdo internacional.
(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK, Simples, Reversa e BAW.
(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Alme, TROC, Carol Bassi e Vicenza, apenas no mercado interno, e outras receitas ndo especificas das marcas.
(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo sao especificas dos canais de distribui¢ao.

RECEITA BRUTA 1S24

Receita bruta total
Mercado externo
Mercado interno
Por marca
Arezzo
Schutz'
AR&CO?
Anacapri
Outros?®
Por canal
Franquias
Multimarcas
Lojas préprias
E-commerce

Outros*

2.896.005
255.049
2.640.956

774.053

385.168
692.932
200.544
588.259

608.316
679.931
653.388
694.704
4.617

8,8%
91,2%

29,3%
14,6%
26,2%

7,6%
22,3%

23,0%
25,7%
24,7%
26,3%

0,2%

2.702.967
258.615
2.444.352

723.893
396.179
619.762
189.147
515.371

605.095
677.789
578.915
574.767
7.786

(1) Nao inclui receitas provenientes da operac¢do internacional.
(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK, Simples, Reversa e BAW.
(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Alme, TROC, Carol Bassi e Vicenza, apenas no mercado interno, e outras receitas ndo especificas das marcas.
(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribuicdo.
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ReseRrvau

120.399
1.224
19.175

20.327
(5.135)

41.575
8.724

53.684

652
16.029
38.712

66.244
(2.462)

9,6% -
90,4%

29,6%
16,2%
25,4%
7.7%
21,1%

24,8%
27,7%
23,7%
23,5%

0,3%

Baw ®

8,5%
0,9%
9,3%

5,4%
(2,5%)
12,5%
8,9%
20,1%

0,2%
4,7%
11,9%
22,4%
(62,2%)

193.038
3.566
196.604

50.160
11.01m)

73170
11.397

72.888

3.221
2142
74.473
119.937
(3.169)

TROC

1.165.187
129.399
1.035.788

312.470
181.604
251.068

76.003
214.643

257.124
270.259
269.267
237.882

1.256

7.1%
(1,4%)
8,0%

6,9%
(2,8%)
1,8%
6,0%
14,1%

0,5%
0,3%
12,9%
20,9%
(40,7%)

CAROL BASSI

AREZZ0O
BREAKDOWN DA RECEITA BRUTA

RECEITA BRUTA

1,1%
88,9%

30,2%
17,5%
24,2%

7.3%
20,7%

24,8%
26,1%
26,0%
23,0%
0,1%

\/l(unza)

Co

31,9%
10,1%
34,7%

26,8%

8,7%
49,0%
40,4%
49,4%

19,7%
32,5%
35,7%
52,3%

19,1%

PIRIS TEVS O6



AREZZ0O
CO

BREAKDOWN DA RECEITA BRUTA 2T24

RECEITA BRUTA MARCAS
(R$ MM)
2T24 -
CAGR
/ e
1.537
/ EXTERNO
+22% 141
1.165 321  OUTROS
/ 267
129
- ANACAPRI
215 e
AR&CO
202 197 SCHUTZ
182
AREZZO

2722 2T23 2724

Variagdo % vs 2T23

HWAREZZO  +5% SCHUTZ -3%
u AR&CO +13% = ANACAPRI +9%
OUTROS  +20% MERCADO EXTERNO +1%

MARCA | MERCADO INTERNO
2724

OUTROS

AREZZO

ANACAPRI .

AR&CO

4% SCHUTZ

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI ©iiiiian  ALME@  VANS

= FRANQUIAS 0%
= MULTIMARCAS +5%

Reserval. Baw ® TROC

RECEITA BRUTA CANAIS
(R$ MM)
2T24 /
CAGR
+14,9%
1.537
1417  +8% 143 MERCADO
. 3 EXTERNO

+22% 141 /
1165~

E-COMMERCE

129
- MULTIMARCAS
. LOJAS

327 365 DROPRIAS

269

FRANQUIAS

2722 2723 2T24

Variagcao % vs 2T23

LOJAS PROPRIAS +12%
» E-COMMERCE +22%
MERCADO EXTERNO +1%

CANAL | MERCADO INTERNO
2T24

E-COMMERCE FRANQUIA

26%

LOJA PROPRIA MULTIMARCAS

CAROL BASSI Vicenz a) Pﬂﬂls Tﬁms 07
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INDICADORES
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AREZZ0O
INDICADORES co

OPERACIONAIS 2T24

Numero de pares vendidos ('000) 4.590 4.408 4,1%
Part. (%) 65,0% 64,7% 0,3 p.p
Numero de bolsas vendidas ('000)’ 447 563 -20,6%
Part. (%) 6,3% 83% -2,0 p.p
Nimero de pecas de roupas vendidas ('000)? 2.024 1.837 10,2%
Part. (%) 28,7% 27,0% 1,7 p.p
Numero de funcionéarios® 9.480  7.449 27,3%
Numero de lojas* 1.064 1.005 6%
Préprias 216 194 1%
Franquias 848 811 5%
Outsourcing Cal¢cados & Bolsas (% da producéo total) 82,9% 83,4% -0,5 p.p
Insourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produgdo total) 17,1% 16,7% 0,4 p.p
Outsourcing Vestuario (% da produgdo total) 100,0% 100,0% 0,0 p.p
$SS sell-in (franquias)’ -4,9% 16,9% N/A
SSS sell-out (lojas préprias + E-commerce + franquias)® 6,5% 10,0% N/A

(1) Numero do 2T23 foi revisado e ajustado.

(2) Numero do 2T23 foi revisado e ajustado e considera pec¢as de roupas vendidas pelas marcas AR&CO, Vans, Schutz e
Carol Bassi.

(3) Crescimento significativo devido a incorporacdo de duas novas fabricas, a ZZSAP Parobé e ZZSAP CE.

(4) Inclui lojas no exterior.

(5) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operacao.
Nota: Resultados incluindo AR&CO.

INDICADORES
OPERACIONAIS 1S24

Numero de pares vendidos ('000) 9.244 9.002 2,7%
Part. (%) 65,9% 65,6% 03p.p
Nimero de bolsas vendidas ('000)’ 961 1.081 -11,1%
Part. (%) 6,8% 7,9% -LTp.p
Nimero de pecgas de roupas vendidas ('000)? 3.829 3.630 5,5%
Part. (%) 27,3% 26,5% 08p.p
Ntmero de funcionarios® 9.480  7.449 27.3%
Ndmero de lojas* 1.064 1.005 6%
Proprias 216 194 1%
Franquias 848 811 5%
Outsourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produgéo total) 82,9% 83,4% -0O5p.p
Insourcing Cal¢ados & Bolsas (% da producao total) 17,1% 16,7% 0,4 p.p
Outsourcing Vestuario (% da producgao total) 100,0% 100,0% 0,0 p.p
SSS sell-in (franquias)® -58%  135% N/A
SSS sell-out (lojas préprias + E-commerce + franquias)® 9,2% 13,6% N/A

()  Numero do 1523 foi revisado e ajustado.

(2) Numero do 1523 foi revisado e ajustado e considera pecas de roupas vendidas pelas marcas AR&CO, Vans, Schutz e Carol
Bassi.

(3) Crescimento significativo devido a incorporacdo de duas novas fabricas, a ZZSAP Parobé e ZZSAP CE.

(4) Inclui lojas no exterior.

(5) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas compardveis a partir do 132 més de operacao.

Nota: Resultados incluindo AR&CO.
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PERFORMANCE
DAS MARCAS




AREZZ0O

AREZZO co

A marca Arezzo
alcang¢ou receita
bruta no Brasil de
R$396 milhdes no
2T24,
crescimento

de 5,4% vs
2T23, mesmo
sobre uma
soélida base
de
comparag¢ao
de +20,3% no
2T23 vs 2T22.

Outro grande
marco no trimestre
foi a inauguracao
da flagship do
Shopping Iguatemi
Faria Lima, com
novo projeto
arquitetoénico, que
entrega a melhor
experiéncia para as
clientes, e desde a

sua reabertura, em
25 de Abril, teve
expansao de

Destaque Avendas em 12% vs
para os | i 2023.
canais de < . \

e-commercee
multimarcas, com
crescimento de
24,2% 16,9%,
respectivamente,
em relagdo ao
2T23.

O segundo
trimestre foi
marcado por
apostas assertivas \
de produto e um '
robusto calendario

de ativacdes e acdes
comerciais que se
mostraram aderentes a

demanda das
consumidoras da marca.

i
Dnag

O periodo de maes teve
recorde de sell out: foram R$
167 milhoes e 500 mil itens
vendidos em 26 dias. O
sabado que antecedeu a data
foi o maior dia de faturamento
da histéria da Arezzo.

AREZZO | ONBOARD | @SASHA




AREZZO
&CO

A marca Schutz
registrou receita bruta
no Brasil de R$197
milhdes no 2T24, com
retracao de 2,5% vs
2T23. Vale pontuar a
base de comparacao
de +11,5% no 2T23 vs
2T22. O canal
multimarcas cresceu
8,0% vs 2T23.

Avancos foram feitos
nos pilares de
reformulacdo da marca
- branding,
comunicac¢ao, produto
e estratégia. A virada
se dara a partir de
agosto, no lancamento kY
da campanha de verao
2025 com a new

Schutz Girl Bruna

Marquezine. A loja do Shopping

: \ JK Iguatemi, uma

; | g ilha de exceléncia,

No trimestre, destaque N passou por retrofit e
para o resgate do N teve a inclusdo da
protagonismo de categoria de
bolsas, com a a vestuario.
categoria Apontando o

representando 30% do
sell out total do 2T24.

caminho a ser
seguido, a loja
angariou no DTC
crescimento de 12%
em relacdo ao
mesmo trimestre do
ano anterior.

O langamento da
colecdo de resort em
junho - més marcado
por remarcagoes - se
mostrou aderente ao
desejo das
consumidoras e
conectado com o novo
posicionamento
da marca, de

A marca tem grandes

modo que =
2 planos em execu¢ao, como
houve reducao :
0 hovo projeto
de -5p.p. nas

arquitetonico, estratégia
de comunicag¢do de marca,
squad de influenciadoras e
o melhor da experiéncia
Schutz.

vendas com
mark-down e de
-10p.p. do

desconto médig
versus 2023.

SCHUTZ | ON FIRE | @BRUNAMARQUEZINE
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As marcas da AR&Co
continuam demonstrando
performance consistente,
com uma receita bruta de
R$374 milhoes. Esse
resultado representa um
crescimento de 12,5% vs o
2T23, frente a uma base
_robusta de +32,4% no 2T23 vs
2T22. Entre os canais,
destaca-se o desempenho do

e-commerce e delojas

A i

RESERVA | MAqu DE VOC
4
1

i 4 e

AREZZO
&CO

Qutro marco do trimestre
fol o lancamento da Linha
Baby Paternidade, em
collab com a Safetyist,

foco nos momentos
pai e filho.

De maio a junho, a

¢ao foi voltada para a
campanha de Dia dos
- Namorados - Mania de
Vocé, com a participagao

especial de casais

portadores de deficiéncia

a

itiva. No periodo da
panha, as vendas
aralﬁlZO% VS 0 ano

anterior.
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A marca Anacapri registrou receita

bruta de R$106,6 milhoes,

crescimento de 8,9% vs o 2T23, sobre
uma forte base de comparacao de

+28,9% no 2T23 vs 0 2T22.

Destaque para os canais e-
commerce, com expansao de
37,0% vs 2T23 e multimarcas,
com crescimento de +10,3% vs
2T23.

A marca segue apostando numa
estratégia focada no digital e na
omhnicanalidade, refletindo na
expansao das vendas no e-
commerce.

A transicao para o verao se
mostrou positiva com a entrada

colecdo de resort. Em junho, o sell
out da marca teve crescimento de

8,3% em relagcdo ao ano anterior,
sobre um histérico de +32,5% de
Jun/23 vs Jun/22.

A Estacao Anacapri segue sendo um

case de sucesso, a loja modelo

replicavel da marca registrou sell out

de R$ 1,3 milhdes no periodo e
crescimento de 63% vs 2T23.

y

4

ANACAPRI | @VIRGINIA
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BIRMAN it

A marca Alexandre Birman
ialcancou receita global de R$62,7
milhdes. No mercado interno o
crescimento foi de 8,6% vs 2T23,

l 'mesmo sobre forte base de

” comparac¢ao de +34,0% no 2T23 vs

, 2T22. O canal de lojas proprias

| apresentou expansé\de 18,2% vso |

’ 2T23.

Um marco do 2T24 foi a reabertura
§ ‘da loja no Shopping Bal Harbour
‘'em Miami, sendo a segunda |
'propria da marca nos Estados
'Unidos e a primeira de origem
brasileira no concorrido centro de
compras de luxo.

Refor¢cando seu posicionamento de
marca global e conquistando os
holofotes da moda internacional,
esteve presente no 772 Festival
Internacional de Cinema de

? Cannes, vestindo celebridades com
suas pecas iconicas

ALEXANDRE BIRMAN | PRE FALL

A colecao “Pre Fall” foi lancada em
junho e apresentou resultados
positivos, impulsionando o sell out
da marca no més, com crescimento
de 19,1% vs 2023 e 65% dos

| produtos classificados como best-

| B sellers.
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tre, a marca Vans
 crescimento de receita
0% vs 2T23. Todos os
raram crescimento em:
‘om 0 ano anterior, com
3 0s canais de franquias.

Seguindo com o plano de
expansao, a marca realizou a
abertura de 3 lojas: Outlet
Imigrante§ (em Abril), SP Market e
nho),
Y




: P o
: ‘aderéncia do
publico na praca. A

expansao e abertura
de novas pragas
segue como principal
pilar de crescimento

para os proximos
anos.
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Os negocios
internacionais da
Arezzo&Co foram
impactados pelo
contexto volatil no
wholesale. A
operacao norte
americana apontou
receita bruta de R$
142 milhoes, estavel
vs 2T23. Por outro
lado, houve a
continuidade dos
avancos na
rentabilidade com
melhoria de 2,5 p.p.
na margem EBITDA

em relagao ao 2T23.

No trimestre, a
marca Arezzo
segue expandindo
e ja representa
9,7% do
faturamento total
em solo norte-
americano. A
recente
internacionalizacdo
da Arezzo tem se
confirmado como
uma aposta
assertiva. Grande
destaque para o
lancamento global
da campanha de
primavera
protagonizada por
Gisele Biindchen,
com um plano de
marketing
assertivo.

A marca Paris
Texas, por sua vez,
registrou evolucao
das vendas nho
canal e-commerce,
com crescimento
de 205% vs 2T23.

PARIS TEXAS
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AREZZO

DESTAQUES

AREZZ0O
CO

OMNICANALIDADE NO 2T24

1. VENDAS E-COMMERCE

RECEITA 1T24: R$ 362 MILHOES (+22,3% vs 2123)
TRAFEGO TOTAL: 101 MILHOES (+29,5% vs 2723)
RECEITA TOTAL DOS APPS: R$98 MILHOES (+44,0% vs 2123)

TICKETS DO E-COMMERCE: #3,1% vs 27123

PARTICIPACAO TOTAL DOS APPS NA RECEITA DO E-COMMERCE: 31,1%

2. VENDAS OMNICANAL

PARTICIPACAO DO DIGITAL NO SELL OUT
DAS LOJAS Fisicas: 58,4%

RECEITA DE RETIRE E ENTREGUE PELA LOJA:

R$75,6 MILHOES (+39,3% vs 2123)

3.CRM

CRESCIMENTO NA BASE DE CLIENTES
ATIVOS: #7,7% Vs 2723

QUANTIDADE DE CLIENTES OMNI: #8,8% vs 2123

24,2% DOS CLIENTES COMPRAM NO
CANAL ONLINE;

11,4% DOS CLIENTES SAO OMNI;

SCHUTZ  ANACAPRI g ikvan  ALME VANS

“OFF THE WALL"

ReseRrvau

R$393MM

VENDA INFLUENCIADA
(+17.3% vs 2T23)

R$113MM

RECEITA TOTAL DOS APPS

Baw ®

NAS MARCAS
AREZZO&CO E AR&CO

VOLUME DE

6,0MM

CLIENTES ATIVOS NA BASE

(BASE ATIVA: COMPRA NOS
ULTIMOS 12 MESES)

TROC caroLsasst  Vicenza)  PARIS TEXAS 21



AREZZ0O
CO

CANAIS

SELL OUT - FRANQUIAS, LOJAS PROPRIAS E E-COMMERCE

O sell out DTC (Lojas Préprias + Franquias + E-Commerce), alcancou R$1,3 bilhdo no 2T24,
sendo R$324 milhdes de lojas préprias (+12,0%), R$ 622 milhdes de franquias (+4,5%), e R$
339 milhdes do e-commerce (+20,1%), representando um crescimento total de 10,1% vs o
2T23.

O canal digital deu continuidade a forte performance apresentada nos ultimos periodos e
apresentou expansdo de 20,1% no 2T24 vs o 2T23. Ja as lojas fisicas (franquias + lojas
proprias) registraram crescimento de 7,0% no 2T24 vs o 2T23.

CRESCIMENTO SELL OUT AREZZO&CO + AR&CO
(FRANQUIAS, LOJAS PROPRIAS E E-COMMERCE)

| % VS ANO ANTERIOR |

1.617

1.287

1167 1.118 1.036

2723 3T23 4T23 1T24 2T24

CRESCIMENTO DE 10,1% SOBRE BASE DE COMPARAGAO DE +15% EM 23 vs 22

R$1,3BI 10,1%
SELL OUT DTC CRESCIMENTO
NO 2T24 DE SELL OUT
vs 2T23
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AREZZ0O
CO

MONOMARCA - FRANQUIAS E LOJAS PROPRIAS

Os canais fisicos monomarca da Arezzo&Co apresentaram resultados sélidos no 2724, com
crescimento de 6,2% vs o 2T23. O canal de franquias (sell in) registrou faturamento de R$ 308
milhdes, aumento de 0,2% vs 2T23. JA4 o canal de lojas proprias (sell out) totalizou R$ 365
milhdes de receita bruta, registrando crescimento de 11,9% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

MULTIMARCAS

No 2T24, o canal multimarcas atingiu receita de R$ 358 milhdes, apresentando um aumento de
4,7% em relagdo ao 2T23.

Neste trimestre, as marcas da Companhia foram distribuidas através de 7.281 portas (sem
overlap), reducao de 6,1% ante o 2T23 e de 4,0% vs o0 1T24.

E-COMMERCE

O canal de E-commerce da Companhia vem apresentando crescimento sdélido e continuo ao
longo dos trimestres. No 2T24, o canal registrou forte crescimento de 22,4% versus o 2T23,
totalizando R$ 362 milhdes de receita bruta.

As vendas através dos aplicativos das marcas da Arezzo&Co seguem em constante expansdo e
cresceram 44,0% no segundo trimestre, representando 31,1% das vendas na web. Os APPs
somaram 1,6 milhdo de downloads no periodo.

EVOLUCAO SELL OUT E-COMMERCE
Arezzo&CO e AR&Co

Valores em R$ MM

430,3

318,1 314,0

21,1 I

125,6 126,2
10,7 90,8 93,0 13,9 106,4 933 99,5 105,8

JUL AGO SET 3T23 OUT NOV DEZ 4T23 JAN FEV MAR 1724 ABR MAI JUN, 2T24 |

-—— o d
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AREZZ0O
CO

TRANSFORMACAO DIGITAL

No 2T24, as vendas que ocorreram através de algum meio digital totalizaram R$735 milhdes de
receita sell out. As vendas realizadas através do e-commerce, ferramentas omnichannel ou APP da
vendedora representaram 58,4% do sell out das lojas fisicas no periodo. As ferramentas digitais
“entregue pela loja” e “retire na loja” seguiram a tendéncia de expansdo e atingiram juntas
crescimento de 39,6% no 2T24 vs 2T23, representando 8,2% do sell out das lojas fisicas.

RECEITA DIGITAL GRUPO AREZZO&CO

Receita Ferramentas Digitais + APP da Vendedora (Proprietario)
Valores em R$ MM

237,9
193.7 172,4 177,4

127,6 130,0 120,0 123,5 123,4

118,2 108,8 104,6

62% 53%
35% 45% 41% 41% 50% 47% 53% 43% 43% 44%

JUL/23 AUG/23 SEP/23 OCT/23 NOV/23 DEC/23 JAN/24 FEB/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24
AR&CO AREZZO&CO

R$1,4BI R$2,8BI R$4,2BI

RECEITAS FERRAMENTAS SELL OUT E-COMM +
SELL OUTL'_EI:;OMMERCE DIGITAIS FERRAMENTAS DIGITAIS
LTM LTM
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BASE ATIVA DE CLIENTES

* A base ativa de clientes (CPFs com compras nos ultimos 12 meses) da Arezzo&Co
totalizou 6,0 milhdes no trimestre, expansao de 7,7% vs 2T23;

* A captagao de novos clientes do 2T24 representou 19,5% da base ativa, a retencao 23,3%
e a reativa¢ao 9,8%;

e 24,2% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;
* 11,4% dos clientes sdo omnichannel (compram no fisico e no online);
A quantidade dos clientes OMNI cresceu 8,8% vs o 2T23;

* O cliente OMNI apresentou frequéncia de compra de 3,8x, 90% acima da média geral
da Arezzo&Co.

CLIENTES PORCANAL e e ==

Valores em % +7,7% J|_> :
| G,OMM |
5,6MM - I I
| |
| |
22% 23% 23% 24% L o2a%
| |
| |
| |
| |
| |
68% 65% 65% 65% I 64% |
| |
| |
| |
| |
1% 1% 11% 1% 1 1% :
i
2T23 3723 4T23 1T24 | 2T24 |
PENETRACAO OMNI PENETRACAO LOJAS FiSICAS PENETRACAO E-COMMERCE
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REDE MONOMARCA

A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2024 com 1.064 lojas, sendo 1.054 no Brasil e 10
no exterior, considerando todas as marcas do grupo.

Ao longo do 2T24, a rede da Arezzo&Co apresentou variacdo liquida positiva de 15 lojas, com
expansao de 6 lojas Anacapri, 4 da AR&Co, 3 da Vans e 3 da Arezzo.

Area de venda™ - Total (m?) 69.458 69.860 73.960 73.620 74.522 1,2%
Area de venda - franquias (m?) 48.848 49.306 50.847 50.442 50.648 0,41%
Area de venda - lojas préprias? (m?) 20.610 20.554 23.13 23.178 23.874 3,0%

Total de lojas no Brasil 993 993 1.052 1.039 1.054 15

Arezzo 444 439 445 439 442 3
Schutz 81 81 81 77 75 -2
Anacapri 232 235 254 249 255 6
Alme 2 2 3 3 3 (¢}
Vans 36 37 41 41 44 3
AR&CO 182 184 207 209 213 4
My Shoes 1 - - (¢} (¢} (e}
Alexandre Birman n n 13 13 13 6]
Carol Bassi 3 4 7 7 8 1
Vicenza 1 ] 1 1 1 0]

Total de lojas no Exterior 12 12 10 10 10 (0]
Numero de franquias 6 6 6 6 6 0]
Ndmero de lojas préprias* 6 6 4 4 0

(1 Inclui metragens das lojas no exterior.

(2) Inclui lojas do tipo Outlets.

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas.

(4) Inclui 2 lojas da marca Schutz sendo (i) Miami no Shopping Aventura, e (ii) Nova York no Soho. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York
na Madison Avenue e (ii) Miami no Shopping Bal Harbour.

Nota: Total de lojas no Brasil inclui Franquias e Lojas Proprias.
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AREZZO

LUCRO BRUTO E
MARGEM BRUTA

AREZZ0O

Co

No 2T24, a Companhia apresentou lucro bruto de R$677 milhdes, expansdo de 9,0% versus o

2T23 e uma margem bruta de 54,9%, estdvel versus o ano anterior.

A margem bruta do trimestre foi positivamente impactada pelo aumento da representatividade

dos canais B2C - lojas proprias e e-commerce - no mix de receita no mercado interno, os quais

passaram a representar 52,2% da receita, em comparac¢cdo a 48,8% no 2T23. Por outro lado, foi

negativamente impactada pela contracdao da margem bruta da operagdo americana (ARZZ), que
apresentou varia¢do negativa de 370 bps ho mesmo periodo, devido, principalmente, ao mix de

marcas e canais.

Valores em R$ MM

54,9%

621

2T23
LUCRO BRUTO

SCHUTZ  ANACAPRI

M

677

2T24

54,9%

—g-—MARGEM BRUTA

ALMEe

VANS

“OFF THE WALL"
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53,4% 54,1%
1.247
1151
1523 1524

LUCRO BRUTO

Baw ® TROC

8- MARGEM BRUTA

CAROL BASSI
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AREZZ0O
CO

DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

Despesas Comerciais Recorrentes

No 2T24, as despesas comerciais recorrentes da Arezzo&Co totalizaram R$388 milhdes,
crescimento de 10,5% vs 2T23, principalmente devido ao incremento nas Despesas de lojas
préprias e e-commerce:

As despesas de lojas proprias e e-commerce (canais de sell-out) totalizaram R$189 milhodes,
um aumento de 17,2% no trimestre. Dentre os principais motivos da varia¢ao, destacam-se a
expansao do canal de lojas préprias, com a abertura de 24 novas lojas (9 Arezzo&Co e 15
AR&CO) vs o0 2T23, impactando as despesas com pessoal e custos relacionados a operacao,
tais como o CTO e frete sobre vendas. Além disso, devido ao bom desempenho do canal e-

commerce no periodo, as despesas com marketing de performance apresentaram aumento
na mesma comparacao.

As despesas de Vendas, Logisticas e Suprimentos totalizaram R$199 milhdes, um aumento
de 4,7%, explicado principalmente por maiores investimentos estratégicos na marca Schutz.

Valores em R$ MM

31,1%

31,5%
388,4
351,7
2T23 2T24

DESPESAS COMERCIAIS =% DESPESA / RECEITA LIQUIDA
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AREZZ0O
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DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

Despesas Gerais e Administrativas Recorrentes

As despesas gerais e administrativas recorrentes totalizaram R$91 milhdes no segundo trimestre do
ano, um incremento de 23,9% vs o 2T23, em fun¢cdao de maiores investimentos em estruturacdo da

Companhia no contexto do Acordo de Associacdao, da contratacdo de novos executivos e de
investimentos estratégicos.

Por essas razdes, a principal variacdo ocorreu em Gente Direto (+R$ 11 milhdes), seguido por
viagens e locomoc¢ao (+R$ 2,1 milhdes) e tecnologia e telecomunica¢des (+R$ 1,2 milhdo).

Valores em R$ MM

7,4%
6,5%
90,6
73,2
2T23 2T24

DESPESAS GERAIS =% DESPESA / RECEITA LIQUIDA
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DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

SG&A Total 475.521 424.477 12,0%
Fixo 211.154 190.571 10,8%
Eventuais’ 79.476 67.618 17.5%
Varidveis' 217.054 195.444 1,1%
Arrendamento (32.163) (29.156) 10,3%

(1) O numero do 2T23 reflete reclassificacdo entre linhas ocorrida a partir do 1T24.

Despesas Fixas, Varidveis e Eventuais

Visando a maior transparéncia na estrutura de SG&A da Companhia, a partir do 2T23, a Arezzo&Co
passou a divulgar a analise das despesas considerando o breakdown entre fixas, varidveis e
eventuais.

No 2T24, as despesas da Companhia - desconsiderando depreciacdo e amortizagdao - totalizaram
R$475 milhdes, uma variacdo de 12% vs o mesmo periodo de 2023.

Fixas: despesas como gente, beneficios, tecnologia, aluguéis fixos, IPTU, condominios, energia
elétrica e afins.

Eventuais: despesas com caracteristicas de curto prazo, que podem ser gerenciadas com
agilidade, como consultorias, viagens, langamentos e eventos.

Variaveis: despesas impactadas diretamente pelas vendas, como: frete e devolug¢odes,
comissdes, embalagens, aluguel complementar, royalties e marketing digital.

As despesas fixas apresentaram incremento de 10,8% no trimestre, em funcdo de maiores
investimentos em estruturacdo da Companhia no contexto do Acordo de Associa¢cdo, da
contratacdo de novos executivos e de investimentos estratégicos.

Nas despesas eventuais, o aumento foi de 17,5%. Dentre os impactos, destacam-se despesas com
marketing, especialmente com o Projeto Schutz30.

Vale ressaltar que as despesas varidaveis cresceram 11,1% no periodo, devido ao bom desempenho
do canal de e-commerce, gerando aumento de gastos com marketing digital e fretes.
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EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA recorrente da Companhia totalizou R$203 milhdes no 2T24, crescimento de 2,6% vs o
2T23, com margem EBITDA de 16,5%, retracdao de 100 bps vs o mesmo periodo do ano anterior.

Dentre os principais fatores que contribuiram para essa variacdo, destaca-se a maior pressao de
despesas no mercado interno, em fun¢gdo de maiores investimentos em estruturagcdao da
Companhia no contexto do Acordo de Associa¢cdo, da contratacdo de novos executivos e de
investimentos estratégicos.

E vdlido ressaltar a forte margem EBITDA recorrente no 2T23, o maior nivel daquele ano, como
resultado de mudancas estruturais no portfélio de marcas (Fiever e Myshoes) e reestruturacao de
areas corporativas, que resultaram em melhora de eficiéncia operacional e maior rentabilidade

naquele periodo.

Por outro lado, a opera¢do internacional ARZZ apresentou expansao de margem EBITDA de
2,5p.p., atingindo 5,0% no 2T24, como resultado da estratégia da Companhia em priorizar a
melhora da rentabilidade no mercado externo.

Arezzo&Co Brasil ARZZ US Ao Arezzo&Co Brasil ARZZ US ot Arezzo&Co Brasil ARZZ US
Receita Liquida 12327 11060 1267  7730% 1131,0 1.007,9 123, 718,7% 9.0%  97%  29%
Lucro Bruto 6784 6183 601 9287% 6224 5594 629  788,9% 9.0%  105%  -45%
Mg. Bruta 550% 559%  47.4% 8,50p 550% 555%  5L1% 4,4pp. 00pp O4pp -3,7pp
EBITDA Recorrente 2034 197, 6.4 N/A 1982 1951 32, N/A 26% 0% 100,8%
Mg. EBITDA Recorrente 16,5% 17,8% 5,0%% 72,8pp3 17,5% 19,4% 2,6% 16,8pp§ -1,0pp -1.5pp 2,5pp

Notas: No 2T24, considera-se os valores “Ex-subvencdes” e ARZZ International considera receitas provenientes do mercado externo (exportacdes e operacao

propria nos Estados Unidos e na Europa).
*Valores em R$ MM / Valores de acordo com a adog¢do do IFRS 16 / CPC 06 (R2).

LUCRO LiQUIDO E
MARGEM LiQUIDA

A Companhia apresentou lucro liquido de R$ 93 milhdes no segundo trimestre, reducao de 17,8% vs o
2T23 e margem liquida de 7,6% (-250bps).

O lucro liquido foi impactado negativamente pela maior aliquota efetiva de IRPJ e CSLL na
comparag¢ado do 2T24 vs 2T23. Isso foi resultado do fato de que no 2T23 houve distribuicdao de Juros
sobre Capital Préprio, o que gerou um beneficio fiscal que reduz a aliquota efetiva do periodo. No
2T24, no entanto, ndo houve anuncio de distribuicdo de JCP.
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ROIC - RETORNO SOBRE O
CAPITAL INVESTIDO

O retorno sobre o capital investido (ROIC) recorrente - ou seja, desconsiderando o agio
proveniente das ultimas aquisicoes da Arezzo&Co, bem como créditos extemporaneos e elementos
de carater nao recorrente - atingiu 25,1%.

O ROIC recorrente foi impactado positivamente pelo crescimento de 20,5% no NOPAT do periodo,
em compara¢dao com 2023. Em contrapartida, o indicador foi afetado negativamente pelo maior
capital empregado.

EBIT (LTM) 568.990 586.422 496.345 528.928 10,9%
+|R e CS (LTM) 56.644 58.120 6.393 5.822 898,3%
NOPAT (LTM) 625.634 644.542 502.738 534.750 20,5%
Capital de giro' 1.066.463 1.022.460 1.102.638 1.094.279 (6,6%)
Contas areceber 963.304 963.304 781.486 781.486 23,3%
Estoques 968.239 881.190 864.459 856.100 2,9%
Fornecedores (744.981) (744.981) (483.389) (483.389) 54,1%
Outros (120.100) (77.054) (59.919) (59.919) 28,6%
Ativo permanente 2.455.569 1.133.395 2.377.950 1.180.575 (4,0%)
Outros ativos de longo prazo? 483.926 483.926 213.430 213.430 126,7%
Capital empregado 4.005.959 2.639.781 3.694.018 2.488.285 6,1%
Média do capital empregado® 3.849.989 2.564.033 3.055.713 2.035.724 26,0%
RrRoIC* 16,3% 25,1% 16,5% 26,3%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos
Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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POSICAO DE CAIXAE
ENDIVIDAMENTO

A posicao de caixa no final do 2T24 foi de R$563 milhdes, com divida bruta de R$1,2 bilhdo. Desta
forma, a Companhia encerrou o trimestre com divida liquida de R$ 649 milhdes.

Com isso, a alavancagem liquida, considerando o EBITDA pds IFRS, apresentou aumento marginal
de 0,6x no 1T24 para 0,8x no 2T24.

Caixa e Equivalentes de Caixa 562.697 592.806 749.714
Divida total 1.212.509 1.098.748 1.081.124
Curto prazo 823.049 747.452 882.205
% divida total 67,9% 68,0% 81,6%
Longo prazo 389.460 351.296 198.919
% divida total 32,1% 32,0% 18,4%
Divida Liquida 649.812 505.942 331.410
Divida Liquida/EBITDA pds IFRS 0,8x 0,6x 0,4x
Divida Liquida/EBITDA pré IFRS 1,0x 0,8x 0,5x

Evolucado da divida liquida e alavancagem

0,8
= 0,6
0,5 0,6
0,4
2T23 3T23 4T23 1T24 2T24
DIVIDA LIQUIDA ===DIVIDA LIQUIDA / EBITDA POS IFRS DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRE IFRS
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INVESTIMENTOS - CAPEX

No 2T24, o CAPEX totalizou R$66,8 milhdes, uma reducdo de 10,4% em relagcdo ao mesmo periodo
do ano anterior, devido principalmente a varia¢cdo negativa de 38% na linha de Lojas - Expansao.

Lojas
Investimentos concentrados em aberturas de novas lojas (2 Vans, 3 Schutz, 1 Alexandre

Birman, 1 Carol Bassi, 2 Simples, 1 Reserva, 3 Oficina, 1 Baw e 1 Mini).
Reformas em lojas da Arezzo, Reserva, Oficina, Vans e Schutz.

Corporativo
Investimentos na area de tecnologia: squads de dados & inovac¢ao e integra¢cdo de canais.

Investimentos em integracao: operagcao de incorporacdao com o Grupo Soma.

Outros
Aquisicdo de maquinas para a fabrica nova do Ceara.

Investimentos no showroom da Paris Texas na Italia.

CAPEX total 66.795 74.524 (10,4%)
Lojas - expansao e reformas 19.861 31.955 (37,.8%)
Corporativo 32.808 36.023 (8,9%)
Outros 14126 6.546 115,8%
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PATRIMONIAL

Ativo circulante 2.843.934 2.676.632 2.690.403
Caixa e equivalentes de caixa 53.885 53.035 73.466
Aplicagées financeiras 508.813 539.771 608.572
Investimentos financeiros derivativos 52.921 1.044 0
Contas a receber de clientes 963.304 902.621 781.486
Estoques 968.239 920.200 864.459
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 34.538 18.971 25.282
Outros Impostos a recuperar 131.400 145.327 231.709
Outros créditos 130.834 95.663 105.429
Ativo nao circulante 3.158.876 3.046.915 2.744.660
Realizdvel a longo Prazo 649.429 582.906 285.974

Contas a receber 2.854 5.903 2.590

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 219.380 185.962 153.279

Depdsitos judiciais 140.047 140.545 104.945

Impostos a recuperar 274.929 243.504 15.432

Outros valores a receber 12.219 6.992 9.728
Propriedades para Investimento 4.192 4.192 4.193
Imobilizado 863.457 845.792 850.095
Intangivel 1.587.920 1.565.200 1.523.662
Instrumentos financeiros - derivativos 53.878 48.825 80.736
Total do ativo 6.002.810 5.723.547 5.435.063
Passivo circulante 1.986.196 1.872.091 1.703.159
Empréstimos e financiamentos 823.049 747.452 642.492
Arrendamento 96.841 94.482 97.480
Fornecedores 744.981 647.535 483.389
Outras obrigag¢oes 321.325 382.622 479.798
Passivo nao circulante 929.229 893.995 926.218
Empréstimos e financiamentos 389.460 351.296 385.533
Outras obrigagdes 171.079 172.230 61.365
Arrendamento 368.690 370.469 394.957
Outros valores a pagar 0 0 2.801
Impostos Diferidos 0] ] 826
Instrumentos financeiros - derivativos 0 o 80.736
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 3.069.791 2.940.189 2.783.100
Capital social 1.738.229 1.738.229 1.738.229
Reserva de capital 151.372 149.169 168.410
Reservas de lucros 999.599 999.599 720.201
Ajuste de avaliagdo patrimonial -21.927 -19.908 -7.507
Resultado do periodo 202.518 73.100 163.767
Total do patrimdnio liquido 3.087.385 2.957.461 2.805.686
Participacdo de ndo controladores 17.594 17.272 22.586
Total do passivo e patriménio liquido 6.002.810 5.723.547 5.435.063
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DEMONSTRATIVO
DE RESULTADO

Receita operacional liquida 1.357.108
Custo dos produtos vendidos (681.460)
Lucro bruto 675.648
Receitas (despesas) operacionais: (542.317)
Comerciais (441.629)
Administrativas e gerais (104.242)
Outras receitas operacionais, liquidas 3.554
Lucro antes do resultado financeiro 133.331
Resultado Financeiro (44.138)
Lucro antes do IR e CS 89.193
Imposto de renda e contribui¢cao social 38.717
Corrente 5.299
Diferido 33.418
Lucro liquido do periodo 127.910
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 129.418
Acionistas ndo controladores (1.508)
Lucro liquido do periodo 127.910
AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI g (RkniAN  ALME VANS Reserval. Baw ®
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RECONCILIACAO
EBITDA

As reconciliagbes do EBITDA e do Lucro Liquido compreendem os efeitos néao
recorrentes reconhecidos no primeiro trimestre do ano de 2024, bem como os efeitos
contdbeis do IFRS 16.

EBITDA Consolidado 191.787 177.882 355.988 330.084
Margem EBITDA (Pés IFRS) 14,1% 15,7% 14,7% 15,3%
Créditos Extemporéaneos? - 610 - 3.776
Despesas Legais (283) amne) (973) (3.131)
Despesas M&A (8.819) (3.976) (13.170) (8.850)
Despesas Logisticas (CD Espirito Santo) - (3.648) - (8.668)
Encerramento Operac¢des e Desligamentos - (13.984) (437) (13.984)
Aquisi¢do incorporag¢do Vicenza - (3.593)
Agio Incorporacdo HG - - - (5.413)
Outros ajustes (2.496) - (2.496) (290)
Arrendamento (one off) - 1.767 - 4127
Efeito Liquido dos Itens Ndo Recorrentes (11.598) (20.348) (20.670) (32.434)
EBITDA Consolidado Ajustado (P6s IFRS) 203.385 198.230 376.658 362.518
Margem EBITDA Ajustada (Pés IFRS) 15,0% 17,5% 15,5% 16,8%
EBITDA Consolidado Ajustado (Pés IFRS) Ex.Subven¢des 203.385 198.230 376.658 362.518
Margem EBITDA Ajustada (P6s IFRS) Ex.Subvengdes 16,5% 17,5% 16,3% 16,8%
Arrendamento SG&A (IFRS 16) 32.163 30.873 68.701 61.703
Arrendamento SG&A (one off) = Q.717) = 4.077)
Arrendamento CMV (IFRS 16) 545 384 1132 788
Arrendamento CMV (one off) (50) = (50)
EBITDA Consolidado Ajustado (Pré IFRS) 170.677 168.739 306.824 304.154
Margem EBITDA Ajustada (Pré IFRS) 12,6% 14,9% 12,6% 14,1%
Efeito Subven¢des ROL 124.458 - 124.458 -
Efeito Subven¢coes CMV (124.458) - (124.458)
EBITDA Consolidado Ajustado (Pré IFRS) Ex.Subven¢des 170.677 168.739 306.824 304.154
Margem EBITDA Ajustada (Pré IFRS) Ex.Subvenc¢des 13,8% 14,9% 13,3% 14,1%
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REconc[LlAc:Ao
LUCRO LIiQUIDO

A reconciliacdo do Lucro Liquido compreende os efeitos ndao recorrentes reconhecidos
no primeiro trimestre do ano de 2024, bem como os efeitos contabeis do IFRS 16.

Lucro Liquido Consolidado 127.910 100.461 199.472 163.846
Margem Liquida (P6s IFRS) 9,4% 8,9% 8,2% 7,6%
Efeito Liquido dos Itens Ndo Recorrentes (7.654) (13.430) (14.822) (23.131)
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pés IFRS) 135.564 13.891 214.294 186.978
Margem Liquida Ajustada (P6s IFRS) 10,0% 10,1% 8,8% 8,7%
Efeito Subven¢des IR/CS 41.956 - 41.956 -
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pés IFRS) Ex.Subven¢des 93.608 113.891 172.338 186.978
Margem Liquida Ajustada (Pés IFRS) Ex.Subvenc¢ées 7,6% 10,1% 7.5% 8,7%
SG&A (IFRS 16) (32163)  (30.873) (68.701) (61.703)
SG&A One Off (IFRS 16) 1.717 = 4.077
Custo de Mercadorias vendidas (IFRS 16) (545) (384) (1.132) (788)
Deprecia¢do e Amortizag¢do (IFRS 16) 25.431 26.526 51.708 51.905
Resultado Financeiro (IFRS 16) 10.498 9.612 21.713 18.802
IRPJ e CSLL Corrente (IFRS 16) 836 1.083 1.881 2.118
IRPJ e CSLL Diferido (IFRS 16) (828) (1.083) (9.231) (5.800)
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pré IFRS) 138.793 120.538 210.532 195.639
Margem Liquida Ajustada (Pré IFRS) 10,2% 10,7% 8,7% 9,1%
Lucro Liquido Consolidado Ajustado (Pré IFRS) Ex.Subvengdes 96.837 120.538 168.576 195.639
Margem Liquida Ajustada (Pré IFRS) Ex.Subvengébes 7,.9% 10,7% 7,.3% 9,1%

AREZZO  SCHUTZ  ANACAPRI piiilian  ALME@ VANS = Resecrvas. Baw® TROC  carolssss  Vicenza)  PIRSTENS 40

“OFF THE WALL"



FLUXO DE CAIXA

AREZZO

SCHUTZ

Das atividades operacionais

Lucro liquido

Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades
operacionais:

Depreciagdes e amortizagoes

Rendimento de aplicagdo financeira

Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos

Imposto de renda e contribui¢do social

Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Variagdo de outros ativos

Depdsitos judiciais
(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigag¢des fiscais e sociais

Variagdo de outros passivos
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social
Pagamento de juros sobre emprestimos
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
Das atividades de investimento

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel

Aplicagdes financeiras

Resgate de aplicagdes financeiras

Aquisicdo de participacdo de ndo controladores

Aquisicdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢do
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento
Das atividades de financiamento

Captagcoes de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos

Contraprestagdo de arrendamento

Pagamento de dividendos e JCP

Recursos Provenientes de emissdo de agdes

Gastos na emissdo de agoes

Recompra de agoes

Pagamento de obriga¢do na aquisi¢do de controlada

Recursos provenientes do exercicio de op¢des de acdes
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (redug¢ao) das disponibilidades
Disponibilidades

Efeito Da Variagdo Cambial Sobre O Caixa E Equivalentes De Caixa

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final
Aumento (redug¢ao) das disponibilidades

ALMEe VANS
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