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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 206.489.813
Preferenciais 0
Total 206.489.813

Em Tesouraria

Ordinarias 20.781
Preferenciais 0
Total 20.781

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 11.149.648 10.586.049
1.01 Ativo Circulante 3.307.711 2.951.566
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.405 32.112
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 465.122 173.601
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 465.122 173.601

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras avaliadas a valor justo 465.122 173.601
1.01.03 Contas a Receber 1.992.029 1.872.214
1.01.03.01 Clientes 1.992.029 1.872.214
1.01.04 Estoques 427.867 362.595
1.01.06 Tributos a Recuperar 147.715 158.188
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 147.715 158.188
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 270.573 352.856
1.01.08.03 Outros 270.573 352.856
1.01.08.03.01 Outros Valores a Receber 217.127 229.532
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 53.446 123.324
1.02 Ativo Nao Circulante 7.841.937 7.634.483
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 772.051 684.671
1.02.01.04 Contas a Receber 26.783 29.204
1.02.01.04.01 Clientes 26.783 29.204
1.02.01.07 Tributos Diferidos 599.401 513.678
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 240.798 195.512
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 358.603 318.166
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 88.995 85.074
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 88.995 85.074
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 56.872 56.715
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 53.344 52.979
1.02.01.10.04 Outros créditos 3.528 3.736
1.02.02 Investimentos 4.956.231 4.821.834
1.02.02.01 Participagdes Societarias 4,953.371 4.818.974
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 4,953.371 4.818.974
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.860 2.860
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.860 2.860
1.02.03 Imobilizado 324.164 333.794
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 80.605 77.197
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 145.177 153.566
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 98.382 103.031
1.02.04 Intangivel 1.789.491 1.794.184
1.02.04.01 Intangiveis 1.789.491 1.794.184
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 676.228 676.203
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 254915 258.972
1.02.04.01.06 Agio 842.977 842.977
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 15.371 16.032
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 11.149.648 10.586.049
2.01 Passivo Circulante 1.801.687 1.605.980
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 117.699 115.061
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.876 10.450
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 109.823 104.611
2.01.02 Fornecedores 604.533 764.192
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 590.143 749.689
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 14.390 14.503
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.227 28.707
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais -3.089 15.928
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais -3.089 15.928
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 6.235 12.543
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 6.081 236
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 988.680 515.313
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 991.656 515.313
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 19.324 8.102
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 972.332 507.211
2.01.04.02 Debéntures -2.976 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 81.548 182.707
2.01.05.02 Outros 81.548 182.707
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 38.230 109.180
2.01.05.02.05 Arrendamento 31.872 31.327
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 842 0
2.01.05.02.07 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controlada 0 31.455
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.10 Parcelamento de Impostos 9.304 9.445
2.02 Passivo Nao Circulante 1.543.604 1.277.416
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 657.479 440.542
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 57.479 440.542
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 57.479 72.271
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 368.271
2.02.01.02 Debéntures 600.000 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 520.382 469.966
2.02.02.02 Outros 520.382 469.966
2.02.02.02.04 Arrendamento 131.100 138.782
2.02.02.02.05 Passivo com Partes Relacionadas Mutuo 292.399 232.244
2.02.02.02.06 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controlada 77.840 77.840
2.02.02.02.07 Parcelamento de Impostos 19.043 21.100
2.02.04 Provisbes 365.743 366.908
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 85.753 58.580
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 19.047 23.372
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 8.306 7.894
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 58.400 27.314
2.02.04.02 Outras Provisdes 279.990 308.328
2.02.04.02.04 Provisdes para Perdas com Investimentos 276.523 304.536
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.02.06 Receitas diferidas 3.467 3.792
2.03 Patriménio Liquido 7.804.357 7.702.653
2.03.01 Capital Social Realizado 2.317.183 2.317.183
2.03.02 Reservas de Capital 4.238.792 4.233.414
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.238 -1.238
2.03.02.07 Reserva de Capital 4.240.030 4.234.652
2.03.04 Reservas de Lucros 1.162.576 1.162.576
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 184.781 184.781
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -32.020 -10.520
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 117.826 0
2.03.08.01 Resultado do Exercicio 117.826 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 973.398 887.084
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -506.417 -446.849
3.03 Resultado Bruto 466.981 440.235
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -265.530 -321.847
3.04.01 Despesas com Vendas -222.831 -183.406
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -86.864 -74.554
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12.524 3.053
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -13.202 -3.379
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44.843 -63.561
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 201.451 118.388
3.06 Resultado Financeiro -58.419 -29.409
3.06.01 Receitas Financeiras -62.481 21.016
3.06.01.01 Receita Financeira 7.347 10.156
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas -69.828 10.860
3.06.02 Despesas Financeiras 4.062 -50.425
3.06.02.01 Despesa Finaceira -52.398 -30.653
3.06.02.02 Variagbes Cambias Passivas 56.460 -19.772
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 143.032 88.979
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -25.206 -15.879
3.08.01 Corrente 0 -11.179
3.08.02 Diferido -25.206 -4.700
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 117.826 73.100
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 117.826 73.100
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,5707 0,6593
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,5655 0,6433

PAGINA: 5 de 104



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 117.826 73.100
4.02 Outros Resultados Abrangentes -21.500 -7.780
4.02.01 Perdas com investimento 0 -7.780
4.02.04 Diferengas Cambiais sobre Conversédo de Operagao -20.657 0
4.02.05 QOutros resultados abrangentes -843 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 96.326 65.320
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -291.865 28.103
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 142.341 184.749
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 117.826 73.100
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 35.330 29.428
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 590 0
6.01.01.05 Resultado Equivalencia Patrimonial -44.843 63.561
6.01.01.06 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis -5.389 -255
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial Sobre -45.273 32.405
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicagao Financeira -1.955 -5.821
6.01.01.09 Provisdo para Devedores Duvidosos -370 4,148
6.01.01.10 Complemento de Provisao para Perdas no Estoque -16.294 4.081
6.01.01.11 Plano de Opgoes de Agdes 5.381 3.197
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 5.018 5.490
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 25.206 15.879
6.01.01.14 QOutros 71.484 -40.464
6.01.01.15 Receitas Extemporéaneos -4.370 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -434.206 -156.646
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -117.024 121.322
6.01.02.02 Estoques -48.978 -62.361
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes 12.605 -32.651
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -24.610 -20.322
6.01.02.05 Depositos Judiciais -365 -626
6.01.02.07 Fornecedores -159.659 -81.656
6.01.02.08 Obrigacgdes Trabalhistas 5.212 -19.676
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais -24.252 -23.767
6.01.02.10 Qutras Obrigagdes -71.267 -11.352
6.01.02.11 Pagamento Juros sobre Empréstimos -5.868 -25.557
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -488.823 1.289
6.02.01 Aquisigao de Imobilizado e Intangivel -21.273 -26.282
6.02.03 Aplicacbes Financeiras -781.617 -513.356
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 491.067 540.927
6.02.10 Adiantamento para futuro aumento de capital -177.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 752.981 -42.731
6.03.01 Captagéo de Empréstimo 750.000 0
6.03.02 Pagamentos de Empréstimo e Financiamentos -5.235 -892
6.03.04 Partes relacionadas - Mutuo 56.234 2.624
6.03.10 Contraprestagéo de Arrendamento -12.479 -12.563
6.03.12 Pagamento de obrigagéo na aquisi¢ao de controlada -32.219 -31.900
6.03.13 Custo na emisséo de Debenture -3.320 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -27.707 -13.339
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 32.112 15.044
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.405 1.705
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.378 0 0 0 5.378
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 5.378 0 0 0 5.378
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.826 -21.500 96.326
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.826 0 117.826
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.500 -21.500
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -20.657 -20.657
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do Periodo 0 0 0 0 -843 -843
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.238.792 1.162.576 117.826 -32.020 7.804.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -34.684 0 0 0 -34.684
5.04.08 Outorga de opgdes de acdes e agdes restritas 0 3.197 0 0 0 3.197
5.04.09 Mudanca na participacéo societaria de ndo controladores 0 -7.821 0 0 0 -7.821
5.04.11 Opcéao de compra na aquisicédo de controlada 0 -30.060 0 0 0 -30.060
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 73.100 -7.780 65.320
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 73.100 0 73.100
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.780 -7.780
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.738.229 139.246 999.599 73.100 -9.985 2.940.189
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.047.976 993.147
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.047.606 997.295
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 370 -4.148
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -815.582 -707.975
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -643.069 -567.429
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -170.433 -137.440
7.02.04 Outros -2.080 -3.106
7.03 Valor Adicionado Bruto 232.394 285.172
7.04 Retengdes -35.330 -29.428
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -35.330 -29.428
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 197.064 255.744
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 58.955 -49.583
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44.843 -63.561
7.06.02 Receitas Financeiras 5.611 10.925
7.06.03 Outros 8.501 3.053
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 256.019 206.161
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 256.019 206.161
7.08.01 Pessoal 102.304 78.593
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 69.663 53.737
7.08.01.02 Beneficios 9.475 7.791
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.174 4.416
7.08.01.04 QOutros 17.992 12.649
7.08.01.04.02 Outos 8.812 9.270
7.08.01.04.03 Outorga de Opgdes de Agbes e Agdes Restritas 9.180 3.379
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -29.683 9.467
7.08.02.01 Federais 56.281 46.822
7.08.02.02 Estaduais -87.034 -39.110
7.08.02.03 Municipais 1.070 1.755
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 65.572 45.001
7.08.03.01 Juros 22.017 -4.839
7.08.03.02 Aluguéis 1.542 4.667
7.08.03.03 Outras 42.013 45.173
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 42.013 45.173
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios 117.826 73.100
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 117.826 73.100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 15.343.081 15.253.545
1.01 Ativo Circulante 7.051.622 6.831.683
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 135.961 181.160
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 967.411 593.383
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 967.411 593.383

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 967.411 593.383
1.01.03 Contas a Receber 2.448.811 2.816.294
1.01.03.01 Clientes 2.448.811 2.816.294
1.01.04 Estoques 2.456.987 2.218.815
1.01.06 Tributos a Recuperar 557.157 520.986
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 557.157 520.986
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 485.295 501.045
1.01.08.03 Outros 485.295 501.045
1.01.08.03.01 Outros Valores a Receber 431.849 365.080
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Derivativos 53.446 135.965
1.02 Ativo Nao Circulante 8.291.459 8.421.862
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.517.000 2.367.540
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 7.301 1.027
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 10.819 11.456
1.02.01.04.01 Clientes 10.819 11.456
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.147.154 1.051.786
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.147.154 1.051.786
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.351.726 1.303.271
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 209.142 205.657
1.02.01.10.04 Outros Créditos 8.890 9.430
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 1.064.799 1.025.853
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 68.895 62.331
1.02.02 Investimentos 35.883 4.060
1.02.02.01 Participagdes Societarias 31.823 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 31.823 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.060 4.060
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 4.060 4.060
1.02.03 Imobilizado 2.230.121 2.308.909
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 733.626 751.151
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 754.448 801.166
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 742.047 756.592
1.02.04 Intangivel 3.508.455 3.741.353
1.02.04.01 Intangiveis 3.508.455 3.741.353
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 1.717.801 1.726.898
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 492.926 504.841
1.02.04.01.06 Agio 1.128.283 1.335.723
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 169.246 173.626
1.02.04.01.08 Outros 199 265
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 15.343.081 15.253.545
2.01 Passivo Circulante 4.562.149 4.517.132
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 423.140 421.810
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 58.558 70.322
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 364.582 351.488
2.01.02 Fornecedores 1.641.931 1.817.847
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.426.149 1.620.576
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 215.782 197.271
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 148.720 198.987
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 55.195 78.839
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 38.485 34.835
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 16.710 44.004
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 80.524 116.926
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 13.001 3.222
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.904.108 1.476.529
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.769.890 1.344.218
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 278.153 258.378
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.491.737 1.085.840
2.01.04.02 Debéntures 134.218 132.311
2.01.05 Outras Obrigagdes 444.250 601.959
2.01.05.02 Outros 444.250 601.959
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 209.733 338.503
2.01.05.02.05 Arrendamento 210.067 213.145
2.01.05.02.06 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controladas 0 31.455
2.01.05.02.07 Instrumentos Derivativos 6.263 0
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.09 Parcelamento de Impostos 16.887 17.556
2.02 Passivo Nao Circulante 2.976.575 3.014.898
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.335.830 1.178.202
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 173.355 562.157
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 57.479 72.271
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 115.876 489.886
2.02.01.02 Debéntures 1.162.475 616.045
2.02.02 Outras Obrigagdes 836.012 915.555
2.02.02.02 Outros 836.012 915.555
2.02.02.02.03 Arrendamento 623.270 662.525
2.02.02.02.04 Outros Contas a Pagar 15.997 25.571
2.02.02.02.05 Parcelamento de Impostos 24.812 27.576
2.02.02.02.07 Receitas Diferidas 3.467 3.792
2.02.02.02.08 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controladas 168.466 196.091
2.02.03 Tributos Diferidos 226.388 245.620
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 226.388 245.620
2.02.04 Provisdes 578.345 675.521
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 578.345 675.521
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 44.429 61.651
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 39.911 30.267
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 494.005 583.603
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.804.357 7.721.515
2.03.01 Capital Social Realizado 2.317.183 2.317.183
2.03.02 Reservas de Capital 4.238.792 4.233.414
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.238 -1.238
2.03.02.07 Reservas de Capital 4.240.030 4.234.652
2.03.04 Reservas de Lucros 1.162.576 1.162.576
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 184.781 184.781
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 117.826 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -32.020 -10.520
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 18.862
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.696.538 1.072.182
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.219.737 -505.325
3.03 Resultado Bruto 1.476.801 566.857
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.200.747 -459.688
3.04.01 Despesas com Vendas -911.602 -370.004
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -325.086 -91.477
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 54.790 3.432
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -17.001 -1.639
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.848 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 276.054 107.169
3.06 Resultado Financeiro -157.632 -47.621
3.06.01 Receitas Financeiras -55.738 25.105
3.06.01.01 Receita Financeiras 24.192 16.827
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas -79.930 8.278
3.06.02 Despesas Financeiras -101.894 -72.726
3.06.02.01 Despesa Financeira -180.798 -55.556
3.06.02.02 Variagdo Cambiais Passivas 78.904 -17.170
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 118.422 59.548
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -596 12.014
3.08.01 Corrente -9.531 -13.781
3.08.02 Diferido 8.935 25.795
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 117.826 71.562
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 117.826 71.562
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 117.826 73.100
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -1.538
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,5707 0,6593
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,5655 0,6433

PAGINA: 14 de 104



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 117.826 71.562
4.02 Outros Resultados Abrangentes -21.500 -7.780
4.02.01 Diferengas Cambiais sobre Conversado de Operagdes -20.657 -7.780
4.02.04 QOutros resultados abrangentes -843 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 96.326 63.782
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 96.326 65.320
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 0 -1.538
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -104.146 -55.735
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 300.849 135.902
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 117.826 71.562
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 166.581 59.355
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 9.535 -1.367
6.01.01.06 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis 6.557 -460
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial sobre -36.314 50.247
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicagao Financeira -7.634 -13.812
6.01.01.09 Provisdo para Devedores Duvidosos -13.312 3.897
6.01.01.10 Complemento de Provisao para Perdas no Estoque -22.035 3.457
6.01.01.11 Plano de Opgodes de Agdes 5.381 3.197
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 20.354 11.942
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 596 -12.013
6.01.01.14 Receitas Extemporaneos -26.784 0
6.01.01.15 QOutros 80.098 -40.103
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -400.071 -191.637
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 361.855 216.266
6.01.02.02 Estoques -231.855 -91.507
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes -82.119 -23.732
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -54.224 -25.637
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -3.485 -2.752
6.01.02.06 Pagamento de Juros sobre emprestimos -53.888 -40.215
6.01.02.07 Fornecedores -155.239 -186.929
6.01.02.08 Obrigagdes Trabalhistas 13.094 -18.047
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais e Sociais -70.071 -22.546
6.01.02.10 Variagao de Outros Passivos Circulantes -124.139 3.462
6.01.03 Outros -4.924 0
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -4.924 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -487.789 97.121
6.02.01 Aquisicéo de Imobilizado e Intangivel -84.390 -41.514
6.02.03 Aplicacbes Financeiras -2.131.176 -849.996
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 1.752.032 997.431
6.02.09 Aquisicao de participagdo de nao controladores 0 -8.800
6.02.10 Baixa de caixa por perda de controle -24.255 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 547.612 -61.040
6.03.01 Captacao de Empréstimos 766.672 50.779
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -87.943 -43.189
6.03.10 Contraprestagéo de Arrendamento -70.836 -36.730
6.03.12 Pagamento de obrigagéo na aquisi¢ao de controlada -56.961 -31.900
6.03.14 Custo na emisséo de debentures -3.320 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -876 -627
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -45.199 -20.281
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 181.160 73.316
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 135.961 53.035
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653 18.862 7.721.515
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653 18.862 7.721.515
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.378 0 0 0 5.378 -18.862 -13.484
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.378 0 0 0 5.378 0 5.378
5.04.09 Mudanga na participagdo societaria de 0 0 0 0 0 0 -18.862 -18.862
nao controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 117.826 -21.500 96.326 0 96.326
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 117.826 0 117.826 0 117.826
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.500 -21.500 0 -21.500
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -20.657 -20.657 0 -20.657
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes do 0 0 0 0 -843 -843 0 -843
Periodo
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.238.792 1.162.576 117.826 -32.020 7.804.357 0 7.804.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553 19.546 2.929.099

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.738.229 173.930 999.599 0 -2.205 2.909.553 19.546 2.929.099

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -34.684 0 0 0 -34.684 -736 -35.420

5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 243 243

5.04.08 Outorga de opg¢des de acgdes e agdes 0 3.197 0 0 0 3.197 0 3.197
restritas

5.04.09 Mudanga na participagéo societaria de 0 -7.821 0 0 0 -7.821 -979 -8.800
nao controladores

5.04.11 Opgao de compra na aquisi¢éo de 0 -30.060 0 0 0 -30.060 0 -30.060
controlada

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 73.100 -7.780 65.320 -1.538 63.782

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 73.100 0 73.100 -1.538 71.562

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.780 -7.780 0 -7.780

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7.780 -7.780 0 -7.780

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.738.229 139.246 999.599 73.100 -9.985 2.940.189 17.272 2.957.461
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 3.033.805 1.223.691
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.040.808 1.227.569
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.003 -3.878
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.078.285 -840.940
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.490.586 -553.328
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -553.687 -264.699
7.02.04 Outros -34.012 -22.913
7.03 Valor Adicionado Bruto 955.520 382.751
7.04 Retengdes -166.581 -59.355
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -166.581 -59.355
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 788.939 323.396
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 64.175 20.197
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.848 0
7.06.02 Receitas Financeiras 19.054 15.025
7.06.03 Outros 46.969 5.172
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 853.114 343.593
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 853.114 343.593
7.08.01 Pessoal 578.341 165.295
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 451.455 123.036
7.08.01.02 Beneficios 47.106 14.763
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.063 9.487
7.08.01.04 Outros 53.717 18.009
7.08.01.04.01 Participagédo dos empregados no Lucro 11.374 28
7.08.01.04.02 Outros 33.163 14.602
7.08.01.04.03 Outorga de opgdes de Agdes e Agdes Restritas 9.180 3.379
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -39.076 31.398
7.08.02.01 Federais -35.265 31.682
7.08.02.02 Estaduais -12.071 -4.316
7.08.02.03 Municipais 8.260 4.032
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 196.023 75.339
7.08.03.01 Juros 77.646 2.072
7.08.03.02 Aluguéis 19.337 12.693
7.08.03.03 Outras 99.040 60.574
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 99.040 60.574
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 117.826 71.561
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 117.826 71.561
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Comentério do Desempenho

Videoconferéncia
de Resultados

2Z00m

8 DE MAIO DE 2025
12h (BRASILIA) / Th (USET)

VIDEOCONFERENCIA

EM PORTUGUES

COM TRADUCAO

SIMULTANEA PARA O INGLES
https://usO6web.zoom.us/j/88111709240

PRECO DA ACAO E MARKET CAP -
AZZA3
7 DE MAIO DE 2025

PRECO POR ACAQ: R$31,50
MARKET CAP: R$ 6,5 Bi

AREZZO

AREZZO FARMRIO HERING Reserval SCHUTZ

BIRNAN  ANACAPRI  ANIMALE ANIMALE CRC BRLZ A CAROLBASSI CRIS BARROS

% fibula L{++7-i. HERINGKIDS HERINGINTIMATES HERINGSPORTS [NK1 MARIA

FILd

NV ofrrremiun Oficina ReservalGo “fj3thi _VANS

"OFF THE WALL"

\/lccnza) ZZ'MALL
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Comentério do Desempenho

DIVULGAGAO DE
RESULTADOS 1T25

DESTAQUES FINANCEIROS®

Receita Bruta

Continuadas

R$ 3,3 Bi

+16,1% vs. 1T24

EBITDA
R$ 427,7 Mi (p6s IFRS-16)

+23,2%vs.1T24

R$ 359’0 Mi (pré IFRS-16)

+28,2%vs. 1T24

Margem EBITDA
15,9% (p6s IFRS-16)

+120 bps vs. 1T24

13’3% (pré IFRS-16)

+150 bps vs. 1T24

Lucro Liquido
R$ 117,7 Mi
+15,6% vs. 1724

R$ 181,6 Mi (ex. Lei14.789/23)

+20,2%vs. 1T24

(1) Todos os indicadores desta pagina referem-se a visdo dos nimeros: (i) recorrentes, isto €, excluindo
impactos pontuais e extemporaneos; (i) pro forma, isto €, simulam as Companhias Arezzo&Co e Grupo
Soma combinadas nos periodos anteriores a conclusao da fusdo. Veja a pagina 4 para mais detalhes.
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Comentério do Desempenho

Consideragoes sobre o
Earnings Release 1T25

Resultados Pro forma

Em decorréncia da incorporacao do Grupo SOMA
pela Arezzo&Co (“Combinacao de Negdcios”), a
Azzas 2154 (nova denominagao da Arezzo&Co.),
passou a consolidar no 3T24 os resultados do Grupo
SOMA a partir de agosto de 2024. Desde 0 4T24, as
demonstragdes contabeis ja refletem trés meses de
operacdes consolidadas. Para auxiliar o mercado na
analise dos resultados e facilitar a sua visualizacdo e

interpretacao, neste relatorio, incluimos os
indicadores financeiros pro forma para o 1724, sendo
estes meramente informativo e ndo revisados ou
auditados.

A planilha de resultados disponibilizada no site de Rl
em (https://ri.azzas2154.com.br/resultados-e-

apresentacoes/planilha-dinamica/) simula a estrutura

da Azzas 2154 em unidades de negdcio e equaliza os
tratamentos contabeis entre Arezzo&Co e Grupo
SOMA, como se a Combinagao de Negdcios tivesse
ocorrido no 1T22. Sendo assim, os niumeros
fornecidos se referem aos nimeros pro forma das
duas operagdes consolidadas.

Simplificagao do Portfdlio

Em 9 de dezembro de 2024, a Companhia anunciou a
conclusao da revisdo do seu portfdlio de marcas que
teve foco em: simplificacdo de estrutura, ROIC e
geracgao de caixa. Como resultado desse processo, as
marcas Alme, Dzarm, Reversa, Simples e TROC foram
descontinuadas. Baw foi revendida aos fundadores da
marca. A partir do 1T25, apresentamos neste relatério
as aberturas da receita bruta sob a 6tica de marcas
continuadas, aquelas que seguem no nosso portfolio.
As receitas decorrentes de marcas descontinuadas
sdo apresentadas em uma linha separada.

o = 3 4
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Comentério do Desempenho

BIRMAN

Principais
Indicadores

Indicadores financeiros consolidados

5
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Comentério do Desempenho

Principais Indicadores

PERFORMANCE DAS BUSINESS UNITS

Calcados e Acessorios consolida as marcas: Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e
Vicenza.

Vestuario Feminino consolida as marcas: Farm, Farm Global, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fild,
Carol Bassi(V, Fabula e Off Premium.

Vestuario Masculino consolida as marcas: Reserva, Oficina Reserva, Foxton®, Reserva Mini,
Reserva Go e Reserva Ink.

Vestuario Democratico consolida Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates.

Outros considera valores alocados a indUstria.

Marcas Descontinuadas consolida as receitas das seguintes marcas que nao fazem mais parte
do portfdlio: Dzarm, Reserva Simples, Reversa e Baw.

R$ Milhdes (prle204rma) 125 1T12T52‘f'
Receita bruta 2.894,1 3.31,8 14,4%
Marcas Continuadas 2.807,8 3.260,2 16,1%

Calgados e Acessorios 990,9 1.038,2 4.8%
Vestuario Feminino 979,4 1.244,5 27 1%
Vestuario Democratico 515,9 616, 19,4%
Vestuario Masculino 320,4 360,6 12,6%
Outros 1,2 0,8 -30,3%
Marcas Descontinuadas 86,3 51,6 -40,2%

RECEITA BRUTA POR BUSINESS UNIT

1T24 1T25
. Calgados e Vestuario
Acessorios Feminino
Vestuario Vestuario
Democratico Masculino

(1) A marca Foxton passou a ser consolidada na BU Vestuario Masculino (antes era consolidada na BU Vestuario Feminino) e a Carol Bassi passou a
ser consolidada na BU Vestuario Feminino (antes era consolidada na BU Calgados e Acessorios). As receitas dessas marcas foram historicamente
alocadas nas atuais BU.

6
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Comentério do Desempenho

Principais Indicadores

RECEITA BRUTA POR CANAL

1T24 1T25

1%

m Lojas proprias m E-commerce = Franquias m L ojas proprias m E-commerce = Franquias
Multimarcas m Internacional = Outros Multimarcas m Internacional = Outros
R$ Milhdes (prlei‘:ma) 125 1T2o s
Receita bruta 2.894,1 3.311,8 14,4%
Marcas Continuadas 2.807,8 3.260,2 16,1%
Sell-Out 1.374,3 1.610,2 17,2%
Lojas proprias 826,1 998,5 20,9%
E-commerce 548,2 61,7 1,6%
Sell-In 1.127,8 1.270,7 12,7%
Franquias 459,6 466,1 1,4%
Multimarcas 668,2 804,6 20,4%
Internacional 289,3 348,3 20,4%
Outros 16,4 31,0 89,3%
Marcas Descontinuadas 86,3 51,6 -40,2%

(1) Contempla a receita secundaria decorrente da venda de matéria-prima, saldo alocado a industria e outras transagdes ndo relevantes.

7
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Comentério do Desempenho

Destaques de vendas no
ambiente digital no 1T25

E-COMMERCE

Receita bruta de R$ 611,7 milhoes

(*1,6% vs. 1T24). 150 M M

Participagao de 19% na receita bruta total ACESSOS AOS SITES E APPS
de marcas continuadas.

Crescimento da receita de e-commerce
da BU Vestuario Democratico +41,4%

e representou 17,2% da receita da BU. 2 0 M M
4

INSTALACOES DE APPS

CRM

Atingimos aumento de ticket médio e

frequéncia de compra em todas as BU. 13 4 M M
4

Destaques de ticket médio: +5 3Y%

+7,2% em Vestuario Masculino e 1270vs. 1124

+6,7% em Vestuario Democratico. BASE ATIVA DE CLIENTES
(BASE ATIVA: COMPRA NOS

Destaques de frequéncia de compra: ULTIMOS 12 MESES)

+4,4% em Vestuario Democratico e

+3,7% em Vestuario Feminino.

Os numeros de clientes sao apresentados sem excluir duplicagdes entre business units.
8
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros
1T25

9
R$ Milhoes Cj;iésbil : recgfgnte rec1oTrfe5n te 1T25A v(s/?iT24 :
I (pro forma) recorrente |

Receita Bruta 3.311,8 I 2.894,1 3.311,8 14,4% I
Receita Liquida 26965 | 2.367,1 2.696,5 13,9% :
CcMvV (1.219,7) : (1.077,6) (1.219,7) 13,2% I
CMV (ex. D&A) (1.209,2) | (1.068,0) (1.209,2) 13,2% I
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (2105) 1 (1.069,3) (1.210,5) 13,2% :
Arrendamento (impacto IFRS-16) 1,3 : 1,3 1,3 0,0% |
Depreciagdo e Amortizagao (10,5) | (9,6) (10,5) 9,4% :
Lucro Bruto 1.476,8 I 1.289,5 1.476,8 14,5% I
Margem Bruta 54,8% : 54,5% 54,8% 0,3p.p. :
Despesas (1.200,7) 1 (1.068,5) (1.200,8) 12,4% I
Despesas (ex. D&A) (1.048,6) : (952,17 (1.059,6) 1,3% |
(%) Receita Liquida 389% 40,2% 39,3% -0,9p.p. :
Fixas (481,3) | (435,7) (474,9) 9,0% I
(%) Receita Liquida 17,8% : 18,4% 17,6% -0,8p.p. |
Variaveis (537.1) I (467,8) (535,0) 14,4% I
(%) Receita Liquida 19,9% I 19,8% 19,8% O,1p.p. :
Eventuais (97,6) : m4,2) mz,n 2,5% I
(%) Receita Liquida 3,6% | 4,8% 4,3% -0,5p.p. :
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 67,4 I 65,6 67,4 2,7% |
(%) Receita Liquida -2,5% : -2,8% -2,5% 0,3 p.p. |
Deprecia¢do e Amortizagao 152,10 | Me,4) (41,2) 21,3% :
EBITDA 438,7 I 347,0 427,7 23,3% I
Margem EBITDA 16,3% : 14,7% 15,9% 1L2p.p. I
EBITDA (pré IFRS-16) 370,0 I 280,1 359,0 28,2% :
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 13,7% : 11,8% 13,3% 1.5p.p. I
EBIT 276,1 | 221,0 276,0 24,9% :
Resultado Financeiro (157,7) | (143,8) (157,7) 9,7% I
EBT 18,4 : 77,2 18,3 53,2% |
IR e CSLL (0,6) I 24,6 (0,6) - :
Lucro Liquido 17,8 I 101,8 17,7 15,6% I
Margem Liquida 4,4% : 4,3% 4,4% O,1p.p. |
Lucro Liquido (ex. Lei14.789/23) 181,7 I 151,0 181,6 20,3% :
Margem Liquida (ex. Lei 14.789/23) 6,7% | 6,4% 6,7% 0, 4p.p |

Notas: (1) Apresentamos acima os resultados recorrentes para o 1T25. Os resultados pro forma para o 1TT24 consideram os nimeros combinados
das empresas (Arezzo&Co e Grupo SOMA). Os resultados recorrentes que encontram-se detalhados nas paginas 27 e 30 deste relatorio.
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Comentério do Desempenho

AREZZO

Unidade de Negdcio

Calcados
e Acessorios
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Comentério do Desempenho

Calcados e Acessorios

RECEITA BRUTA POR CANAL - CALCADOS E ACESSORIOS

R$ Milhdes (pr:)szo4rma) 125 1125 s
Receita Bruta 1.01,5 1.039,4 2,8%
Marcas Continuadas 990,9 1.038,2 4,8%

Canais Sell-Out 373,6 3993 6,9%

Lojas Proprias 142,5 160,8 12,9%
E-commerce 231,2 238,5 3.1%

Canais Sell-In 521,0 515,8 -1,0%
Franquias 268,5 260,7 -2,9%
Multimarcas 252,5 255,1 1,0%

Internacional 86,2 m,5 29,3%

Outros® 10,0 n7 16,5%

Marcas Descontinuadas 20,6 1,2 -94,2%
RECEITABRUTAPOR CANAL
124 1T25
1% 1%
m | ojas préprias E-commerce m Lojas proprias E-commerce
Franquias = Multimarcas Franquias m Multimarcas
® Internacional m Qutros m Internacional m Outros

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes

N
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Comentério do Desempenho

Calcados e Acessorios

* A receita bruta consolidada da BU (marcas continuadas) cresceu 4,8% vs. 1T24, com destaque para o
crescimento das marcas Anacapri e Vans.

* Indicador Same Store Sales (SSS) de 3,9% e foi positivo em todos os trés canais. Destaque para o SSS de
lojas proéprias (+9,0%), puxado principalmente pela marca Arezzo.

* O canal de lojas préprias cresceu 12,9% vs. 1T24, mesmo sobre a forte base de comparacgao (+13,5%) do
1T24. O canal e-commerce desacelerou em relacao ao trimestre anterior.

* O canal de franquias foi o principal ofensor do crescimento da BU no periodo, que vem fazendo ajustes
para retomar o crescimento das marcas neste canal. Na marca Arezzo, estamos com um projeto
estruturado de Franchizzing que prioriza o sell-out do franqueado neste momento e permite um
crescimento com niveis de estoques mais saudaveis, o que fomenta a compra de novos produtos e
aumenta seu indice de satisfacdo com a marca.

» A operacao internacional foi destaque positivo na BU, com crescimento de 29,3% vs. 1T24, refletindo a
boa performance das trés marcas (Arezzo, Schutz e Alexandre Birman) e expansdo do canal multimarcas
da Arezzo nos Estados Unidos.

SCHUTZ

AREZZ(O SCHUTZ ANACAPRI [ [F1iar VANS  Wicenza) ) 12
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Comentério do Desempenho

Unidade de Negdcio

Vestuario
Feminino
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Comentério do Desempenho

Vestuario Feminino

R$ Milhdes (prlei‘:ma) 1T25 1T12T52“’15'
Receita Bruta 979,4 1.244,5 27,1%
Marcas Continuadas 979,4 1.244,5 27,1%

Sell-Out 589,0 705,7 19,8%
Lojas Proprias 429,4 528,8 23,2%
E-commerce 159,7 176,9 10,8%

Sell-In 185,7 289,1 55,7%
Franquias 2,5 1,8 -28,3%
Multimarcas 183,2 287,3 56,8%

Internacional 203,1 236,9 16,6%

Outros® 15 12,9 733,7%

Marcas Descontinuadas 0,0 0,0 -

RECEITABRUTA POR CANAL

1124 1T25
1%

m | ojas proprias E-commerce m Lojas préprias E-commerce
Franquias = Multimarcas Franquias m Multimarcas
® Internacional m QOutros m Internacional m Outros

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transa¢des nao relevantes

FARMRIC ANIMALE NV cAis Bamros caroLasss #Fdbula MARIA orrrremium 14
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Comentario do Desempenho

Vestuario Feminino

* No 1T25, a receita bruta do Vestuario Feminino cresceu 27,1% vs. 1T24, influenciada principalmente pela
receita bruta do canal de multimarcas que cresceu 56,8% vs. 1T24.

» O aumento expressivo na receita deste canal foi decorrente da marca Farm, que cresceu 46,7% vs. 1T24
no Brasil. Vale ressaltar que houve um deslocamento de faturamento da cole¢do inverno no canal
multimarcas, devido a receitas que historicamente sdo faturadas no segundo trimestre e, neste ano,
foram faturadas no primeiro trimestre. Além disso, a NV ampliou o nimero de showrooms, explorando a
avenida de crescimento no canal de multimarcas da marca.

* Areceita bruta dos canais de sell-out cresceu 19,8% vs. 1T24. Destaque para o canal de lojas préprias, que
apresentou crescimento de 23,2% e SSS de 17,5% versus 1T24, refletindo a performance das marcas
Farm e NV, principalmente.

* A marca Farm, no territério brasileiro, foi o grande destaque de crescimento para a BU. No mercado
internacional, a marca cresceu 16,6% vs. 1T24.

* A marca Animale atingiu um crescimento de duplo digito da sua receita na comparagao com o 1124, um
marco importante no contexto de ajustes que vinham sendo feitos na marca.

ey Oy W > S5 e TP T R P o
~ MARIA

e BRIy WEE N

FARMRIC ANIMALE NIV cRis Barmos caroLzass #Fdbula MARIA crrrrREMIUM 15
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Comentério do Desempenho

'HERING

Unidade de Negdcio

Vestuario
Democratico
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Comentério do Desempenho

Vestuario Democratico

R$ Milhdes (pr:;zo‘:ma) 1m25 1T12.|_52‘f‘
Receita Bruta 558,7 639,0 14,4%
Marcas Continuadas 515,9 616,1 19,4%

Sell-Out 186,2 2473 32,8%
Lojas Proprias m4a 141,5 27,0%
E-commerce 74,8 105,8 41,4%

Sell-In 3271 364,9 1,5%
Franquias 156,5 170,7 9,0%
Multimarcas 170,6 194,2 13,8%

Outros® 2,6 3,9 49,7%

Marcas Descontinuadas 42,8 22,9 -46,5%

RECEITA BRUTA POR CANAL

1T24 1T25

m Lojas proprias m E-commerce m |_ojas proprias m E-commerce

Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transa¢des ndo relevantes.

HERING HERINGKIDS HERINGINTIMATES HERING SPORTS 17
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Comentério do Desempenho

Vestuario Democratico

» Crescimento em todos os canais, demonstrando a consisténcia do trabalho nas frentes de (1)
posicionamento de marca; (2) estratégia de marketing e calendario comercial; (3) evolu¢cdo do portfélio
feminino e masculino; (4) experiéncia fisica e online; e (5) gestdo de relacionamento com franqueados e
multimarcas.

* A BU manteve a forte trajetéria de crescimento da receita de e-commerce (41,4%), que representou 17,2%
da receita total no 1T25. A receita de lojas proprias cresceu 27,0% vs. 1T24 e encerrou o 1T25 com 67 lojas
proprias da Hering, sendo 24 mega lojas (+7 vs. 1T24).

* O canal multimarcas reportou crescimento de 13,8%, reflexo do bom ritmo de implementacdo do novo
GTM (go to market) do canal. A receita com franquias teve alta de 9,0% no trimestre. A BU encerrou o
trimestre com um total de 618 franquias, destas lojas, 30 sao mega lojas (+12 vs. 1T24).

* As mega lojas fortalecem a percep¢do de valor da marca, proporcionando um espago de experiéncia e
desejo, a0 mesmo tempo que entregam melhor performance comercial e financeira. Nesse sentido,
desenvolvemos um projeto arquitetonico, que ja esta presente em trés novas operagdes inauguradas no
conceito: a unidade do shopping Ibirapuera (Sao Paulo), em dezembro de 2024; do shopping Iguatemi
(Campinas); e do shopping Bourbon (Sdo Paulo), em abril de 2025. Todas com resultados bastante
positivos em crescimento de receita e produtividade por metro quadrado.

HERINGKIDS

HERING HERINGKIDS HERINGINTIMATES HERING SPORTS ]8
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Comentério do Desempenho

Unidade de Negdcio

Vestuario
Masculino
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Comentério do Desempenho

Vestuario Masculino

R$ Milhdes (prlei‘:ma) 125 2o vs.
Receita Bruta 3433 388,1 13,1%
Marcas Continuadas 320,4 360,6 12,6%
Sell-Out 225,4 257,8 14,4%
Lojas Proprias 142.,8 167.4 17,2%
E-commerce 82,6 90,5 9,6%
Sell-In 94,0 101,0 7,5%
Franquias 32,1 32,9 2,7%
Multimarcas 61,9 68,1 10,0%
Outros® 1,0 17 71,9%
Marcas Descontinuadas 22,9 27,5 20,1%

RECEITA BRUTA POR CANAL

124 1T25

»

»

m |_ojas proprias m E-commerce m L ojas proprias m E-commerce

Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes

. . R \o o
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Comentério do Desempenho

Vestuario Masculino

* Manutencdo do crescimento soélido de receita (+12,6%) das marcas continuadas e forte indicador de SSS
de 9,8% versus 1T24.

+ Destaque para a receita de lojas proprias, que cresceram 17,2%, como reflexo de uma boa performance
de SSS aliada a expansao do parque de lojas (+19 lojas vs. 1T24).

* A receita de e-commerce cresceu 9,6% vs. 1T24. Vale ressaltar que, em linha com a estratégia de
priorizar rentabilidade, aumentamos uma venda a fullprice nas lojas em contrapartida de uma
desaceleracao no e-commerce através da adequacao do volume de promogdes e do investimento em
marketing digital.

* Areceita bruta do canal multimarcas apresentou crescimento de 10,0%.

* O canal de franquias, menos representativo, obteve uma participacao de 8,5% da receita bruta no 1725,
com crescimento de 2,7% vs. 1T24. As franquias seguem com nivel saudavel de SSS no sell-out (+9%).

Reserval ReservalGo  Oficina “fihi  Bfi-Tw W 21
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Comentério do Desempenho

ReservalGo

Indicadores
Financeiros

Receita, lucro bruto, despesas operacionais,
EBITDA, resultado financeiro e lucro liquido

(Todos indicadores referentes ao 1724 sdo pro forma) 22
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

Receita consolidada

No 1725, a receita bruta atingiu R$ 3.311,8 milhdes, +14,4% vs. TT24. Na visdo de marcas continuadas,
a receita bruta totalizou R$ 3.260,2 milhdes, +16,1% vs. 1T24. O crescimento é explicado pelo forte
desempenho das receitas da BU Vestuario Feminino (+27,1%), manutencdo do forte crescimento da

BU Vestuario Democratico (+19,4%) e o sdlido crescimento da BU Vestuario Masculino (+12,6%).

Os canais de sell-out foram destaque, com crescimento de 17,2% vs. 1T24, principalmente em lojas

proprias (+20,9%).

Receita Bruta Consolidada

R$ milhdes
O/O
A 3318
2.8941
16\
1T24 1725
W Marcas Continuadas W Marcas Descontnuadas

23
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes®

No 1T25, o lucro bruto recorrente totalizou R$ 1.476,8 milhdes, alta de 14,5% vs. 1T24. A margem bruta foi de 54,8%,

+0,3 p.p. vs. 1T24, refletindo os seguintes impactos positivos: (1) diluicdo de custos fixos decorrente do forte

crescimento da receita e (2) maior participagdo dos canais de sell-out na receita bruta.

R$ Milhes (prﬂifma) 25
Lucro bruto 1.285,9 1.476,8
Ajustes® (3,6) 0,0
Lucro bruto recorrente 1.289,5 1.476,8
Margem bruta recorrente 54,5% 54 8%

Lucro Bruto Recorrente e Margem Bruta Recorrente Consolidada

R$ milhdes

54,5% 54,8%

145%

ﬁ 1.476,8
1.289,5

124 1T25

B Lucro Bruto Recorrente  m Margem Bruta Recorrente

(1) Os ajustes encontram-se descritos na segdo de Reconciliagdo do EBITDA Recorrente

1T25 vs.
1T24

14,8%

14,5%

03pp
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

Despesas Recorrentes ex D&A M

No 1725, as despesas recorrentes cresceram 11,3% vs. o 1T24, representando 39,3% da receita liquida (-0,9 p.p. vs.
1T24), isto é, gerando uma alavancagem operacional no periodo. Esse ganho de eficiéncia foi possivel devido a ndo
continuidade de despesas que ocorreram no periodo poés fusdo, que pressionaram as margens ao longo do segundo

semestre de 2024.

Destaque positivo para: (i) diluicdo das despesas fixas, decorrente do forte crescimento da receita liquida; (ii)
reducdo das despesas eventuais, refletindo a racionalizacdo de gastos relacionados a despesas eventuais.

Por outro lado, a maior representatividade dos canais de sell-out no crescimento do trimestre geram maiores

despesas variaveis devido ao modelo de negdcios do canal.

Para 2025, esperamos uma continua alavancagem operacional, em linha com a estratégia de integracdo pos fusio.

- 1T24
R$ Milhdes retEre)
Despesas Recorrentes (ex D&A) 9521
(%) Receita Liquida 402%
Fixa 435,7
(%) Receita Liquida 18,4%
Variavel 467,8
(%) Receita Liquida 19,8%
Eventual n4,2
(%) Receita Liquida 4,8%
Arrendamento (Impacto IFRS-16) (65,6)
(%) Receita Liquida -2,8%
Despesas Recorrentes (ex D&A)
R$ milhdes
40,2%
n3%
9521

1T24

W Despesas Recorrentes

1T25

1.059,6
39,3%
474,9
17,6%
535,0
19,8%
17,1
4,3%
(67,4)
-2,5%

39,3%

1.059,6

1T25

(%) Receita Liquida

1T25 vs.
1T24

1,3%
-0.9p.p
9,0%
-0,8p.p
14,4%
O11p.p
2,5%
-0,5p.p
2,7%
O0,3p.p

(1) Despesa Recorrente ex. Depreciagdo e Amortizagdo. Os ajustes as despesas encontram-se detalhados na se¢do Reconciliagdo do EBITDA Recorrente
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes(®

No 1T25, o EBITDA recorrente pos IFRS-16 cresceu 23,3% vs. o 1T24, refletindo o sdlido crescimento da receita,

expansdao na margem bruta (+0,3 p.p) e maior alavancagem operacional de despesas. Com isso, a margem

EBITDA expandiu 1,2 p.p. vs. 0 ano anterior, atingindo 15,9% no trimestre. O EBITDA recorrente pré IFRS-16

cresceu 28,2% e a margem expandiu 1,5 p.p. vs. 1T24.

R$ MilhGes (pr;Tfifma) 125 2o s:
EBITDA 327,8 438,7 33,8%
Ajustes (19,2) 1,0 n.a.
EBITDA recorrente 347,0 427,7 23,3%
Mg. EBITDA recorrente 14.7% 15,9% 12p.p
EBITDA recorrente (pré-IFRS 16) 280,1 359,0 28,2%
Mg. EBITDA recorrente (pré-IFRS 16) 118% 13.3% 15p.p

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes (pré-IFRS 16)

R$ milhdes e %

13,3%
1,8%

359,0
280,1

1T24 1T25

B EBITDA Recorrente (pré IFRS-16) Margem EBITDA

(1) Os ajustes encontram-se descritos na sessdo de Reconciliagdo do EBITDA Recorrente
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Comentério do Desempenho
Indicadores Financeiros

Reconciliagcdao do EBITDA Recorrente

* ILP: programa de incentivo de longo prazo (ILP), sem impacto em caixa no periodo.

* Despesas de M&A (fusdo Arezzo&Co e Soma): referem-se as despesas extraordindrias relacionadas a fusdo do
Grupo SOMA com a Arezzo&Co. No 1T25, incorremos em despesas residuais que totalizaram R$ 13,0 milhdes,
principalmente relacionada a consultorias estratégicas no contexto de estruturagcao de Azzas 2154 e mapeamento
de sinergias.

» Contingéncias Judiciais: provisdo de acao indenizatdria (franquia Hering).

» Parcelas apropriadas de earn-out referente a aquisicoes: referente a Carol Bassi e Reserva INK.

» Otimizacdo de Portfélio: reversdao de provisao realizada no 4T24, referente a otimizacdo de portfélio (loja
Alexandre Birman — Bal Harbour).

* Crédito Extemporaneo: reconhecimento de crédito de PIS e COFINS sobre DIFAL da BU Calgcados e Acessorios
nos ultimos 5 anos, uniformizando o entendimento do Grupo.

» Ajustes historicos: Nao foram feitos quaisquer ajustes nos nuimeros pro forma. Trata-se de ajustes originais
realizados separadamente pelas Companhias (Arezzo&Co e Grupo SOMA) em periodos anteriores a fusao.

R$ Milhoes Impacto DRE (pr;-l;i:lma) 1T25
EBITDA - 327,8 438,7
ILP Despesas 10,8 9,2
Otimizacdo de Portfdlio - SG&A Despesas 0,0 (16,9)
Despesas de M&A (fusao Arezzo&Co e Soma) Despesas 0,0 13,0
Contingéncias Judiciais Despesas 0,0 6,2
Parcelas Apropriadas de Earn-out referente a Aquisicdes Despesas 19 3,8

Crédito Extemporaneo Despesas 0,0 (26,3)
CMV - Ajustes historicos CMV 3,6 0,0
Despesas - Ajustes historicos Despesas 29 0,0
EBITDA Recorrente - 347,0 427,7
Margem EBITDA Recorrente - 147% 15,9%
Arrendamento (impacto IFRS-16) CMV 1,3) 1,3)
Arrendamento (impacto IFRS-16) Despesas (65,6) (67,4
EBITDA Recorrente (pré IFRS-16) - 280,1 359,0
Margem EBITDA Recorrente (pré IFRS-16) - 118% 13.3%
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

Resultado Financeiro

No 1T25, a Companhia registrou uma despesa financeira liquida de R$ 157,7 milhdes, um aumento da despesa

liquida de 9,7% vs. 1T24. O crescimento das despesa financeira liquida € explicado, principalmente, pelos seguintes

fatores: (1) menor volume de caixa no periodo e (2) aumento de juros sobre financiamentos. Em marco de 2025, a

Companhia captou R$ 600 milhdes via emissdo de debéntures com o objetivo de alongamento das dividas que

possuem vencimento no segundo semestre de 2025.

R$ Milhdes

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras
Juros ativos
Variagao monetaria ativa
Outras receitas financeiras
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamentos
Despesas bancarias
Despesas com custas cartoriais
Juros de arrendamento
Taxas adm. de cartdo de crédito
Outras despesas financeiras
AVP de fornecedores

Variacoes cambiais e monetarias

1T24
(pro forma)

(143,8)
46,0
25,0
10,3
0,1
10,6
(175,6)
(65,3)
(4.6)
(0.,5)
(21,9)
(26,6)
(24,8)
(31,9)

(14,2)

1T25

(157,7)
24,2
1,1

1

9,4
05
3.2

(180,9)

(73,4)
(6.6)
(©.2)

(20,4)
(31,5)
(7.6)

(41,2)

(1.0)

1T25 vs.
1T24

9,7%

-47,4%

-55,6%

-8,7%

400,0%

-69,8%

3,0%

12,4%

43,5%

-60,0%

-6,8%

18,4%

-69,4%

29,2%

-93,0%
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Indicadores Financeiros

Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrentes®

No 1T25, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 117,7 milhdes, um aumento de 15,6% vs. 1124, atingindo uma margem

liquida de 4,4%. O aumento do lucro liquido reflete a melhora do EBIT (+24,8%), parcialmente compensada pelo efeito

positivo na aliquota de IRPJ/CSLL do 1T24.

Excluindo-se os impactos da Lei 14.789/23, o crescimento do lucro liquido recorrente seria de 20,3%, isto €, ainda mais

expressivo.
o 1T24 1T25 vs.
R$ Milhoes i) 1T25 1T24
Lucro Liquido 80,2 17,8 46,9%
Ajustes (21,6) 0,1 n.a.
Lucro Liquido Recorrente 101,8 Nn7,7 15,6%
Margem Liquida Recorrente 4,3% 44% Oli1p.p
Lucro Liquido Recorrente ex. Lei 14.789/23 151,0 181,6 20,3%
Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrentes
R$ milhdes e %
4,4%
4,3% a
15,6%
nz,7
101,8

1T24 125

B Lucro Liquido Margem Liquida

(1) Os ajustes encontram-se descritos na sessao de Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente.
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Indicadores Financeiros

Reconciliacdao do Lucro Liquido Recorrente

* Ajustes do EBITDA: explicagdes detalhadas na sessao “Reconciliagdo de EBITDA" deste relatério

» D&A mais valia Hering: impacto de valores justos CPC15/IFRS3 - combinagao dos negdcios.

R$ Milhdes
Lucro Liquido

Ajustes de EBITDA

Mais-valia Hering

D&A - Ajustes histoéricos

IRPJ e CSLL - Ajustes histéricos

Efeito dos Ajustes no IR/CS

Lucro Liquido Recorrente

Margem Liquida Recorrente

Impacto DRE

CMV e Despesas

Depreciacao e
Amortizacao

CMV e Despesas
IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL

1T24
(pro forma)

80,2
19,2
1,0

18
0,5

(10,9)

101,8

4,3%

1T25
17,8
(1,0)
10,9
0,0
0,0
0,0

17,7

4.4%
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Comentério do Desempenho

Indicadores Financeiros

Divida Liquida

A Companhia encerrou o 1TT25 com caixa de R$ 1.103,4 milhdes e divida liquida de R$ 2.071,1 milhdes, com
indicador Divida liquida/EBITDA recorrente LTM (pré IFRS-16) de 1,3x. No trimestre, a empresa captou R$ 600
milhdes em debéntures, decorrente do alongamento de vencimentos previstos para o segundo semestre de
2025.

A Companhia encerrou o 1T25 com saldo total de recebiveis de cartdes de crédito no valor de R$ 840,6 milhdes.

S 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
R$ Milhces
(proforma) (proforma) (proforma)

Caixa e equivalentes de caixa 1.363,7 1.310,8 766,4 7745 1.103,4
Contratos de swap (18,3) (52,9) 28,7 127,4 65,4
Divida bruta 2.659,0 2.823,9 2.458,9 2.654,7 3.239,9

Curto prazo 1123,8 1.222,8 903,1 1.476,5 1.904,1

% Divida bruta 42,3% 43,3% 36,7% 55,6% 58,8%

Longo prazo 1.535,2 1.601,1 1.555,8 1178,2 1.335,8

% Divida bruta 57,7% 56,7% 63,3% 44, 4% 41,2%
Divida liquida 1.313,6 1.566,0 1.663,8 1.752,8 2.071,1
Divida liquida / EBITDA
recorrente (pré IFRS-16) 0,9x 1.0x 1 1 1.3x

Divida Liquida e Alavancagem

R$ Milhdes

1,3x
1,1x 1,1x !
0.9% 1,0x
16638 1752 8 2.0711
1313,6 1:566,0 o - :
1T24 2T24 3724 4724 1T25
mm Divida Liquida = Divida Liquida/EBITDA ajustado (pré IFRS-16)
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Indicadores Financeiros

CAPEX

No 1T25, o CAPEX totalizou R$ 84,4 milhdes, uma reducdo de 11,8% vs. 1T24.

Corporativo: Investimentos concentrados na area de tecnologia, principalmente, nas BU de Vestuario Feminino,

Vestuario Democratico e Calcados e Acessorios.
Lojas: Menor investimento em reformas e aberturas. Os investimentos do trimestre foram concentrados na BU
do Vestuario Feminino, principalmente na marca Farm e na BU Vestuario Democratico, com investimento em

mega lojas.

Outros: Investimentos concentrados em Farm Global.

R$ Milhdes (Pr;Tfi‘r‘ma) 125 Tes e

CAPEX 95,7 84,4 -1,8%
Corporativo 47,5 46,5 -2,1%
Lojas 28,4 21,4 -24,6%
Outros 19,8 16,5 -16,7%
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AheXxos
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Comentério do Desempenho

Demonstrativo de Resultados
Visao Contabil

R$ Milhdes 1T24 1T25 1T25vs.1T24
Receita Liquida 1.072,2 2.696,5 151,5%
Custos dos produtos vendidos (505,3) (1.219,7) 141,4%
Lucro Bruto 566,9 1.476,8 160,5%
Receitas (despesas) operacionais (459,7) (1.200,7) 161,2%
Comerciais (370,0) (91,6) 146,4%
Administrativas e Gerais (91,5) (3251 255,3%
Outras receitas (despesas) liquidas 1,8 36,0 1900,0%
Lucro antes do resultado financeiro 107,2 276,1 157,6%
Resultado Financeiro (47,6) (157,7) 231,3%
Lucro antesdoIRe CS 59,5 118,4 98,7%
Imposto de Renda e Contribuigao Sociais 12,0 (0,6) (105,0%)
Corrente (13,8) (9,5 (31,2%)
Diferido 25,8 89 (65,5%)
Lucro Liquido do Periodo 71,6 17,8 64,5%
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“BAfARES PatTithonial
Visao Contabil

Ativo 4T24 1T25
Ativo circulante 6.831,7 7.051,6
Caixa e equivalentes de caixa 181,2 136,0
Aplicagdes financeiras 593,4 967,4

Contas areceber de clientes 2.816,3 2.448,8
Estoques 2.218,8 2.457,0
Instrumentos financeiros derivativos 136,0 53,4
Impostos a recuperar 323,4 3317
IR e CS arecuperar 197,6 225,4
Qutros valores a receber 365,1 431,8
Ativo nao circulante 8.421,9 8.291,5
Aplicagdes financeiras 1,0 7.3
Instrumentos financeiros derivativos 62,3 68,9
Contas areceber de clientes n5 10,8
Depositos judiciais 205,7 209,1
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.051,8 1147,2
Impostos a recuperar 1.025,9 1.064,8
Qutros valores a receber 9,4 8,9
Investimentos - 31,8
Propriedades para investimento 4,1 4,1
Imobilizado 2.308,9 2.230,1
Intangivel 3.741,4 3.508,5
Total do Ativo 15.253,5 15.343,1
Passivo 4T24 1T25
Passivo circulante 4.517 1 4.562,1
Empréstimos e financiamentos 1.476,5 1.904,1
Fornecedores 1.817,8 1.641,9
Instrumentos financeiros derivativos Passivo - 6,3
Arrendamento 2131 2101
Obrigagdes fiscais e sociais 269,3 207,3
Obrigagdes trabalhistas 3515 364,6
Parcelamento de Impostos 17,6 16,9
Obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada 315 -
Outras contas a pagar 338,5 209,7
Receitas diferidas 1,3 1,3
Passivo nao circulante 3.014,9 2.976,6
Empréstimos e financiamentos 1178,2 1.335,8
Arrendamento 662,5 623,3
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 675,5 578,3
Impostos diferidos 245,6 226,4
Obriga¢des a pagar na aquisi¢ao de controlada 196,1 168,5
Parcelamento de Impostos 27,6 24,8
Outras contas a pagar 25,6 16,0
Receitas diferidas 3,8 3,5
Patrimoénio liquido 7.721,5 7.804,4
Capital social 2.317,2 2.317,2
Acdes em tesouraria (1,2) (1,2)
Reservas de capital 4.234,7 4.240,0
Reserva de lucros 283,5 283,5
Reserva de Incentivos Fiscais 879,1 879,1
Ajuste de avaliagdo Patrimonial (6,2) (26,8)
Resultados abrangentes 4,4 (5,2)
Resultado do exercicio - n7,8
Participagao de ndo controladores 18,9 -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.253,5 15.343,1
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Fluxo de Caixa
Visao Contabil

R$ Milhdes 1T24 1T25

Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 71,6 17,8
Ajustes - conciliagcdo do resultado a geragao de caixa da atividade operacional 64,3 183,0
Depreciagdes e amortizacdes 59,4 166,6
Lucro de investimentos financeiros (13,8) (7,6)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos 50,2 (36,3)
Imposto de renda e contribuicao social (12,0) 0,6
Outros (19,5) 59,7
Decréscimo (acréscimo) em ativos 72,6 (9,8)
Contas areceber de clientes 216,3 3619
Estoques (91,5 (231,9)
Impostos a recuperar (25,6) (54,2)
Variagdo de outros ativos (23,8) 82,1
Depésitos judiciais (2,8) (3.5)
(Decréscimo) acréscimo em passivos (264,3) (395,2)
Fornecedores (186,9) (155,2)
Obrigagdes trabalhistas (18,0) 13,1
Obrigacoes fiscais e sociais (22,5) (70,1
Variagao de outros passivos 33 (124,2)
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social - (4,9)
Pagamento de juros sobre empréstimos (40,2) (53,9)
Caixa gerado pelas atividades operacionais (55,7) (104,1)
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Fluxo de Caixa
Visao Contabil

R$ Milhdes 1124 1T25

Atividades de Investimento

Aquisicado de ativos fixos e intangiveis (41,5) (84,4)
Aplicagdes financeiras (850,0) (2.131,2)
Resgate de aplicagdes financeiras 997.,4 1.752,0
Aquisicao de participacao de ndo controladores (8,8) -
Baixa de caixa por perda de controle (Paris Texas) - 24,2)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento 971 (487,8)

Atividades de financiamento

Captacdes de empréstimos 50,8 766,6
Pagamentos de empréstimos financiamento (43,2) (87,9
Pagamento de obrigacao na aquisicdo de controlada (31,9 (57,0)
Contraprestacao de arrendamento (36,7) (70,8)
Custo na emissao de debéntures - (3,3)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (61,0) 547,6
Aumento (reducao) em caixas e equivalentes de caixas (19,7) (44,3)

Caixa e equivalentes de caixa

Efeito da variacdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 0,6) (0,9)

Caixa e equivalentes de caixa iniciais 73,3 181,2

Caixa e equivalentes de caixa finais 53,0 136,0
Aumento (reducdo) em caixas e quivalentes de caixas (19,7) (44,3)
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Rede de Lojas"

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25
AZZAS 2154
Area (m?) 204.180 206.839 205.875 211.109 266.166
Lojas Proprias 84.779 86.872 86.398 89.421 144.880
Franquias 119.401 119.966 119.477 121.688 121.286
Ndmero de Lojas 2.087 2.088 2.079 2.129 2.107
Lojas Proprias 577 578 577 596 589
Franquias 1.477 1.474 1.465 1.495 1.476
Internacional 33 36 37 38 42
BU Calcados e Acessorios
Area (m?) 49.331 49.967 49.753 51.053 49.877
Lojas Proprias 1.431 11.962 1.870 12.187 1.387
Franquias 37.899 38.005 37.883 38.865 38.490
Nudmero de Lojas 840 851 847 870 853
Lojas Proprias 88 92 o1 92 84
Franquias 742 749 746 768 758
Internacional 10 10 10 10 1
BU Vestuario Feminino
Area (m?) 45.450 46.209 45.683 47.324 47.253
Lojas Proprias 44504 45.328 44.889 46.329 46.258
Franquias 946 881 794 996 996
Numero de Lojas 315 310 309 326 323
Lojas Proprias 300 295 295 306 300
Franquias 1 8 6 12 12
Internacional 4 7 8 8 1
BU Vestuario Democratico
Area (m?) 92.524 93.436 92.783 94.302 93.788
Lojas Proprias 18.098 18.618 18.535 19.187 19.025
Franquias 74.426 74.818 74.248 75.115 74.763
Numero de Lojas 723 714 706 702 686
Lojas Proprias 71 71 70 69 68
Franquias 633 624 617 613 598
Internacional 19 19 19 20 20
BU Vestuario Masculino
Area (m?) 16.876 17.226 17.657 18.430 19.509
Lojas Proprias 10.746 10.964 1.103 1.718 12.472
Franquias 6.130 6.262 6.553 6.712 7.037
Ndmero de Lojas 209 213 217 231 245
Lojas Proprias 18 120 121 129 137
Franquias 91 93 96 102 108
(1) Para mais detalhamento referente ao nimero de lojas em cada BU, a planilha completa se encontra no site de Rl da Companhia 38
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Resultados Pro Forma

Em 31de julho de 2024, a incorporagdo do Grupo SOMA pela Arezzo&Co foi consumada, resultando na extingdo do Grupo SOMA e
sua sucessao, sem solugao de continuidade, pela Arezzo&Co (“Combinagdo de Negdcios”). Nesta mesma data, a Arezzo&Co passou

a ser denominada “Azzas 2154".

Em decorréncia da incorporagao do Grupo SOMA pela Arezzo&Co (“Combinagao de Negdcios”), a Azzas 2154 (nova denominag¢ao
da Arezzo&Co), passou a consolidar no 3T24 os resultados do Grupo SOMA. Portanto, as demonstragdes contabeis do 4T24 ja

refletem trés meses de operagdes consolidadas.

Para auxiliar o mercado na andlise dos resultados e facilitar a sua visualizagdo e interpretacdo, neste relatério incluimos os indicadores
financeiros pro forma para o 1724, sendo estes meramente informativos e ndo revisados ou auditados. A planilha de resultados
disponibilizada no site de RI (https://ri.azzas2154.com.br/resultados-e-apresentacoes/planilha-dinamica/), simula a estrutura da
Azzas 2154 em unidades de negdcio e equaliza os tratamentos contabeis entre Arezzo&Co e Grupo SOMA como se a Combinagao
de Negocios tivesse ocorrido no 1T22.

Azzas 2154 ressalta que:

1. Asinformagdes financeiras Pro Forma possuem carater meramente informativo e foi elaborada exclusivamente para auxiliar o
mercado na simulagdo dos resultados combinados, tendo em vista a Combinagdo de Negodcios e destina-se Unica e

exclusivamente para facilitar a visualizagdo e interpretagdo dos dados de Azzas 2154.

2. As informagodes financeiras Pro Forma consideram t3o somente equalizacdes contabeis e de critérios nas Demonstra¢des de
Resultados desde o primeiro trimestre de 2022 até o terceiro trimestre de 2024 da Arezzo&Co e do Grupo SOMA, foram
elaboradas pela Companhia, ndo tendo sido auditada e ou revisada pelos auditores independentes da Companhia e nao

constitui, sob qualquer hipétese, demonstracdes financeiras, conforme a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

3. Asinformagdes financeiras Pro Forma sao apresentadas em carater voluntario e ndo foi preparada com qualquer finalidade de

ser informacao financeira Pro Forma nos moldes da Orientagdo Técnica OCPC 06 do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

4. As informagdes financeiras Pro Forma ndo devem ser utilizadas como base para decisdes de investimento, tampouco

interpretadas como projecdo de desempenho futuro de Azzas 2154;

5. As informagdes financeiras Pro Forma ndo substituem quaisquer informagdes financeiras auditadas previamente divulgadas
pela Arezzo&Co, pelo Grupo SOMA ou pela Azzas 2154, tampouco as informagdes financeiras Pro Forma divulgadas no

contexto da Combinacao de Negécios;

6. Recomenda-se aos investidores uma analise independente e detalhada da Planilha Pro Forma sempre e somente em conjunto

com as informacgdes financeiras revisadas ou auditadas da Arezzo&Co, do Grupo SOMA ou da Azzas 2154, conforme o caso.
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2154
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1. Informacgdes sobre a Companhia
1.1. Informacdes gerais

Azzas 2154 S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede
localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, tendo suas a¢des
negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) sob o cddigo AZZA3 desde 1 de agosto de
2024.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricacdo, o desenvolvimento, a modelagem
e o comércio varejista e atacadista de calcados, bolsas, acessdrios, vestudrio para o mercado feminino, infantil,
masculino e democratico.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia contava com 1476 franquias no Brasil e 28 no exterior; 589 lojas proprias
no Brasil e 14 lojas prdprias no exterior; e um canal “e-commerce”, destinado a venda de produtos das marcas
Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Carol Bassi, Vans, Vicenza, Farm, Farm Global, Animale, NV, Cris Barros,
Maria Fil6, Foxton, Fabula, Off Premium, Reserva, Oficina Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Reserva Ink, Hering,
Hering Kids, Hering Sports e Hering Intimates.

O sistema de franquias e a estrutura de lojas prdprias sdo controlados pela prépria Companhia.

Todas as controladas da Companhia sdo incluidas nas informacgdes trimestrais consolidadas apresentadas na Nota
2.2

1.2. Eventos relevantes do exercicio

Revisdo de Portifdlio

Conforme comunicado ao Mercado divulgado em 09 de dezembro de 2024, Azzas 2154 S.A. concluiu o processo
detalhado de revisdao do seu portifélio de marcas com foco em melhorar sua alocagdo de capital.

Como resultado desse processo, as marcas Alme, Dzarm, Reversa (linha feminina da Reserva), Simples e TROC estdo
avang¢ando no processo de descontinuidade, com finalizagdo das operagdes previstas ainda no primeiro semestre
desse ano. A marca BAW, adquirida em junho de 2021 pela controlada ZZAB, foi vendida para os fundadores no
inicio desde trimestre.

Adicionalmente, a Companhia reestruturou o contrato de Paris Texas, firmado em 02 de margo de 2023 entre a
controlada ARZZ Italia e os sécios fundadores da Baltimora, o qual estabeleceu que a ARZZ Italia passou a deter
65% do capital social da Paris Texas e ser sua controladora. Na reestruturagdao, a Controladora propée uma
participagcdo mais efetiva aos Founders durante o prazo de 02 anos, permanecendo com 65% de participagdo e
compartilhando o controle de Paris Texas. Uma vez estabelecido o co controle de Paris Texas, o balanco deixa de
ter seus saldos consolidados nas demonstrag¢des financeiras.

A Companhia ndo antecipa incorrer em despesas de caixa relevantes. Levando em consideracdo o estagio das
marcas, o término desse processo deve gerar também um impacto positivo no capital empregado, principalmente
no que diz respeito a reducdo de estoques.

www.azzas2154.com.br 1

PAGINA: 60 de 104



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

AZZAS

Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo e apresentacao das informaces trimestrais

As informacgdes contdbeis intermedidrias condensadas individuais e consolidadas, contidas no Formuldrio de
Informacgdes Trimestrais — ITR, foram preparadas e estdo sendo apresentadas para o periodo de 3 meses findo em
31 de margo de 2025, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting emitido pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). As informag¢des contabeis intermedidrias condensadas
individuais e consolidadas contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR estdo condizentes com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), apliciveis a elaboracdo do Formuldrio
Informacgdes Trimestrais — ITR.

Na elaboracdo das informacdes contdbeis intermediarias condensadas apresentadas no Formuldrio de Informacdes
Trimestrais — ITR, os principios, estimativas, praticas contdbeis, métodos de mensuracdo e normas adotadas sdo
consistentes com os utilizados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, exceto quando indicado
de outra forma.

As informagdes contdbeis intermedidrias condensadas contidas no Formulario de InformacgGes Trimestrais — ITR
foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e
passivos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. As informacGes contabeis intermedidrias
condensadas contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais — ITR foram preparadas pela Companhia para
atualizar os usuarios sobre as informacGes relevantes apresentadas no periodo e devem ser analisadas em conjunto
com as demonstragoes financeiras completas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Com o objetivo de evitar redundancias na apresentagdo das informacgGes intermediarias e para atendimento ao
artigo 31 da Instrugdo CVM n° 80/22, a Companhia indica a seguir o nimero das notas explicativas divulgadas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e nao repetidas total ou parcialmente nestas informagées
intermediarias: 2-Politicas contdbeis (parcialmente), 16-Imobilizado (parcialmente), 17-Intangivel (parcialmente),
21-ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis, 23-Capital Social e reservas (parcialmente), 24 -Dividendos e
juros sobre o capital préprio pagos e propostos (parcialmente), 32-Cobertura de seguros e 33-Pagamento baseado
em agGes (parcialmente).

As informagdes contdbeis intermediarias condensadas contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR da
Companhia para o periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2025 foram aprovadas em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 05 de maio de 2025.
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2. Politicas contdbeis—Continuacdo

2.2. Bases de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes controladas, cuja
participacdo percentual é assim resumida:

Participagao total

Controladas Pais-sede 31/03/2025 31/12/2024
Direta Indireta Direta Indireta
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. ("ZZAB") Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. ("ZZSAP") Brasil 99,99% - 99,99% -
RBX Fashion GMBH Austria 100,00% - - -
ZZEXP Comercial Exportadora S/A ("ZZEXP") Brasil 100,00% - 99,99% -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. ("Tiferet") Brasil 100,00% - 100,00% -
Soma Brands Brasil Ltda. Brasil 100,00% - - -
Cidade Maravilhosa Ind. E Comércio de Roupas S.A. Brasil 100,00% - - -
Soma Ventures Participagdes Ltda. Brasil 100,00% - - -
ARZZ International INC. ("ARZZ") Estados Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Itdlia SRL Italia 100,00% - 100,00% -
Soma Brands Group "UK CO." Company Reino Unido 100,00% - - -
Troc.com.br Atividades de Internet S.A. ("Troc") Brasil - 100,00% - 81,06%
Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda. ("Carol Bassi") Brasil - 100,00% - 100,00%
CIA. HERING Brasil - 100,00% - -
HRG Com. de Vest. E Interm. De Serv. Financ. Ltda. Brasil - 100,00% - -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Plantage Rio, INC. Estados Unidos - 100,00% - -
Soma Brands France Registration Franga - 100,00% - -
Soma Brands UK Company Reino Unido - 100,00% - -
Soma Brands INTL GMBH Suica - 100,00% - -
Hering INTL S.A.F.I. Uruguai - 100,00% - -
Sitedur S.A. Uruguai - 100,00% - -

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de formacgao ou aquisicdo, sendo considerada esta
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido em
relagdo a investida. Geralmente, hd presun¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.

As informacgdes trimestrais das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da
Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as empresas consolidadas. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transa¢Ges entre as empresas, sao
eliminados por completo.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
3.1. Julgamentos

A preparagao das informag8es contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.

4. Pronunciamentos novos ou revisados

Uma série de novas normas contdbeis serdo efetivas para o exercicio iniciado em ou apds 12 de janeiro de 2025.

A Companbhia analisou as seguintes normas contdbeis e ndo geraram impacto nas informacgdes trimestrais.
o Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante com Covenants (alteragdes ao CPC 26/IAS 1);
e Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") (altera¢des ao CPC 26/IAS 1 e CPC 40/IFRS);
e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16); e

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21).

a) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentac¢do das Demonstra¢es Contébeis e se aplica a periodos de relatdrios
anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais:

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacbes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
ndao mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota
nas demonstragdes financeiras.

e QOrienta¢Oes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragées
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda
estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da
demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas
para MPMs. O Grupo também estd avaliando o impacto sobre como as informa¢des sdo agrupadas nas
demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
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5. Combinagdo de negdcios

Em 31 de julho de 2024 ("Data do Fechamento"), a Companhia adquiriu 100% do controle aciondrio do Grupo
de Moda Soma S.A. ("Grupo Soma"). Com a conclusdo da operacdo, os acionistas do Grupo Soma receberam,
para cada 1 (uma) agdo ordindria de emissdo do Grupo Soma, 0,121695988348 novas a¢bes ordindrias de
emissdo da Arezzo&Co (“Relagdo de Troca”), resultando na emissao de 95.500.607 novas a¢oes da Arezzo&Co
na data de fechamento, de modo que os acionistas da Arezzo&Co e do Grupo Soma passaram a ser titulares
de, respectivamente, 53,74% e 46,26% das acdes do bloco de controle. Outras a¢des sdo detidas por outros
acionistas. Com a consumacao da Incorporacao, a Arezzo&Co passa a ser denominada AZZAS 2154 S.A.

Com a finalizacdo da operacdo foram organizadas em quatro verticais de negdcios: (i) calgados e acessorios;
(ii) vestudrio feminino; (iii) vestuario masculino; e (iv) vestuario democratico. O surgimento dessa nova
empresa acarreta grandes oportunidades de geracdao de valor adicional, tais como, o desenvolvimento das
categorias de calcados e bolsas nas marcas do Grupo Soma gerando alavancagem de receita, otimizacdo da
gestdo dos canais de multimarcas, e-commerce e, principalmente, franquias, otimizacdo da planta industrial
de malharia da Hering e a preparacdo dessa nova empresa para conectar outras verticais de negécio. A
governanga da nova Companhia sera comandada de maneira conjunta pelos atuais acionistas de referéncia da
Arezzo&Co e do Grupo Soma. Com o implemento das condi¢des suspensivas a operacado foi consumada com
aincorporacdo do Grupo Soma pela Arezzo&Co. Dessa forma, na mesma data, a Companhia obteve o controle
do Grupo Soma.

O Grupo Soma é uma sociedade anénima cujo objeto é a confeccdo de pecas de vestudrio e acessorios, bem
como na comercializacdo varejista e atacadista, em lojas fisicas e no mercado eletronico, destes itens e
mercadorias em geral, contando com lojas préprias e franquias, distribuidas por todos os Estados do Brasil e,
internacionalmente, nos Estados Unidos e Europa (Farm), Uruguai, Bolivia e Paraguai (Cia. Hering). Suas
principais marcas sdo: Animale, Farm, Fabula, Foxton, Cris Barros, Off Premium, Maria Fild, NV e Hering.

Na mesma data a holding do Grupo Soma foi incorporada e sucedida pela Companhia, com a consequente
extincdo da incorporada e a transferéncia para a incorporadora, a titulo universal e sem solucdo de
continuidade, de todos os elementos, ativos e passivos, integrantes do patrimonio da incorporada.

O Grupo Soma foi adquirido mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negdcios no setor
de moda e varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas.

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis.

A mensuracdo foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizagao ocorrer dentro do periodo de até
doze meses apds a Data de Fechamento, conforme previsto no CPC 15 — Combinagao de Negdcios.
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5. Combinacdo de negécios —Continuacado

Segue a posicao dos saldos reconhecidos na combinacdo de negdcios realizada em 31 de julho de 2024.

Valor justo
Ativos Adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 467.861
Aplicagdes financeiras 342.787
Contas a receber de clientes 1.398.057
Estoque 1.330.719
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 83.239
Tributos a recuperar 883.503
Investimentos financeiros derivativos 10.762
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 691.302
Depdsitos judiciais 63.671
Outros créditos 51.345
Imobilizado 1.279.665
Intangivel 1.679.703
Total dos ativos adquiridos 8.282.614
Passivos assumidos e participa¢do de ndo controladores
Empréstimos e financiamentos 1.631.788
Fornecedores 777.877
Arrendamento 322.717
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 226.017
Obrigacdes fiscais e sociais 67.353
Obrigagdes trabalhistas 206.271
Parcelamento de impostos 3.221
Obrigagdes a pagar em combinagdo de negdcios 105.104
ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 500.690
Outras contas a pagar 161.793
Total dos passivos assumidos 4.002.831
Total dos ativos liquidos 4.279.783
Contraprestagdo transferida 4.646.105
Instrumentos patrimoniais (95.500.607 a¢des ordinarias da Companhia) 4.646.105
Agio contabil preliminar 366.322
www.azzas2154.com.br 6
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5. Combinacdo de negdcios —Continuagdo

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

a) Intangivel: Os ativos intangiveis identificados foram marcas e relacionamento com clientes sendo os
métodos de avaliacdo utilizados o relief-from-royalty e multi-period excess earnings respectivamente. O
método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser
evitados como resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagbes com clientes, excluindo qualquer fluxo
de caixa relacionado com ativos contributarios.

b) Imobilizado: Refere-se aos ajustes a valor justo do ativo imobilizado, que em sua maioria sdo
representados pelos grupos de bens terrenos, edificacdes e benfeitorias, maquinas e equipamentos,
benfeitorias em imdveis de terceiros, instalagdes, mdveis e utensilios, equipamentos de informatica, obras
em andamento, veiculos, entre outros, de propriedade do Grupo Soma, realizados conforme avaliacdo
baseada nas diretrizes da ABNT NBR 14653 (Avaliacdo de Bens), Método Comparativo Direto de Dados de
Mercado, e do Método do Custo de Reproducdo ou Reposicao.

O Contas a receber de clientes é composto por montantes contratuais mensurados a valor justo de
R$1.470.334 e a melhor estimativa da Companhia sobre os fluxos de caixa contratuais, cujo recebimento n3o
seja esperado na data de aquisi¢do, estd representado pela “Estimativa para perdas em créditos” no montante
de R$72.277, apresentado liquido nas "Contas a receber de clientes.

O agio contabil preliminar identificado é no montante de R$366.322, atribuido as sinergias esperadas na
integracdo da entidade aos negdcios existentes da Companhia, ampliagdo dos negdcios do mercado
enderec¢avel da Companhia, e ativos intangiveis que ndo se qualificam para reconhecimento separado, como
por exemplo, workforce. Espera-se que os agios registrados anteriormente nas entidades do Grupo Soma
continuem dedutiveis para fins do imposto de renda e contribuigdo social e os impostos diferidos resultantes
da operagdo foram também mensurados na data da aquisigao.

O valor justo da contraprestacdo transferida foi de R$4.646.105, sendo uma relagdo de troca que considera a
emissdo de 95.500.607 novas a¢oes pela Companhia, pela cotacdo de suas a¢ées (ARZZ3) negociadas no Brasil,
Bolsa, Balcdo - B3 na Data de Fechamento.

Os custos relacionados a aquisicdo (incluidos em “despesas operacionais”) totalizam R$12.400.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e bancos

Caixa 470 868 4.600 7.165
Bancos 3.090 30.401 123.505 147.598
Equivalente de caixa
CcDB - - 3.339 -
AplicagGes automaticas 845 843 4.517 26.397
Total de caixa e equivaléncia de caixa 4.405 32.112 135.961 181.160
www.azzas2154.com.br 7
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6. Caixa e equivalentes de caixa—Continuagao

Em 31 de marc¢o de 2025, a remunera¢dao média das aplica¢des financeiras enquadradas em equivalente de caixa é
de 53% do CDI, sendo que 42% estdo em CDB e 58% estdo em aplicagdes automaticas (20% do CDI, sendo que 100%
estavam em aplicacbes automaticas em 31 de dezembro de 2024).

7. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Renda Fixa
CDB 145 26.771 108.516 148.175
Operagdes compromissadas - - 101.609 160.193
Fundo de investimento exclusivo
Letras financeiras do tesouro 464.977 146.830 464.977 146.830
Letras financeiras - - 292.309 138.185
Titulos e valores mobiliarios
Titulos e valores mobilidrios - - 7.301 1.027
Total das aplicagoes financeiras 465.122 173.601 974.712 594.410
Circulante 465.122 173.601 967.411 593.383
N3do circulante - - 7.301 1.027

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administragdo e custddia do Banco Santander S.A. O fundo de investimento ndo tem obrigacdes financeiras
significativas. As obrigacGes financeiras limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de
auditoria e as despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta forma, de acordo com a
instrucdo CVM 408/04, a aplicacdo financeira no fundo de investimento no qual a Companhia tem participagdo
exclusiva foi consolidada.

Em 31 de margo de 2025, a remuneragdo média do fundo de investimentos é de 96,91% do CDI (102,13% em 31 de
dezembro de 2024). Os ativos sdo compostos em 53,60% por Letras Financeiras do Tesouro — LFT, 7% em Letras
Financeiras de titulos privados, 39,40% em Opera¢des compromissadas (18,13% por Letras Financeiras do Tesouro
— LFT, 58,74% em Opera¢des Compromissadas,51% em CDB, 16,65% em Letras Financeiras de titulos privados em
31 de dezembro de 2024) sendo que 100% dos ativos possuem liquidez didria (100% em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobilidrios de baixo risco e aplicagbes em instituicdes financeiras de grande porte e sdo substancialmente
remuneradas com base em percentuais da varia¢do do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Titulos e valores mobiliarios

Fundo constituido em mar¢o de 2021. O escopo da transag¢do consiste na cessdao de direitos creditérios pelos
fornecedores da Companhia, sobre as faturas a receber das empresas do Grupo. O Fundo de Investimentos em
Direitos Creditdrios Rio Capital “FIDC”, se constitui em um condominio fechado, com a totalidade das cotas
pertencentes a Companhia.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia ndo possuia aplicagées dadas em garantia junto a instituicdes financeiras.
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8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Clientes nacionais 1.960.803 1.764.254 1.447.416 1.531.585
Duplicatas a receber 451.177 557.670 1.447.416 1.531.585

Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13) 1.509.626 1.206.584 - -
Clientes estrangeiros 27.560 29.184 211.763 164.140
Duplicatas a receber 4.402 4.226 211.763 164.140
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13) 23.158 24.958 - -
Outros 51.082 128.983 851.270 1.196.156
Cartdes de crédito 50.920 128.769 840.637 1.184.826
Cheques e outros valores 162 214 10.633 11.330
2.039.445 1.922.421 2.510.449 2.891.881
(-) Perdas esperadas (20.633) (21.003) (50.819) (64.131)
Total do contas a receber 2.018.812 1.901.418 2.459.630 2.827.750
Circulante 1.992.029 1.872.214 2.448.811 2.816.294
Ndo Circulante 26.783 29.204 10.819 11.456

Cartdes de crédito de terceiros - as vendas por cartdes de crédito podem ser realizadas a vista ou por meio de
parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor final nessas operagdes é assumido pelos bancos emissores.

Duplicatas a receber - a Companhia oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamento por meio de duplicatas.
O risco de crédito nessas operagdes é assumido pela Companhia.

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administracdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os clientes de varejo
tém suas operacgOes preponderantemente representadas nas contas de “cartées de créditos” e as operagdes
decorrentes de representagdes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem relacionamento estruturado
com a Companhia, estdo representadas pelas contas de “duplicatas a receber clientes nacionais” e “duplicatas a
receber clientes estrangeiros”.

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

usD 4.402 4.226 191.898 133.547
EUR - - 19.038 29.208
GBP - - 827 1.385
Saldo no final do periodo 4.402 4.226 211.763 164.140
www.azzas2154.com.br 9
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8. Contas a receber de clientes—Continuagado

A movimentacdo da perda de crédito esperada estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo
AdicBes/ reversdes
Aquisicdo de controlada
Baixas efetivas

Saldo no final do periodo

(21.003) (6.370) (64.131) (7.151)
370  (27.395) (3.245) (35.659)

- - - (70.649)

- 12.762 16.557 49.328
(20.633) (21.003) (50.819) (64.131)

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

A vencer

Vencido até 30 dias

Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 360 dias
Vencido ha mais de 360 dias

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

1.973.035 1.854.301 2.324.898 2.704.880
11.833 28.063 47.065 66.976
12.725 7.397 27.491 22.976

7.437 4.529 23.962 11.282
13.794 9.211 34.234 21.099
14.857 15.466 36.007 44.454

5.764 3.454 16.792 20.214

2.039.445 1.922.421 2.510.449 2.891.881

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a Companhia

monitora tempestivamente o comportamento do

valor de mercado da operagdo, além dos estoques de seus

clientes e, em sua avaliag¢do, nao haindicios de insolvéncia. Dependendo da rea¢do do mercado, podera ser avaliada
concessao de prazo adicional aos clientes, bem como reavaliagdo da necessidade de estimativa de perdas em

créditos.

9. Estoques

Produtos acabados

Matérias primas

Produtos em elaboracao

(-) Estimativa de perdas
Total dos estoques

www.azzas2154.com.br

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

428.840 382.262 1.958.544 1.768.208
51.836 47.387 363.808 353.998
2.452 4.501 275.746 259.755
(55.261) (71.555)  (141.111) (163.146)
427.867 362.595 2.456.987 2.218.815
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9. Estoques—Continuagao

A movimentacdo da estimativa de perdas em estoque estd demonstrada a

Controladora

seguir:

Versao : 1

AZZAS

2154

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo (71.555) (6.547) (163.146) (18.394)
Adi¢Bes/reversdes 12.854 (76.040) 18.595 (79.022)
Aquisicdo de controlada - - - (76.762)
Realizacbes 3.440 11.032 3.440 11.032

Saldo no final do periodo (55.261) (71.555) (141.111) (163.146)

As perdas de estoque sdo estimadas com base nos itens obsoletos ou de baixa rotatividade, bem como de sobras

de colegdes.

10. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

Ativo

Instrumentos financeiros derivativos CP 53.446 123.324 53.446 135.965
SWAP empréstimo 4131 (Nota 17) 53.446 123.324 53.446 123.324
Hedge de Importagao - - - 12.641

Instrumentos financeiros derivativos LP - - 68.895 62.331
SWAP debéntures/CRI (Nota 17) - - 12.804 4.101
Contrato de compra e venda (i) - - 56.091 58.230

Passivo

Instrumentos financeiros derivativos CP (842) - (6.263) -
SWAP empréstimo 4131 (Nota 17) (842) - (842) -
Hedge de Importagdo - - (5.421) -

Total 52.604 123.324 116.078 198.296

(i) Opgdo de compra e venda referente a combinagdo de negdcios da controlada ARZZ Itdlia com a Paris Texas,

realizada 02 de fevereiro de 2023.

www.azzas2154.com.br
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11. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

Versao : 1

AZZAS

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

2154

www.azzas2154.com.br

IRPJ a Recuperar 77.319 77.294 309.226 312.127
CSLL a Recuperar 24.699 24.674 138.785 135.243
ICMS a recuperar 380.617 353.741 930.118 858.186
Pis e Cofins a recuperar 531 531 172.557 158.110
IPI a Recuperar 2.266 2.166 6.409 5.921
Outros 20.886 17.948 64.861 77.252
Total 506.318 476.354 1.621.956 1.546.839
Circulante 147.715 158.188 557.157 520.986
Nao Circulante 358.603 318.166 1.064.799 1.025.853
12. Imposto de renda e contribuigao social
a) Impostos diferidos
Controladoria Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fato gerador IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 285.428 250.967 892.068 728.631
Lucro ndo realizado nos estoques 89.130 99.857 155.355 182.355
Perda por impairment - - 302.467 302.467
Perda por impairment - Revisdo de portifélio - - 4.765 43.816
Provisdo para despesas administrativas e comerciais 2.325 12.260 29.903 50.934
Perdas esperadas 7.015 7.489 16.255 17.046
Provisdo de comissdes 7.700 10.571 16.032 10.571
Provisdo de despesas com ILP 17.856 15.158 17.856 15.158
Provisdo de despesas com Earn out 6.712 6.712 6.712 6.712
Provisdo de contingéncias trabalhistas, tributdrias e civeis 88.571 19.917 159.758 84.104
Estimativa de perdas nos estoques 18.778 24.329 46.846 54.384
Arrendamento a pagar 6.050 5.625 17.606 16.655
Provisdo para PPR - - 29.416 25.549
Provisdo variagdo cambial - - 3.879 6.388
Outras provisoes 3.730 385 21.247 14.459
Ativo fiscal diferido 533.295 453.270 1.720.165 1.559.229
Provisdo para tributagdo das subvengdes para investimento (134.006) (112.497) (333.116) (269.227)
Ganho por compra vantajosa (406) (406)
Amortizagdo fiscal do 4gio na aquisi¢do de participagdo societéria (158.491) (145.261) (175.442) (160.522)
Mais valia do imobilizado e intangivel - - (290.435) (322.908)
Passivo fiscal diferido (292.497) (257.758) (799.399) (753.063)
Total 240.798 195.512 920.766 806.166
Ativo diferido 240.798 195.512 1.147.154 1.051.786
Passivo diferido (226.388) (245.620)
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12. Imposto de renda e contribui¢do social —Continuacado

A seguir demonstramos a reconciliacdo do ativo fiscal diferido:

Controladora

Versao : 1

AZZAS

2154

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo de abertura

Imposto de renda diferido reconhecido no resultado
Baixa de Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa da CSLL
Incorporagdo (i)

Aquisicdo de controlada (ii)

Saldo no final do periodo

Ativo diferido

Passivo diferido

195.512 127.725 806.166 193.081
(25.206) 94.188 8.935 283.030
- (32.914) - (32.914)

11.071 6.513 - -
59.421 - 105.665 362.969
240.798 195.512 920.766 806.166
240.798 195.512  1.147.154  1.051.786
- - (226.388)  (245.620)

(i) Trata-se do reconhecimento adicional R$11.071 no periodo de 2025, na incorporacdo de GMS (Grupo de Moda

Soma).

(il) Trata-se do reconhecimento adicional R$59.421 na Controladora e de R$105.665 no Consolidado no periodo de

2025, na combinagdo de negdcios com o Grupo Soma.

b) Prejuizo fiscal e base negativa

A compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o crédito fiscal diferido oriundo do prejuizo fiscal e base

negativa serdao consumidos conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2025 78.601 85.146 118.335 127.654
2026 102.697 102.697 158.999 158.999
2027 77.057 63.124 143.136 129.203
2028 27.073 - 103.670 76.598
Apés 2028 ; ; 367.928 236.177
Total do imposto de renda e 285.428 250.967 892.068 728.631

contribuicdo social diferidos ativo

www.azzas2154.com.br
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12. Imposto de renda e contribuicdo social —Continuacdo

c) Reconciliacdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo social é
demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 143.032 88.979 118.422 59.548
Aliguota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Expectativa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (48.631) (30.253) (40.263) (20.246)
Beneficio dos gastos pesquisa e inovagdo tecnoldgica - Lei n2
- 2.911 - 2.911

11.196/05
Equivaléncia patrimonial 4.520 (19.363) - -
IR/CS diferidos s/prejuizos ndo constituidos em empresas i i (3.960) (6.578)
controladas
SubvengGes governamentais 20.136 26.836 37.385 30.903
Despesa com planos baseados em agdes (3.121) (1.149) (3.121) (1.149)
Outras diferengas permanentes 1.890 5.139 9.363 6.173
Imp’osto de renda e contribuigdo social no resultado do (25.206) (15.879) (596) 12.014
periodo

Corrente - (11.179) (9.531) (13.781)

Diferido (25.206) (4.700) 8.935 25.795
Imp’osto de renda e contribuicdo social no resultado do (25.206) (15.879) (596) 12.014
periodo
Taxa Efetiva 17,62% 17,85% 0,50% N/A

d) Avaliagdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro.

A Administracdo avaliou os impactos referentes a aplicacdo do ICPC 22/IFRIC23 que trata da contabilizagdo dos
tributos sobre o lucro quando existirem incertezas quanto a aceitabilidade de certo tratamento tributario. Na
avaliacdo, entendeu que é mais provavel do que ndo que a autoridade fiscal ou as instancias finais do judiciario
aceitem a acdo referente ao tratamento fiscal descrito:

I. Acdo Anulatéria de Débito Fiscal, n? 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara Federal
da Secédo Judiciaria do Distrito Federal, visando a suspensdo e a posterior anula¢do dos créditos materializados
nos Autos de Infracdo objeto do Processo Administrativo n2 15504.725551/2013-17 (por supostas omissdes
de receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas coligadas nos anos-
calendario de 2008 e 2009; excesso de dedugdo de despesas decorrentes do pagamento de Juros sobre o
Capital préprio nos anos-calenddrio de 2008 e 2009, supostamente desproporcional a participa¢do societaria
e amortizagao fiscal supostamente indevida do agio pago na aquisicdo da Empresa pela BRICS em 8.11.2007),
assim como a declaragdo do direito da empresa de deduzir a despesa com amortizagao de agio ao menos da
base de cdlculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e o cancelamento da cobranga das multas isoladas
exigidas pelo ndo recolhimento das estimativas no valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, I,
da Lei n? 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo em questdo aguarda julgamento do feito, apds
apresentacdo de laudo pericial, que atestou que o negécio desenvolvido a época da aquisicdo das ag¢les pela
BRICS demonstrava relevante vitalidade econémica e propdsito negocial. A expectativa da administracdo é que
as autoridades fiscais aceitem o tratamento tributdrio adotado pela Companhia. O montante atualizado é de
R$32.621 (RS 31.718 em 31 de marco de 2024).
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12. Imposto de renda e contribuigdo social—Continuacado

Versao : 1

AZZAS

2154

d) Avaliacdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro. —

Continuacao

Il. Para o ano de 2024, a Companhia reconheceu crédito tributario adicional, com o IRPJ e CSLL incidentes sobre
o beneficio fiscal de ICMS referente a exercicios anteriores, foi reconhecido um crédito tributario na linha de
IRPJ e CSLL corrente e diferido (R$151.018) na controladora e (R$210.119) no consolidado.

13. Saldos e transagdes com partes relacionadas

a) Saldos e transagdes da empresa controladora com as controladas:

Controladora
ARZZ International INC
ZZAB Comércio de Calgados Ltda.
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda.
ZZEXP Comercial Exportadora S/A
Tiferet Comércio de Roupas Ltda
Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda.
Soma Brands Brasil
Cia. Hering
Cidade Maravilhosa e Ind. e Com. S/A
Total da controladora

Controladora
ARZZ International INC
ZZAB Comércio de Calgados Ltda

ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda

ZZEXP Comercial Exportadora S/A

TIFERET Comércio de Roupas Ltda

Calgados Vicenza LTDA

Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda

Soma Brands Brasil LTDA

CIA Hering

Cidade Maravilhosa Industria e Comércio S/A
Total da controladora

www.azzas2154.com.br

31/03/2025
Ativo Passivo Passivo
circulante Ativo ndo cirulante circulante nao circulante Transagbes
Contas a Contas a
receber receber Mutuo Forn:;eliores Mutuo Receitas Compras
NE 8 NE 8
- 23.158 39.376 - - - -
1.466.124 - - 15.963 - 333.415 4.056
34.988 - 40.872 - - 24 110.623
2 - 5.028 - - - -
3.253 - - - 292.399 1.156 -
1.106 - 3.719 - - - -
743 - - - - (6) -
981 - - 1.295 - 830 -
2.429 - - - - 2.670 -
1.509.626 23.158 88.995 17.258 292.399 338.089 114.679
31/12/2024 31/03/2024
Ativo Passivo Passivo
circulante Ativo ndo cirulante circulante  nao circulante Transagoes
Contas a Contas a Fornecedores
receber receber Mutuo NE 18 Mutuo Receitas Compras
NE 8 NE 8
- 24.958 41.328 - - 7 -
1.179.943 - - 35.147 - 314.250 7.460
16.388 - 40.102 - - 41 11.665
2 - - - - - -
2.096 - - - 232.244 18
- - - - - 14.882
2.306 - 3.644 - - -
1.665 - - - - -
794 - - 629 - -
3.390 - - - - -
1.206.584 24.958 85.074 35.776 232.244 314.316 34.007
15
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13. Saldos e transagdes com partes relacionadas —Continuacgao

b) Natureza, termos e condicGes das transacdes - empresas controladas

A Companhia mantém operagbes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condigdes comerciais e
financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes, e ndo sdao compardveis com aquelas realizadas com
terceiros.

As transagOes de mutuos referem-se a contratos com as controladas, cujo saldo existente em 31 de marc¢o de 2025
no ativo é de R$88.995 (R$85.074 em dezembro de 2024) e no passivo é de R$292.399 (R$232.244 em dezembro
de 2024). Aplica-se na operagdo de mutuo a taxa CDI vigente na data de assinatura do contrato e essa taxa ndo se
altera ao longo do contrato (pré-fixada).

As transa¢Oes mais comuns sao:

e venda da controladora para as controladas ZZAB, ARZZ e Tiferet;

e venda da controlada Tiferet para controlada ARZZ;

e venda da controlada ZZSAP para controladora e para controlada Tiferet;

e venda da controlada ZZAB para controladora;

e venda da controlada Hering para controlada Cidade Maravilhosa; e

e venda da controlada Cidade Maravilhosa para controlada Soma Brands Brasil.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2025, ndo houve necessidade de reconhecimento de perdas estimadas
em créditos nas contas a receber de partes relacionadas.

c) Remuneracdo da Administracdo

A remuneracgdo da Administragdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore (incluindo encargos), participagdo
nos lucros e planos baseados em ag¢des. No periodo findo em 31 margo de 2025 a remuneragao total relativa aos
beneficios da Administracdo da Companhia foi de R$4.551 (R$3.804 no periodo findo em 31 de margo de 2024),

como segue:

31/03/2025 31/03/2024
Remuneracdo fixa salario/pré-labore 4,256 3.060
Plano baseado em agdes 295 744
Total da remuneragao 4.551 3.804

A Companhia e suas controladas ndao concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros para a Administragao e seus empregados.

d) TransacGes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores, conselheiros e pessoas ligadas a Companhia detém, de forma direta, uma participa¢do total de
33,8% das a¢des da Companhia em 31 de margo de 2025 (40,6% em 31 de margo de 2024).

e) TransacOes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacdo de servigos de Consultoria de Desenvolvimento Organizacional, para
o CEO e todo C-Level, com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de propriedade do Sr. José Ernesto Beni
Bolonha, membro do Conselho de Administragdo da Companhia. No periodo findo em 31 de margo de 2025 esta
empresa recebeu R$219 (R$219 em 31 de marco de 2024).
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14. Investimentos

a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas em 31 de marco de 2025:

31/03/2025
Ativo Passivo Palt’rlrr.lonlo Capital social Receita liquida Result’a do
Descrigdo iquido do periodo
ARZZ International Inc. 235.223 511.746 (276.523) 262.401 75.606 6.421
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.841.954 1.741.105 100.849 175.656 367.436 (29.150)
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 283.480 268.261 15.219 22.822 120.414 (1.567)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 121.658 119.320 2.338 2.000 - (8.490)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 601.271 380.015 221.256 64.441 61.822 16.951
ARZZ Itélia 199.225 96.926 102.299 138.225 583 (2.534)
Cidade Maravilhosa Industria e Comércio
de Roupas S.A. 5.977.494 2.553.737 3.423.757 5.128.299 1.188.329 18.617
Soma Brands Brasil Ltda 457.333 362.923 94.410 149.586 302.235 19.653
Soma Brands Group UK CO. 544.992 247.952 297.040 172.499 - 24.926
RBX Fashion GMBH 176 - 176 176 - -
Soma Ventures Participagdes Ltda 1.216 256 960 1.804 - 16
31/03/2024
. ) A Patrimonio Capital Receita Resultado
Descricao Ativo Passivo .. . .. ,
liquido social liguida do periodo
ARZZ International INC 214.953 407.914 (192.961) 262.401 59.897 (6.698)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.570.513 1.164.616 405.897 168.516 327.752 (50.160)
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 204.137 165.845 38.292 22.822 94.125 (3.005)
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 200.960 166.289 34.671 2.000 - (369)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 506.235 293.158 213.077 64.441 29.861 1.003
ARZZ Italia 179.407 81.390 98.017 138.225 - (5.369)
Calgados Vicenza Ltda 24.591 13.201 11.390 25.500 17.656 1.037

Os lucros ndo realizados nos estoques sdo demonstrados no resultado do exercicio das controladas nas tabelas
acima.

www.azzas2154.com.br 17

PAGINA: 76 de 104



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

AZZAS

Notas explicativas as informagoes trimestrais
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

14. Investimentos - continuagao

b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial:

Investimento

2154

Resultado de equivaléncia

Descrigdo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024

ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 100.849 129.999 (29.150) (50.160)
ZZSAP Ind. E Com. De Calcados Ltda. 15.219 16.786 (1.567) (3.005)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 2.338 10.828 (8.490) (369)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 221.256 204.305 16.951 1.003
ARZZ Itslia 102.299 108.876 (2.534) (5.369)
Calgados Vicenza Ltda - - - 1.037
Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. 3.423.757 3.134.586 18.617 -
Soma Brands Brasil Ltda 94.410 230.922 19.653 -
Soma Brands Group UK CO. 297.040 310.323 24.926 -
RBX Fashion GMBH 176 176 - -
Soma Ventures Participagdes Ltda 960 944 16 -
Agio na aquisi¢do de controlada 366.322 572.371 - -
Mais (menos) valia na aquisi¢do de controlada 328.745 98.858 - -
Total investimento 4.953.371 4.818.974 38.422 (56.863)

ARZZ International INC (276.523) (304.536) 6.421 (6.698)
Total 4.676.848 4.514.438 44.843 (63.561)
c) Movimentacgdo dos investimentos:

31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo, liquido da provisao para perdas 4.514.438 862.402
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada 177.000 -
Aquisicdo de controlada - 3.952.608
Agio na aquisicdo de controlada (206.048) 572.370
Mais (menos) valia na aquisi¢do de controlada 144.954 99.034
Incorporacdao de controlada 23.161 (424.046)
Reserva de capital na aquisi¢do de controlada (opgdo de compra) - (30.766)
Integralizagdo de capital com agdes - 7.139
Constituicdo de reserva com intergalizagdo de capital - (371)
Distribuicdo de dividendos - (65.246)
Transferéncia agio de incorporacao - (81.036)
Transferéncia mais valia de incorporagdo - (60.341)
Equivaléncia patrimonial (i) 44.843 (305.608)
Aquisicdo de participagdao de ndao controladores - -
Amortizacdo de mais/menos valia - (3.593)
Outros resultados abrangentes (21.500) (8.108)
Investimento por incorporagdo de controlada - -

Saldo no final do exercicio, liquido da provisdo para perdas 4.676.848 4.514.438

(i) Na equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado o Lucro ndo realizado nos estoques.
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15. Imobilizado
Os detalhes da movimentacao do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:
Computa- Maquinas e Direito de
dores e Modveis e equipa- InstalagGes e Direito de uso de
Controladora periféricos utensilios mentos showroom  Veiculos uso de bens lojas Total
Saldos em 31/12/2023 18.420 32.678 15.203 84.150 846 169.934 7.064 328.295
Aquisi¢oes 649 91 424 6.879 - 9.866 - 17.909
Depreciagdo (1.608) (1.256) (739) (3.028) (1112) (8.934) (236) (15.912)
Transferéncia - - - (989) - - - (989)
Saldos em 31/03/2024 17.461 31.513 14.888 87.012 735 170.866 6.828 329.303
Saldos em 31/12/2024 16.279 34.700 19.537 103.031 501 153.566 6.180 333.794
Aquisi¢oes 491 201 3.584 2.341 - 888 - 7.505
Transferéncia 2.840 801 - (3.304) - - - 337
Depreciagio (1.716) (1.429) (902) (3.240) (101) (8.756) (174)  (16.318)
Baixas (14) (173) - (446) - (521) - (1.154)
Saldos em 31/03/2025 17.880 34.100 22.219 98.382 400 145.177 6.006 324.164
Taxa média de depreciagio 20% 10% 10% 10% 20% 20% '"de:";';;
Computa- Maquinas e Instalagdes
dorese  Moveis e equipa- e Direito de Direito de
Consolidado periféricos utensilios mentos showroom Veiculos Terrenos uso de Bens uso de lojas Total
Saldos em 31/12/2023 25.000 88.244 50.239 145.079 1.201 - 484.081 97.085 890.929
Aquisicbes 769 2.890 1.550 15.959 - - 18.119 980 40.267
Transferéncia - - - (989) - - - - (989)
Depreciagao (2.111)  (5.555) (1.869) (6.214) (133) - (28.514) (400)  (44.796)
Baixas (2) (518) - (1.080) - - (44.461) - (46.061)
Variagdo cambial 13 2.308 22 59 - - 4.040 - 6.442
Saldos em 31/03/2024 23.669 87.369 49.942 152.814 1.068 - 433.265 97.665 845.792
Saldos em 31/12/2024 55.112 164.942 306.745 756.592 730 127.174 801.166 96.448 2.308.909
Aquisices 1.710 7.096 5.764 30.813 - - 37414 2379 85.176
Baixas perda de controle Paris Texas (79) (5.214) - (3) - - - - (5.296)
Transferéncia 2911 3.929 - (6.503) - - - - 337
Depreciag&o (5.527)  (7.561) (10.285)  (31.373) (126) - (56.179) (5.128) (116.179)
Baixas (208)  (1.903) (1.105) (4.442) - - (6.494) (2.595)  (16.747)
Variag&o cambial (132) (1.221) (113) (3.037) - - (21.459) (117) (26.079)
Saldos em 31/03/2025 53.787 160.068 301.006 742.047 604 127.174 754.448 90.987 2.230.121
L . Indefinida a
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
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16. Intangivel

Os detalhes da movimentacao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:

Controladora Marcas e patentes Relaaona.rnento Agio Di I'EIt.O de uso Total
com o cliente de sistemas
Saldos em 31/12/2023 263.507 10.970 507.827 204.776 987.080
Aquisi¢des 88 - - 18.150 18.238
Amortizagio - (943) - (12.573) (13.516)
Transferéncia - - - 989 989
Saldos em 31/03/2024 263.595 10.027 507.827 211.342 992.791
Saldos em 31/12/2024 676.203 16.032 842.977 258.972 1.794.184
Aquisicdes 25 - - 14.631 14.656
Amortizagdo - (661) - (18.351) (19.012)
Transferéncia - - - (337) (337)
Saldos em 31/03/2025 676.228 15.371 842.977 254.915 1.789.491
Taxa média de amortizagdo Indefinida 7% Indefinido 20%
Consolidado Marcas e Relaciona'mento Agio Direit.o de uso de Outros Total
patentes com o cliente sistemas
Saldos em 31/12/2023 457.788 39.414 851.215 212.427 1.062 1.561.906
Aquisi¢Bes 278 - - 19.088 - 19.366
Amortizacio - (1.049) - (13.510) - (14.559)
Baixas (27) - - - - (27)
Transferéncia - - - 989 - 989
Variagdo Cambial (1.348) (443) (746) 62 (2.475)
Saldos em 31/03/2024 456.691 37.922 850.469 219.056 1.062 1.565.200
Saldos em 31/12/2024 1.726.898 173.626 1.335.723 504.841 265 3.741.353
Aquisigdes 25 - - 36.603 - 36.628
Amortizagdo (2) (3.781) - (46.553) (66) (50.402)
Baixas perda de controle Paris Texas (6.334) - - (1.314) - (7.648)
Baixas (2) - - (3) - (5)
Menos Valia (Nota 14.c) - - (206.048) - - (206.048)
Transferéncia - - - (337) - (337)
Variagdo Cambial (2.784) (599) (1.392) (311) (5.086)
Saldos em 31/03/2025 1.717.801 169.246 1.128.283 492,926 199 3.508.455
Taxa média de amortizagdo Indefinida a 10% 7% Indefinida 20% 25%
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17. Empréstimos e financiamentos
As operacdes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Em moeda nacional 676.595 83.112 1.737.550 1.192.784
Finep (a) 75.781 78.673 75.781 78.673
BNDES (b) 3.789 4.439 3.789 4.439
Nota crédito de exportagdo (c) - - 102.458 111.040
Debéntures e CRI/Debénture (f) 597.025 - 1.296.693 748.356
Notas comerciais (g) - - 258.829 250.276

Em moeda estrangeira 969.564 872.743 1.502.388 1.461.947
Capital de giro -Lei 4131 (d) 969.564 872.743 969.564 872.743
Adiantamento de contrato de cambio - ACC (e) - - 273.674 321.345
Pré-pagamento de exportacado - PPE (e) - - 58.606 62.162
Capital de giro (h) - - 200.544 205.697

Total dos empréstimos 1.646.159 955.855 3.239.938 2.654.731

Circulante 988.680 515.313 1.904.108 1.476.529

N&o circulante 657.479 440.542 1.335.830 1.178.202

Em 31 de marco de 2025, os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sao:

a) Finep: Contrato com objetivo de custear a elaboracdo e execucdo do Plano Estratégico de Inovagdo. Custo
de TJLP - 0,20% com vencimento até novembro de 2030;

b) Capital de Giro com taxa de juros média de CDI + 1,80%, com vencimentos até setembro de 2026;

c) Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) com taxa de juros média de CDI + 1,10% ao ano, com vencimentos até
janeiro de 2026;

d) Capital de giro— Lei 4.131: denominado em Ddlares com taxa de juros pré fixados de 7,06% ao ano e contrato
com SWAP para reais com taxa de CDI + 1,15% ao ano em 31 de dezembro de 2024. Contratos com
vencimento até marc¢o de 2026;

e) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC e PPE): denominado em Délares, acrescido pela taxa de juros,
média ponderada em 31 de dezembro de 2024 de 6,29% ao ano + VC. Sdo diversos contratos com vencimento
até dezembro de 2026;

f) Debéntures: Taxa de juros média de CDI + 1,09% ao ano, com vencimentos até margo de 2030;

g) Notas Comerciais: Financiamento via notas comerciais estruturais com taxa de juros de CDI + 1,5% ao ano,
com vencimento em dezembro de 2025;

h) Capital de Giro em moeda estrangeira com taxa de juros média de SOFR + 2,69%, com vencimento até
fevereiro de 2026.
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17. Empréstimos e financiamentos - continuagdo

Os detalhes da movimentacdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Operagao Capital de

Controladora FINEP . Debéntures Total
4131 giro
Saldo em 31/12/2023 - 672.187 7.168 - 679.355
Captagao - 440.000 - - 440.000
Incorporagdo de controlada 80.493 - - - 80.493
Pagamento de parcelas (2.974) (422.435) (3.377) - (428.786)
Pagamento de juros (1.160) (59.264) - - (60.424)
Provisdo de juros e variagao cambial 2.314 242.255 648 - 245.217
Saldo em 31/12/2024 78.673 872.743 4.439 - 955.855
Captagdo - 150.000 - 600.000 750.000
Custo com debéntures - - - (3.320) (3.320)
Pagamento de parcelas (4.419) - (816) - (5.235)
Pagamento de juros - (5.868) - - (5.868)
Provisdo de juros e variagdo cambial 1.527 (47.311) 166 345 (45.273)
Saldo em 31/03/2025 75.781 969.564 3.789 597.025 1.646.159
FINAME  NCE PPE ACC e  OPerasdo  Capitalde o ves N~ Cptalde
4131 giro giro Total
(e (e) (e) (a) " b) (f) (8) h)
Consolidado
Saldo em 31/12/2023 61 112949  48.599 240.161 - 672.187  7.168 - - - 1.081.125
Captagdo - - - 218.468 - 440,000 - - - - 658.468
Aquisicdo de controlada - - - - 80.493 - 783.177 566.470 202.801 1.632.941
Pagamento parcelas (61) - - (00.127)  (2.974)  (422435)  (3.377) (48.384)  (290.187) - (968.545)
Pagamento de juros ) (14.995) - (4798)  (1.160) (59.264) - (24.893) (43.481)  (13.720) (162.313)
Provis3o de juros e variagio cambial 2 13086 13563 68641 2314 242,255 648 38.456 17.474 16.616 413.055
Saldo em 31/12/2024 - 111040 62162 321345 78673 872743 4439 748.356 250276 205.697 2.654.731
Captagdo - - - 16.672 - 150.000 - 600.000 - - 766.672
Custo de debéntures - - - - (3.320) - - (3.320)
Pagamento parcelas - (44.137)  (4.419) - (816) (38.571) - - (87.943)
Pagamento de juros - (11.875) - - (5.868) - (36.145) - - (53.888)
Provisdo de juros e variagdo cambial - 3293  (3.556) (20.206) 1,527 (47.311) 166 26.373 8.553 (5.153) (36.314)
Saldo em 31/03/2025 - 102458  58.606 273674 75.781 969564  3.789 1.296.693 258829  200.544  3.239.938
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17. Empréstimos e financiamentos - continuagao
Os montantes registrados no passivo em 31 de marco de 2025 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

2025 886.245 515.313 1.604.267 1.476.529
2026 288.822 388.465 532.122 494.189
2027 132.996 13.296 132.996 13.296
2028 132.996 13.296 472.894 361.799
2029 132.996 13.296 277.342 155.013
2030 72.104 12.189 220.317 153.905
Total dos empréstimos 1.646.159 955.855 3.239.938 2.654.731

A Companhia possui debéntures e notas comerciais que contém clausulas restritivas que requerem a manutencao
de indices financeiros com parametros pré-estabelecidos apurados com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas, conforme descritos abaixo:

22 Emissao Debéntures

22 Nota Comercial

12 Emissao Debéntures

Operagao Cidade Maravilhosa Cidade Maravilhosa AZZAS 2154
Semestral Semestral Semestral
Indicadores: Indicadores: Indicadores:

Clausulas restritivas

Divida Liquida/ EBITDA
(excluindo a perda por
impairment de ativos) -
menor que 2,0x até a
data de vencimento

Divida Liquida/ EBITDA
(excluindo a perda por
impairment de ativos) -
menor que 2,0x até a
data de vencimento

Divida Liquida/ EBITDA
(excluindo a perda por
impairment de ativos) -
menor que 2,0x até a
data de vencimento

Em 31 de margo de 2025, a Companhia cumpre com todos os indicadores da tabela acima.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém acordo de cooperacdo técnica e financeira, com a finalidade de manter uma linha de
financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos do BNDES em financiamentos para
modernizagdo de suas lojas (de terceiros). Além do acordo, os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas
do grupo e com carta fianga bancaria, observados padrdes préprios definidos pela Companhia.

N3o ha histérico de perdas para a Companhia em nenhuma das operagées mencionadas.
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18. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 291.068 331.431 916.295 991.471
Operacgdo de risco sacado 281.818 382.482 509.854 629.105
Partes relacionadas (Nota 13) 17.258 35.776 - -
Fornecedores estrangeiros 14.389 14.503 215.782 197.271
Total de fornecedores 604.533 764.192 1.641.931 1.817.847

A operacdo risco sacado é constituida pelas transacdes mercantis entre a companhia e seus fornecedores de
produtos e servicos. Para beneficiar nossos fornecedores produtivos a custos mais competitivos minimizando assim
seus custos financeiros, a companhia possui convénios estabelecidos com algumas instituicdes financeiras. Esses
convénios possibilitam que os fornecedores optem por receber os valores de forma antecipada, mediante a
descontos, diretamente nessas institui¢des.

Ao optar por essa operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco que,
por sua vez, se tornard o credor. Em 31 de marco de 2025 o prazo médio dessas operacdes era 105 dias com um
custo variando em torno de 108% e 110% do CDI.

Os pagamentos ao banco sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais, pois continuam a fazer parte do ciclo
operacional da companhia e sua natureza principal permanece. Como os prazos e condicdes de pagamento
originalmente acordadas com os fornecedores ndo sofrem alteracGes, a companhia considera adequada a
apresentacdo dessas operacgdes sob a rubrica de fornecedores.

19. Operagdes de arrendamentos

Em 31 de margo de 2025, a Companhia avaliou sua carteira de contratos de aluguéis de suas unidades de lojas
proprias, escritdrios, fabricas e centros de distribuicdo, e identificou opera¢des de arrendamento em 798 contratos.

Nesta avaliacdo constatou-se que 343 foram classificados nas isen¢des da norma e 455 dentro do escopo de
arrendamentos.

Para os contratos que estdo dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito de uso pelo montante
correspondente ao passivo de arrendamentos. Este, por sua vez, foi reconhecido com base no valor presente dos
pagamentos remanescentes do contrato, descontado pela taxa nominal correspondente as cota¢des de mercado
que variam, nos Estados Unidos da América a taxas de 1,8% a.a a 6,0% a.a, na Europa a taxas de 5,0% a.a a 8,0%
a.a e no Brasil de 3,6% a.a. a 18,3% a.a, para o periodo de 31 de margo de 2025.
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19. Operagdes de arrendamentos — Continuacado
a) Movimentacdo do ativo com direito de uso de bens:

Controladora Consolidado

Total de direito de uso de bens em 31/12/2023 169.934 484.081
Adigbes 9.866 18.119
Baixas (0) (44.461)
Depreciagao (8.934) (28.514)
Variagdao cambial - 4.040

Total de direito de uso de bens em 31/03/2024 170.866 433.265

Total de direito de uso de bens em 31/12/2024 153.566 801.166
Adigbes 888 37.414
Baixas (521) (6.494)
Depreciagdo (8.756) (56.179)
Variagdo cambial - (21.459)

Total de direito de uso de bens em 31/03/2025 145.177 754.448

b) Movimentacdo do passivo de arrendamentos:

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento em 31/12/2023 180.302 515.185
Adigdes 9.866 18.119
Variagdo Cambial - 3.890
Baixas - (47.455)
Contraprestacdo (12.563) (36.730)
Apropriagdo de juros 5.490 11.942

Passivo de arrendamento em 31/03/2024 183.095 464.951

Passivo de arrendamento em 31/12/2024 170.109 875.670
Adigbes 888 37.414
Variagdo Cambial - (22.048)
Baixas (564) (7.217)
Contraprestacdao (12.479) (70.837)
Apropriagdo de juros 5.018 20.355

Passivo de arrendamento em 31/03/2025 162.972 833.337

Circulante 31.872 210.067

Nao circulante 131.100 623.270
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19. Operagdes de arrendamentos — Continuacado
¢) Compromissos futuros

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato da Companhia
ndo ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedacdo imposta pela IFRS 16 de projecdo futura de
inflagdo e com o objetivo de fornecer informagdo adicional aos usudrios, abaixo estd apresentada a analise de
maturidade dos contratos e prestacdes ndao descontadas em 31 de marco de 2025:

Fluxo de caixa Fluxo de caixa contratual
(valor presente) bruto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 23.973 158.754 37.772 218.218
2026 30.710 192.204 45.981 252.621
2027 26.965 158.592 38.774 199.388
2028 22.936 107.031 31.725 132.662
Apo6s 2029 58.388 216.756 74.646 260.656
Total 162.972 833.337 228.898 1.063.545
Potencial crédito de PIS e COFINS (15.075) (54.657) (21.173) (72.104)

20. Capital social e reservas
20.1. Capital social
Em 31 de margo de 2025 a composi¢cdo do capital social da Companhia era de 206.489 mil a¢des ordinarias.

AcOes em
¢ Capital Social RS

milhares
Saldo em 31/12/2023 110.989 1.738.229
Emissdao de novas agdes (i) 95.500 578.954
Saldo em 31/12/2024 206.489 2.317.183
Saldo em 31/03/2025 206.489 2.317.183

i. Em agosto de 2024, a Arezzo&Co passa a ser denominada Azzas 2154 S.A. e seu capital social foi aumentado em
R$578.954 (quinhentos e setenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil), mediante a emissdo de
95.500.607 (noventa e cinco milh&es, quinhentos mil, seiscentas e sete) novas a¢Ges ordinarias (Nota 5).

20.2 AgBes em Tesouraria

Em 31 de margo de 2025 o saldo de ac¢des em tesouraria é de RS 1.238, correspondente a 20.781 (vinte mil
setecentos e oitenta e um) a¢des ordindrias a um custo médio de aquisi¢do de RS 59,55.
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21. Dividendos e juros sobre o capital préoprio pagos e propostos

a) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatdrio
equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme preconizado
pela legislagdo societdria. Os juros sobre capital préprio, quando calculados, sdo considerados como distribuicdo
de lucros para fins de determinagao do dividendo minimo a ser distribuido.

Em 05 de julho de 2024 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de RS 60.000 referente
a distribuicao de proventos, com base na reserva de lucros do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
titulo de dividendos intermedidrios. O montante foi pago em 11 de julho de 2024.

A administracdo da Companhia prop0s a seguinte destinacdo para o lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$341.727, conforme segue:

i. RS162.977 para a execucdo do orcamento de capital da Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei das
S.A,;
ii. R$118.750 ja distribuidos e pagos, considerando valores liquidos atribuidos a titulo de juros sobre capital
préprio.
iii. R$60.000 j3a distribuidos e pagos a titulo de dividendos intercalares.

b) Juros sobre o capital préprio - Lei n2 9.249/95

A Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital préprio pagos ou
creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de preparacdo destas
demonstragdes financeiras, esses juros sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, conforme
determinado pelas praticas contdbeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15%,
exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢Ges
para os quais a legislagdo estabeleca aliquota diversa.

Em 02 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de RS 118.750
referente a distribuicdo de proventos, a titulo de juros sobre capital préprio, com base no lucro liquido do exercicio
em curso apurado no balango patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2024. O montante foi pago em 06
de dezembro de 2024, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros.
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22. Resultado por acdo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre o resultado por acdo
para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024.

a) Lucro basico por acdo

O célculo basico de lucro por agdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores
de a¢des ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o
exercicio, excluindo as a¢des ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria (Nota 29).

31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido do periodo 117.826 73.100
Média ponderada de ac¢des emitidas 206.468 110.882
Lucro basico por agdo - RS 0,5707 0,6593

b) Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes
ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o periodo,
excluindo as a¢des ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como a¢des em tesouraria, mais a quantidade
média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais
diluidoras em agdes ordinarias.

A Companhia possui uma categoria de agdes ordindrias potenciais diluidoras referentes a opgdao de compra de agbes
conforme demonstrado no quadro abaixo:

31/03/2025 31/03/2024

Lucro do periodo 117.826 73.100
Média ponderada de ag¢bes ordinarias 206.468 110.882
Ajuste por plano baseado em agbes 1.902 2.757
;);u;;ntldade média ponderada de a¢Oes ordinarias para o resultado diluido por 208.370 113.639
Lucro diluido por ag3o - RS 0,5655 0,6433

N3o houve outras transa¢des envolvendo a¢es ordindrias ou potenciais a¢des ordinarias entre a data do balango
patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragdes financeiras.
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23. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita bruta de vendas 1.141.157 1.050.957 3.311.763 1.358.586
Devolugdo de vendas (91.583) (52.000) (255.959) (126.748)
Descontos e abatimentos (1.968) (1.663) (14.996) (4.262)
Impostos sobre vendas (74.208) (110.210) (344.270) (155.394)
Receita operacional liquida 973.398 887.084 2.696.538 1.072.182

24. Informagdes por Segmento

Os produtos da Companhia sdo distribuidos por marcas e canais (franquias, multimarca, lojas proprias e e-
commerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administracdo em quatro segmentos de
negdcio, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

A Companhia estd organizada e tem o seu desempenho avaliado em quatro segmentos que sdo: Calcados e
acessdrios, vestudrio feminino, vestuario masculino e vestudrio democratico para fins operacionais, comerciais,
gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

i Ha divisGes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais de
venda.
ii.  Asuaunidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda.
iii. As decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de
mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

A receita bruta consolidada registrada e segregada por portfélio de marca e canal de venda, estd demonstrada a

seguir:
Marca* 31/03/2025 31/03/2024 Canal 31/03/2025 31/03/2024
Receita bruta 3.311.763 1.358.586 Receita bruta 3.311.763 1.358.586
Vestudrio feminino 1.269.889 - Lojas proprias 1.014.151 292.930
Calgados e acessdrios 1.039.371 1.038.551 Multimarca 806.465 335.465
Vestudrio democratico 638.952 - E-commerce 631.611 330.777
Vestudrio masculino 362.706 318.948 Franquias 466.256 300.587
Outros 845 1.087 Internacional 362.143 86.234
Outros 31.137 12.593
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24. Informacgdes por Segmento — Continuagdo

* As marcas sdo agrupadas por portifélio, como segue:
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e Calcados e Acessdrios consolida as marcas: Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e Vicenza.
e Vestudrio Feminino consolida as marcas: Farm, Farm Global, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fil6, Fabula,

Carol Bassi, Foxton e Off Premium.

e Vestuario Masculino consolida as marcas: Reserva, Oficina Reserva, Reserva Mini, Reserva Ink e Reserva

Go.

e Vestudrio Democratico consolida as marcas: Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering

Intimates.
e Qutros considera valores alocados a industria.

25. Despesas por natureza

As demonstracées do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Despesas por fungdo
Custo dos produtos vendidos
Despesas comerciais
Despesas administrativas e gerais

Despesas por natureza
Depreciagcdo e amortizacdo (i)
Despesas com pessoal
Matéria prima e materiais de uso e consumo
Fretes
Despesas com ocupacio de loja (ii)
Despesas com marketing
Utilidades e servigos
Outras despesas comerciais
Outras despesas administrativas e gerais

(506.417)  (446.849) (1.219.737)  (505.325)
(222.831)  (183.406)  (911.602)  (370.004)
(86.864) (74.555)  (325.086) (91.477)
(816.112)  (704.810) (2.456.425)  (966.806)
(35.330) (29.428)  (166.581) (59.355)
(114.113) (93.186)  (424.800)  (156.083)
(509.801)  (450.324) (1.215.501)  (511.158)
(21.248) (15.389) (90.279) (35.393)
(1.608) (5.365) (53.476) (16.162)
(34.628) (43.404)  (163.295) (82.879)
(97.524) (66.829)  (247.614)  (103.017)
(829) (798) (29.329) (2.527)
(1.031) (87) (65.550) (232)
(816.112)  (704.810) (2.456.425)  (966.806)

(i) Adepreciacdo e amortizagdo liquida de Pis/Cofins é de R$162.635 em 31 de marco de 2025 (R$57.031 em 31 de

margo de 2024).

(ii) Compreende aluguel, condominio, IPTU e fundo de promogao.
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

A Controladora e suas controladas gerenciam continuamente os riscos de todos os instrumentos financeiros
atribuidos a sua operacao, buscando minimizar potenciais efeitos adversos no resultado financeiro.

Em 31 de marco de 2025, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estdo classificados nas
seguintes categorias de instrumentos financeiros:

Mensuragao

Valor justo por

meio do Cus.to

resultado amortizado
Ativos
Caixas e equivalentes de caixa - 135.961
AplicagBes financeiras 974.712 -
Instrumentos financeiros derivativos 122.341 -
Contas a receber de clientes - 2.459.630
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.239.938
Fornecedores - 1.641.931
Arrendamento - 833.337
Obrigagdes a pagar na aquisi¢do de controlada - 168.466
Instrumentos financeiros derivativos 6.263 -

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, clientes e outras contas a receber, fornecedores e obrigacdes a pagar - Decorrem
diretamente das operacGes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido da estimativa para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.
O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidacdo destas operacdes.

Empréstimos e financiamentos - Sdo classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicao foi
adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociacao, que de acordo com o entendimento da Administracao,
reflete a informacgdo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus
valores contdbeis, por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por
possuirem caracteristicas especificas.

Arrendamentos - Decorrem diretamente da avaliagdo que a Companhia realiza em contratos que transferem o
direito de utilizar um ativo subjacente por um periodo em troca de contraprestagdo. Os valores justos sdo
equivalentes aos seus valores contabeis.

As obrigacdes a pagar na aquisicdo de controlada decorrem diretamente das operagdes de aquisi¢Ges da
Companhia, cujos valores justos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

26.1 Classificacdo dos Instrumentos Financeiros por Categoria

A Companhia usa o Valor Justo Hieradrquico para classificar e divulgar a mensuracdo de seus instrumentos
financeiros:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

www.azzas2154.com.br 31

PAGINA: 90 de 104



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AZZAS 2154 S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro - Continuagdo

26.1 Classificagdo dos Instrumentos Financeiros por Categoria - Continuagdo

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observdveis no mercado.

A tabela a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balango patrimonial. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
ndo mensurados ao valor justo, se o valor contdbil é uma aproximacao razoavel do valor justo:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
c::tl:i);il Valor justo c;’:::;" Valor justo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 135.961 - 181.160 -

Aplica¢Oes financeiras 974.712 974.712 594.410 594.410

Instrumentos financeiros derivativos 122.341 122.341 198.296 198.296

Contas a receber de clientes 2.459.630 - 2.827.750 -
Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.239.938 - 2.654.731 -

Fornecedores 1.641.931 - 1.817.847 -

Instrumentos financeiros derivativos 6.263 6.263 - -

Arrendamento 833.337 - 875.670 -

ObrigagGes a pagar na aquisi¢do de controlada 168.466 - 227.546 -

A Companbhia classifica seus instrumentos financeiros avaliados a valor justo no nivel 2 (avaliagdo de pregos
observaveis).

26.2. Gestdo de Risco
O Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco Cambial;

Risco de Taxa de Juros;
Risco de Crédito;

Risco de Liquidez; e
Gestdo de Capital.

26.2.1 Risco Cambial

O resultado das operagdes da Controladora e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio
do délar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas e importa¢cdo de mercadorias, estdao
vinculadas a estas moedas. Para minimizar o risco cambial, ha protecdao da moeda por meio de Hedge.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor da exposicdo liquida vinculada por moeda estrangeira
é representada por:
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacdo

26.2.1 Risco Cambial

Contas a receber em moeda estrangeira (i)

Consolidado

Empréstimos, financiamentos e debéntures em moeda estrangeira (ii)

Fornecedores em moeda estrangeira

Exposicao liquida

31/03/2025 31/12/2024
53.770 48.284
(332.280) (383.507)
(215.782) (197.271)
(494.292) (532.494)

(i) Desconsiderados os saldos de terceiros das controladas no exterior.
(ii) Desconsiderados saldos de empréstimos com swap contratados (operagdo 4131) e aqueles empréstimos contratados em
Délar por controladas no exterior.

Versao : 1

AZZAS

2154

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicao
na data base de 31 de marco de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de

sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cendrio provdvel o adotado pela Companhia. Com base
nos valores de délar vigentes em 31 de margo de 2025, foi definido o cenario provével para o ano de 2025 e a partir
destas calculadas varia¢des de 25,0% e 50,0%.

Cendrio CendrioA  Cendrio B
Operagdo Moeda A 25% de 50% de

provavel . _—
apreciagdo  apreciagdo
Contas a receber em moeda estrangeira RS 53.770 67.213 80.655
Empréstimos, financiamentos e debéntures em moeda estrangeira RS (332.280) (415.350) (498.420)
Fornecedores em moeda estrangeira RS (215.781) (269.825) (323.564)
Apreciagdo da taxa de cdmbio em referéncia 25% 50%
Efeito no lucro antes da tributagdo RS (123.671) (247.038)
Délar 5,74 7,18 8,61

26.2.2 Risco de Taxa de Juros

A Companhia é exposta a riscos relacionados as oscilagdes na taxa de juros de seus instrumentos financeiros
vinculados principalmente ao CDI, mas também a TJLP e SOFR.

No periodo findo em 31 de margo de 2025, os saldos de Empréstimos e Financiamentos e sua composi¢do em
relacdo a taxa de juros era a seguinte:

2025 %
Fixos 332.280 10,3
TILP 75.781 2,3
SOFR 200.544 6,2
CDI 2.631.333 81,2
3.239.938 100,0
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacdo
26.2.2 Risco de Taxa de Juros — Continuacdo

Com afinalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicao
na data base de 31 de marco de 2025, foram definidos trés cendrios diferentes, e preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilacdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sao considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel adotado pela Companhia. Com base
nos valores da CDI, TILP e SOFR vigentes em 31 de marco de 2025, foi definido o cenario provdvel para o ano de
2025 e a partir destas calculadas variacées de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracdo a incidéncia de tributos e
considerando o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de
marco de 2025 projetando os indices e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Cenario

Operagdo provével Cenario A Cenario B
Aumento da despesa financeira
Financiamentos —TJLP 5.820 7.275 8.730
Financiamentos —SOFR 8.684 10.854 13.025
Financiamentos — CDI 372.334 465.417 558.499
Totais 386.838 483.546 580.254
Apreciacdo da taxa em referéncia para passivos financeiros 25% 50%
TILP 7,68% 9,60% 11,52%
SOFR 4,33% 5,41% 6,50%
CDI 14,15% 17,69% 21,23%

26.2.3. Risco de Crédito

O Risco de crédito é a possibilidade de perdas relacionadas ao grau de incerteza quanto a capacidade de cliente
e/ou contraparte em cumprir com suas obrigacdes.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais, principalmente
pelos saldos a Receber de Clientes e de suas aplicagdes financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e estd distribuido em diversos clientes. Para
reduzir o risco de crédito, a Companhia faz avaliacdo individual para adesdo de novos clientes, mas como uma
pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.

Ndo ha clientes que individualmente representem mais que 5,0% do total das contas a receber da Companhia em
31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo monitora o risco da carteira de recebiveis tempestivamente e, em caso de andlise de riscos de ndo
recuperacdo do crédito, ajusta a demonstracdo do resultado da Companhia. A andlise é sobre os recebiveis,
historico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegocia¢des firmadas com avais. Os valores
registrados em perdas efetivas ou estimativa para perdas refletem as contas a receber ndo recuperdveis e casos de
risco de baixa recuperacao.

Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas utilizam
instituicdes financeiras de grande porte.
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26. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro—Continuacao
26.2.4 Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Controladora e suas controladas ndo disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus
direitos e obrigagdes.

No que diz respeito a suas obrigacdes, a Companhia mantém acordos firmados com Bancos para com seus
fornecedores, demonstrado na Nota 18 sob a rubrica de Operacao de Risco Sacado. Seguindo os termos e condicdes
do acordo, a Companhia ndo tem os prazos de pagamento estendidos, nem mesmo tem seu controle de liquidez
ou fluxo de caixa afetados, pois a rubrica na sua totalidade estd inserida no total a pagar aos Fornecedores.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Controladora e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administracdo, de modo a garantir que a gera¢do operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessdria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez.

A tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia:

Projegdo incluindo juros futuros

Até umano De1la5anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.208.800 1.923.657 4.132.457
Fornecedores 1.641.931 - 1.641.931
Arrendamento 252.977 810.569 1.063.546

26.2.5 Gestdo de Capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as
instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas.

A Companbhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des econdmicas atuais. Para
manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos
acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissdes de debéntures, emissdo de notas promissérias e a
contratacao de operagdes com derivativos. Ndo houve mudangas nos objetivos, politicas ou processos de estrutura
de capital durante o periodo encerrado em 31 de marg¢o de 2025 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marg¢o de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 podem ser assim
sumariados:
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26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacdo

26.2.5 Gestdo de Capital - Continuacdo

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures (3.239.938) (2.654.731)
Caixa e equivaléncia de caixa 135.961 181.160
AplicacBes financeiras 974.712 594.410
Instrumentos financeiros derivativos 116.078 198.296
Deficiéncia liquida de caixa (2.013.187)  (1.680.865)

Total do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas

7.804.357 7.702.653
controladores

indice de alavancagem financeira -25,8% -21,8%

27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 1.875 5.419 11.127 13.051
Juros ativos 1.753 2.305 9.436 2.376
Variagdo monetaria ativa 415 57 417 106
Receitas s/ mutuo 2.059 1.101 - -
Outras receitas 1.245 1.274 3.212 1.294

7.347 10.156 24.192 16.827

Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos (16.326) (14.118) (73.384) (25.794)
Despesas bancarias (2.736) (2.334) (6.614) (3.072)
Despesas com custas cartoriais (215) (468) (222) (465)
Juros de arrendamento (5.018) (5.490) (20.354) (11.942)
Juros sobre mutuo (5.691) (4.486) - -
Taxa de administracdo de cartdo de crédito (3.900) (3.204) (31.510) (13.166)
Outras despesas (2.569) (553) (7.483) (1.117)
Ajuste valor presente (15.943) - (41.231) -

(52.398) (30.653)  (180.798) (55.556)

Variagao cambial, liquida (13.368) (8.912) (1.026) (8.892)
Total (58.419) (29.409) (157.632) (47.621)
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28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Outras receitas (despesas) operacionais

Taxa de franquia (106) 90 (106) 90
Reembolso de despesas com devolugdes 331 529 331 529
Receitas extempordneas 4.370 - 26.784 -
Recuperagdo de despesa 4.116 2.002 5.147 2.019
Receita na alienagdo de imobilizado e Intangivel 3.542 - 14.938 -
Receitas diversas 271 432 7.696 4.181
Plano de Opgdes de Agles e agdes restritas (9.180) (3.379) (9.180) (3.379)
Despesa na alienagdo de imobilizado e Intangivel (798) - (2.099) (1.647)
Despesas diversas (3.224) - (5.722) -
Total (678) (326) 37.789 1.793

29. Pagamento baseado em ag¢des

29.1 Plano de acGes restritas

12 Outorga 22 Outorga 32 Outorga
2017 2018 2019 42 outorga 62 e 72 outorga 82 outorga
2021 2022 2023

Saldo em 31/12/2019 398.641 80.960 26.606 - - -

Exercicio (99.660) (8.995) (2.661) - - -

Baixas (**) (52.799) - - - -
Saldo em 31/12/2020 246.182 71.965 23.945 - - -

Outorga (*) - - - 45.492 - -

Exercicio (123.091) (17.992) (2.661) - - -

Baixas (**) - (8.205) - - - -
Saldo em 31/12/2021 123.091 45.768 21.284 45.492 - -

Outorga (*) - - - - 66.937

Exercicio (123.091) (45.768) (5.321) (4.402)

Baixas (**) - - - (1.471) -
Saldo em 31/12/2022 - - 15.963 39.619 66.937

Qutorga (*) - - - - - 87.183

Exercicio - - (15.963) (3.880) (6.262) -

Baixas (**) - - - (4.700) (4.320) -
Saldo em 31/12/2023 - - - 31.039 56.355 87.183

Exercicio - - - (7.319) (5.614) (7.849)

Baixas (**) - - - (5.224) (8.558) (19.017)
Saldo em 31/12/2024 - - - 18.496 42.183 60.317
Saldo em 31/03/2025 - - - 18.496 42.183 60.317

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condigdes de performance do Plano de agdes restritas
(**) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do plano de opgGes de agdes ou pelo ndo exercicio das agdes.
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29. Pagamento baseado em agdes—Continuagao

29.2 Opcdes de acdes

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No periodo findo em 31 de margo
de 2025, a Companhia apurou o montante de R$451 (R$662 em 31 de marco de 2024) referente a despesa do plano
de agbes restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patrimonio liquido em conta especifica de
reserva de capital.

Quantidade mdaxima de agbes 12 Qutorga 22 Outorga
Prazo de caréncia a partir da outorga 2021 2022
Até 30 dias da data da outorga 39.805 17.551
A partir do primeiro aniversario 184.790 96.527
A partir do segundo aniversario 184.790 96.527
A partir do terceiro aniversario 369.580 193.054
A partir do terceiro aniversario 1.108.742 579.164
Total de opgoes outorgadas 1.887.707 982.823
Baixa (620.018) (378.444)
OpgoGes exercidas (39.805) (17.551)
Saldo em 31/03/2025 1.227.884 586.828

Em atendimento ao IFRS 2/ CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das op¢des. O valor foi calculado tomando
se por base os prazos de caréncia apresentados. No periodo findo em 31 de marco de 2025, a Companhia apurou
o montante de R$1.288 (R$2.717 em 31 de marco de 2024) referente a despesa do plano de op¢bes de acdes
reconhecida no resultado com contrapartida do patrimonio liquido em conta especifica de reserva de capital. O
modelo utilizado para precificagao do valor justo das opg¢des das outorgas do ano de 2021 e do ano de 2022 foi o
método Black & Scholes para o Lote | e 0 método Binomial o Lote II.

30. Subvengdes governamentais

Crédito presumido de ICMS

No periodo findo em 31 de margo de 2025, a Companhia apurou o montante de R$297.869 (R$90.891 em 31 de
margo de 2024) referente a beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita liquida, como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Beneficios fiscais ICMS ES (a) 59.224 27.896 80.335 37.598
Beneficios fiscais ICMS RJ (b) 63.263 51.032 187.911 51.032
Beneficios fiscais ICMS BA (c) - - 2.602 2.261
Beneficios fiscais ICMS GO(d) - - 20.647 -
Beneficios fiscais ICMS SC (e) - - 6.374 -
Total 122.487 78.928 297.869 90.891

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de setembro
de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e uma controlada, respectivamente, no Cadastro do
Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessdo de crédito presumido
de ICMS.
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30. Subvengbes governamentais — Continuacdo

b) O Estado do Rio de Janeiro, através da Lei n 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu crédito presumido de
ICMS, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos, confeccao de roupas e acessorios de
vestudrio e aviamentos para costura.

c) O Estado da Bahia, através da Lei 7.025 de 24 de janeiro de 1997 regulamentada pelo Decreto n° 6734 de 09 de
setembro de 1997, firmou-se o beneficio do Crédito Presumido do ICMS, cujo protocolo de intencao viabiliza a
implantacdo de uma unidade industrial destinada a fabricacdo de calcados, mediante a a¢des reciprocamente
condicionadas para incremento socioeconémico e produtivo no Estado.

d) O Estado de Goias, através do art. 82, VIl e art. 119, llI, LI, LIl e LIV, Anexo IX do RCTE-GO do RCTE-GO, e art.
52 da Lei 20.787/2020, Anexo Il, do Decreto 9.724/2020, concedeu crédito presumido de ICMS aos
estabelecimentos industriais fabricantes de vestuario para estimulo ao desenvolvimento e ampliacdo da
indUstria téxtil e comercializagdo de artigos de vestudrio.

e) O Estado de Santa Catarina, através do art. 2462, Anexo 02 do RICMS/SC outorgou o tratamento tributario
diferenciado, TTD 410, concedendo crédito presumido de ICMS em operagdes com artigos importados
destinados a revenda.

31. Eventos Subsequentes

Recompra de Acdes

A Companhia anunciou em 05 de maio de 2025 através de fato relevante que, em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada nesta data, foi aprovado programa para a aquisicdo, em uma Unica operacgao
ou em uma série de operagdes, de agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal da
Companhia, para a manutengao em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagao, com vigéncia a partir de desta
data, de acordo com os seguintes termos e condi¢Ges, observados o Estatuto Social da Companhia, a Resolugdo
CVM n.2 77, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 77”) e a Lei das S.A.

O objetivo do programa de recompra o incrementar a geragao de valor para os acionistas da Companhia em razdo
do desconto atual das a¢6es no mercado, por meio da aquisi¢do das a¢bes ordinarias de sua prépria emissao, para
permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo das a¢des.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

O resultado apurado no trimestre nao afeta as projegoes apresentadas no Formulario de
Referéncia vigente, que, por consequéncia, sdo mantidas pela Companhia.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Carlos Gomes, 258 - 6° andar, salas 601 a 606 - Boa Vista
90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil

Caixa Postal 18511 - CEP 90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil
Telefone +55 (51) 3327-0200

kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da

Azzas 2154 S.A.

Belo Horizonte - MG

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia Azzas 2154 S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marcgo de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 06 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP014428/F-7

Luis Claudio de Oliveira Guerreiro
Contador CRC-RJ 093679/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal do AZZAS 2154 S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, em reunido
realizada as 15h do dia 29 de abril de 2025, de modo exclusivamente digital, considerando-se realizada no escritério do AZZAS 2154
S.A. (“Companhia”), localizado na cidade de S&do Paulo — SP, na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105, 3° andar, Bairro Itaim Bibi,
CEP: 04571-010, procedeu ao exame das informacgdes financeiras trimestrais da Companhia relativas ao periodo de 1° de janeiro de
2025 a 31 de margo de 2025, acompanhadas do relatério de revisdo especial dos auditores independentes sobre referidas
informacdes, emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda., conforme documentos apresentados e arquivados na sede da
Companhia.

Com base nos documentos analisados e nas informagées e esclarecimentos recebidos, os membros do Conselho Fiscal opinam
favoravelmente as informagdes financeiras trimestrais da Companbhia relativas ao periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de margo de
2025 e ao relatdrio de revisao especial do auditor independente.

Sao Paulo, SP, 29 de abril de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

O Comité de Auditoria Estatutario do AZZAS 2154 S.A. (“CAE” e “Companhia”, respectivamente), no uso das suas atribuicdes
regulamentares, em reunido realizada as 12h do dia 29 de abril de 2025, por meio de videoconferéncia, considerando-se, portanto,
realizada na sede social da Companhia, apreciou informagdes financeiras trimestrais da Companhia relativas ao periodo de 1° de
janeiro de 2025 a 31 de margo de 2025, acompanhadas do relatério de revisdo especial do auditor independente.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragédo e, considerando ainda, o relatério de revisao
especial da KPMG Auditores Independentes Ltda., o CAE concluiu que as citadas informagdes financeiras trimestrais, em todos os
seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentadas e recomendam o seu encaminhamento para deliberagao e aprovagéo
pelo Conselho de Administracéo.

Sao Paulo, 29 de abril de 2025.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da AZZAS 2154 S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram
que: (i) nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2025.

Belo Horizonte, 07 de maio de 2025.
Alexandre Café Birman
Diretor Presidente

Rafael Sachete da Silva Diretor
Vice-Presidente Corporativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaracoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da AZZAS 2154 S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram
que:

(i) nos termos da lei e do Estatuto Social, reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2025.

Belo Horizonte, 07 de maio de 2025.
Alexandre Café Birman
Diretor Presidente

Rafael Sachete da Silva Diretor
Vice-Presidente Corporativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
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