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Agenda do Call

1. Mensagem do CEO
2. Performance das Business Units

3. Resultados Financeiros

4. Q&A



Disclaimer

As declaracoes a respeito de perspectivas futuras sobre os negocios e projecoes de resultados operacionais e financeiros da Companhia
sao meras estimativas e projecoes e, como tal, estao sujeitas a diversos riscos e incertezas, incluindo, dentre outros, condicoes de mercado,
desempenho econdmico nacional e internacional de modo geral e do setor de atuacao da Companhia. Tais riscos e incertezas nao podem

ser controlados ou suficientemente previstos pela administracdo da Companhia e poderao afetar de maneira significativa suas
perspectivas, estimativas e projecoes.

As declaracoes sobre perspectivas futuras, projecoes e estimativas nao representam e nao devem ser interpretadas como garantia de
desempenho. As informacdes operacionais aqui contidas, bem como informacdes nao derivadas diretamente das demonstracoes

financeiras, nao foram objeto de auditoria ou revisao especial pelos auditores independentes da Companhia e podem envolver premissas e
estimativas adotadas pela administracao, podendo estar sujeitas a alteracoes.



Planejamento, Uniao e Execucao: Rumo a 2154

Receita bruta de RS3,7 bilhdes com crescimento de 12,2% (+R$399,2 milhdes), mesmo com muita energia

FOCO investida no processo de fusao evidencia a forca das marcas e o foco na entrega do time.

Trés das nossas unidades de negodcio entregaram crescimento acima de 10,0%, e um dos atributos da fusao é
DIVERSIFICACAQO  certamente a nossa diversificagdo de produtos, posicionamento, marcas e canais. Somos um portfélio de

marcas!
ENTREGA Hering, uma das nossas prioridades imediatamente apds a fusao com crescimento de 13,1% vs 3T23, SSS de

14,9%, sell-in retomando crescimento (4,4%) e sell-out performando bem.
SINERGIA Lancamento da Hering e Farm Shoes

Segunda fase da identificacao das alavancas de criacao de valor, focada em custos e despesas, praticamente
EFICIENCIA L p .

concluida; orcamento 2025 refletira essas oportunidades.

Revisao do portfdlio de marcas levando em consideracao crescimento, capital alocado, ROCE e geracao de
SIMPLIFICACAO . > P , ST EOTBITETAGan ETEsHm g BErds

caixa praticamente concluida; foco em simplificacao e maximizacao de retornos.

Pouco tempo se passou, muito ja foi feito, mas estamos apenas no comeco e muito entusiasmados com as
ENTUSIASMO b0 =P ’ P -

oportunidades que se apresentam.



Destaques 5124

O Grupo AZZAS 2154, maior plataforma de moda da América Latina, divulga seus resultados

do 3T24.

R ® \ ()/
R$3,7Bi R$477Mm 15, 7%
Receita Bruta EBITDA Recorrente Mg. EBITDA Recorrente
3124 (pro forma) 3124 (pro forma) 3124 (pro forma)
+12,2% vs. 3T23 +4.29% vs. 3123 vs. 3123

\ o \ o O/
R$99B1 R$1,3Bi 16,1%

Receita Bruta EBITDA Recorrente Mg. EBITDA Recorrente
OM?24 OM?24 (pro forma) OM?24 (pro forma)

+9.1% vs. 9M23 +5,2%. vs. 9M23 VS. OM23



Destaques das BU’s

Calcados e
ACESSOrios

Receita Bruta 3124

R%1,3 Bi

v' SSS +7,7% (todos canais positivos)

v' Sell-out +14,9%

v E-commerce +23,2% venda doméstica

v' Forte crescimento Vans; Arezzo crescimento similar 2724

v' Recuperacdao margem internacional

v' Turnaround da Schutz mais gradual que inicialmente antecipado




Destaques das BU’s

Vestuario
Feminino

Receita Bruta 3124

R 1,2 Bi

v' Receita +17,1%

v Sell-out +16,0%

v’ SSS de 9,3%

v' Farm Global +33,7% no mercado externo e duplo digito no Brasil
v' Lancamento da linha de calgcados (Farm Shoes)




Destaques das BU’s

Vestuario
Democratico

Receita Bruta 3124

R$ 713 Mm

v' Receita +13,1%

v' Sell-out +28,8%

v’ SSS de 14,9% (e-commerce +51,0%)

v' Sell-in +4,4% (reversao de tendéncia e crescimento)
v' Lancamento da linha de calcados (Hering Shoes)




Destaques das BU’s

Vestuario
Masculino

Receita Bruta 3124

R$S 468 Mm

v’ Receita +26,1%

v' Sell-out +25,5%; sell-in 20,6%

v' SSS de 16,0% (e-commerce +51,0%)

v' Forte crescimento Reserva e Oficina Reserva
v' Foco em buscar equilibrio com rentabilidade




Principais Indicadores Financeiros
Indicadores financeiros recorrente (pro forma) - 3124

R$ Milhdes

Receita bruta
Receita liquida
CMV
CMV (ex D&A)
D&A
Lucro bruto
Mg. Bruta
Despesas
Despesas (ex D&A)
D&A
EBITDA
Mg. EBITDA
EBITDA (pré IFRS-16)
Mg. EBITDA (pré IFRS-16)
Resultado Financeiro
Lucro liguido

Mg. Liquida

i Lucro liquido ex. Lei 14.789/23

3124

3.673,5
3.038,2
(1.386,7)
(1.376,6)
(10,2)
1.651,4
54,4%
(1.2777,2)
(1.130,5)
(146,7)
931,
17,5%
463,71
15,3%
(159,4)
33,0

169,5

31724

Recorrente
(pro forma)

3.673,5
3.038,2
(1.386,7)
(1.376,6)
(10,2)
1.651,4
o4.,4%
(1.320,5)
(1.184,8)
(135,7)
476,8
19,7%
409,4
13,5%
(159,4)
163,8

3723

Recorrente
(pro forma)

3.274,3
2.14,7
(1.226,7)
(1.217,7)
(9,0)
1.488,0
54,8%
(1.154,8)
(1.039,3)
(115,5)
457,8
16,9%
394.,3
14,5%
(124.,4)
229,4

A (%)
24 x 23

12,2%
11,9%
13,0%
13,0%
12,3%
11,0%
-0,5 p.p.
14,3%
14,0%
17,5%
4,2%
-1,2 p.p.
3,8%
-1,1p.p.
28,1%
-28,6%

1. Crescimento de 12,2% na Receita Bruta

Destaque para o crescimento de Vestuario Masculino, com énfase para as
marcas da Reserva e Oficina; e para o Vestuario Feminino, com a Farm
liderando o crescimento atraves de suas operacoes no Brasil e no exterior

2. Crescimento de 11,0% no lucro bruto recorrente e -50
bps de margem bruta

(+) Impacto positivo do mix de canais, com maior participacao de sell-out

(-) provisao de PIS/COFINS sobre subvencdes realizadas em julho e
agosto

(-) menores margens na BU de Vestuario Masculino e Vestuario Feminino

3. Crescimento de 4,2% no EBITDA recorrente ¢ -120 bps
de margem EBITDA

Aumento das despesas explicado por:

(-) abertura de Soma Brands e absorcao das lojas sobre Grupo Soma,
gerando ineficiéncia temporaria na despesa de gente

(-) implementacao das linhas de calcados na Hering e Farm e
correspondentes despesas de pessoal e showrooms, ainda sem
contrapartida de receita

(-) despesas com consultorias, pessoas, estruturacao de areas e viagens
que suportam a criacao da nova Companhia

ek



1.

Reconciliacao do EBITDA recorrente (pro forma) - 3124

EBITDA recorrente 3T24 (R$ MM)

139,0 911
531,1
1 2
EBITDA Despesas de M&A Provisdo DIFAL

Despesas de M&A: referem-se as despesas extraordinarias relacionadas
a fusao do Grupo Soma com Arezzo&Co. A expectativa de gastos com a
transacdo é de R$145,0 milhdes (2024). No trimestre, contabilizamos R$
139,0 milhdes.

DIFAL: efeito liguido de constituicdo de provisao na Arezzo&Co e de

reversao de provisao anteriormente constituida pelo Grupo Soma

10,5
4'76,8
(212,9)
3 4
ILP Créditos de IRPJ EBITDA recorrente

3. ILP: programa de incentivo de longo prazo (ILP), sem impacto em caixa

4. Créditos de IRPJ e CSLL: como parte do processo de alinhamento de
praticas contabeis entre Arezzo&Co. e o Grupo Soma, a Arezzo&Co.
adotou uma mudanca de critéerio de reconhecimento contabil de

subvencoes do beneficio do ICMS
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Reconciliacao do Lucro liquido recorrente (pro forma) - 3124

Lucro liquido recorrente 3724 (R$ MM)

191,3 163,8

83,0
0.0 11,0
(54,3)
(67,2)
1 2 3 4 4
Lucro Liquido Ajustes do EBITDA Atualizacio Monetaria ~ Depreciagdo e Amortizagdo Efeito total de ajustes IR/CS ~ Baixa do IR Diferido Soma Lucro Liquido
aoll recorrente

Ajustes do EBITDA: refere-se aos ajustes ao EBITDA apresentados no 3. Depreciacao e Amortizacao: impacto de valores justos CPC15/IFRS3 -

slide anterior combinacao de negodcios, referentes a mais valia da Hering
2. Atualizacao Monetaria: atualizacdo monetaria decorrente de indébito 4. Baixa do IR Diferido Soma: baixa dos créditos de IR/CS do Grupo Soma,

tributario, sem impacto em IR/CS devido a incorporacao por Azzas 2154
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Divida Liquida e Alavancagem Financeira

Evolucdo da Alavancagem Financeira (R$ Mi)

M 0,9x

1.308,1

3123

Composicao da Divida Total

R$ Mi 3123
Caixa e Equivalentes de Caixa 819,5

Divida Total 2121.6

Curto Prazo 1.782,5
% Divida total 83,8%
Longo Prazo 3451

% Divida total 16,2%

Divida Liquida 1.308,1
Divida Liquida/EBITDA 0,9x

ajustado LTM (pré IFRS-16)

47123
1.355,5
2.502,7
1.854,0
74,1%
648,6
25,9%
11472

0,8x

W 0,8x
114°7,2
4T23
M Divida Liquida
1124 2124
1.363, 1.310,8
2.659,0 2.823,9
1123,8 1.222.8
42.3% 43,3%
1.535,2 1.601,1
571% 56, 7%
1.295,2 1.513,1
0,9x 1,0x

M 0,9x M 1,0x M 1,1x
1.995 9 1.513,1 1.692,5
1T24 2T24 3T24
M Divida Liquida/EBITDA ajustado LTM (pré IFRS-16)
Cronograma de Vencimentos (R$ Mi)
31724
766,4
662,2
2.458,9 563,8 5870
903,2
36, 7%
1.555,8
063,3%
1.692,5 86
4T24 1T25 27125 3125 4725 2026 2027 2028 a
1,1x 2030
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