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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 1T24

2. DESTAQUES MARCAS E CANAIS

3. DESTAQUES FINANCEIROS

4. UPDATES DEAL COM GRUPO SOMA

5. Q&A
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DISCLAIMER
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RESULTADOS 

1T24

RECEITA BRUTA 
R$1,4BI 
+5,6% 

+30,4% 

MARGEM BRUTA 

RECORRENTE
53,2% (+80BPS) 

6,3% 

EBITDA RECORRENTE
R$173MM +5,5% 

MARGEM EBITDA 16,2% (+20BPS)

08

MERCADO INTERNO

53,9% 
(+144BPS)

17,9% 
(-24BPS)

MERCADO EXTERNO

+295 BPS NA MARGEM 

EBITDA 

ROIC

25,3%R$6,2BI 
+12,5% 

LUCRO LÍQUIDO RECORRENTE
R$79MM +7,7% 

MARGEM LÍQUIDA 7,3% (+20BPS)

+52,0% 



DESTAQUES



RECEITA BRUTA | MERCADO INTERNO
1T24
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RECEITA BRUTA MARCAS
(R$ MM)

RECEITA BRUTA CANAIS
(R$ MM)

OUTROS



CRESCIMENTO DE 8,6% VS 1T23

MARCAS CORE

AREZZO E SCHUTZ

AVANÇOS NA REFORMULAÇÃO DA ESTRATÉGIA DA 

MARCA
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R$378MM

RECEITA BRUTA 

1T24

R$188MM
RECEITA BRUTA 

1T24



CRESCIMENTO DE +2,9% VS 1T23 CRESCIMENTO BRASIL DE 20,6% VS 1T23
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+52%
E-COMMERCE 1T24 

VS 1T23

R$49MM
RECEITA BRUTA 

GLOBAL 1T24

MARCAS CORE

ANACAPRI E ALEXANDRE BIRMAN



CRESCIMENTO DE +11,0% VS 1T23

CRESCIMENTO DE 1,8% VS 1T23
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R$319MM
RECEITA BRUTA 

1T24

1,8%
AUMENTO ROB 

1T24 VS 1T23

MARCAS ADQUIRIDAS

GRUPO RESERVA E VANS



14

MARCAS ADQUIRIDAS

VICENZA, CAROL BASSI E NEGÓCIOS INTERNACIONAIS

+318%
E-COMMERCE 1T24 

VS 1T23

48,9%
E-COMMERCE 1T24 

VS 1T23

CRESCIMENTO DE +11,0% VS 1T23 CENÁRIO AMERICANO ADVERSO

16%
ROB 1T24 VS 1T23

CELEBRAÇÃO DE 10 ANOS DA MARCA



✓

SELL OUT
LOJAS FÍSICAS (FRANQUIAS, LOJAS PRÓPRIAS) + E-COMMERCE
(R$ MM)

R$ 1,0BI 9,4%
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✓ SELL OUT E-COMMERCE: CRESCIMENTO 

DE 15,9%
✓

✓

✓ SELL OUT LOJAS PRÓPRIAS: 

CRESCIMENTO DE 10,9%

✓ SELL OUT FRANQUIAS: CRESCIMENTO DE 

4,8% 

CRESCIMENTO EXPRESSIVO

NO SELL OUT



CANAIS DE VENDA

DESTAQUE PARA MONOMARCA

MONOMARCA

R$288MM +14,2%

R$301MM +0,9%

MULTIMARCAS

R$322MM -4,1%

•

•

•

•

•

•
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CANAL ECOMMERCE

DESTAQUES OMNICANALIDADE

R$269MM

R$98MM 

5,8MM

R$ 332 MILHÕES +19,3% 

92 MILHÕES +24,5%

+8,4%

R$98 MILHÕES
+20,5%

29,6%

59,8%



DESTAQUES
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DRE

Δ



•

•

•

•

•

•

•

•
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ROIC

Δ



•

•

•

POSIÇÃO DE CAIXA 

E ENDIVIDAMENTO
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FRENTES ESTRATÉGICAS
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P&R NAS FRENTES ESTRATÉGICAS
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MAPA DAS FRENTES ESTRATÉGICAS
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GOVERNANÇA DO IMO
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RITOS DO IMO



CRONOGRAMA
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CRONOGRAMA
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PREMISSAS DA INTEGRAÇÃO
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EXPANSÃO CALÇADOS E ACESSÓRIOS

FARM E HERING
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FULL POTENTIAL 

HERING MULTIMARCAS
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RESPONSIVIDADE IN SEASON 

HERING

34



GO-TO-MARKET

FARM E HERING SHOES

35

191 

13 

15

155 

10
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