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para hacerlos realidad...




Junta
Directiva

= = | d —aTe——— !




Junta Directiva

1. Esteban Piedrahita

2. Claudia Betancourt

3. José Alberto Vélez

4. Leo6n Teicher

5. Camilo José Abello

6. Carlos Gustavo Arrieta
7. Cecilia Rodriguez

Junta Directiva




Sobre el
informe

10

G4-6
G4-13
G4-22
G4-23
G4-28 al 33
G4-48

| '1all10!

Entregamos a nuestros grupos de interés
el segundo Reporte Integrado de Argos que
redne la informacion relevante acerca de
la estrategia de la organizacion, la gestion,
los resultados y las perspectivas de manera
que refleje el contexto social, comercial,

financiero y medioambiental en el que
operamos.
Este informe proporciona una

representacion clara y concisa de cémo
la compania evidencia su gestion y como
crea y sostiene el valor. Es por esto que
en los diferentes capitulos encontraran
informaciéon sobre nuestra estrategia, los
riesgos del negocio, el modelo de operacion
y sus capitales, asi como el desempefo
y enfoque hacia el futuro en cada uno de
nuestras prioridades estratégicas.

La informacion que se presenta aqui hace
referencia a las actividades ejecutadas de
enero a diciembre de 2013. Este informe
es anual y la dltima version publicada
corresponde al ejercicio de 2012. Nuestro
informe fue estructurado con base en el
marco International Integrated Reporting
Council (IIRC), bajo los requerimientos de la
Guia del Global Reporting Initiative (GRI). En
este sentido, se encuentra de conformidad
con los lineamientos del GRI 4.0, opcion
esencial. A lo largo del documento se
ubicaron sellos GRI que senalan el indicador
GRI 4.0 que se aborda en la seccion.
Asimismo, gracias al compromiso que la
organizacion mantiene con el respeto y
la promocion de los derechos humanos,
continuamente buscamos alinear nuestras
estrategias, politicas y operaciones a
los diez principios del Pacto Global de

Naciones Unidas. El informe muestra
cdmo, a través de las seis fases del Modelo
de Gestion del Pacto Global de Naciones
Unidas (comprometerse, definir, evaluar,
implementar, medir, comunicar), trabajamos
cada uno de estos diez principios. En
este sentido, también ubicamos unos
sellos circulares que indican tanto la fase
como el principio del Pacto Global que
corresponde al tema desarrollado, con el
fin de que el lector identifique como estos
principios inspiran nuestra gestién. Como
anexos, incluimos una tabla GRI y otra de
Pacto Global, en las cuales se encuentra
consolidada esta informacion a manera de
indice.

En este Reporte estan los indicadores
de todas las compafias con las que
Argos consolida sus estados financieros,
conforme a las normas internacionales,
en sus negocios de cemento y concreto
de las Regionales Colombia, Caribe y
Centroamérica y USA, a menos que en
alguna seccion se especifique lo contrario.

No se incluyen en el alcance del presente
Reporte las operaciones adquiridas en
Honduras y en el sur de los Estados Unidos,
por haberse realizado a finales de 2013 e
inicio de 2014, ni se re expresan cifras que
requieran ser aclaradas para el lector.

Al igual que en los Ultimos cinco anos,
este Reporte fue asegurado por un
tercero independiente. Para el 2013,
PricewaterhouseCoopers AG Ltda fue
contratada para realizar el aseguramiento
limitado de 16 indicadores de desempeno
incluidos en el Reporte Integrado 2013 y
sobre la declaracion de Cementos Argos



S.A. con respecto a que ha presentado su
Reporte Integrado 2013 de conformidad
con la opcién “Esencial” de la version G4
2013 de GRI, de acuerdo con criterios de
reporte establecidos por la Administracion.
Lo anterior fue asegurado de conformidad
con las instrucciones dadas por el
presidente y la alta direccién, que ademas
revisé y aprob6 el contenido del informe. El
reporte de aseguramiento independiente se
encuentra en la pagina 241 de este informe.

Este documento se encuentra disponible
en la pagina de internet www.argos.co.

Para mayor informacién, puede
comunicarse con Maria Isabel Echeverti

al correo electronico:

mecheverri@argos.com.co

I‘:‘Iénta Cartagena, Colombia

Sobre el informe
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Durante setenta anos, en Argos hemos
construido progreso para Colombia; ahora,
en cada uno de los paises en los que
tenemos presencia, descubrimos multiples
suenos en construccién, los cuales
convertimos en propios, para hacerlos
realidad: el de la familia que anhela una
vivienda, el del padre que reforma su hogar,
el del ahorrador que invierte en propiedad
raiz, el del gran constructor que edifica
el crecimiento de una nacion, el de una
comunidad que trabaja unida buscando el
beneficio de todos. A cada uno de ellos le
entregamos el mejor producto y servicio
para que esos suenos tengan bases
firmes y pilares sélidos que hagan posible
el desarrollo de esas personas, de esas
empresas y de esos paises.

Motivados por ese deseo de generar
bienestar y valor para nuestros accionistas,
hoy tenemos operaciones en once paises
y exportamos a treinta; ademas, somos la
compania cementera lider en el mercado
colombiano, la segunda productora de
cemento del sudeste de los Estados Unidos,
la tercera mayor productora de concreto en
ese pais y una de las dos principales, por
volumen vendido, en Panama y el Caribe.
Afrontamos los retos cada dia con renovada
energia y obsesion por ofrecer al cliente
la mejor propuesta de valor, por alcanzar
la excelencia en nuestros productos y
procesos para lograr mayores eficiencias.
Construimos relaciones perdurables,
respetuosas y mutuamente benéficas con
los proveedores y distribuidores, pero, sobre
todo, mantenemos nuestro indeclinable
compromiso con la sostenibilidad.

Argos es un ciudadano corporativo que crea
relacionestransparentesydelargo plazocon
sus publicos de interés, que es respetuoso
con los diferentes sistemas de gobierno,
respetuoso con el ambiente, con sus
colaboradores y con las comunidades, pues
en la compania tenemos la firme conviccion
de que solo construiremos progreso y
bienestar si creamos desarrollo econémico,
ambiental y social simultdneamente, es
decir, si establecemos un balance entre
la rentabilidad econémica y el respeto
por las personas y por el medioambiente
como la manera correcta de hacer
negocios. Nuestro compromiso activo con
los derechos humanos y los principios del
Pacto Global es una de las manifestaciones
de esta conviccion. También lo es el
ingreso al Indice de Sostenibilidad Dow
Jones en 2013, el cual es un referente
global que reconoce las buenas practicas
empresariales en esas tres dimensiones.
Este logro, ademas de ser una satisfaccion,
se convierte en un aliciente para asumir
nuevas responsabilidades y desafios.

Hemos definido las prioridades en varios
ejes en los que basamos nuestro actuar
para soportar coherentemente esa
estrategia: crecimiento, eficiencia, cultura
y talento humano, ambiente e innovacion.
En todos ellos hubo avances significativos,
como se relata en el Informe de gestion y a
lo largo de este Reporte, el cual se presenta
con base en las directrices y los marcos
descritos en el capitulo “Sobre el informe”.

El ano 2013 mostrd, ademas de sdlidos
resultados en la mayoria de nuestros



mercados, incluyendo una marcada
tendencia positiva en Estados Unidos, el
cumplimiento de hitos transformacionales:
ampliamoslabasedeaccionistasnacionales
e internacionales de Argos, permitiendo,
ademas de la democratizacién de su
propiedad, la consecucion de importantes
recursos, que de manera coherente con lo
anunciado y en forma eficiente, han venido
siendo invertidos en oportunidades de
crecimiento que tienen sentido financiero
y claramente estan ajustados a nuestra
estrategia; avanzamos en nuestro actuar
sostenible, como lo reconoce el ingreso al
indice Dow Jones; creamos nuevos y mejores
productos y fomentamos la cultura de la
innovacion, pero, sobre todo, trabajamos
por fortalecer una cultura organizacional
participativa, incluyente, responsable con
la comunidad y el medioambiente, que
ademas permite desarrollar a nuestros
colaboradores integramente.

Hemos avanzado de manera importante
en practicas de manufactura y en la
formacién de conciencia del autocuidado
para que todos podamos ejercer nuestras
labores de manera segura, garantizando
que los colaboradores regresen sanos a
sus hogares al final de cada dia. Alli vamos
en la direccion correcta, con indicadores
sustancialmente mejores, pero alin con un
camino por recorrer.

De esta forma, el balance positivo de
este ano, sumado a siete décadas de
compromiso, conocimiento, innovacion
y respeto, nos han demostrado que en
Argos no solo confiamos en el futuro, jlo

ARGOS

construimos! La profesionalidad y la entrega
de los colaboradores, asi como el respaldo
de los accionistas, clientes, distribuidores,
proveedores y de la sociedad en general
nos motivan cada dia y, finalmente, son luz
verde para seguir generando crecimiento,
desarrollo y bienestar en los paises en los
que tenemos presencia.

Jorge Mario Velasquez J.
Presidente

En Argos no solo
confiamos en el

futuro,

ilo construimos!
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relevantes

Obtuvimos la
distincion Silver
Class por ser la
segunda mejor
empresa del sector
a nivel mundial en
el Indice de
Sostenibilidad de
Dow Jones.

(. ROBeCO

Silver Class 2014
G4-9

G4-13
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Ingreso al Dow Jones
Sustainability Index

Dow Jones _
Sustainabhility Indices

In Caollaboration with RobecoSAM «

Ingresamos tanto al indice global como al
de mercados emergentes, el principal
referente mundial para monitorear el
desempeno de companias lideres en
términos de sostenibilidad corporativa.
Fuimos la segunda mejor empresa del
sector y una de las cuatro cementeras que a
nivel mundial ingresaron al indice. (Ver
infografico paginas 92-93).

B Adquisicion en Honduras

Anunciamos la adquisicion del 53% de una
compania con activos cementeros en
Honduras. La compra, concluida a finales
del ano, se cerrd por cerca 230 millones de
euros (USD305 millones), y amplia la
capacidad de produccion de Argos en 1.3
millones de toneladas por ano.

Planta Sogamoso, Colombia

Emision de acciones
preferenciales

Culminé exitosamente el proceso de
emision de acciones sin derecho a voto y
con dividendo preferencial, simultanea en el
mercado colombiano y el internacional. En
esta se recaudaron cerca de $1.6 billones
(USD880 millones) y se alcanz6 una
sobresuscripcion de 1.53 veces. Se
alcanzaron 19,000 accionistas, comparados
con cerca de 6,000 antes de la emision.

Ebitda consolidado,
el mas alto en la historia
de la organizacion

$978,108

millones de pesos
(USD524 millones)

Por primera vez después de la crisis
financiera, en la Regional USA obtuvimos
un ebitda positivo de USD14 millones.



Composicion Accionaria Ordinaria *

Otros

22% 61%

Fondo de Pensiones Obligatorias
Colfondos Moderado 2%

Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir Moderado 5%

Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccion Moderado 5%

Amalfi S. A. 5%

*Porcentajes aproximados

2013

978,108

()
2012 791,190 24 /0
16%
2011

26%

2010 539,182

Grupo Argos S.A.

Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccion Moderado 8%

G4-S1

Composicion Accionaria Preferencial *

Fondo de Pensiones Obligatorias
Horizonte Moderado 3%

Fondo de Pensiones
Obligatorias Skandia S. A. 4%

Oppenheimer Developing

Markets Fund 9%

Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir Moderado 17%

Millones de pesos
Cifras y hechos relevantes

Elia®  $978,108

millones de pesos
(USD524 millones)

*Porcentajes aproximados

2013 4,968,414

13%

19%

2012 4,380,393

2011 3,668,610

21%

2010 3,023,069

Millones de pesos

$4,968,414

millones de pesos

(USD2,656 millones) 17



Planta Rioclaro, Colombia

Ventas de cemento 2013

20 11,396

5%
2012 10,822

25%
2011 8,632

24%

2010 6,947

Miles de toneladas

11.3

millones de toneladas

Ventas de concreto 2013

2013

wlld 12 o 319

Plantas de cemento Plantas de concreto

A
A% 2238 W 20

Camiones mezcladores Puertos/Terminales

Miles de metros cubicos
9.3 ’ 1

millones de metros cubicos Moliendas de clinker
18

10%
2012

2011

2010




Valor economico distribuido

(Millones de pesos)

Inversion social (incluye iniciativas
comerciales
con impacto social)

Pagos a gobiernos $ 53,234
$671,536

Salarios y beneficios
sociales para los
colaboradores

$ 626,581

Pagos realizados a
proveedores de bienes,
servicios y materiales

$ 4,415,625

Pagos a proveedores
de capital

$ 493,679

_________________________

‘!‘ ST nEaEEE  omEmER

Comportamiento de las acciones USDG6.9

. 0/ Variacion desde billones
Preferencial 26.6% s, Market Cap a dic/2013
vs. -5% del Colcap 0/ mayor frente a
10,000 $9 75 11 A) dic/2012
9,500 7
9,000
8,500
izzz $7,70 En el ranking por
' Market Cap en la BVC
7,000

6,500 USD4-2 M

Promedio diario transado
6,000

05/13 06/13 06/13 07/13 07/13 08/13 09/13 09/13 10/13 10/13 11/13 11/13 12/13 F‘F 6

. . 0/ Variacion desde En la canasta del Colcap
Ordinaria '3 A) la emisién #8 en la canasta anterior*
19000 vs. -12% del Colcap
USD7.4
o) $1Q,100 millones

8 Promedio diario transado
9,000 100% superior a 2012
8,000
7,000 Analistas con
USD32 M coberturas
6,000 Promedio diario transado

01/13 03/13 05/13 07/13 09/13 11/13 01/14 10 internaCiona|eS y

10 locales
* Cambio en la canasta de agosto a octubre/2013 y de noviembre/2013 a enero/2014
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Haiti Republica .

Do?ninicana Santo Tomas

< & San Martin

-

'Honduras

-
<l
Antigua y
~ Curazao
«
«O
\Panamé )

Barbuda
Surinam

' Plantas cementeras
% Areas de concreto premezclado
0 Plantas de molienda
«ily Puertos /Terminales
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Tocu , Panama
— |

Colombia

Cemento

Lider del mercado

Capacidad instalada

Ndmero de plantas integradas
Numero de moliendas
Puertos

Concreto

Capacidad instalada
Numero de plantas
NUimero de mezcladoras

Caribe y Centroamérica

Operaciones en Honduras, Panama, Haiti, Republica
Dominicana, Surinam, San Martin, Santo Tomas,
Antigua, Dominica y Curazao.

Cemento
Lider del mercado hondureno

Lider del mercado panameno
Capacidad instalada

NUmero de plantas integradas
Ndmero de moliendas

Puertos y terminales

Concreto

Capacidad instalada
Ndmero de plantas
Ndmero de mezcladoras

Estados Unidos

Cemento

Segundo mayor productor en el
sureste

Séptimo mayor productor en el pais

Capacidad instalada
incluyendo activos de la Florida

NUmero de plantas integradas
incluyendo activos de la Florida

Ndmero de moliendas
incluyendo activos de la Florida

Puertos y terminales
incluyendo activos de la Florida

Concreto

Capacidad instalada
incluyendo activos de la Florida

Numero de plantas
incluyendo activos de la Florida

NUmero de mezcladoras
incluyendo activos de la Florida

21



Camiones mezcladores en Charlesto arolina del Sur, USA




Cifras
relevantes
no financieras

Ingresos por ventas de
productos innovadores:

339,000 millones de pesos

Numero total de colaboradores

USA
2,312

% de ingresos por
innovacion en 2013

9.8%
Colombia

5,310 Meta 2015:

Caribe 10%

907

Total:

s |
compaiia. Incluye colaboradores . ‘ g\ v
directos (fuerza de trabajo regula 'y I / y
8 52 9 temporal) no se incluyen contratistas . . -
’ habituales u ocasionales. 1 ‘

Ndmero total de colaboradores en la

Hemos avanzado en las
metas propuestas,
llegando en 2013 a 613
kg de CO2 netos por
tonelada de material
cementante, lo cual
representa una
reduccion del 27% con
respecto a las emisiones
de 2006 (ano base).
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Respetados
accionistas
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Elano 2013 fue un periodo de importantes y
positivas transformaciones para Cementos
Argos, efecto de una estrategia sodlida
que hemos venido ejecutando de manera
consistente durante la dltima década;
estrategia que esta soportada en una clara
escogencia de la manera como competimos
y en los negocios y paises en los que
participamos.

Argos es una compania de cemento y
concreto que ha construido un modelo de
negocio basando sus propuestas de valor
en el reconocimiento y entendimiento de
las necesidades especificas de sus clientes,
quienes estan claramente segmentados
a partir de sus necesidades; estas son
suplidas mas alla de la conceptualizacion
pura de producto -commodity-. Hoy en dia,
la organizacion esta presente en once
paises, que abarcan una region geografica
especifica desde el norte de Suramérica,
pasando por Centroamérica y el Caribe,
hasta el surcentro y sureste de los Estados
Unidos.

La compania opera bajo el convencimiento
y el actuar del respeto a la diversidad y

. i"‘
.: h
.;'i

i

dignidad del talento humano que hace parte
de ella, siendo consciente de que este es
un factor diferenciador y pilar fundamental
de crecimiento. Asimismo, actia de manera
responsable con el medioambiente y sabe
que debe reinventarse permanentemente
siendo innovadora en productos y procesos
para adaptarse a un mundo cambiante y a
un contexto competitivo exigente.

Las anteriores caracteristicas constituyen
las bases de la estrategia de Argos y, por
ende, modelan su cultura y su actuar,
brindandole a la compania una identidad
propia que apalanca su crecimiento de
largo plazo y la permanencia en el negocio.

Con el animo de ejecutar de forma
balanceada los principales elementos de
esa estrategia, en la organizacion definimos
trabajar de manera conjunta en una serie
de iniciativas articuladas, denominadas
las siete prioridades, que sintetizamos en
el siguiente grafico y desarrollaremos a lo
largo de este informe.



Consolidacion y expansion:
Adquisicion de activos de Lafarge
Honduras

Adquisicion de activos a Vulcan
Materials en la Florida

Estructura de capital:
Emision de acciones preferenciales
por $1.6 billones (USDS880 millones)
Récord histoérico en el ebitda

B Excelencia Organizacional:

Regional Colombia:
Costo de venta del cemento por
tonelada disminuye 2.6%
Costo de distribucion a
consumidores disminuyen 7.6%
Regional USA:
Costo de venta del cemento por
tonelada disminuye 3.2%
Mayores ingresos por innovacion
mas de USD32 millones
Regional Caribe y Centroamérica:
Costo de venta cemento por
tonelada disminuye 2.6%
Ebitda/m3 en concreto aumenta
en27%

ﬂ Proyectos estratégicos:

Avanzamos cumpliendo el
presupuesto y el cronograma en los
proyectos de expansion en el centro
de Colombia, Centro de Distribucion
de Cartagena, y en el incremento en
la capacidad del molino de Harleyville
en Estados Unidos

Modelos de operacion:
Homologacion de procesos core del
negocio bajo plataforma SAP en las
Regionales Colombia y USA

E Innovacion:

Los productos innovadores
representan el 9.8% de los
ingresos totales de 2013

USD3.3 millones de ahorros
generados por ideas innovadoras
llevadas a la accion

7 Sostenibilidad:

Ingreso al Dow Jones Sustainability
Index en la categoria plata

/4
S
¥

1
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Emision de acciones
preferenciales

Recaudamos USD880
millones para financiar
el crecimiento organico e
inorganico

28

El ano 2013 fue retador para el mercado
accionario colombiano, pero, a su vez, marco
un hito muy importante para Argos por su
oferta primaria de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto. Esta
oferta, realizada de manera simultanea en
el mercado colombiano y en los mercados
internacionales en mayo, utilizando por
primera vez en Colombia el mecanismo de
construccién de libro, se constituyé en la
mayor colocacién de acciones en este pais
durante 2013.

Dicha oferta tuvo una sobresuscripcion de
1.5 veces y en ella se colocaron un poco mas
de 209 millones de acciones preferenciales,
a un precio de $7,700 por accion, lo que
representa el 15% del capital social de
la compafia. EIl 64% de la emisiéon fue
colocada entre inversionistas colombianos y

el 36%, entre internacionales. Este proceso
le permiti6 a la organizacion recaudar
un total de $1.6 billones, equivalentes a
alrededor de unos USD880 millones, los
cuales emplearia en el financiamiento de
sus principales iniciativas de crecimiento.

El desempeno de la nueva especie durante
2013 fue muy satisfactorio, al alcanzar
una valorizacion, al final del afio, de 26.6%
con relacién al precio de emision. Por otra
parte, las acciones ordinarias lograron
contrarrestar el efecto de la caida del 12.4%
del Colcap, para cerrar el ano con una
variacién negativa de 3%. La valorizacién
de la accién ordinaria desde la fecha de la
escision hasta el cierre del ano equivale a un
77.5%. En las siguientes graficas se puede
observar el comportamiento de los dos
titulos a lo largo de 2013 y su comparacién
con el Colcap.

Desempeiio de la accion preferencial de Cementos Argos en 2013

11,000

10,000

9,000

8,000

Precio COP

7,700
7,000 J

6,000

5,000

$9,750 (+26.6%)

05/13 05/13 06/13 06/13 07/13 07/13 08/13 08/13 09/13 09/13 10/13 10/13 11/13 11/13 12/13 12/13
PFCemargos
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Desempeiio de la accion ordinaria de Cementos Argos en 2013

12,000 - 2000
- 1900
- 1800
- 1700
+ 1600

1,606 (- 12.4%) ||

7,000 - - 1300
- 1200
- 1100
1000

11,000

10,000 -

9,000 -
1500

8,000 1400

Precio COP

6,000 -

5,000 T T T T T T T T T T T
01/13 02/13  03/13 04/13  05/13 06/13  07/13  08/13 09/13  10/13 1113 12113

Cemargos === Colcap (der.)

Gracias a la introduccion de las acciones preferenciales al mercado de valores colombiano,
el flotante de la compania pas6 del 31% al 42% y los volimenes promedio transados se
incrementaron en mas del 100%, al pasar de operar en promedio USD3 millones diarios a mas
de USD7 millones al dia.

Expansion de los negocios

Consistentes con los objetivos planteados
durante la emision de acciones preferenciales,
durante 2013 adelantamos dos transacciones
muy relevantes para el crecimiento inorganico
de la compania:

La primera, anunciada al mercado en
septiembre 2013 y cerrada en diciembre del
mismo ano, correspondié a la adquisicion,
a la multinacional Lafarge, del 53% de
las acciones de una empresa cementera
localizada en Honduras, por un valorcercanoa
los 230 millones de euros (USD305 millones).

La segunda adquisicion, divulgada en enero
de 2014, fue la compra de los activos




cementeros y concreteros de la compania
Vulcan Materials en los estados de la
Florida y Georgia, en Estados Unidos, por
USD720 millones. De esta manera, los
USD880 millones ($1.6 billones) captados
durante el proceso de emision de acciones
preferenciales financiaron un poco mas del
85% de estas transacciones relevantes para
el futuro de la organizacion.

En relacion con estas operaciones, en
Honduras adquirimos una planta integrada
de tecnologia seca, que esta cerca de
Tegucigalpa, y una estacion de molienda
con su respectiva facilidad portuaria
sobre el océano Pacifico; ambas atienden
aproximadamente el 53% de la creciente
demanda de cemento de ese pais. Los
activos operan con niveles de alta eficienciay
tecnologia de puntay, en conjunto, tienenuna
capacidad total de 1.3 millones de toneladas
de cemento por ano. Consolidamos, a partir
de diciembre de 2013, el 100% del resultado
operativo de la compania adquirida, con lo
cual la organizacion espera incorporar un
ebitda anualizado de aproximadamente 50
millones de euros.

El mercado hondureno ofrece un interesante
potencial de crecimiento y brinda
oportunidades para la implementacion del
modelo competitivo de Argos. EI consumo
per capita de cemento actual alcanza los
191 kg/habitante, cifra que, al compararse
i ol . ~ con los 252 kg/habitante de consumo
,.j? y. AL - i ey Tt promedio en América Latina, evidencia el
¥~ 0 R A 4 - - potencial de desarrollo que este mercado

[ g g : g ’ todavia tiene. Cerca del 94% del consumo

de cemento en este pais se realiza en sacos,
y de alli emerge una oportunidad para la




incorporacion de operaciones de concreto y
agregados en la medida que el pais crece y
la construccion se industrializa.

En segunda instancia, dada su trascendencia
y por ser un hecho relevante sucedido
entre el cierre contable y el momento de
la publicacion de este Reporte, haremos
referencia a la compra de activos cementeros
y concreteros realizada a la compania Vulcan
Materials en Estados Unidos, anunciada en
enero 2014 y pendiente de cierre una vez se
tengan las autorizaciones de los organismos
competentes.

Los activos objeto de la operacion consisten
en una planta de cemento de tecnologia seca
de 1.6 millones de toneladas de capacidad
por ano, dos moliendas de clinker de 1.9
millones de toneladas por ano, 69 plantas
de concreto con 372 camiones mezcladores,
13 plantas de produccion de bloques de
concreto con una capacidad de 109 millones
de unidades al ano y dos instalaciones
portuarias. Con esta transaccion, nuestra
compania duplica su capacidad instalada de
cemento en Estados Unidos, la cual alcanzara
6.6 millones de toneladas, y aumenta en
aproximadamente un 34% la capacidad de
concreto en esta regional, para lograr cerca
de 13.1 millones de metros clbicos de
concreto al afio y convertirse asi en uno de
los productores de cemento mas importantes
del estado de la Florida y del sureste de los
Estados Unidos.

El paquete de activos con los que contara
Argos una vez cerrada la transaccion le
otorgara una gran flexibilidad para maximizar
el uso de su capacidad instalada, al brindarle
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la posibilidad de exportar e importar a las
operaciones en el Caribe y Estados Unidos,
incorporando nuevas facilidades a una red
logistica cuya ubicacion y costos productivos
son estratégicos para la atencion de ciclos de
mercado no siempre coincidentes.

Es de resaltar, una vez mas, que Estados
Unidos es un mercado con un potencial
de crecimiento muy interesante, donde se
espera que el consumo de cemento crezca
anualmente alrededor del 7.6% en los
préximos cinco anos. Este mercado cuenta
con posibilidades concretas de sumarles
valor a unos activos que tienen una excelente
ubicacion y estan integrados verticalmente.

Uno de los estados mas atractivos de Estados
Unidos es la Florida, ya que es el tercero
con mayor consumo de cemento -cerca de
cuatro millones de toneladas por ano- y
ocupa el cuarto lugar en términos de PIB, el
cual alcanza a duplicar el PIB de Colombia.
Adicional a esto, es el cuarto estado con
mayor poblacién en Estados Unidos, con
un consumo per capita de cemento que
actualmente estd muy por debajo de su
potencial y que, segln las proyecciones de
la PCA (Portland Cement Association), se
recuperara a una tasa dos veces superior a la
total del mercado americano.

Al consolidar los activos adquiridos en estas
transacciones, Argos totalizara una capacidad
de 20 millones de toneladas métricas al ano
en cemento, |0 que representa un crecimiento
del 30% conrespecto a su capacidad instalada
al cierre de 2012, y 17 millones de metros
cubicos anuales en concreto premezclado, un
23% adicional a su capacidad en 2012.
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Adquirimos el 53% de
las acciones de una
empresa cementera en
Honduras, incluyendo
nuestra primera

planta integrada de

la Regional Caribe y
Centroamérica.

Valor: €232 millones.

Adelantamos un acuerdo
para la adquisicion de
los activos cementeros y
concreteros en el estado
de la Florida, con alto
potencial de generacion
de sinergias.

Valor: USD720 millones.
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' Plantas cementeras
#® Areas de concreto premezclado

— | 4 Plantas de molienda
il Puertos /Terminales
V¥ Blogues

Nuevos
activos
Honduras

Nuevos activos Honduras:

1 planta 1 facilidad

de cemento: il ;
' 1.0MTM portuaria

2 moliendas:

0.3MTM

Nuevos activos Florida:
1 planta

de cemento: 2 facilidades
' 1.6 MTM il ;ortuarias
2 moliendas: 13 plantas
1.9MTM v de prefabricados
de bloques:
69 plantas 109 M unidades/ano
de concreto:
3.3 Mm?
M: millones

TM: toneladas métricas
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2012

Capacidad instalada de
cemento

"
15.6 millones TM

2013

Capacidad instalada de
cemento

~__~+30%
20.3 millones TM

Capacidad instalada de
concreto

"
14.1 miiones m'

ar

Capacidad instalada de
concreto

~_~+23%
17.4 nilones m’
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De manera consolidada, Argos incrementé
un 5.3% los despachos de cemento, para
alcanzar 11.4 millones de toneladas,
y un 9.7% los volumenes de concreto
premezclado, para un total de 9.4 millones
de metros clbicos. Lo anterior le permitid
tener unos ingresos  operacionales
consolidados cercanos a los $4.97 billones
(USD2,656 millones), un 13.4% mas que
los reportados en 2012.

En 2013, la compafnia generé un ebitda
récord que alcanzé los $978,108 millones
(USD524 millones), lo que representé un
crecimiento de 23.6%, con relacion al
resultado de 2012, y un margen ebitda
de 20%, unos 162 puntos basicos por
encima del margen del ano anterior. Este
incremento es muy alentador porque
muestra que la compafhia esta creciendo en
los mercados donde tiene operaciones, de
una forma rentable y siendo cada vez mas
eficiente.

Untrabajo consistenteenlastresregionales,
enmarcado en el programa de excelencia
operativa, produjo resultados significativos
en la estructura de costos de produccion
de la compania. Es asi como los costos de
producciéon de cemento disminuyeron en
términos reales el 2% a nivel consolidado.
Las principales iniciativas adelantadas del
programa de excelencia operativa incluyen
el mejoramiento en el factor de confiabilidad
de los hornos, la reduccion en los factores
de clinker la mayor coprocesamiento y uso
de combustibles alternativos y la mayor
eficiencia energética.

Producto de ese apalancamiento operacional,
la utilidad operativa crece un 40.2% al
ubicarse en $581,115 millones (USD311.3

millones). La utilidad antes de impuesto
alcanza $403,307 millones (USD215
millones), un 3% inferior al ano anterior,
y no es comparable, ya que en 2012 cerca
de $277,000 millones (USD148.4 millones)
provenian de desinversiones de activos. Si
se compara en términos proforma, al excluir
el efecto puntual y no recurrente, de la venta
de esos activos, la utilidad antes de impuesto
crece un 189%. La misma situacion, ademas
de cambios en la base impositiva, hace que
la utilidad neta en los dos periodos no sea
facilmente comparable.

Informe de gestion

Volumen 2012 = 2013
10,824 11,396
5.3%
Cemento miles TM
8,642 9,369 A
9.7%
Concreto miles m3
Ingresos 2012 ®2013
8,642 9,369
13.4%
Millones de pesos
Ebitda 2012 ®2013
978

781 A
23.6%

Millones de pesos

Margen
ebitda
20%

2012 = 2013

18%

A
162 bps
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Excelencia
operativa

Reduccion de costos

equivalente a USD 1.2/TM

Las principales iniciativas
adelantadas del programa
de excelencia operativa
incluyen:

Mejtoramiento_en_el
factor de confiabilidad
de los hornos

Mejoramiento del factor
clinker

)
%V
ﬁ Mayor eficiencia
energética

v
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Estructura del balance

Alineada con wuna gestion financiera
responsable y basada en el capital obtenido
en la emisiéon de acciones preferenciales
y en el flujo de caja generado gracias al
ebitda historico alcanzado en 2013, Argos
continla con una estructura de capital
adecuada y balanceada. Lo anterior nos
permite mantener una amplia flexibilidad
financiera y aprovechar las oportunidades
de crecimiento organico e inorganico.

Balance

En cuanto a los activos, Argos cerré 2013
con un balance de $11,631,718 millones
(USD6,037 millones) presentando una
variaciéon positiva de 13.3%, ya que incluye
la consolidaciéon del 100% de los activos en
Honduras, asi como el saldo del portafolio
de inversibn en acciones, valorado a
la fecha en $1,449 millones (USD752
millones). Con respecto a los pasivos, estos
disminuyeron un 10.1% en pesos, para un
total de $4,019,411 millones (USD2,086
millones).

Por ultimo, el patrimonio, que se ubicd en
$7,242,551 millones (USD3,759 millones),
tuvo una variacion de 26.8% con respecto
al ano anterior, representando un 62% de
los activos totales, lo cual demuestra la
solidez de nuestro balance y la posibilidad
de apalancamiento en un futuro lleno de
oportunidades de crecimiento.

Endeudamiento

Al cierre de 2013, la deuda financiera
consolidada ascendia a $2,443,678
millones (USD1,268.6 millones), un 19%
inferioralcierrede2012.Lasamortizaciones
de deuda de corto plazo que se realizaron
durante el ano resultaron en un perfil de la
deuda concentrado en un 82% en el largo
plazo, con una vida media de 5.4 anos, con
vencimientos de capital hasta 2027. Las
mejoras logradas en el perfil de la deuda no
afectaron su costo promedio, que cerré el
afo en 7% E. A. para la porcion en pesos y
1.9% E.A. para la denominada en délares.

Por otra parte, a cierre de 2013, la relacion
deuda neta/ebitda mas dividendos se ubico
en 1.19 veces, reflejando una disminucién
de 45% frente al mismo indicador en 2012,
el cual estaba en 3.48 veces. Esta mejoria
es el reflejo del impacto positivo que tuvo,
para el endeudamiento de la compaiia,
tanto la emision de acciones preferenciales
como el incremento en la generacion de
ebitda.



Informe de gestion
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Volumen 2012 ®2013
5137 5,197
1.2%

Cemento miles TM

422
2,965 3

A

15.4%

Concreto miles m3

Ingresos 2012 ©2013

2,551
2,287

11.6%

Millones de pesos
Marrgen 2012 2013
ebitda

35.4%
35.3%

A
14 bps

%
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Desempeno de los negocios
por regionales

Regional Colombia

Colombia ha presentado una dinamica
positiva de mercado durante 2013,
al despachar 3.4 millones de m3 de
concreto, para un crecimiento del 15.4%,
aprovechando asi las buenas dindmicas
del segmento industrial; en cemento,
comercializamos cerca 5.2 millones de
toneladas, con una Vvariacidbn positiva
del 1.2% en relacién con el aio anterior.
Estos volimenes produjeron unos ingresos
operacionales de $2,550,804 millones
(USD1,364 millones), un 11.6% superior al
resultado obtenido en el ano precedente.

Por otra parte, el pais muestra importantes
avances en materia de construccion,
consolidandose este como uno de los
sectores con mayor crecimiento. EI PIB
de la construccién alcanzd, en el tercer
trimestre, un incremento del 21.3% ano
a ano, superando ampliamente el de la
economia en general, que fue de 5.1%
en el mismo periodo. Este aumento fue
soportado por los avances en las obras de
infraestructura, por el impulso que se le esta
brindando al sector residencial (en especial
a la Vivienda de Interés Social) y por la
creciente construccion de edificaciones
comerciales en todas las regiones del pais.
Las licencias de construccion aumentaron
un 16% ano corrido a diciembre. Las
licencias de vivienda incrementaron un
12%, destacando un crecimiento del 45.5%
en la VIS.

El pais continGa su desarrolloy Argos ayuda a
construirlo al estar presente en el segmento
de infraestructura, para el cual el Gobierno
ha destinado una inversién cercana a los
$100 billones en los préoximos diez anos.
En el proceso de construir progreso en las
diferentes zonas de la geografia nacional,
durante 2013 despachamos concreto a
numerosos proyectos importantes, como
la presa de Hidroituango, la planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Bello
(la mas grande de Colombia en su tipo
y una de las mas avanzadas de América
Latina), el Tinel de la Linea, la Transversal
del Libertador, Reficar, Hidrotulua, entre
muchas otras. Durante el ano entregamos
aproximadamente 630,000 m3 de concreto
a mas de 65 proyectos de infraestructura a
lo largo y ancho del pais.

En relacion con la vivienda y en el marco
del programa de construccion de 100,000
casas de interés social por parte del
Gobierno Nacional, en el periodo, Argos
suministr6 cemento y concreto a mas de
61,500 viviendas de las 97,400 que han
sido adjudicadas; en total, entregamos
aproximadamente 90,000 toneladas de
cemento y mas de 288,000 metros clbicos
de concreto a estos proyectos. Para la
compania es muy satisfactorio haber sido
participe del mejoramiento de la calidad de
vida de miles de familias que se beneficiaron
con este programa, que ademas apoyamos
con un precio preferencial.
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Seguimos avanzando en hacer tangible
nuestro compromiso con el servicio al
cliente, atendiendo a mas de 4,000 clientes
directos en el negocio masivo, con mas de
1,930 vehiculos dedicados y 30 centros de
distribucion, profundizando asi nuestra
presencia comercial. Adquirimos 73 nuevos
mezcladores, para actualizar la flota de la
Regional Colombia con camiones de mayor
capacidad y tecnologia, lo que nos permite
optimizar la logistica y la operacion. La
capacidad instalada en concreto de la
Regional Colombia aumenté en cerca de
490,000 metros clbicos durante 2013,
para alcanzar aproximadamente los 4
millones de metros clbicos al ano.

Hoy Argos cuenta con 610 camiones
mezcladores, 68 bombas y 67 plantas de
concreto, de las cuales 17 fueron instaladas
durante 2013, ubicando 7 de ellas en
ciudades intermedias. La configuracion
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Centro de Distribucions

de los activos concreteros actuales nos
permite cubrir la mayoria del territorio
nacional, atender los principales proyectos
de infraestructura, inclusive los que se
encuentran en zonas de dificil acceso,
y participar del importante crecimiento
que estan teniendo los nlcleos urbanos
emergentes en Colombia.

Estas iniciativas, entre otras, se vieron
reflejadas positivamente en la opinion de
los clientes, al obtener un puntaje de 85.2
en la encuesta de satisfaccion realizada
por Ipsos en el ano 2013. Este resultado
supera en tres puntos la meta del estandar
internacional de clientes satisfechos, la cual
corresponde a 82.5. El buen resultado y la
estabilidad que este indicador ha tenido por
mas de cinco anos consecutivos confirman
nuestro compromiso con la excelencia en el
servicio ofrecido a los clientes.

Informe de gestion

Atendimos mas de
65 proyectos de

infraestructura a lo largo

y ancho del pais.

Suministramos cemento

y concreto a mas del

63% de las viviendas de

interés social.
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lanta Sabanagrande, Colombia

Encuesta de satisfaccion

85.2

82.5/

Realizada por Ipsos en 2013

Top of mind

56
| 2012

Realizada por revista Dinero en 2013
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Asimismo, vale la pena recordar que el
indicador de Top of Mind (TOM) en el
publico en general refleja el sentir de los
consumidores respecto a una marca. Para
2013 el resultado alcanzado por Argos
en esta medicién fue de 64, mejorando 8
puntos el TOM de 56 logrado en 2012 y nos
coloca entre las 10 marcas mas recordadas
en el pais.

El programa de excelencia operativa es uno de
los ejes estructurales de trabajo en la Regional
Colombia; entre las principales iniciativas
implementadas destacamos: la utilizacion de
gas natural como combustible en los hornos de
la linea seca de Cartagenayy la planta Yumbo, el
comienzo del uso de combustibles alternativos
en la planta de Cartagena, el mejoramiento
de los factores de marcha en los hornos en
tres puntos porcentuales, la optimizacion de
los factores clinker/cemento globales en un
2.4 puntos porcentuales y la optimizacion de
los costos logisticos en un 5.7%. Gracias a las
iniciativas del programa de eficiencia operativa
implementadas en 2013, la compania logroé
disminuir el costo directo de produccién de
cemento en $4,934/TM y gener6 eficiencias
en costos cercanas a los $50,000 millones.

A futuro

Argos continla evolucionando y
preparandose para enfrentar los retos que
se vislumbran en todos sus mercados.
Como primera medida, es de resaltar
que en la compania venimos trabajando
intensamente en la homologacion de los
procesos core del negocio bajo una Unica
plataforma tecnolégica (SAP). Gracias a
los esfuerzos realizados durante el ano, el
primero de enero de 2014 pudimos realizar
de manera exitosa la salida a vivo de dicha
plataforma para las operaciones de Argos
en Colombia y, de esta manera, integrarlas
tecnologicamente con las de cemento
en Estados Unidos. Dicha integracion y
homologacion permitira la transferencia de
mejores practicas entre las operaciones de
Argos en todas sus geografias, optimizando
los procesos productivos y, por consiguiente,
traduciéndose en una mayor competitividad
de nuestra compania en todos sus mercados.

Dadas las tendencias de crecimiento en
el consumo de cemento en Colombia y la
esperada inversion en infraestructura en los
préximos anos, estamos adelantando dos
proyectos estratégicos que nos permitiran
abastecer la mayor demanda del mercado
colombiano de una manera mas costo-
eficiente.



El primero comprende la construcciéon de un
Centro de Distribucion contiguo a la linea
seca de la planta de Cartagena, el cual
incrementara la capacidad de empaque y
despacho de esta planta hacia el mercado
colombiano pasando de 300,000 a 1.3
millones de toneladas de cemento ensacado
y de 200,000 a un millon de toneladas de
cemento a granel.

El segundo incluye la expansion de
la capacidad instalada de cemento
en tres plantas ubicadas en el centro
del pais: Rioclaro, Nare y Cairo, las
cuales se encuentran estratégicamente
posicionadas para atender la creciente
demanda proveniente de los proyectos de
infraestructura y vivienda programados

Centro de distribucion de Cartagena - Colombia

Bodega de produc

to terminado
B —d

Sistema de despacho
automatizado (Caricamat)

Silos a granel

Rioclaro

para los proximos anos. Dicha expansion
aumentara la capacidad instalada de la
compania en 900,000 toneladas métricas al
afno, para alcanzar un total en el pais cercano
a los 10.9 millones de toneladas métricas al
ano.

El nuevo Centro de Distribucién entrara en
funcionamiento durante el segundo trimestre
de 2014 y la nueva capacidad instalada en el
centro del pais debera estar disponible antes
del cierre del ano en curso. Ambos proyectos
nos permitirdn optimizar nuestra red de
abastecimiento de cemento en el territorio
nacional, mejorando de manera considerable
la competitividad de la compahia en todos
sus mercados, especialmente en aquellos
ubicados en la costa norte colombiana.

Informe de gestion

Con la puesta en
marcha del centro

de distribucion

de Cartagenay la
ampliacion de la
capacidad en el centro
del pais, optimizaremos
nuestra red logistica,
mejorando la
competitividad.

Molienda de crudo.
Rioclaro

Cairo Premolienda - Obra civil (pedestales y soportes de cubierta)

Ampliacion en el centro del pais

-

Rioclaro Empacadora-
Ampliacion de la bodega
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Volumen 2012 =2013
1,586 1,782 A
12.4%
Cemento miles TM
5,125 5,407
5.5%
Concreto miles m3
Ingresos 2012 ®2013
664 748
12.7%
Millones de USD
Ebitda 2012 ®2013
14
305.8%
-7
Millones de USD
Ma.rgen 2012 ®2013
ebitda
2%
296 bps
1% %
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Regional USA

El mercado estadounidense en 2013 logré
dejar atras los rezagos provocados por la
crisis financiera de 2008, para empezar a
mostrar alentadoras cifras de crecimiento
en la mayoria de los sectores, impulsado,
principalmente, por el residencial, los mayores
gastos de consumo, las inversiones privadas
y el repunte de las exportaciones.

El consumo de cemento tuvo un incremento
del 4.5% frente a 2012, segun cifras de
la PCA, al totalizar cerca de 80 millones
de toneladas y presenta aun mayores
expectativas de crecimiento (+6.8%) para
2014. Regionalmente, vale la pena resaltar
los crecimientos observados durante 2013
en los estados en los que tenemos presencia:
la Florida (18.4%), Carolina del Sur (13.2%),
Arkansas (7.1%), Georgia (6%) y Texas (4.8%).
Graciasaestastendenciascrecientes,en2013
la regional Estados Unidos logré aumentar el
volumen de cemento comercializado en un
12.4%, y alcanzé ventas por 1.8 millones de
toneladas de cemento. El negocio de concreto
tuvo un importante incremento del 5.5% en
volumen frente a 2012, al despachar 5.4
millones de metros cubicos. Por su parte, los
precios, tanto de cemento como de concreto,
presentaron un comportamiento positivo y
alcanzaron aumentos superiores al 6% para
ambos negocios.

Obtuvimos ingresos por USD748 millones
($1,401,838 millones), un 12.7% superiores
a los registrados en 2012 en Estados Unidos.
Esta dinamica permitié que el aino terminara
con un ebitda de USD14 millones ($27,926
millones), superior en un 306% a los USD7

millones en negativo ($-12,564 millones) con
que cerrd 2012. Estos resultados evidencian
que tanto el mercado americano como Argos
estan moviéndose en la direccién correcta;
sin embargo, es fundamental tener presente
que el mercado aun se encuentra lejos de
alcanzar su maximo potencial y, por ende,
esta regional representa para la compania
la principal fuente de mejoramiento de sus
resultados financieros en el futuro.

Operacion y eficiencia

En 2013, la regional Estados Unidos
comercializd, con excelente aceptacion en
el mercado, nuevos Productos Especiales
de Valor Agregado, VASP (Value Added and
Specialty Products), siguiendo con la estrategia
de ofrecer al mercado productos que agreguen
valor y que generen mayores ingresos a la
compania, debido a que estos cuentan con un
mayor margen de contribucion. Durante 2013
vendimos un total de 270,838 metros clbicos
de productos VASP, para alcanzar ingresos
por encima de los USD32 millones. Estos
productos generaron un margen incremental
sobre los materiales - IMOM (Incremental
Margin Over Materials) de USD10.46/m3 en
la zona sureste y de USD2.43/m3 en la zona
surcentro, lo que representd un incremento en
los margenes de 9.8% y 20.3% en cada una de
las zonas.

Buscando incrementar el volumen atendido
directamente desde nuestras plantas vy
ampliar nuestra frontera, estamos habilitando
facilidades férreas, tanto en Arkansas como
en Carolina del Norte, para recibir cemento
producido en la planta Roberta (Alabama)
por via férrea. Esta integracion le permite
a la compania aumentar la utilizacién de



su capacidad instalada en dicha planta, al
remplazar el cemento que compraba a otros
productores.

Es importante también mencionar la
renovacion de la flota de camiones
mezcladores iniciada en 2013, ano en el
que compramos 138 vehiculos. Esto hizo
posible incrementar nuestra disponibilidad
y capacidad para responder a demandas
futuras y continuar con la estandarizacion de
la marca y los procesos. Adicionalmente, la
reduccion de la edad promedio de la flota a 6.6
anos se tradujo en ahorros en mantenimiento,
la mejora de la seguridad de los colaboradores
y el incremento en la satisfaccion de los
clientes. Mencion especial debe hacerse a
la incorporacién de las cuarenta primeras
unidades con motores a gas.

Camion mezclador en Charleg

A futuro

Continuamos avanzando en el proyecto
de expansion de la molienda en la planta
de Harleyville, en Carolina del Sur,
anticipandonos a la creciente demanda
gue se avecina, una vez el mercado retome
los niveles de consumo vistos en los
anos anteriores a la crisis. Este proyecto
adicionara 0.5 millones de toneladas a la
capacidad en el este del pais y permitira
atender el crecimiento que se proyecta
en esa region. Adicionalmente, con este
nuevo molino, se lograra la produccion
de cementos adicionados, una vez entre
en vigencia la nueva regulacion que asi
lo permite, lo que implica no solo ahorros
por el uso de adiciones activas, sino la
posibilidad de incrementar la capacidad
instalada sin necesidad de inversiones
para aumentar la produccion de clinker en
esa region, impactando positivamente el
desempeno operacional.

En 2014, la Regional Estados Unidos
trabajarda de manera prioritaria en la
integracion de los activos en la Florida y en
el sur de Georgia, con la red actual de la
compania, buscando una transicion rapida
y eficaz al modelo Argos y la obtencién de
sinergias al optimizar la red de logistica
de abastecimiento en Estados Unidos y el
Caribe y capturar el valor generado en la
recuperacion del mercado.

Informe de gestion

Palette Crete

ConcreFlow - Clemson
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Resultados Caribe

y Centroamérica

Volumen 2012 2013
2,841 3,058 A
1.7%

Cemento miles TM
540

452 A
19.3%
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Ingresos 2012 =2013

448

398 A
12.4%

Millones de USD

Ebitda 2012 =2013
103

89 A
15.9%

Millones de USD

Margen

ebitda
23%

2012 = 2013

22%
A
62 bps
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Regional Caribe y Centroamérica

Los paises en los que operamos en la Regional
Caribe y Centroamérica se destacaron
durante 2013 por sus alentadoras tasas
de crecimiento econémico y una positiva
dindmica en el sector de la construccion,
lo que nos permitié6 lograr importantes
avances. Esta regional vendié durante el
ano 3.1 millones de toneladas de cemento
en los mercados donde tiene operaciones,
mostrando un crecimiento del 7.7% con
respecto a 2012, y despaché 540,000 metros
cubicos de concreto, representando una
variacion positiva del 19.3%.

Estas dinamicas positivas de mercado, junto
con una ambiciosa estrategia de marketing,
incluyendo la conversion de siete marcas
existentes en esta regional a la marca
Argos, le permitid a la compania obtener
ingresos operacionales de USD448 millones
($836,720 millones), un 12.4% mayores a los
reportados en 2012. De estos, USD9 millones
representan un mes de operaciones de la
reciente adquisicion en Honduras. El ebitda
generado por esta regional en 2013 fue
de USD103 millones ($192,451 millones),
un 15.9% superior que el ano anterior, y el
margen ebitda pas6é de 22.4% en 2012 a
23.0% en 2013, mejorando en 62 puntos
basicos.

En relaciébn con la eficiencia en esta
regional, logramos disminuir el costo
unitario de producciéon de molienda en 1.2%
(USD1/TM) y el costo unitario de venta en
2.6%, al compararse con 2012. Estas mejoras
las obtuvimos gracias a la reduccién del costo

Camiones mezcladores en Panama

de materia prima y menor factor clinker en
todas las moliendas.

En 2013 completamos la integracion vertical
cemento-concreto en Panama, Replblica
Dominicana, Haiti y Surinam, donde ademas
obtuvimos incrementos significativos
en los volimenes para las operaciones
que ya teniamos en 2012, para alcanzar
crecimientos anuales del 106% en Haiti'y del
7% en Panama.



A futuro

Entre los retos de esta Regional destacamos
la integracion de las operaciones en
Honduras al modelo Argos, el desarrollo
del canal concretero en este pais, asi como
el incremento de nuestra participacion en
proyectos de infraestructura que se vienen
adelantando especialmente en Panama,
pais donde se observa una buena dinamica
en el aprovechamiento de sus ventajas
logisticas.

olaboradores en Planta Camayagua, Hor{duras

Sostenibilidad

Es muy satisfactorio reportar que en 2013 la
compania ingresé al Dow Jones Sustainability
Index, tanto es su componente global como en
el de mercados emergentes. El Indicador de
Sostenibilidad Dow Jones (DJSI) es el primer
y mas importante indice de seguimiento a la
gestion de la sostenibilidad, impulsada por
grandes empresas en todo el mundo. Esta
medicién anual, por invitacion, se aplica a
aquellas compaiias lideres en capitalizacion
en todos los sectores de la industria que
incorporen criterios de sostenibilidad y evalla
integralmente a las organizaciones en sus
dimensiones econémica, ambiental y social,
con un fuerte enfoque en el valor que puede
percibir el accionista a largo plazo.

Anualmente, el 10% de las empresas con la
mejor calificacion de cada sector conforman
este Indice; por eso, es muy satisfactorio ser
una de las cuatro cementeras del mundo
y una de las seis empresas colombianas
incluidas en él. Es importante resaltar que
Argos superd ampliamente la media de la
industria y recibi6é la medalla de plata que se
otorga a las companias cuyo puntaje esta en
un rango entre el 1% y el 5% de diferencia,
comparado contra el mejor puntaje. En la
dimension social, nuestra organizacion logré
la maxima calificacion de la industria, y en la
ambiental, duplicd el promedio de ella. Los
resultados reflejan que en seis de los veintiun
aspectos evaluados en total, Argos es la
compania con mejor desempeio en el sector
de materiales de construccion.

Este logro evidencia la perseverancia y el
compromiso de toda la organizacién con la

Nuestros esfuerzos en

materia de sostenibilidad
son ahora reconocidos

mundialmente con

nuestro ingreso al indice
de Sostenibilidad de Dow

Jones en la categoria
plata.

Somos una de las cuatro
cementeras en el mundo y
una de las seis empresas
colombianas en el indice.
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sostenibilidad, y es una muestra clara del
compromiso que tenemos con el equilibrio
entre la generacion de rentabilidad, el
respeto por el medioambiente y el desarrollo
social, cuyo adecuado balance son los pilares
para garantizar el futuro de las empresas.

Por otra parte, la compania esta convencida
de que la educacion es la principal
herramienta de progreso de un pais; por eso,
a través de las Fundaciones Argos y Cina
llevamos a cabo proyectos de construccion
y mejoramiento de espacios escolares. En
Colombia destacamos nuestra participacion
como ejecutores y aportantes de dos
convenios celebrados con el Ministerio
de Educacién Nacional, en los cuales,
durante 2013 y 2014, se intervendran
veinte instituciones educativas en diez
departamentos diferentes.

Reconocemos nuestra responsabilidad
en la blsqueda de hacer de Argos una
empresa mas eficiente en el uso de los
recursos; somos conscientes de que cada
esfuerzo que hagamos en esta materia
generara valor para la compania. En ese
sentido, trabajamos durante este ano en el
fortalecimiento del elemento ambiental en
la cultura Argos, brindando capacitacion y
sensibilizacion a nuestros colaboradores
en las tres regionales. Por otra parte,
realizamos la Semana de la Sostenibilidad
en las diferentes plantas y sedes, con una
gran acogida, con el objetivo de transmitirle
a nuestra gente la importancia del recurso
del agua y de su debido cuidado.

También resaltamos que durante 2013 la
compania superd en 20 puntos porcentuales

la meta establecida para el afio, en términos
de reduccion de emisiones y en 9 puntos
porcentuales la meta de reduccion de COz2,
reiterando el interés que tenemos en ser una
empresa cada vez mas ecoamigable.

Finalmente, seguimos reconociendo
el autocuidado y la seguridad como
comportamientos fundamentales que dan
sentido de vida. El indice de frecuencia
se redujo a 3.3 y el de severidad a 57.2,
superando las metas establecidas para
2013, de 3.6 y 88, respectivamente. Con
estos resultados obtenidos, avanzamos
cada vez mas en el contexto de las
empresas cementeras que participan en
el Cement Sustainability Inciative (CSI). El
CSI proporciona un excelente estandar de
comparacion de talla mundial en seguridad
y salud ocupacional y en él se incluyen las
veinticuatro empresas cementeras mas
grandes del mundo, las cuales creen en el
desarrollo sostenible y comprenden que la
salud y la seguridad de los trabajadores son
prioritarias.

Siendo también la innovacién una de las
prioridades definidas por la compania,
buscamos un trabajo colaborativo en todas
las areas que integran la organizacién. Esta
labor la concentramos en cuatro areas:
gestion de la innovacion, nuevos negocios,
investigacion y desarrollo, y uso de recursos
alternativos.

En gestion de la innovacion destacamos el
fortalecimiento del sistema Ideaxion, creado
para la gestiobn y aprobacion de nuevas



ideas. Actualmente, Ideaxion cuenta con
981 usuarios inscritos, casi 400 mas
que al cierre de 2012. Por medio de este
programa recibimos cerca de 400 ideas,
unas 150 mas que al cierre de 2012 y
aprobamos fondos para validacion por mas
de USD259,000.

En términos de resultados, se han aprobado
102 ideas, casi el doble de 2012, y se ha
implementado una buena cantidad de ellas,
que han traido consigo ingresos, ahorros y
otros beneficios para la compania.

En investigacion y desarrollo, finalizamos los
disenos arquitectdnicos para la construccion
del Centro Argos para la Innovacién, proyecto
que en octubre fue aprobado por la Junta
Directiva, para iniciar obras en enero de
2014. Este centro hace tangible nuestro
compromiso con lainnovacion de lacompania,
soportada en su capacidad de reinvencion
y adaptacion. Mediante la construccién de
una moderna sede en la Universidad Eafit de
mas de 4,500 metros cuadrados, dedicada
a la exploracion y el desarrollo de productos
y procesos innovadores, fortaleceremos
nuestra capacidad con la participacion activa
de la academia y la comunidad cientifica. En
este centro convergeran las potencialidades
de la industria, la universidad y la sociedad en
general para dotar al pais con una instalacion
de vanguardia que servira para el desarrollo
tecnolégico aplicado.

Para el cuarto eje, desarrollo de recursos
alternativos, el proyecto mas destacado fue
la utilizacion de combustibles alternativos
en la planta de Cartagena. Alli hemos
iniciado la utilizacion de biomasas, con un

importante beneficio econémico y ambiental al
sustituir combustibles fésiles por subproductos
vegetales que contienen poder calérico residual.
Ampliamos nuestra base de combustibles
y su porcentaje de utilizacion, incorporando
nuevas y mejores practicas, como en el caso
de Honduras donde se alcanzan niveles de
combustibles alternativos superiores al 20%.

Cultura y gente

Para Argos es primordial potenciar el
capital humano creando una cultura propia
basada en el respeto por el ser humano y la
institucionalidad. La filosofia de la organizacion
essiempre reconoceratodos sus colaboradores
como personas valiosas y competentes, pues
son una pieza clave para la consecucion de las
metas de la compania. En Argos promovemos
su diversidad y el mejoramiento de su calidad
de vida, en esos principios fundamentamos
nuestro actuar. Fomentamos una cultura
basada en siete pilares, como se ve en el
grafico.

En el cuerpo de este informe podran ustedes
profundizar en cada una de las iniciativas
realizadas por la compania para hacer realidad
nuestro compromiso con nuestro recurso
mas preciado: la gente. Entre las principales
resaltamos:

La compaiia imparti6 385,852 horas de
formacion durante el ano, un 251% mas frente
a 2012y con una inversion de $8,192 millones.

Alcanzamos una media de 49.65 horas por
colaborador al ano, que nos ubica en el cuartil
mas alto de empresas comparativas.

Informe de gestion
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Seremos lideres

en los mercados,
comprometidos con

la sostenibilidad, la
transparencia y la
responsabilidad social
en todos los paises
donde operemos.
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Construimos y pusimos en marcha la
plataforma e-learning, que ha formado a 2,469
colaboradores y brindado acceso a clientes,
proveedores y contratistas para transmitir
conocimiento del negocio, en forma virtual y en
todas las geografias donde operamos.

A futuro

Argos cree que la mejor forma de liderar
es con el ejemplo. La compaiia es y quiere
ser lider en sus mercados, pero no solo en
despachos de cemento. El liderazgo va mas
alla, con una oferta de valor que construya
comunidades y pais, con un compromiso
inexorable con la sostenibilidad y con
transparencia y responsabilidad hacia los
pUblicos de interés. Argos esta convencida
de suresponsabilidad de aportar a la calidad
de vida de los ciudadanos pertenecientes a
los paises donde opera, de involucrarse y de
ser participante activa en las discusiones
institucionales que hacen posible construir
una mejor sociedad.

Con miras al crecimiento, en 2013
aprovechamos la ventana de oportunidad
del mercado, tanto para realizar Ila
emision de acciones preferenciales como
para cerrar transacciones rentables
en mercados atractivos. EI ano 2014
sera, consecuentemente, un periodo de
consolidacion e integracion, en el que
esperamos incrementar la generacion
de valor a través de sinergias, la

maximizacion de la capacidad instalada y la
interconexion de los activos, siempre bajo
el enfoque de la excelencia y el respeto.
De esta forma, estaremos preparados
para aprovechar la recuperacion inminente
del mercado americano en los préximos
anos y los desarrollos de infraestructura
presupuestados en todos aquellos en los
que operamos.

Asuntos legales

Durante el ano 2013 no se llevaron a
cabo operaciones significativas  con
socios 0 administradores; el detalle de las
operaciones realizadas con vinculados
se muestra en las notas No. 24 y 27 a
los estados financieros individuales vy
consolidados, respectivamente.

El informe especial al que hace referencia
el articulo 29 de la ley 222 de 1995 lo
encuentran en la memoria USB que ha sido
entregada con este informe.

El resumen de las operaciones al que hace
referencia el numeral tercero del articulo
446 del Codigo de Comercio pueden verlo
en el folleto y el detalle de cada una de tales
operaciones lo encuentran en la memoria
USB que ha sido entregada con este
informe o en la pagina web de inversionistas
http://www.argos.co/ir

Cabe resaltar que este documento hizo
parte de la informacién que estuvo
disponible para los accionistas durante el
periodo previsto por la Ley para el ejercicio
del derecho de inspeccion.



La compania ha dado estricto cumplimiento
a las normas que regulan lo referente a
las normas sobre propiedad intelectual
y los derechos de autor, para lo cual ha
disenado y observado las politicas y los
controles necesarios para garantizar dicho
cumplimiento y se conservan los soportes
gue dan cuenta de su aplicacion. Se deja
constancia, asimismo, que la Compaifia
no entorpecio la libre circulacién de las
facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

De igual forma, se ha verificado la
operatividad de los controles establecidos
en la compainia y se han evaluado
satisfactoriamente los sistemas existentes
para efectos de la revelacion y el control de
la informacion financiera, encontrando que
ellos funcionan de manera adecuada.

En agosto de 2013, la Superintendencia
de Industria y Comercio abrid investigacion
a Cementos Argos S. A. y a otras cuatro
compahias cementeras, por la supuesta
comisiéon de practicas restrictivas de la
competencia. La investigacién también
cobija a algunos funcionarios de estas
companias cementeras.

Es importante anotar que esta investigacion
apenas estd comenzando y tendremos la
oportunidad de controvertir oportunamente
los cargos. La compafia, respetuosa de las
instituciones legales, se ha hecho parte en
el proceso con la certeza de tener todas las
evidencias para demostrar que cumplimos
con la ley colombiana a cabalidad, asi como
con nuestros estrictos estandares internos
en materia de Politica de Competencia.

Por su magnitud y trascendencia, hemos
dado alcance al anuncio de adquisicién
de activos en Estados Unidos, operacién
que fue anunciada al mercado mediante
comunicado de informacion relevante
el 23 de enero de 2014. Ademas de lo
anterior, los otros procesos judiciales y
administrativos y en general la situacién
juridica de la compania se han desarrollado
normalmente sin que se hayan producido
fallos o eventos relevantes.

Por dltimo, pero no menos importante,
debemos reconocer el apoyo recibido
de los senores accionistas, de nuestros
colaboradores, clientes y proveedores en la
consecucion de estos logros.

Junta Directiva

José Alberto Vélez Cadavid

Camilo José Abello Vives

Cecilia Rodriguez Gonzalez Rubio
Claudia Beatriz Betancourt Azcarate
Leodn E. Teicher Grauman

Esteban Piedrahita Uribe

Carlos Gustavo Arrieta Padilla

Presidente
Jorge Mario Velasquez

Informe de gestion
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Nuestrg) marco
de gobierno

Entendemos que las buenas practicas
de gobierno corporativo deben ser un eje
fundamental que guie nuestras acciones
dentro y fuera de la compania. Por eso, en la
organizacion mantenemos como nuestros
principios inspiradores la integridad, el
trato equitativo, el respeto por los derechos
y la regulacion de las relaciones con los
accionistas, clientes, competidores, los
diferentes grupos de interés y la sociedad
en general.

La compania cuenta con un Cédigo de Buen
Gobierno, en el que estan enmarcados
los deberes y responsabilidades de los
miembros de la organizacion, asi como los
derechos de los accionistas y la manera
en que estos y los publicos de interés
pueden interactuar con ella y con quienes
la conforman. El Cédigo tiene por objeto,
asimismo, adoptar medidas respecto al
gobierno de la sociedad, a las practicas
de administracién, a la conducta de sus
funcionarios, al manejo veraz y fluido de
su informacién y al conocimiento publico
de su gestion. El Codigo crea valor a través
del establecimiento de estructuras de
administracion, transparentes y eficientes.

Nuestro Codigo de Buen Gobierno tuvo una
reforma integral en el ano 2013, buscando
incorporar estandares mas estrictos en
materia de gobierno corporativo y brindar
a nuestros accionistas y grupos de interés
en general mayores oportunidades para
el ejercicio de sus derechos; para ello
adoptamos recomendaciones del Cédigo
Pais, la Bolsa de Nueva York, Companies
Circle y el Dow Jones Sustainability Index,
entre otros, con el fin de implementar las
mejores practicas internacionales actuales
en estos temas.
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José Alberto Vélez
Empresa donde labora:
Grupo Argos S. A.

Cargo: Presidente

Independiente: No

Comité de Junta al que
pertenece: Nombramientos y
retribuciones

Nimero de otras Juntas
Directivas a las que pertenece:
4

Nombre de las compaiiias
donde participa como miembro
de Junta Directiva:

Cementos Argos S. A.,

Grupo Suramericana S. A.,
Bancolombia S. A., Crystal S.

A., Celsia

Nimero de Juntas asistidas:
16 de 16

Camilo José Abello

Vives

Empresa donde labora:

Grupo Argos S. A.

Cargo: Vicepresidente Asuntos
Corporativos

Independiente: No

Comité de Junta al que
pertenece: Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

Numero de otras Juntas
Directivas a las que pertenece:
1

Nombre de las compaiiias
donde participa como miembro
de Junta Directiva:

Cementos Argos S. A., Situm

Nimero de Juntas asistidas:
16 de 16

Cecilia Rodriguez

Gonzalez Rubio
Empresa donde labora:
Corporacion Bioparque
Cargo: Presidente

Independiente: Si

Comité de Junta al que
pertenece: Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

Nimero de otras Juntas
Directivas a las que pertenece:
3

Nombre de las compaiiias
donde participa como miembro
de Junta Directiva:

Cementos Argos S. A., Bioparque
Proyectos S. A. S., Restaurante
Wok

Nimero de Juntas asistidas:
16 de 16

Claudia Beatriz

Betancourt Azcarate
Empresa donde labora:

Amalfi S. A.

Cargo: Gerente General

Independiente: Si

Comité de Junta al que
pertenece: Auditoria y Finanzas

Juntas
Directivas a las que pertenece:
3

Nimero de otras

Nombre de las compaiiias
donde participa como miembro
de Junta Directiva:

Cementos Argos S. A., Gases
de Occidente, Proenergia,
Promigas S. A.

Nimero de Juntas asistidas:
16 de 16



Leon E. Teicher

Grauman
Empresa donde labora:
Independiente

Independiente: Si

Comité de Junta al que
pertenece: Auditoria y Finanzas

Nimero de otras Juntas
Directivas a las que pertenece:
4

Nombre de las companias
donde participa como miembro
de Junta Directiva:

Cementos Argos S. A.,

Mirador S. A. S, Xeon Colombia
Ltda.,

Continental Gold (Canada)
Verano Energy (Canada)

Niimero de Juntas asistidas:
14 de 16

Esteban Piedrahita
Uribe

Empresa donde labora:
Camara de Comercio de Cali
Cargo: Presidente

Independiente: Si

Comité de Junta al que
pertenece: Auditoria y Finanzas

Nimero de otras Juntas
Directivas a las que pertenece:
4

Nombre de las compaiiias
donde participa como miembro
de Junta Directiva:

Cementos Argos S. A., Banco
Agrario, Amalfi S. A., Metrocali,
Emcali

Nimero de Juntas asistidas:
13 de 16

Carlos Gustavo Arrieta
Padilla

Empresa donde labora:
Arrieta, Mantilla y Asociados
S.A.S.

Cargo: Gerente general y socio

Independiente: Si

Comité de Junta al que
pertenece: Nombramientos y
Retribuciones

Nimero de otras Juntas
Directivas a las que pertenece:
2

Nombre de las compaiiias
donde participa como miembro
de Junta Directiva:

Cementos Argos, Mapfre
Seguros S. A., Fiducor S. A .

Nimero de Juntas asistidas:
12 de 16

Nuestro marco de gobierno

La Junta Directiva, maximo
organismo rector de

la compania y enlace
fundamental de esta con sus
accionistas e inversionistas,
esta compuesta por siete
miembros, sin suplencias,
los cuales son elegidos
aplicando el sistema del
cociente electoral, para
periodos de dos anos. Este
periodo puede prolongarse
indefinidamente si estos son
reelegidos. En la Asamblea
de Accionistas de 2013, se
presentara una propuesta a
los senores accionistas con
el fin de ampliar el periodo a
tres anos, buscando mayor
permanencia de quienes
definen la estrategia de la
compania. De igual manera,
y teniendo en cuenta que por
ley colombiana el periodo
del revisor fiscal debe ser

el mismo que el de la Junta
Directiva, se presentara una
proposicion a la Asamblea de
Accionistas para la aprobacion
de la ampliacion del periodo
de la revisoria fiscal de la
compania.

G4-38 / G4-39
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Para la eleccion de los miembros de Junta
Directiva, la Asamblea debe tener en cuenta
los aspectos contenidos en nuestro Codigo
de Buen Gobierno, como la experiencia al
participar en otras Juntas Directivas y el
aporte de alguna especialidad profesional
que sea relevante para la actividad que
desempena la compahia; de igual forma,
al menos uno de los miembros debe ser
experto en finanzas corporativas y/o en
control interno, y todos tienen que contar
con habilidades basicas que les permitan
ejercer un adecuado desempeno de sus
funciones. Adicionalmente, deben tener
capacidad de entender y poder cuestionar
informaciéon financiera y propuestas de
negocios, asi como trabajar en un entorno
internacional. Es importante destacar la
valiosa diversidad de especialidades y de
género de los miembros que conforman la
Junta Directiva de la compaiia.

De acuerdo con la reforma integral del
Codigo de Buen Gobierno, como minimo
el 50% de los directores elegidos para un
determinado periodo deberan cumplir con
los requisitos para ser considerados como
miembros independientes, lo que supera
ampliamente el minimo legal del 25%. Esta
condicion la perderan cuando la hayan
mantenido por tres periodos consecutivos.

Con esto la organizacion busca minimizar
la ocurrencia de conflictos de interés,
pues uno de los principios de actuacion
de los miembros de Junta es evitar
permanentemente dichos conflictos.
Para ello deben estar muy atentos y
ser extremadamente cuidadosos con el

manejo de cualquiera de estos eventos,
describiendo la situacién en sesion formal
de Junta Directiva, documentando el
conflicto y absteniéndose de votar sobre
el asunto. Para tal efecto, los miembros
deberan informar a la Junta las relaciones,
directas o indirectas, que mantengan entre
ellos, con la compania, con proveedores,
con clientes o con cualquier otro grupo
de interés, de las que pudieran derivarse
situaciones de conflicto de interés o influir
en la direccion de su opinién o voto.

* La remuneracion de la Junta
Directiva la establece y aprueba la
Asamblea de Accionistas, teniendo en
consideracion su estructura, obligaciones y
responsabilidades, asi como las calidades
personalesy profesionales de sus miembros
y el tiempo que dedicaran a su actividad y
Su experiencia.

Con relacién al marco de remuneracion
de la Junta Directiva, el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones podra
someter a consideracion de la Asamblea de
Accionistas un esquema mediante el cual
los directores reciban, como parte de la
compensacion por sus servicios, acciones
de la organizacién o de sus subordinadas.
En ningln caso esta remuneracion podra
implicar que ellos lleguen a poseer una
participacion superior al 1% del total de las
acciones en circulacion de la compaiia o de
sus subordinadas.

En caso de que se llegare a adoptar un
esquema de remuneracion variable para los
directores, la metodologia que se aplicara



Nuestro marco de gobierno

para su determinacién debe ser medible de
manera objetiva y, por tanto, susceptible
de ser auditada; ademas, esta debe ser
divulgada en la pagina web de la compania.

ll - -
[ -~ -
Colabo ntaAtlanta, Georgia, USA
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Fue creado con el propésito de apoyar
a la Junta Directiva en la supervisiéon
de la efectividad del sistema de control
interno, la transparencia de la informacion
financiera que prepara la entidad y su
apropiada revelacién, asi como la toma
de decisiones en relacién con el control
y el mejoramiento de la actividad de la
compahia, sus administradoresy directores.
Esta conformado actualmente por tres
miembros de la Junta Directiva, incluyendo
todos aquellos que tienen el caracter de
independientes. De conformidad con la ley
colombiana y con nuestro Codigo de Buen
Gobierno, este Comité debe reunirse al
menos cuatro veces al ano.

El Comité no sustituye las funciones de
la Junta Directiva ni de la administracion
sobre la supervision y ejecucion del sistema
de control interno, pero si ordena y vigila
que los procedimientos de control interno
se ajusten a las necesidades, metas y
estrategias de la compania, asi como debe
vigilar que existan los controles necesarios
y los instrumentos adecuados para verificar

funciones especiales de determinacion de
las politicas y normas para la contratacion,
compensacion y desarrollo del personal
directivo de la organizaciéon. Ademas,
tiene la tarea de vigilar continuamente
las metas de los diferentes programas
de compensacion en relaciébn con el
desempeno de los funcionarios, asi como
definir y recomendar a la Junta Directiva
la adopcién de nuevos programas de
compensacion y remuneraciéon para el
personal indicado y hacer la posterior
evaluacion de la efectividad de ellos. El
Comité esta compuesto por dos miembros
de Junta Directiva.

*

Fue creado en el ano 2012 para apoyar
a la Junta Directiva en aspectos como la
revision del papel de los directores, la
seleccion de candidatos para ser directores,
la definicion de politicas de renovacion
de la Junta Directiva, la promocion de
la capacitacion de dichos directores, la
supervision de los procesos de la Junta
Directiva, el cumplimiento del Cédigo de
Buen Gobierno (con el apoyo de la Auditoria
Interna) y el monitoreo de la compra y venta

que los estados financieros revelen la de los valores de la compaifiia por parte de
~Qefin. situacion de la empresa y el valor de sus  directores y afiliados, entre otros.
T S activos.
v \dal10/ . . .
L S En 2013, la Junta Directiva autorizd
~ ‘_g_(}'\‘,«' a la administracion para que modificara
las responsabilidades del Comité de
Gobierno Corporativo que apoya su
Fue creado en el afio 2012 con el propdsito ~ &estion,  adicionandole  funciones  de

las orientacion, monitoreo y seguimiento de

56 de apoyar a la Junta Directiva en



las mejores practicas en sostenibilidad.
Como consecuencia, su nombre cambié
a Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, y con él se busca fortalecer
las funciones relacionadas con estas
areas y el compromiso en materia de
sostenibilidad que continuamente nos
motiva. Este Comité esta integrado por
nuestro presidente, nuestro vicepresidente
legal y de sostenibilidad y dos miembros
de la Junta Directiva. Este comité se reline
como minimo tres veces al ano.

Comités de direccion

Comité de Remuneracién Variable
Comité Estratégico de Procesos
y Tecnologia

Comité de Conducta Empresarial
Comité Académico

Junta Directiva Fundacién Argos
Comité de Innovacién

Comité de Ideaxion

Mesa de Sostenibilidad

Comité de Capex

Comité de Contratacion

Comité Directivo

) dor Planta Atllanta, Georgia, USH
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creamos valor

La compainia opera bajo el convencimiento
y el actuar del respeto a la diversidad y

dignidad del talento humano que hace
parte de ella.
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Argos ha construido un modelo de negocios
basando sus propuestas de valor en el
reconocimiento y entendimiento de las
necesidades especificas de sus clientes,
quienes estan claramente segmentados.

La compaiia opera bajo el convencimiento
y el actuar del respeto a la diversidad y
dignidad del talento humano que hace parte
de ella, siendo consciente de que este es
un factor diferenciador y pilar fundamental
de crecimiento. Asimismo, actlia de manera
responsable con el medioambiente y sabe
que debe reinventarse permanentemente
siendo innovadora en productos y procesos
para adaptarse a un mundo cambiante y a
un contexto competitivo exigente.

Las anteriores caracteristicas constituyen
las bases de la estrategia de Argos y, por
ende, modelan su cultura y su actuar,
brindandole a la compahia una identidad
propia que apalanca su crecimiento de
largo plazo y la permanencia en el negocio.

Con el animo de ejecutar de forma
balanceada los principales elementos de
esa estrategia, en la organizacion definimos
trabajar de manera conjunta en una serie
de iniciativas articuladas, denominadas las
siete prioridades, que desarrollaremos a lo
largo de este informe.
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Consolidacion y expansion
Crecimiento organico e inorganico dentro de una zona
geogréfica definida para convertirnos en un lider regional.

Estructura de capital
Disponibilidad de diversas fuentes de flexibilidad

financiera, manteniendo niveles de endeudamiento
optimos en el largo plazo.

Modelos de operacion
Homologacion y alineacion de procesos para crear
sinergia como grupo empresarial.

Excelencia organizacional
Modelo de administracion basado en la excelencia en la

gestion de: mercados,operaciones, administracion y de
activos, que aportara a que Argos sea cada vez mas
competitiva y rentable.

Innovacion

Garantizar la trasformacion y reinvencion continua de las
empresas hacia la competitividad sostenible en el mundo
de los negocios.

Proyectos estratégicos

Importantes inversiones realizadas enfocadas a
mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de los
mercados en los que operamos.

Sostenibilidad
Gestionar los impactos,riesgos y oportunidades desde
el punto de vista econémico, social y ambiental.

Video produccion de cemento Video produccion de concreto
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Riesgos Estratégicos

= Disminucién en la participacion de
mercado y/o rentabilidad
esperada por ineficiencia en la
cadena de abastecimiento para
la atencion de la demanda

= No obtencidn, sanciones o
pérdida de licencias, permisos,
certificaciones o concesiones
requeridas para la operacion por
incumplimiento de pardmetros
legales, mineros o0 ambientales

= Afectacion de la seguridad de
nuestros colaboradores, activos e
instalaciones

= Impactos ambientales por efecto
de las actividades mineras e
industriales

= Afectacion de la disponibilidad,
confiabilidad, integridad o
confidencialidad de la informacién
de la compafiia, sus clientes o
proveedores

= Afectacion seria de la reputacion
ante los diferentes stakeholders

= Sanciones y afectacion de
la imagen derivadas de
investigaciones por leyes de
competencia

A
Y

~- 4
-

= Afectacion de las comunidades en
los sitios de influencia de las
operaciones

Riesgos de los mercados
(competencia, importaciones,
nuevos entrantes, sustitutos
Yy precios)

Riesgos asociados a variables
geopoliticas globales, regionales
y por pais

Riesgos asociados a variables
y gestion financiera (liquidez,
mercado, crédito y tasa de cambio)

Riesgos de fraude y/o actuaciones
indebidas por parte de clientes,
proveedores, funcionarios, socios
y/0 terceros

Riesgos asociados a la

disponibilidad, confiabilidad,
variabilidad de los costos de
recursos energéticos para la
operacion y su uso eficiente

Gestion de lo humano no alineada
a los objetivos y necesidades del
negocio
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Mantener una conciencia de los riesgos
ante los cuales estd expuesta nuestra
organizacion y un enfoque en los riesgos
de negocio alineados con la estrategia
corporativaesunaherramientafundamental
para cumplir nuestros objetivos. En 2013
llevamos a cabo una revision de nuestras
metodologias, que nos permitié consolidar
un tablero de control de riesgo corporativo,
con la priorizacion de los dieciséis riesgos
de negocio identificados y priorizados
de acuerdo con el nivel de exposicion,
calificados a través de criterios de medicion
de impacto y probabilidad de ocurrencia, y
monitoreados segln lo definido en la Matriz
de Retencién de Riesgos, la cual establece
los niveles de atribucion para la toma de
decisiones de mitigacion o retencién y la
responsabilidad del monitoreo de ellos.

Los siguientes son los principales riesgos
de negocio:

Es el riesgo derivado de no contar con la
capacidad productiva necesariay disponible
(materias  primas, infraestructura de
produccién, recursos logisticos y canales de
distribucién) para atender la demanda de
forma oportuna y eficiente en los mercados
en que operamos, a fin de obtener/
mantener la participacion de mercado y
rentabilidad esperadas.

Contamos con estrategias de identificacion
y manutencion de reservas mineras que
aseguran el suministro de materias primas
para nuestra operacién hacia el futuro,
proyectos en marcha para el fortalecimiento
de nuestra infraestructura y procesos de
aseguramiento de la produccion, asi como
esquemas de planeacion de infraestructura
operativa de corto y largo plazo, planeacién
de la cadena de abastecimiento y un
programa de mantenimiento que nos
permiten cumplir nuestra promesa de
marca hacia el cliente final.

Es el riesgo de no contar con las licencias,
los permisos, las certificaciones o las
concesiones requeridas para la operacion,
ya sea por el no otorgamiento, vencimiento,
pérdida o sancion por incumplimiento de
parametros asociados a titulos mineros,
licencias  ambientales, certificaciones
BASC, PBIP, licencia zona franca u otra.

La sostenibilidad de nuestro negocio
comprende el cumplimiento de normas
y estandares de operaciéon, social,
ambiental, legal, entre otras, incluyendo
licencias para la planeacion, exploracion y
explotaciéon minera. Para ello, aseguramos
su cumplimiento a través de grupos
interdisciplinarios de monitoreo que
permiten tener una vision clara de los
niveles de cumplimiento y la toma de
decisiones en las instancias adecuadas.
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Afectacion de la seguridad de
nuestros colaboradores, activos e
instalaciones

Conformado por los riesgos de seguridad
industrial y salud ocupacional, seguridad
fisica de personas, activos e instalaciones.

La seguridad es parte de nuestros pilares
estratégicos. Es por eso que hemos
desarrollados modelos robustos basados
en el entrenamiento en el autocuidado
y en el uso de elementos de proteccion
personal, para asegurar la integridad de
nuestros colaboradores, en los cuales el
enfoque de riesgo es fundamental para
la prevencién de eventos que afecten a
ellos y a nuestras instalaciones. Asimismo,
contamos con planes de emergencia
para dar respuesta ante situaciones de
accidentes y emergencias en la operacion.

Impactos ambientales por efecto

de las actividades mineras e
industriales
Riesgos asociados a los impactos
ambientales ocasionados por nuestra

operacioén. Incluye la afectacion por el uso
del suelo el impacto en la biodiversidad, y en
los recursos hidricos; ademas de la emisién
de contaminantes al aire, incluyendo los
gases efecto invernadero que aportan a
fenémenos como el cambio climatico.

Conscientes de que nuestras operaciones,
por la misma naturaleza de los procesos
mineros y de produccién, generan impactos
ambientales, hemos desarrollado esquemas
de prevencién, correccién, mitigacion y

Colaboradores en Sabanmagr

compensacion considerados en nuestra
Politica Ambiental.

Cambios en normatividad y
estandares aplicables

Riesgos derivados de los cambios en las
normas vigentes en los paises en que
operamos o de los estandares de industria
que se van posicionando como buenas
practicas. Estas normas o estandares
pueden ser de diferente indole: ambiental,
minera, fiscal, monetaria, etc.

Mantener un monitoreo periédico de las
normas y regulaciones aplicables a nuestra
industria, por parte de equipos de trabajo
especializados, nos permite anticiparnos al
cumplimiento de normas y estandares que
podrian afectar nuestras operaciones e ir
desarrollando iniciativas de transformacion
para mitigar efectos normativos en la
eficiencia y el desarrollo de nuestro
negocio, asi como identificar oportunidades
favorables para el apalancamiento de
nuestro negocio.

Afectacion de la disponibilidad,
confiabilidad, integridad 0
confidencialidad de la informacion
de la compaiia, sus clientes o
proveedores

Riesgo asociado a eventos que afecten la
disponibilidad, confiabilidad, integridad o
confidencialidad de la informacion de la
compania, sus clientes o proveedores, asi
como la pérdida o fuga de informacion,
sea gestionada de manera automatica o
manual.

,-Colombia
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El manejo de la informacién en los
procesos estd soportado por estrategias
de replicacion de datos de aplicativos
criticos en linea y de alta disponibilidad,
de aseguramiento de usuarios criticos y
el cifrado de su informacién, de gestion
documental centralizada y generacion de
conciencia de la seguridad, alineadas con
los lineamientos de gobierno, protegiendo
los intereses de nuestra compania y de los
grupo de interés.

Riesgo derivado de cualquier tipo de evento

gue pueda afectar la reputaciéon e imagen
de la compafia de manera desfavorable.
Este riesgo puede ser consecuencia de la
materializacién de cualquiera de los demas
riesgos de la compania.

Conscientes del impacto que tiene la
afectacion de nuestra imagen, hemos
desarrollado estrategias de prevencion y
manejo de crisis considerando escenarios,
estrategias de relacionamiento con grupo
de interés e implementacion de estrategias
de prevencion de eventos de riesgos
internos con alto impacto reputacional.

Riesgo derivado de conceptos desfavorables
frente a actuaciones comerciales o de
negocio que las autoridades consideren
contrarias a las normas y buenas
costumbres de competencia leal y libre
competencia de los mercados.

Somos un actor importante en una
industria eminentemente oligopdlica que
estd sujeta a escrutinio permanente por
parte de las autoridades de competencia.
Es por eso que hemos definido la Politica
Comercial, complementada por procesos
de gestion y definicion de precios, los
cuales son determinados de manera
independiente y sustentada, documentados
e implementados en los paises donde
operamos. lgualmente, contamos con
practicas internas de entrenamiento a
nuestros colaboradores que aseguran el
cumplimiento de leyes de competencia y
la transparencia en nuestras operaciones
comerciales.

Riesgos derivados de la interaccion con
las comunidades en sitios de influencia,
como afectacion de la salud, cambio en las
condiciones de vida, demanda de servicios y
necesidades basicas, afectacion econémica
de las comunidades e intervenciéon de la
infraestructura.

Mantenemos canales de comunicacion
efectivos con las comunidades presentes
en nuestra areas de influencia, que estan
alineadas con estrategias internas de
monitoreo a nuestra matriz de riesgos
sociales por operacion, a los mecanismos
de atencién a estas personas y esquemas
de relacionamiento con autoridades
municipales y gubernamentales, con el fin
de poder entender las necesidades propias
de cada comunidad y responder de acuerdo
con nuestra estrategias corporativas de



sostenibilidad y responsabilidad social.
Algunas de nuestras acciones incluyen:
programas de infraestructura y calidad
educativa, vivienda, fortalecimiento
comunitario, proyectos productivos y de
infraestructura comunitaria.

Se refiere a eventos que materialicen
impactos en el desempeno 0 madurez
del mercado por ingreso de nuevos
competidores, fortalecimiento o expansién
de los competidores actuales, importacion
de productos, comportamiento/estrategias
de precios de los actores en los mercados
en que operamos Yy la incidencia y el
desarrollo de nuevos productos que pueden
ser sustitutos del cemento y el concreto.

El monitoreo al comportamiento de los
mercados en el que desarrollamos nuestras
actividades, las estrategias comerciales
y los proyectos de expansién obedecen
a nuestra estrategia de crecimiento y de
mantener nuestra participacion de mercado
actual. Contamos también con nuestra
Politica de Competencia, la cual busca que
la participaciéon y el comportamiento de los
colaboradores de Argos en el desarrollo
de sus actividades sea coherente con los
principios en los que se basa la libre y
leal competencia econémica. Asimismo,
hemos implementado el programa Ideaxion,
qgque busca fortalecer nuestra posicion
en los mercados mediante el desarrollo
innovador de productos y procesos para
mejorar nuestra eficiencia, por medio de

la investigacion, con el fin de mejorar,
igualmente, nuestra competitividad vy
apoyar la sostenibilidad de la compania.

Riesgos derivados de condiciones,
corrientes y decisiones sociopoliticas de los
paises y las regiones en que operamos.

Las condiciones particulares de las regiones
y los paises donde operamos nos obligan
a prestar especial atencién a la dinamica
sociopolitica y los impactos que pueden
generar en el desarrollo de nuestro negocio.
Es por eso que mantenemos un constante
monitoreo sobre estos aspectos, mediante
estrategias de fortalecimiento de las
relaciones con autoridades y gremios que
nos permiten reaccionar oportunamente
para enfrentar situaciones esperadas e
inesperadas de esta indole.

Riesgos derivados de los cambios e impactos
generados por el comportamiento de las
diferentes variables macroeconémicas
presentes en los paises y las regiones en
que operamos, asi como de las decisiones
financieras que asume la compania para
interactuar en estos mercados. Estos
riesgos se pueden agrupar en liquidez,
mercado y crédito, incluyendo también
riesgos asociados a reporte financiero.

Cémo creamo

s valor
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Los mercados internacionales donde
operamos estan expuestos a la volatilidad
de variables macro y microecondémicas, las
cuales estan directamente relacionadas con
el impacto que pueden tener las decisiones
de inversion, endeudamiento y operacion
financiera de la compania. Para mitigar este
riesgo, hemos desarrollado una estructura
de capital s6lida que se monitorea de forma
permanente frente a los comportamientos
de los mercados, realizando analisis de
sensibilidad de las variables financieras
mas relevantes (tasas de interés y de
cambio, costos, flujos de caja, entre otras)
buscando las mejores opciones para la
toma de decisiones en la realizacién de
inversiones y cobertura.

Riesgos asociados a la interrupcion o
alteracion de nuestras operaciones debido
alaocurrencia de desastres naturales como
nevadas, lluvias, huracanes, terremotos,
inundaciones y tornados, entre otros.

Nuestra operacion productiva y logistica
esta planeada y se desarrolla por medio de
una red productiva que nos permite tener
una flexibilidad importante para atender
nuestros mercados desde diversos puntos
de produccion y distribucion y recuperarnos
rapidamente en caso de ocurrencia de
eventos naturales que afecten el normal
desarrollodelnegocio.Asimismo, realizamos
evaluaciones de riesgos naturales en las
zonas donde operamos, con el soporte de

expertos en riesgos fisicos de nuestros
asesores en seguros, y contamos con
planes de atencién de emergencia que nos
permiten atender situaciones inesperadas.

Riesgo de que suceda fraude en nuestras
operaciones, entendiendo el fraude como
cualquier acto u omisién intencionada,
disenada para enganar a los demas, llevado
a cabo por una o méas personas con el fin
de apropiarse, aprovecharse o hacerse de
un bien ajeno, sea material o intangible,
de forma indebida, en perjuicio de otra vy,
generalmente, por la falta de conocimiento
o0 malicia del afectado.

Estamos convencidos y comprometidos
con el desarrollo transparente de nuestros
negocios. Sin embargo, somos conscientes
de que en el contexto actual estamos
expuestos a riesgos de fraude y actuaciones
indebidas por parte de nuestros
colaboradores, clientes, proveedores,
socios y terceros, por lo que contamos
con un Codigo de Conducta Empresarial y
la Politica Antifraude, que expresan la no
tolerancia ante este tipo de actuaciones,
y un Comité de Conducta Empresarial,
que lidera la instrumentacion de los
mecanismos para la prevencién, como la
Linea de Transparencia, el programa de
prevencion del fraude y los protocolos de
proteccién de recursos, entre otros.



Riesgos asociados a la disponibilidad
interna o externa y variacién en los costos
de recursos energéticos para el proceso
productivo, como carbén, gas, petcoke,
energia eléctrica y fuentes alternativas, vy
uso ineficiente de ellos.

Nuestro compromiso con el medioambiente
y el alto grado de requerimiento de energia
por parte de nuestros procesos productivos
nos han llevado a definir una Politica
Energética, la cual incluye aspectos de
aseguramiento de suministro de energia
eléctrica y cal6rica para el desarrollo de
nuestras actividades y aspectos de uso
eficiente de ella, buscando minimizar los
impactos ambientales y optimizar los costos
de produccion. Asimismo, contamos con
mecanismos que nos permitentener fuentes
alternativas de energia calorifica y con una
capacidad instalada de autogeneracion
y estamos desarrollando proyectos de
blisqueda de energias alternativas y
coprocesamiento.

Riesgos asociados a la atraccién, retencion,
desarrollo y gestion del talento, gestion del
conocimiento y derechos humanos.

Convencidos de que el ser humano
es el componente méas importante de
cualquier organizacién, consideramos que
el talento y el conocimiento son parte de
nuestros recursos mas valiosos. Es por
eso que, comprometidos con el respeto y
desarrollo de nuestros colaboradores y en
linea con la Politica de Gestion Humana,
estamos implementando el modelo EDUCA
como un mecanismo de formacién vy
gestion del conocimiento, contamos con
politicas y programas de capacitacion,
entrenamiento y patrocinios, mecanismos
de identificacion de altos potenciales,
un programa de gestion del desempeiio,
programas de formacion en liderazgo,
planes de beneficios y compensacion y
contratos colectivos. Asimismo, estamos
desarrollando un modelo para la gestion
de derechos humanos basado en riesgos,
que nos permitird desarrollar mecanismos
de supervision y mejoramiento en todas las
geografias donde operamos.

Cémo creamos valor

69



Charlestone, USA

cladores en

mez

70 camiones



Nuestro
desempeno

5.1 Consolidacion y expansion.......... 72
5.2 Estructura de capital .................... 74
5.3 Modelos de operacion.................. 76
5.4 Excelencia organizacional........... 78
5.5 Proyectos estratégicos................. 80
5.6 Sostenibilidad ......cccceeeeerierreennne 82

5.6.1 Sostenibilidad economica ..... 94
5.6.2 Sostenibilidad ambiental..... 113
5.6.3 Sostenibilidad social............ 136
5.7 INNOVACION ..eeevereeeereeieecieeeenee s 160

71




Nuestro
desempeno

G4-13

72

La estrategia de consolidacion y expansion
de la compania incluye un enfoque en la
produccion y comercializacion de cemento
y concreto buscando la integracion vertical
de nuestros activos al operar en un area
geografica establecida que nos permite
tener una interconexiébn entre nuestras
operaciones, para asi maximizar nuestra
capacidad instalada, al optimizar los
diferentes ciclos de mercado.

De esta forma, el plan de expansion
y consolidacion comprende tanto el
crecimiento organico como inorganico en
un area que va desde el sur de los Estados
Unidos hasta el norte de Suramérica,
incluyendo Centroamérica y el Caribe. Aln
mas, buscamos y mantenemos presencia
en mercados con un claro potencial de
crecimiento del consumo de cemento
per capita, convencidos de que a medida
que una economia se va desarrollando,
el consumo de cemento de su poblacion
aumenta, consistente con una mayor
inversion en infraestructura 'y una
disminucion de déficits de vivienda, para
construir, de esta forma, un circulo virtuoso
entre la construccion, el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

Es asi como nuestras acciones en los
Gltimos anos nos han llevado a posiciones
de liderazgo en la mayoria de mercados
donde operamos y a incrementar, a través
de la desinversion o escision de activos no
cementeros, nuestro foco en el cemento y
el concreto, manteniendo asi la flexibilidad
para impulsar nuestro crecimiento.

En cuanto a la expansion a través de
adquisiciones hemos comunicado
reiteradamente que somos una compafia
en crecimiento. Las UGltimas adquisiciones
anunciadas y nuestros resultados recientes,
asi lo demuestran. Adicionalmente,
contamos con un mapeo de posibilidades
para la adquisicién y mantenemos nuestra
disposicion para negociar activos existentes
en nuestra area geografica establecida,
siempre y cuando estos nos permitan crear
sinergias o agregar valor para nuestros
accionistas.

Tenemos con un muy buen equipo con
capacidades para identificar oportunidades
de creacion de valor, asi como para integrar
activos a nuestra red de una forma rapida
y eficiente.

En el tema organico, tal como se detalla mas
adelante, estamos ejecutando proyectos
estratégicos para crecer tanto en tamano
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como en eficiencia, y, adicionalmente,
estamos consolidando nuestros activos
concreteros en todas nuestras regiones.
El concreto es clave para el crecimiento a
mediano plazo, pues nos permite, por medio
de la integracion vertical con el cemento,
competir con mayor éxito en los grandes
proyectos de infraestructura y vivienda que
se tienen planeados en todas nuestras
regionales.

El ano 2013 fue clave para nuestro proyecto de expansion. Logramos
concluir con éxito la emision de acciones preferenciales que nos
otorg6 fondos adicionales para el crecimiento. Con estos fondos
logramos la adquisicion de nuestra primera planta integrada en

Centroamérica (Honduras). Adicionalmente, en este ano avanzamos
en la identificacion de los activos que mejor se integrarian a nuestra
red de operaciones, para lograr en 2014 la adquisicion de activos en
la Florida.

Plantas o proyectos USD millones Millones TPA
USA:

Adquisicién de activos en la Florida 720 3.5
Subtotal USA 720 3.5
Caribe:

ﬁccj)?]lcjjijigfn del 53.28% de activos a Lafarge 305 13
Subtotal Caribe 305 1.3
Total 1,025 4.8
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Con el objetivo de conservar su amplia
solidez financiera, para Argos es muy
importante contar con diversas fuentes de
flexibilidad financiera, asi como mantener
un nivel de endeudamiento 6ptimo en el
largo plazo, con la capacidad de aprovechar
oportunidades de crecimiento.

Por esta razobn y consciente de la
oportunidad histérica de crecimiento, la
compania decidié realizar una emision de
acciones con dividendo preferencial, en
el mercado nacional e internacional, en la
cual se recaudaron cerca de 1,7 billones
de pesos (USD880 millones). Esta emision
evidencio la confianza que los inversionistas
tienen en la compania, la cual, al sumarse al
know-how adquirido en el proceso, genera
una fuente de flexibilidad financiera
adicional para soportar el crecimiento
futuro de la organizacion.

Asimismo, durante el ejercicio se
logré la reduccion de la deuda neta de
$2,873,948 millones de pesos (USD1,491
millones) a $1,915,665 millones de pesos
(USD994 millones) de forma consolidada,
aprovechando la caja generada durante
el ano 2013 y el capital proveniente de la
emision de acciones preferenciales. En
este sentido, vale la pena mencionar que
el bajo nivel de deuda neta presentado al
cierre del ejercicio nos brindara, en caso
de ser conveniente, oportunidades de
recurrir al mercado de deuda en 2014 para
continuar financiando nuestros objetivos
de crecimiento organico e inorganico,
manteniendo nuestra solidez financiera.

Monto Monto

Balance General: millones millones

de pesos de dolares

Activos 11,631,718 6,036.71

Pasivo 4,019,411 2,086.02

Patrimonio 7,242,551 3,758.79

Perfil de la deuda: Monto Monto % Notas

Pasivo corto plazo 1,725,440 895.48 100% % sobre corto plazo / total de la deuda
Bonos 192,575 99.94 11% % bonos sobre el pasivo a corto plazo
Obligaciones financieras 289,290 150.14 17% % bancos sobre el pasivo a corto plazo
Otros pasivos 1,243,575 645.40 72%

Pasivo largo plazo 2,293,971 1,190.54 100% % sobre largo plazo / total de la deuda
Bonos 1,739,655 902.86 76% % bonos sobre el pasivo a largo plazo
Obligaciones financieras 222,158 115.30 10% % bancos sobre el pasivo a largo plazo
Otros pasivos 332,158 172.39 14%

Subtotal 4,019,411 2,086 0
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5.3 Modelos de operacion

Nuestro enfoque frente a los modelos de
operacion tiene dos objetivos:

Establecer una arquitectura de
procesos comun y homologada.

Estandarizar los aplicativos que
habilitan los procesos core del negocio.

Para esto desarrollamos el proyecto Synergy,
cuyo objetivo es alinear los procesos y
la tecnologia de Argos de acuerdo con
su modelo de operacion y de gobierno,
contribuyendo a la generacion de valor
mediante la creaciéon de sinergias como

grupo.

De esta manera, al tener los procesos
documentados y estandarizados, podemos
adaptar de una forma mas conveniente los
modelos de operacion, llevando nuestras
ventajas competitivas y las mejores
practicas a todas las regionales, lo que,
adicionalmente, facilita el proceso de
integracion de nuevas operaciones.

El ano 2013 nos preparamos para la exitosa
salida en vivo de SAP, en enero de 2014,
luego de que en 2012 concluyéramos
el mismo proceso en las operaciones
cementeras en Estados Unidos.

Los retos que tenemos aln pendientes
son la implementacion del mismo modelo
para las operaciones de concreto en
Estados Unidos y para la Regional Caribe y
Centroamérica.



Nuestro desempeno



G4-8 *

G4-PR5

78

Para Argos, la excelencia organizacional
es una forma de hacerle frente al entorno
competitivo, protegiendo la generacion de
valor y la continuidad y sostenibilidad del
negocio en el largo plazo.

Teniendo presencia en paises con atractivos
mercados de cemento y conscientes de que
esto incrementa el nivel de competencia,
hemos contemplado cuatro ejes en el tema
de la excelencia organizacional: mercados,
operaciones, administracion y activos.

La excelencia en nuestros mercados y el
objetivo de ofrecerles a nuestros clientes la
mejor propuesta de valor son el eje principal
de lo que nosotros llamamos Modelo
Argos. Para esto contamos con cinco
elementos: una marca valiosa que vincula
emocionalmente a nuestros clientes, un
servicio diferenciado, la posibilidad de
brindarles la mejor asesoria comercial
y técnica cuando se requiera y unas
herramientas tecnolégicas para optimizar
los procesos.

* A partir de esto, hemos dividido a
nuestros clientes en dos grupos: los
de consumo masivo y los de consumo
industrial. Nuestros clientes del negocio
masivo nos prefieren por la cercania que
tenemos con ellos, en la cual aseguramos
la disponibilidad del producto y brindamos
apoyo al dueno de la ferreteria, a los
mayoristas y a los maestros de obra, para
que desarrollen su negocio.

Por su parte, los clientes del negocio
industrial nos eligen por el relacionamiento
directo que les brindamos, el conocimiento
técnico y el ofrecimiento de soluciones
a la medida de cada proyecto, asi como
por la excelencia operacional que les
da la seguridad a los constructores de
contratarnos para todo tipo de obras, desde
los pequenos hasta los grandes proyectos
de infraestructura y vivienda que hoy se
construyen y que impactaran el crecimiento
del paisy, por supuesto, nuestro crecimiento
futuro.

Resultados encuesta de satisfaccion del cliente

Pais Unidades 2010
Colombia IS 85,7
Caribe y Centroamérica

Panamé IS

Repiblica Dominicana IS 86
Haiti IS 74
Suriname

USA IS NA

2011 2012 2013
84,2 86,1 85,2
88 81 82,5
77 89 89,7
72 75 70,5
83
NA NA 86
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Durante este ano mantenemos nuestro
cumplimiento con las metas propuestas de
satisfaccion al cliente.

En el eje de operaciones, nuestras acciones
estan destinadas a mejorar la eficiencia,
teniendo en cuenta diferentes temas como
la interconexion de nuestras operaciones,
enfocada en la generacion de sinergias.
Asimismo, nos concentramos en la
integracion vertical, con el fin de mantener
nuestra competitividad en el mercado,
y seguimos desarrollando  proyectos
energéticos para disminuir tanto el costo
por tonelada como la huella de carbono.

Nuestro reto es seguir creciendo de una
forma rentable a través de la eficiencia.
Esto incluye acciones para disminuir
el factor clinker/cemento, aumentar el
factor de marcha de los hornos, conseguir
ahorros energéticos, incluyendo el uso de
combustibles alternativos, y mantener un
disciplinado control de gastos.

Asimismo, continuamos trabajando para
mejorar nuestro ciclo financiero, que este
ano se ubicé en 48.5 dias. Buscamos la
eficiencia en el recaudo de cartera y una
excelencia en la optimizacion de inventarios,
para garantizar la disponibilidad de producto
a los clientes como parte de nuestra oferta
de valor.

orador Planta Puente Aranda, Colombia
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Como parte del compromiso con el desarrollo sostenible en sus tres ambitos, Argos tiene como § P7G =
prioridad la rentabilidad de la compafiia y la generacién de valor para sus accionistas. Por eso, los
proyectos estratégicos de la organizacion se seleccionan con base en estimaciones del retorno que T

estos ofrecen sobre el capital invertido. Para ello, se realizan estudios de rentabilidad de cada
proyecto y los someten a consideracion frente a los demés proyectos propuestos.

Algunos de los proyectos mas relevantes que adelantamos en 2013 fueron:

El Centro de Distribucion en Cartagena: El proposito de este proyecto es incrementar la capacidad de abastecer el mercado
colombiano mediante el aumento de la capacidad de empaque y despacho de la Planta de Cartagena, de 300,000 a 1.3 millones
de toneladas de cemento ensacado y de 200,000 a 1 millén de toneladas a granel. Con una inversién cercana a los USD35
millones, se espera que el Centro esté en funcionamiento en el primer trimestre de 2014. La importancia de este proyecto radica
principalmente en dos temas:

La eliminacion de un cuello de botella que existia en la Planta de Cartagena para poder distribuir cemento internamente. Por esta
razon, al estar terminado el Centro de Despacho, podremos incrementar la utilizacién de su capacidad instalada, pues no solo es
una planta con una eficiencia muy superior al promedio de la industria, sino que también esta localizada en zona franca, lo que
significa que cuenta con una tasa impositiva preferencial, potenciando asi el resultado de inversiones futuras en la infraestructura
operativa de Colombia.

Con este proyecto esperamos lograr ahorros importantes en temas logisticos al concentrar la actividad de despacho en esa planta.
De esta forma se eliminaran cargues y descargues dobles de material y el transporte entre plantas de la red del norte del pais.

Expansion en el centro de Colombia: Dadas las tendencias de crecimiento en el consumo de cemento en el pais y la esperada
inversion en infraestructura en los proximos afios, estamos realizando una expansién de la capacidad instalada de cemento en tres
plantas del centro del pais: Rioclaro, Nare y Cairo. Estas plantas se encuentran actualmente con una alta utilizacién de su
capacidad instalada. La expansion contempla 900,000 toneladas métricas adicionales y una inversion cercana a los USD120.55
millones. Esperamos que esta expansion esté en operacidn el segundo semestre de 2014. Con este proyecto se alcanzara un total
de 10,8 millones de toneladas métricas al afio de capacidad instalada en el pais.

Instalacion de molino vertical en Harleyville (Estados Unidos): Este proyecto contempla la instalacién de un nuevo molino vertical
en la Planta de Harleyville, en los Estados Unidos, lo que incrementara nuestra capacidad instalada de cemento en dicha planta, al
pasar de un millén de toneladas métricas al afio a 1,5 millones de toneladas métricas anuales. El valor estimado de este proyecto
es de USD48 millones.
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Proyectos Monto a invertir % avance del proyecto Ano terminacion estimado

Planta Rioclaro:
Aumento de capacidad H1: 9%
Montaje molino cemento vertical: 3%

Optimizacion Aumento capacidad empagque: 88% Cairo y Rioclaro en 2014 a
plantas del USD 120.55 millones Planta Cairo: : excepcion del molino de Rioclaro
Interior Colombia Aumento capacidad molienda: 52% ©  queentraen el 2015. Nare en 2015
: i aumento capacidad empaque: 88% :
Planta Nare:

Instalacion enfriador
produccion dual clinker H5: 34%

Centro de. s :

Distribucion ~ USD3500milones 66% 2014
Cartagena : : :

Harleyville . USD4800milones 32% 2014
Synergy - USD61.86 millones Ola 1y 2: 100% Ola 1y Ola 2 - 2014
Total @ USD265.41millones @ ®
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se enmarca en un negocio centrado en el

clientey en el desarrollo sostenible, es decir,
econémicamente viable, respetuoso de los
derechos de las personas, responsable y
amigable con el medioambiente. Creemos
que la ética y la transparencia son la base
para hacer negocios y para relacionarnos
con los diferentes grupos de interés de la
compaihia; para ello contamos, como ya se
menciond, con un Cédigo de Buen Gobierno
y una Politica de Sostenibilidad que
direccionan todas nuestras actuaciones.

En linea con la estrategia de sostenibilidad
de Grupo Argos, generamos valor de
forma responsable, con equilibrio entre
la rentabilidad econ6émica, el desarrollo e
inclusion social y la disminuciéon del impacto
ambiental, en un marco de actuacién
transparente, ético e innovador.

Buscamos la sostenibilidad de nuestras
operaciones a través del equilibrio entre
la generacion de rentabilidad, el desarrollo
social y la disminucion del impacto
ambiental, teniendo como marco de
referencia las buenas relaciones con los
grupos de interés y los principios del Pacto
Global y de buen gobierno.

Nos comprometemos con:

Los colaboradores: Promover el
desarrollo, la seguridad y el bienestar
laboral del capital humano dentro

autogestion y la conciencia ambiental.

El medioambiente: Desarrollar de
manera responsable las actividades
productivas teniendo en cuenta la
disminucion o compensacion de los
impactos ambientales.

Los proveedores y contratistas:
Construir relaciones armoénicas
y equitativas con proveedores vy
contratistas, dentro de una cadena
productiva responsable que propenda
por las mejores practicas en materia
laboral, social y ambiental.

Las autoridades: Dar cumplimiento
a la ley y mantener las buenas
relaciones con los diferentes entes
gubernamentales.

Los clientes: Ser el mejor socio
comercial para nuestros clientes,
porque entregamos  servicios y
productos de calidad que cumplen
con estandares nacionales e
internacionales y que hacen parte de
una cadena productiva responsable
con la sociedad y el medioambiente.

Los accionistas: Ser transparentes en
el manejo de la informacion y buscar la
mayor generacion de valor para ellos.



Las comunidades:
conservar
vecindad con
influencia de nuestra operaciéon y
apoyar el desarrollo local.

Propender por
las relaciones de buena
las comunidades de

Nuestro Codigo de Gobierno Corporativo
establece la existencia, en la Junta
Directiva, del Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo, que tiene por objeto
recomendar a la Junta sistemas para la
adopcion, el seguimiento y la mejora de las
practicas de sostenibilidad y de gobierno
corporativo en la compania.

* Ademas, en la organizacion contamos
con la Vicepresidencia Legal y de
Sostenibilidad, que depende directamente
de la Presidencia y que es la encargada de
liderar en la organizacién la promocion, la
capacitacion y el reporte de los asuntos de
sostenibilidad.

La Vicepresidencia orienta la administracion
en la adopcioén, el seguimiento y la mejora
de las practicas en materia ambiental,
econdmica y social, y vela por que la
sostenibilidad y la responsabilidad social
empresarial sean parte de la estrategia
a largo plazo de la compania. Para ello,
evalla peridodicamente el cumplimiento
del Codigo de Buen Gobierno y la Politica
de Sostenibilidad, teniendo en cuenta
los compromisos asumidos en relacién
con cada uno de los grupos de interés y
la estrategia establecida para las buenas
practicas corporativas.

La Mesa de Sostenibilidad es la principal
receptora de estas instrucciones y
recomendaciones y es la encargada de
implementarlas, para lo cual cuenta con
la participacion de las diferentes areas
de la organizacibn que gestionan los
asuntos. Cada vicepresidencia y algunas
dependencias de gran impacto tienen un
representante en ella, quien ejerce el rol
de facilitador y promotor de los temas de
sostenibilidad en su area. Adicionalmente,
la Vicepresidencia Legal y de Sostenibilidad
tiene un equipo encargado de liderar en la
organizacion la promocion, la formaciony el
reporte de dichos aspectos.

Esta vicepresidencia, de igual forma,
tiene la responsabilidad de presentar
cada ano a la Junta Directiva y al Comité
Directivo un informe con los principales
temas tratados en los Dialogos de
Sostenibilidad. Estos son un ejercicio de
consulta y retroalimentacion que hace
la compania con sus grupos de interés y
los realiza con base en las metodologias
internacionalmente aceptadas desde 2010
en todas las regiones donde se encuentran.

A la Junta se le presenta, igualmente,
el plan de accién definido por la Mesa
de Sostenibilidad, en el cual las areas
incorporan en sus planes de trabajo los
asuntos planteados por los grupos de
interés, como producto de los espacios
de didlogo y consulta anteriormente
mencionados.
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Para refrendar su compromiso con el
desarrollo sostenible, Argos adhirié al Pacto
Global desde 2007. Esta es una iniciativa
liderada por Naciones Unidas en cuyo marco
las empresas voluntariamente colaboran
con los organismos internacionales, las
organizaciones laborales y la sociedad
civil para promover principios sociales y
ambientales de caracter universal.
http://www.unglobalcompact.org/

Ademas del Pacto, nuestra compania
también hace parte de las siguientes
iniciativas:

Business for Peace: Es una iniciativa

derivada del Pacto Global, orientada a la
implementaciéon de practicas de negocio
responsables, alineadas con los principios
del Pacto Global en zonas de conflicto, con
el fin de coordinar acciones de cooperacion
para lograr avances en materia de paz.

http://www.unglobalcompact.org/Issues/conflict_

prevention/index.html

World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD): Por medio de
nuestra matriz, Grupo Argos, hacemos
parte de esta iniciativa que aglutina a mas
de doscientas empresas de talla mundial
que también estan comprometidas con el
desarrollo sostenible. Estas empresas son
de treinta paises distintos y hacen parte de
las veinte industrias mas importantes del
mundo.

http://www.wbcsd.org/

Iniciativa Sostenible del Cemento (CSI):
Esta busca balancear la demanda creciente

del cemento con la necesidad de forjar
una industria cementera mas sostenible,
para atender estos temas y dar una vision
y una direccion clara; esto con el fin de
tener una aproximacion mas sostenible
hacia el crecimiento futuro. La iniciativa
estd compuesta por veinticinco companias
de mas de cien paises, que representan el
40% de la producciéon mundial de cemento.
http://www.wbcsdcement.org/

Con el objetivo de fortalecer nuestro
compromiso con la gestién sostenible del
recurso hidrico, a partir de marzo de 2014,
decidimos hacer parte de la iniciativa de
Naciones Unidas “CEO Water Mandate”.
Este es un compromiso publico-privado,
disenado para ayudar a las empresas
en el desarrollo, implementacion vy
divulgacion de las politicas y practicas de
sostenibilidad relacionadas con el agua.
Propone a las empresas firmantes trabajar
en la gestion sostenible del recurso hidrico
en sus operaciones directas y cadena de
suministro, asi como en el desarrollo de
acciones colectivas y la contribuciéon al
desarrollo de politicas puUblicas. Busca
también promover la participacion de la
comunidad y fomentar la transparencia en
las compaiias adheridas a esta iniciativa.
http://www.ceowathermandate.org/

*%* Las relaciones de Argos con sus grupos
de interés y las tendencias del sector en
materia de sostenibilidad son dindmicas
y evolucionan de manera permanente.
En el afo 2012 se realiz6 un analisis de
materialidad, en el cual se identificaron siete
temas relevantes, que fueron abordados en

Nuestro desempeno
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nuestro Reporte Integrado 2012: seguridad
laboral, gobierno corporativo, innovacion,
gestiobn ambiental, ecoeficiencia, estrategia
climatica y biodiversidad. En 2013, la
organizacion realizé nuevamente el analisis
de materialidad con base en la version G4
del Global Reporting Initiative, GRI, con la
colaboracion de la firma externa KPMG.
Es asi como la cobertura del presente
Reporte abarca trece nuevos aspectos
relevantes que surgieron de este analisis
reciente, algunos de los cuales coinciden
con aquellos que se habian identificado en
el estudio anterior.

Para la realizacion del anélisis de
materialidad a finales de 2013, se sigui6 el
proceso que se describe a continuacion :

Paso 1. Identificacion y validacion.
Identificacion de temas relevantes
resultado del analisis de informacién como:
documentos internos, iniciativas de reporte
y sus complementos sectoriales, reportes
de sostenibilidad de compafhias lideres del
sector y mediciones internacionales como
el Dow Jones Sustainability Index, DJSI.

Paso 2. Priorizacion. Priorizacion de temas
relevantes.

Para ello se consideraron los siguientes
elementos:

Referenciacion de las compafias
lideres del sector de acuerdo con los

PASO 1

Identificacion
y validacion

Priorizacion Validacion

aspectos y los temas actualizados para
2013

Alineacion de los aspectos identificados
obtenidos a través de los dialogos con
los grupos de interés

Analisis de prensa realizado con los
aspectos y temas actualizados para
2013

Alineacién de los aspectos identificados
con los Principios del Pacto Global y el
Cement Sustainability Initiative (SCI)

Alineacion de los aspectos identificados
con la estrategia de la compania
Alineacién de los aspectos identificados
con los temas del DJSI

Relacion de aspectos con los riesgos
identificados por la organizacion

Paso 3. Validacion. Aprobacion del listado
de aspectos materiales con la direccion de
Argos.

El siguiente grafico muestra los resultados
del anadlisis de materialidad. El eje X
representa la importancia de impactos
econdmicos, sociales y ambientales, y el eje
Y representa la influencia en la evaluacién y
las decisiones de los grupos de interés:

PASO 3



Influencia en la evaluacién y decisiones de los grupos de interés

Matriz de Materialidad

(relevancia externa)

>

Significancia impactos econémicos, sociales y ambientales (relevancia interna)

. Aspectos materiales

G4-19

Nuestro desempeno

Innovacion en procesos y
productos

E Cambio climatico y emisiones

Uso eficiente de materiales y
coprocesamiento

Seguridad industrial y salud
ocupacional

Relacionamiento con grupos de
interés

ﬂ Derechos humanos

Biodiversidad

Ciudadania corporativa y gestion
de comunidades

E Energia

10 Gestion de los impactos ambientales
y sociales productos y servicios

Riesgos relacionados con el agua
Transporte
Desempefio econémico

m Gestion de riesgo en proveedores

Internacionalizacion de
externalidades ambientales y sociales

m Estrategia de sostenibilidad
m Residuos
Gestion y atraccion del talento

E Cumplimiento legislativo

E Gestion de comunicacién y marca

m Administracion de datos e informacion
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Descripcion de aspectos materiales:

Aspectos

Innovacion en procesos y productos

Cambio climatico y emisiones

Uso eficiente de materiales y
coprocesamiento

Seguridad y salud ocupacional

Relacionamiento con grupos de interés

Derechos humanos

Biodiversidad

Ciudadania corporativa y gestion de
comunidades

Energia

Gestion de los impactos ambientales y
sociales productos y servicios

Riesgos relacionados al agua

Transporte

Desempeiio econémico

Descripcion

Desarrollo de actividades de mejora y desarrollo de procesos,
productos y servicios que permitan generar crecimiento, lograr
eficiencia y conseguir una mejor posicion en el mercado. (Ver
paginas 160 a 170)

Acciones de la organizacion encaminadas a la reduccion del
efecto de sus operaciones en el cambio climatico, y de los efectos
negativos del clima sobre la operacion de la compaiia. Acciones
de la compaiiia para la disminucion de sus impacto en la calidad
del aire de las zonas en las cuales tiene operacion. (Ver paginas
124 a 129)

Reduccion de la presion del uso de recursos en el medio ambiente
y evaluacion del menor impacto durante ciclo de vida de materias
primas y productos auxiliares. (Ver paginas 115 a 120)

Gestién y administracion de la Organizacion de practicas que
garanticen la seguridad, la integridad y la salud de los empleados
y contratistas, teniendo en cuenta los riesgos actuales del negocio
y el impacto positivo sobre la productividad y la disminucién de
costos laborales. (Ver paginas 136 a 141)

Relaciones con diferentes grupos de interés relacionados con la
prestacion de servicios, medicion de impactos y gestion de
expectativas (Ver paginas 189 a 191/ 78 / 99)

Comportamiento acorde a los principios de respeto y promocion
de los derechos humanos asumidos por la organizacion sobre
todas las personas que se vean afectados por sus operaciones
(empleados, proveedores, comunidades, clientes...) (Ver paginas
109/ 148 a 152)

Proteccion de la biodiversidad de fauna y flora afectada directa o
indirectamente por la operacién. Desarrollo y puesta en marcha
de estrategias de eliminacion y mitigacion de impactos. (Ver
paginas 129 a 133)

Comportamiento la organizacion en la promocion y mejora de la
calidad de vida de la sociedad en la que opera, basado en el
fomento de la institucionalidad con las autoridades locales y
representantes, formacion y empleo de personal de las zonas de
influencia a lo largo de la cadena de valor. (Ver pag. 152 a 159)
Gestion y planificacion del costo de la energia, especialmente las
relacionadas con el uso de combustibles fésiles. Reduccion de la
exposicion a los riesgos relacionados con los combustibles fésiles.
(Ver paginas 115 a 118)

Gestion de los impactos ambientales y sociales de los productos y
servicios y la comunicacién de los mismos. (Ver paginas 121 /
133 a134)

Administracion de las cantidades de agua que se extraen, asi
como la calidad y cantidad de agua liberada, con especial
atencion en las zonas con escasez de agua. (Ver pags. 122 a 124)
Politicas y guias de transporte, incluyendo temas como:
requerimientos de seguridad, emisiones, entrenamiento de
personal, entre otros (Ver paginas 111 a 113)

Ejecucion de la compaiia de su funcién en crear rentabilidad
sostenida y generar recursos financieros para sus accionistas. (Ver
paginas 15a21/25a47/72a75/ 124 a 128)



* Con el interés de identificar la cobertura
y el limite de los asuntos materiales, en
Argos hicimos el analisis dentro y fuera de
la organizacion de estos aspectos. Como
“dentro de la compania” definimos los
negocios de cemento, concreto y agregados
ycomo “externos o fuera de la organizacion”,
los proveedores, clientes y distribuidores.

Ver detalles en tabla GRI.

Importancia de impactos economicos,
sociales y ambientales

Como parte de la metodologia del analisis
de materialidad, relacionamos los asuntos
relevantes con riesgos para la compania.
En la tabla GRI que encuentran en el anexo
se detallan los riesgos asociados a los doce
aspectos materiales de Argos.

Grupos de interés

La promesa de valor para cada uno
de los grupos de interés y los asuntos
fundamentales en los que trabajamos
desde las dimensiones econémica, social
y ambiental, estd contenida en la Politica
de Sostenibilidad, que es parte del eje
estratégico de la empresa. Nuestra vision
y nuestros valores se ven reflejados en
esta Politica que declara la bulsqueda
del equilibrio entre la generacién de
rentabilidad, el desarrollo social y la
disminucion del impacto ambiental,
teniendo como marco de referencia las
buenas relaciones con los grupos de interés
y los principios del Pacto Global y de buen
gobierno.

Compromisos con nuestros grupos de interés

Grupo de interés

Compromiso

El desarrollo, la seguridad y el bienestar laboral de nuestro capital humano dentro de

Colaboradores

una cultura organizacional de mentalidad global que promueve la innovacion, el

trabajo en equipo, la autogestion y la conciencia ambiental.

Clientes

Ser el mejor aliado comercial para nuestros clientes porque entregamos servicios y

productos de calidad que cumplen con estandares nacionales e internacionales y que
hacen parte de una cadena productiva responsable con la sociedad y el

medioambiente.

El desarrollo responsable de nuestras actividades productivas teniendo en cuenta la
Medioambiente disminucion o compensacion de los impactos ambientales.

Autoridades

Cumplimiento de la Ley y buenas relaciones con el Gobierno para el progreso del pais.

La construccion de relaciones armonicas y equitativas con nuestros proveedores y

Proveedores y
contratistas

contratistas, dentro de una cadena productiva responsable, que propenda por las
mejores practicas en materia laboral, social y ambiental.

La conservacion de relaciones de buena vecindad con las comunidades de influencia

Comunidades

Accionistas o
accionistas.

de nuestra operacion y apoyo en el desarrollo local.
Transparencia en la informacion y mayor generacion de valor para nuestros

G4-20 / G4-21 *
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Hemos identificado nuestros grupos de
interés segln la metodologia propuesta por
la herramienta AA10OOSES sobre Inclusion
de Grupos de Interés. De acuerdo con dicho
estandar, llevamos a cabo la seleccién
de los individuos o grupos de individuos
relevantes con base en los siguientes
criterios:

Dependencia: Quienes dependen de
nuestras actividades, productos o servicios,
o0 de quienes dependemos para continuar
operando.

Responsabilidad: Ante quienes
tenemos o podriamos llegar a tener una
responsabilidad de tipo comercial, legal,
operativa o ética.

Cercania: Quienes necesiten de nuestra
atencion inmediata con respecto a asuntos
financieros, econdémicos, sociales o
ambientales.

Influencia: Quienes pudieren generar un
impacto en la estrategia o en nuestra toma
de decisiones.

Diversidad de perspectivas: Quienes
pueden llevarnos a un nuevo entendimiento
de alguna situacion o a la identificacion de
nuevas oportunidades que de otra forma no
serian detectadas.

Luego de este analisis, agrupamos los
individuos o grupos de individuos relevantes
en siete categorias o grupos de interés,
lo cual nos permite abordar y monitorear
cada tipo de relacionamiento de manera

~
ARGOS

EEMENTO BLANCD:
UR0 GEMEAL e

I

b -'1
; b
E

<
Cliente Zona Noroccidente; Colombia , &

periddica. Para cada uno de estos hemos
formulado una promesa de valor especifica,
y unos mecanismos de relacionamiento
periodicos.

* Ppara cada uno de estos grupos de
interés existen personas en la organizaciéon
dedicadas de manera permanente a
identificar, priorizar y relacionarse con
estos; ademas, contamos con un canal
de comunicacion formal mediante el cual
anualmente realizamos un acercamiento
con los grupos de interés, para socializar
nuestra gestion y generar un espacio de
dialogo abierto y participativo para conocer
sus inquietudes y expectativas.

Contamos con un mapa de relacionamiento,
herramienta que nos permite acceder de
forma centralizada a la informacién que
sobre los diferentes grupos de interés
tienen los diferentes responsables de estos.
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Grupo de
interes

Colaboradores

Clientes

Medioambiente

Autoridades

Proveedores y
contratistas

Comunidades

Accionistas

Medio de relacionamiento
y frecuencia
Dialogos de sostenibilidad anuales,
reuniones y capacitaciones habituales,
intranet.
Eje de trabajo: calidad de vida laboral.

Entrevistas comerciales habituales
(diarias), estudio de satisfaccion,
programas de desarrollo y formacion
académica y técnica, seguimiento al
ambiente competitivo, y la linea de
atencion al cliente.

Eje de trabajo: mercadeo responsable

Dialogos de sostenibilidad anuales,
reuniones y capacitaciones habituales,
Internet.

Eje de trabajo: cultura ambiental.

Dialogos de sostenibilidad anuales,
relacionamiento a través de agremia-
ciones.

Eje de trabajo: alianzas publico privadas
y construccion de politicas pablicas

Dialogos de sostenibilidad anuales,
relacion comercial permanente,
capacitaciones semestrales y auditorias
periddicas.

Eje de trabajo: aprovisionamiento
responsable.

Dialogos de sostenibilidad anuales,
reuniones mensuales, convocatorias
anuales, llamadas telefonicas
permanentes, designacion de un lider
con el cual se pueden relacionar
permanentemente en la zona (lider de
sostenibilidad), alianzas y proyectos
desarrollados en conjunto.

Eje de trabajo: desarrollo social.

Asambleas ordinarias y extraordinarias
anuales, Informe de gestion anual,
reuniones con inversionistas potenciales
y existentes trimestrales, linea de
atencion al inversionista, contacto
directo de manera telefénica o
electronica, conferencias telefonicas
trimestrales para exponer los resultados
de la compaiiia, pagina web especial
para inversionistas, entre otros.

Eje de trabajo: gobierno corporativo.

Temas
relevantes
Bienestar laboral e involucra-
miento de familias.
Formacion.

Programacion y estado de sus
pedidos.

Recuperacion de canteras.
Emisiones de material
particulado.

Aumentar la frecuencia de
comunicacion.

Fortalecer control en proceso de
contratacion.

Mayor acompafnamiento y
comunicacién sobre cambios en
politicas y estructura de la
empresa.

Formacion y acompanamiento
en temas ambientales y de
sostenibilidad.

Socializacion de logros
ambientales. Impactos
ambientales. Desarrollo de
proveedores locales.
Generacion de empleo en la
zona.

Apoyo a proyectos locales en

lineas de intervencion diferentes

a las definidas.

Desempefio de la compafia en
cuanto a: volimenes de ventas,
eficiencia operativa, margenes y
estrategia de crecimiento,
desempeno y comportamiento
de los mercados en que
operamos.

Gobierno corporativo
Variables externas que afectan

el desempeno de la accion y su
potencial de valorizacion.

Capitulo

Gestion del talento humano

PG \
\1al10; |

’

Innovacion Nosene” )
Transporte e e
Sostenibilidad econdémica

Sostenibilidad ambiental

Sostenibilidad social y
desarrollo de comunidades

Gestion de proveedores

Sostenibilidad social y

desarrollo de comunidades.

Sostenibilidad econémica
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iIngresamos al indice de Sostenibilidad de DOW Jones!

4. ¢QUE ES EL INDICE DE SOSTENIBILIDAD DEL DOW JONES?

> El Dow Jones Sustainability Index (DJSI) es un subindice del Dow Jones Global Index (DJGI) que se
utiliza para medir el desempeno de las mas grandes empresas a nivel mundial en relacién con su
gestion de la sostenibilidad corporativa. Esta medicion es realizada por la agencia de calificacion Robe-
coSAM, quien realiza un analisis exhaustivo de cada empresa invitada en funcion del tipo de industria
al que pertenece. Cada ano, el 10% de las empresas con la mejor calificacion de cada sector confor-
man el Indice Mundial del Dow Jones Sustainability Index, o “DJSI World Index”.

MEMBER OF Adicionalmente al Indice Mundial (DJSI World), existen indices de
Dow Jones sostenibilidad del Dow Jones que fueron establecidos para agrupar a
Sustainability Indices las mejores empresas segln criterios geograficos. Algunos paises
In Collaboration with RobecoSAM @ fueron considerados como mercados emergentes en lugar de ser

incluidos en los indices geograficos. Estos paises fueron agrupados
en un indice aparte denominado DJSI Emerging Markets para efectos
de comparabilidad, entre los cuales se encuentra Colombia.

7
2. RESULTADOS ARGOS

Hoy Argos es la segunda empresa cementera mas sostenible del mundo de acuerdo con el DJSI,
por lo que recibimos la distincion SilverClass de RobecoSAM. Esta medalla de plata se otorga a las
compafiias cuyo puntaje estd en un rango entre el 1% y el 5% de diferencia, comparado con el
mejor puntaje de la industria.

Este reconocimiento Silver Class es publicado en el Anuario de Sostenibilidad de RobecoSAM, en
el cual se listan las compafiias con el mejor desempefio en la medicion de sostenibilidad del Dow
Jones desde el afio 2004.

ROB=COSAM
Sustainability Award

Silver Class 2014

(

Los resultados reflejan que en 6 de los 21 aspectos evaluados por el Dow Jones Sustaina-
bility Index, Argos es la compaiiia con mejor desempefio en el sector de Materiales de
Construccion. En 8 de ellos, obtuvo un puntaje mayor o igual al de las 4 cementeras que
hoy hacen parte del indice. En los restantes 7 aspectos, obtuvo un puntaje mayor o igual
al de las empresas del sector que fueron invitadas a participar del DJSI.

Argos fue una de las 2 compaiifas cementeras que ingresaron al indice
de Mercados Emergentes o DJSI Emerging Markets. Esto quiere decir
que somos consideradas como una de las 81 companias de dichos
mercados que son pioneras en sus practicas de sostenibilidad.

V}!ng,\\ Nuestros resultados demuestran el compromiso de Argos con el
(I PG equilibrio entre la generacion de rentabilidad, el respeto por el medio
. \lall10; | ambiente y el desarrollo social, cuyo adecuado balance son los pilares
LS A

Y R’ # para garantizar el futuro de las organizaciones.

',,’,v“‘,.”‘,,,i,.‘,,,}“ N7t



Nuestro desempeno _

Sostenibilidad

3. :QUE EMPRESAS PARTICIPAN?

Cada ano, las 2,500 empresas mas grandes del S&P Global Broad Market Index BMI en términos de capital flotante son
invitadas a participar de la medicién para la conformacion del indice Mundial o DJSI World Index. Adicionalmente, algunas
empresas son invitadas a participar inicamente en los indices complementarios (geograficos o de mercados emergentes)
con base en subsets del mismo S&P Global Broad Market Index y en funcién de su capital flotante.

Asi, para el 2013, un total de 3,300 compaiiias a nivel mundial fueron invitadas a participar. Cementos Argos S.A., al igual
que Grupo Argos S.A., fueron invitadas tanto para el Indice Mundial (DJSI World), como del Indice de Mercados Emergen-
tes (DJSI Emerging Markets).

4. :QUE SE MIDE?

- El indice de Sostenibilidad del Dow Jones mide el desempefio de las companias en 3 dimensiones:
econdémica, ambiental y social. Con respecto a los temas cubiertos, el indice evallia aspectos relevan-
tes segun el tipo de industria.

B DIMENSION ECONGOMICA DIMENSION AMBIENTAL DIMENSION SOCIAL |

= Gobierno corporativo = Reporte ambiental = Reporte social

= Riesgos y manejo de crisis = Politica y Sistema de Gestion Ambiental = [ndicadores de practicas laborales

= Cddigo de Conducta = Eco-eficiencia operacional = Derechos humanos
Transparencia = Biodiversidad m Desarrollo del capital humano
Anticorrupcion = Estrategia de cambio climatico = Atraccion y retencion del talento

= Politica de Competencia = Estandares internacionales de produccién = Ciudadania corporativa y filantropia

= Servicio al cliente = Estrategia de reciclaje = Salud Ocupacional y Seguridad industrial

» Gestion de la cadena de abastecimiento m Riesgos relacionados con el agua = Relacionamiento con grupos de interés

5. MEJORAS SIGNIFICATIVAS

Argos ha sido invitado a hacer parte de esta medicion desde el ano 2009. En el 2013, se eviden-
ciaron mejoras destacables en todas las dimensiones de la sostenibilidad, lo que nos llevé a
ingresar al indice por primera vez. Entre las mejoras mas contundentes respecto a nuestro propio
desempeno en anos anteriores, se destacan nuestras buenas practicas en los siguientes aspec-
tos:

» Politica anticompetitiva
» Codigo de Conducta

» Cumplimiento

> Corrupcion

» Soborno

> Eco-eficiencia operacional

» Estrategia climatica

» Estandares Internacionales
de Produccion

> Riesgos relacionados al agua

> Desarrollo del capital humano
y ciudadania corporativa
. » Filantropia

------ } - El principal reto es mantener el altisimo nivel de desempeno en los temas sociales, econémicos
y ambientales que nos llevaron a entrar al indice, pues no basta con obtener buenos resultados,
sino que debemos integrar la sostenibilidad a todas nuestras operaciones. Continuaremos toman-
do decisiones considerando siempre los grupos de interés, buscando el equilibrio entre la genera-
cion de rentabilidad, la disminucién del impacto ambiental y el desarrollo social. Debemos intensi-
ficar nuestras iniciativas, no sélo para mantenernos en el indice, sino para lograr ser sostenibles
y generar valor a largo plazo, que son en ultimas los grandes objetivos de nuestra compania.
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Gobierno corparativo

5.6.1 Sostenibilidad econdmica
Gobierno

En la reforma integral realizada al Cédigo de
Buen Gobierno, la medicién del desempeno
de nuestra Junta Directiva fue uno de los
temas principales. Se pasé del esquema
de autoevaluaciéon al de evaluacién de
desempeino de su gestion por parte de
una firma independiente especializada y
dejando la autoevaluacién solo como una
opciéon alterna frente a la no realizacion
de la primera. La nueva reglamentacién
establece que la Junta Directiva como
o6rgano y cada uno de los directores
individualmente considerados seran

Planta Sogamoso, Colombia

evaluados en forma periddica, lo cual puede
realizarse en la mitad y al final del periodo
para el que fueron elegidos. La evaluacion
sera realizada por una firma independiente,
y un resumen con las conclusiones de dicha
evaluacion sera presentado a la Asamblea
General de Accionistas en la reunién en la
cual esté prevista la eleccion de Junta.

Desempeiio de la Junta

La asistencia promedio de los directores de
Junta en 2013 fue del 91,96%.

En 2013 y en cumplimiento de Ilo
establecido en el nuevo Cédigo de Buen
Gobierno, se contrat6é a la firma Prospecta




para que adelantara la evaluacion externa
de desempeno de la Junta Directiva
de Cementos Argos S. A. Esta firma
realiz6, adicional a la evaluacién del
desempeno de la Junta, la identificacion
de fortalezas y oportunidades de mejora
en los aspectos evaluados, teniendo
como referente las mejores practicas
internacionales. Los elementos que se
tomaron en cuenta en la evaluacion de
Prospecta, fueron: estructura/gobierno,
coordinacién, interaccion y enfoque de lo
estratégico, las cuales posteriormente se
desagregaron en 37 elementos especificos
de desempeno, que fueron evaluados para
obtener la calificaciébn de cumplimiento
de los estandares o mejores practicas
internacionales de nuestra Junta Directiva.
Como resultado de la evaluacién se le
catalogd como un 6rgano de mandato joven
de categoria superior, en el que hay un
nivel adecuado de cumplimiento en todas

Naturaleza y nimero de temas o asuntos
criticos llevados a la Junta Directiva
relacionados con temas ambientales,
sociales y econdmicos y mecanismos para
resolverlos

G4-50

Reforma integral del Codigo de Buen Gobierno
Cambio de nombre y asignacion de funciones
de sostenibilidad y conducta, asi como los
riesgos asociados a estos para el Comité de

Gobierno Corporativo

Evaluacion de la Junta Directiva y presentacion
de sus resultados

Informe de sostenibilidad y DJSI

La asistencia promedio de los
directores de junta en el 2013
fue el 91,96%

las areas analizadas. En la calificacion
entregada por el tercero, se resaltan los
esfuerzos de la compania por redisenar
la Junta y por estar a la vanguardia de
los temas de gobierno corporativo, para
concluir, entre otros, que nuestra Junta
cuenta con bases sélidas que le permiten
demostrar fortalezas fundamentales en la
construccién de equipo.

Con respecto al perfil de nuestros directores,
la evaluacion resalta “la O6ptima mezcla
de habilidades, la complementariedad
y la diversidad necesaria”, ademas de
establecer que este 6rgano cumple con
la totalidad de requerimientos locales
(colombianos) frente a los 37 elementos de
desempeno que fueron evaluados.

El resultado de la evaluacidon se detalla en
la siguiente tabla:

Nuestro desempeno
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Camiones mezcladores en Panama

Resultados de la evaluacion Junta Directiva

» Cementos Argos

PROSPECTA Resultados de la evaluacion del desempeno de la JD por componente*

Cumplimiento frente a los estandares internacionales

e O D O ) €) (rnciolesfortalezas lArcas oo oportunidad

+La JD evidencia una excelente combinacién de sFormalizar el Plan de Sucesién para el CEO y altos ejecutivos,
conocimientos, habilidades y experiencias siguiendo las politicas de gestién de Talento Humano de
Composicién . sLa JD cuenta con mayorfa de miembros independientesy Cementos Arges
pérdida el cardcter de independiente después de sFortalecer el rol de los miembros independientes
transcurrir tres mandatos
*Los directores muestran un alto compromiso frente a la sAdoptar un rol proactive frente al direccionamiento estratégico
preparacién del material y asistencia a las reuniones de JD de la compahia
Funciones de la Junta Directiva . sClarificar el rol del Presidente de la JD
#Discutir la adopcién de la figura de Director Independiente
Senior
Eé:;celr”nr:/ sDesarrollar al menos una reunién anual de miembros
. . independientes con el Presidente de la JD
Reuniones . . . ¢ '
*Mejorar el funcionamiento de los sistemas de comunicacién
durante las reuniones no presenciales
+Los comités evidencian una apropiada composicién y sConsiderar ampliar el enfoque del Comité de Gobierno
estructura para el cumplimiento de sus funciones Corporativo
sProfundizar los temas de sostenibilidad, innovacién, talento
Comités . humano y gestién de riesgos

eDiscutir la posibilidad de generar mayores espacios de
profundizacién y mecanismos que favorezcan la eficiencia de los

comités
sLa ID cuenta con procesos de induccién que garantizan el eDefinir lineamientos clares para la presentacién de informacidn
) entendimiento del negocio sGarantizar que los envios pre-junta cumplan con la adecuada
nformacién ) ndimient , rantizs : :
sLa informacidn es completa y de calidad anticipacidn y contenidos requeridos
, sLa JD cuenta con excelentes practicas de transparencia y
Coordinacién o N - .
revelacién de informacidn para los diferentes grupos de
o interés
omunicaciones i 3
El Reporte Integrado Anual reporta bajo estandares GRI,
asegurando el nivel de contenido y publicacién de la
informacidn
Interaccidn [Participacién entre eLos miembros de JD evidencian relaciones de cenfianza sFacilitar la moderacién de las reuniones desde la Presidencia de
miembros de Junta, entre que favorecen la construccidn de relaciones de colegajey el la JD
Interaccién  miembrosy Presidente de JD, . desarrollo de una dindmica participativa sFavorecer la construccién de valor conjunto a través de
entre Presidentey CEQ y entre posiciones divergentes por parte de los Directores
Juntay ejecutivos)
sLas reuniones evidencian un balance adecuado entre el sConstruir un Plan Accidn formal dando prelacidn a los temas de
A g ' seguimiento a temas administrativos y el desarrollo de orden estratégico
genca debate sEmpoderar al Presidente de la JD frente al liderazgo en la

construccién y seguimiento del Plan de Accién
sLa JD evidencia una evolucidn en la construccién de una sAdoptar un rol activo frente a la generacién de debate
cultura abierta al debate que favorece la creacién de valor estratégico
para la compafia sModificar la dindmica de las presentaciones en aras de fomentar
la discusidn estratégica
sParticipar de forma activa en la construccidn de la estrategia de
la compafiia, elaboracién de un Plan de Accién formal y desarrolle
. de indicadores claves de seguimiento de la JD
sProfundizar la gestién del riesgo

Entogue en lo

. Discusién/tema de decisiones
estratégico

Metas estratégicas

. Calificacion Cementos Argos Promedio mejores JD colombianas *No a escala
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Formacion para la Junta Directiva

Argos, consciente de la relevancia que tiene
la Junta Directiva como 6rgano rector de la
compania y la importancia de presentarles
un contexto integral de la organizacion a
quienes entran a conformarla, reglamenta,
en el Codigo de Buen Gobierno, la induccion
y capacitacién de estos directores. Para
ello establece para los nuevos miembros
una induccién que debe incluir temas
fundamentales como el organigrama de
la compania y las funciones de cada érea,
los Estatutos Sociales, el mismo Cédigo de
Buen Gobierno (haciendo especial énfasis
en los deberes y las obligaciones que
tienen como directores), la composicién y
el funcionamiento de los comités de apoyo,
el plan de accién de la Junta, la estrategia
corporativa, las caracteristicas especificas
de los sectores en los cuales desarrolla su
actividad la compania y sus subordinadas
y los riesgos asociados a los negocios de
estas.

Asimismo, es importante resaltar que
de acuerdo con nuestro Codigo de Buen
Gobierno, la administracién debe disenar
e implementar un plan de capacitacion
para los directores, mediante el cual se
mantengan actualizados en todos los
temas relacionados con la sostenibilidad
de la compania y sus subordinadas vy
las actividades y los riesgos que estas
enfrentan.

Para ser consecuentes con lo anterior,
en 2013 los directores recorrieron varias
sedes y plantas de Argos en las tres

regionales, donde pudieron conocer a fondo
los diferentes procesos de produccion
y como funciona cada una de ellas. Asi,
los miembros de la Junta visitaron las
instalaciones de Yumbo, Cartagena, Bogota
y Medellin en Colombia, asi como algunas
instalaciones en las operaciones de
Panama y Estados Unidos.

A futuro

Teniendo como referente las mejores
practicas y los mas altos estandares
internacionales, en 2013 no solo
reformamos integralmente el Cédigo de
Buen Gobierno, sino que nuestra Junta
Directiva autoriz6 a la administracién la
modificacion de las responsabilidades
del Comité de Gobierno Corporativo que
apoya su gestion y le adicion6 funciones de
orientacion, monitoreo y seguimiento de las
mejores practicas en sostenibilidad a nivel
mundial. Como consecuencia de lo anterior,
el nombre del Comité cambi6é a Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo; en
2014 este cumplira con todas las funciones
relacionadas con estas areas, ademas de
las que siempre habia ejercido, reforzando
asi nuestro compromiso en materia de
sostenibilidad y gobierno corporativo.

De igual forma y buscando la mejor
referenciacion de la gestion de la Junta
Directiva frente a sus pares en Colombia
y el mundo, esperamos continuar con la
evaluacién externa anual de ella, de forma
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que podamos conocer las oportunidades de
mejora y nuestra posicion frente a los mas
altos estandares internacionales que rigen
la sostenibilidad y el gobierno corporativo,
para verificar siempre la pertinencia de su
adopcion en nuestra compania.

Etica y transparencia

El fortalecimiento de la ética empresarial
es una decision de Argos; por eso basamos
nuestro comportamiento, politicas y
procedimientos en la integridad como
principio inspirador, que se sintetiza en
hacer siempre lo correcto. Con base en
esto y liderados y monitoreados por la
alta direccion y el Comité de Conducta
Empresarial, hemos estructurado el Codigo
de Conducta, asi como las politicas que
emergen de él, entre las cuales se destaca
la Politica de Cero Tolerancia al Fraude y
la Politica de Competencia. Para asegurar
el entendimiento y la aplicacién de estos
lineamientos, hemos establecido una
estrategia de comunicaciény entrenamiento
a través de diversos medios, con cobertura
en todas las geografias y regiones en las
que operamos.

De esta forma, con el propésito de adecuar
instrumentos de gobierno a los mas altos
estandares contemporaneos de ética
corporativa y sostenibilidad, tenemos el
Cédigo de Conducta Empresarial, que
se incluyd en 2013 en la mencionada
reforma integral de nuestro Cédigo de
Buen Gobierno. En el Capitulo VI, literal a,
se establece que “la compania tendra un
Cédigo de Conducta Empresarial aprobado
por la Junta Directiva, en el cual se regule

lo referente al comportamiento esperado
por la compania respecto de sus directores,
administradores y colaboradores, tanto
en relacion con la compania como con
los diferentes grupos de interés”’. En
desarrollo de estos lineamientos, hemos
definido importantes documentos como
la Politica Ambiental, Antifraude, de
Competencia, de Diversidad y el Manual
para la Administracion de Contratistas
y Proveedores, en los cuales reiteramos
nuestro firme compromiso con que todo
esto sea una realidad y se convierta en
parte de nuestro actuar diario.

Este Codigo de Conducta Empresarial es de
obligatorio cumplimiento por parte de todos
los colaboradores y directores de Argos y
sus companias relacionadas, sin importar la
geografia, la regional o el pais en el que se
encuentren; de esta manera, aseguramos
que las relaciones con proveedores,
contratistas, clientes, accionistas,
autoridades, comunidades y, en general,
cualquiera que tenga relacionamiento con
la organizacién, estén cubiertos por estos
lineamientos y politicas.

*  Durante los ltimos afios, hemos
consolidado la Linea de Transparencia
como un canal eficiente para el reporte
de denuncias por acciones irregulares que
puedan presentarse en el desarrollo de los
negocios, asi como una herramienta de
consulta para que todo aquel que tenga
inquietudes sobre nuestros procesos de
transparencia y conducta pueda expresar
sus opiniones de manera libre, sea directa
o an6nimamente. Esta linea esta habilitada
para que no solo los colaboradores
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puedan hacer uso de ella, sino para que
cualquier tercero aproveche este canal
de comunicacién en iguales condiciones,
facilitando, de esta manera, las denuncias
por parte nuestros grupos de interés
en Colombia, Estados Unidos, Panama,
Republica Dominicana y Haiti, via teleféonica
y a través del correo:
lintransparencia@argos.com.co

en cualquiera de las regiones en las que
operamos.

2013
Informacién 84 N\ed/
Conflictos de interés 55 ,/;é\’\'
Ndmero total de incidentes Seguridad y uso de 4 ' '\\1/120/6,:'
reportados por linea ética bienes NNt
por tipo Relaciones laborales 42 -
Corrupcion 91
Total 276
En seguimiento de anos anteriores se registran 27 casos
2013
) o . e Ndmero de incidentes Numero de incidentes
Ndmero de incidentes Numero de incidentes o AETeE i G
FEEIPIEISS CATERS se despidieron colaboradores  sancionaron colaboradores G 4 L A 16
|nCId€I’1t€S de 91 28 4 1
corrupcion
Competencia integramente las leyes de la competencia,

En Argos estamos comprometidos con tomar
todas las acciones tendientes al adecuado
manejo de las relaciones con los grupos de
interés y competidores, siempre a través de
acciones transparentes y en cumplimiento
de las normas aplicables. En nuestro
Cédigo de Conducta hemos declarado
nuestro compromiso con la libre empresa,
asumiendo el compromiso de respetar

antimonopdlicas y de lealtad comercial vy,
en tal sentido, aplicamos nuestra Politica
Corporativa de Competencia.

La Politica de Competencia es una guia de
comportamiento para los colaboradores en
las tres regionales en las que operamos,
que complementa nuestro criterio juicioso y
de sentido comun para ayudarnos a adoptar
acciones que propendan por mantener los



En Colombia, Panama
y otros paises de
Centroamérica se
destaca la existencia de
un Comité de Precios,
en el que participan
funcionarios de las
areas Financiera,
Legal y Comercial

de la compaiiia. La
funcion de este Comité
es la determinacion

de los precios del
cemento, aplicando
criterios objetivos y
transparentes en esta
tarea.
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mercados en los que participamos libres
de restricciones y de actuaciones desleales
que puedan implicar la imposicion de
sanciones, perjudicar los negocios y/o la
imagen positiva de Argos.

Nuestra politica

La Politica de Competencia busca que la
participacion y el comportamiento de los
colaboradores y administradores de Argos,
en el desarrollo de sus actividades, sea
coherente con los principios sobre los que se
basa la libre y leal competencia econdmica.
Estos consisten, entre otros, en la proteccion
de las sanas costumbres mercantiles, los
usos honestos en materia comercial, la libre
entraday salida al mercado, la libre eleccién
de los consumidores y la competencia leal.
Esta Politica refleja nuestro compromiso
con la libertad de empresa y la blsqueda
de la eficiencia en los mercados en los que
participamos. En ese sentido, asumimos
la responsabilidad de tomar decisiones
auténomas, no realizar actos que puedan
perjudicar a nuestros clientes, proveedores
u otras industrias relacionadas con las
actividades econdmicas. Asimismo,
no tenemos practicas enganosas ni
fraudulentas y evitamos las ventajas
injustas para conseguir nuestros objetivos
dentro de los mercados.

Al ser esta Politica parte de nuestro Cédigo
de Conducta Corporativo, se constituye
en un comportamiento que debe ser
observado integramente por todos los
colaboradores de la compania, sin importar
el area geografica en la que se encuentren,

Colaboradores en Planta Sabanagrande, Colombia §

asegurando, de esta manera, que dichos
compromisos y declaraciones hagan parte
de la cultura Argos.

Medidas para su cumplimiento

Esta politica se ha constituido en uno
de los marcos de comportamiento mas
relevantes no solo para el diario actuar
de nuestras areas comerciales, sino para
todos los funcionarios de la compania.
Su cumplimiento es monitoreado por el
oficial de conducta y el area de Auditoria
Interna, para lo cual hemos habilitado
canales de comunicaciéon como la Linea de
Transparencia. A través de ella cualquier
persona, en Colombia, Panama, Republica
Dominicana, Haiti y Estados Unidos, puede
reportar incumplimientos a la Politica, asi
como cualquier otro comportamiento que no
esté enmarcado dentro de los lineamientos
de la compania.

Cualquier persona puede comunicarse
a la Linea de Transparencia

lintransparencia@argos.com.co,

0 a los nlimeros telefénicos en cada pais:

Colombia: 018000522021,
USA: +1 (888) 567-6629
Panama: 011008001571011

Republica Dominicana: 18001485009

También pueden escribir al correo del oficial

de conducta de la compaiia:
oficialdeconduc@argos.com.co




De manera anual, en la compafia se
capacita a los diferentes funcionarios
sobre temas de competencia, buscando
que haya recurrencia en la transmision
de la informacion relacionada con estos
temas, unificando conceptos y reiterando
los comportamientos que se deben verificar
por parte nuestra con el mercado, las
autoridades y los otros jugadores de la
industria.

En Colombia, Panama y otros paises de
Centroamérica, en 2013 iniciamos las
capacitaciones a las areas comerciales
como parte de un plan de capacitacion que
se extiende hasta 2014. En Centroamérica
y Caribe, capacitamos en Derecho de
la Competencia, para la operacion de
Repulblica Dominicana y el area de
Comercializacion Internacional de Argos. En
Estados Unidos, el area Legal lleva a cabo
capacitaciones sobre competencia, en las
que participan activamente personas de las

& .:.d-i - L

A futuro

Seguiremos implementando y asegurando
que los funcionarios de la compaiia
conozcan y apliquen en su integridad la
Politica de Competencia, a través de la
ejecucion de los planes de capacitacion
disenados desde el area legal. De igual
manera, esperamos poder iniciar en
2014 las auditorias internas al Cédigo de
Conducta.

Cumplimiento legislativo

El cumplimiento normativo se enmarca en
nuestro Cédigo de Buen Gobierno, que,
como ya hemos mencionado, establece
como propoésito las buenas relaciones con
accionistas, proveedores, autoridades,
comunidades, entre otros grupos de
interés, fundadas en el principio de la
organizacion que trasciende los resultados
y nuestra declaratoria de cumplimiento
de la ley en todos los casos. Para ello, a
través de diversas fuentes, monitoreamos,
analizamos y divulgamos la normativa
nacional y local aplicable a la organizacién
en los temas ambientales, sociales,
de producto y regulacién, entre otros,
dando directrices para su cumplimiento y
acompanando a todas las dependencias
para asegurar su comprension y aplicacion.

Resaltamos una de las obligaciones del
Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, consistente en velar por el
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cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno
con el apoyo de la Auditoria Interna, asi como
por el cumplimiento de los reglamentos de
la Asamblea y la Junta Directiva y demas
temas societarios y el cumplimiento de
las politicas ambiental y de sostenibilidad
definidas por la compafia.

A futuro

En Argos somos conscientes de nuestra
gran responsabilidad como ciudadanos
corporativos, siendo el cumplimiento de la
ley un marco fundamental e innegociable
en las actuaciones. La presencia en
distintas geografias nos reta a conocer
profundamente las regulaciones de
cada pais en donde estamos presentes
y asumimos, en muchos casos, practicas
internas mas estrictas que la propia ley.
Nuestra vision legal nos obliga a continuar
actualizdndonos permanentemente en los
asuntos regulatorios de cada Estado, asi
como a construiry asegurar el cumplimiento
de politicas y procesos alineados con la ley.

En desarrollo de lo anterior, el oficial
de cumplimiento se convierte en un rol
fundamental para alcanzar estos propésitos.
Este funcionario, quien es nombrado por la
Junta Directiva, lo cual cumple con la ley de
mercado de valores, se encarga de verificar
y analizar la adecuada observancia de la
totalidad de los procedimientos especificos
disenados por la compania, con el fin de
prevenir el lavado de activos y asegurar el

cumplimiento de la normatividad aplicable,
asi como elaborar y transmitir los reportes
que sean pertinentes. Este oficial se
capacita constantemente en el pais y en el
exterior sobre los Ultimos desarrollos que
en materia de cumplimiento puedan llegar
a ser implementados en la organizacion.

Ademas, la compania cuenta con un
Manual para la Prevencion del Lavado de
Activos, que describe los instrumentos que
le permiten, mediante el conocimiento de
los inversionistas y la segmentacion del
mercado, tipificar sus operaciones, detectar
aquellas que sean inusuales, determinar
las sospechosas y reportarlas a la Unidad
de Informacién y Analisis Financiero (UIAF),
entidad del Estado encargada de centralizar,
sistematizar y analizar datos relacionados
con operaciones de lavado de activos.

De igual manera, para garantizar el
conocimiento de la normativa vigente,
la compania acude a la informacién de
publicaciones oficiales, la producida
por agremiaciones, boletines de firmas
especializadas, fuentes académicas y la
relevante de medios de comunicacion;
en periodos especificos y reglados en
procedimientos, se analizan las normas
expedidas en cada materia por los
profesionales juridicos, con el fin de
determinar su impacto en las actividades
de la organizacion y realizar su divulgacién
a las dependencias que deben concretar su
aplicacion.

Adicionalmente, la organizacion
estd implementando un sistema de
administracion de contratos que le permite



cumplir con el esquema de control deseado
en esta materia y prepararse asi para el
cumplimiento de estandares contables
internacionales.

Gestion de riesgos

La gestion de riesgos en Argos es una
herramienta fundamental para mantener
una seguridad razonable en el logro de
nuestros objetivos a través del desarrollo
de nuestra estrategia y operaciones.
Esta soportada en el Sistema de Gestion
Integral de Riesgos (SGIR), estructurado
con los estandares ISO 31000 (Principios
y Directrices para la Administracion
de Riesgos) y COSO Enterprise Risk
Management. El SGIR tiene como enfoque
la identificacién de los riesgos relevantes
en la estrategia, los procesos, proyectos e
instalaciones, en el gobierno corporativo,
la sostenibilidad y la continuidad de
operaciones, atendiendo a su posible
incidencia sobre los objetivos estratégicos.

Gobierno de riesgos

Cuatro pilares fundamentan el marco de
gobierno del SGIR

Una Politica de Riesgos que establece
los elementos y el marco general de
actuacion, las expectativas frente a
la gestion del riesgo, los niveles de
atribucion y responsabilidad para
el tratamiento y monitoreo de los
riesgos (reglamentado en la Matriz
de Retencion de Riesgos) y el alcance
del modelo implementado. Esta se
complementa con los elementos

especificos establecidos en el Manual
de Gestion Integral de Riesgos.

La definicion de roles y responsabilidades
para:

Junta Directiva y Comité de
Auditoria y Finanzas: Aprobacion
de politicas, metodologias vy
criterios de medicion, aprobacién
y monitoreo periédico de riesgos
estratégicos, incluyendo riesgos
ambientales, sociales, econémicos
y reputacionales, entre otros.

Presidente y Comité Directivo:
Liderar el Sistema de Gestion
Integral de Riesgos  (SGIR),
definicién, valoracién, aprobacién
y monitoreo periédico de riesgos
estratégicos, procesos y proyectos.

Vicepresidencias y responsables
de procesos: Identificacion,
gestion y reporte de riesgos de
procesos y proyectos, incluyendo
riesgos asociados a los diferentes
grupos de interés establecidos en
nuestra Politica de Sostenibilidad
(accionistas, comunidades,
colaboradores, entre otros).

Gerencia de Riesgos: Definicion
de metodologias y modelos para la
gestion del riesgo, acompanamiento
al Comité Directivo y las unidades
de negocio en la identificacién
y el monitoreo de los riesgos
estratégicos, de procesos y

Nuestro desempeno
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proyectos, consolidacién y reporte
al Comité de Auditoria y Finanzas,
al presidente y al Comité Directivo.

Auditoria Interna: Evaluacion de
la eficacia y efectividad de los
controles asociados a los riesgos
identificados, aseguramiento del
SGIR, recomendaciones para el
mejoramiento de controles de
mitigacion de riesgo.

Colabor*or Planta Rioclaro, Colombia

ESTRUCTURA PARA LA GESTION DE RIESGO

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIAS

La metodologia del SGIR, orientada a
la aplicacién de modelos cualitativos
y semicuantitativos, busca que la
gestion del riesgo sea realizada
de manera homogénea entre las
unidades de negocio, con el fin de
permitir la consolidacion de los riesgos
en el tablero de control de riesgo
corporativo, mediante la utilizacién
de nuestras herramientas (Matriz

de Riesgos y Controles y Tablero de
Control), en las cuales se registran los
riesgos, asi como su valoracién, las
causas, los controles, los indicadores
y las acciones de mitigacion definidas
por la compania.

El elemento cultural, fundamental para
alcanzar los objetivos del modelo de
gestion deriesgosennuestracompania,
es objeto de fortalecimiento continuo



mediante estrategias ejecutadas por la
Gerencia de Riesgos, con el soporte de
nuestras unidades corporativas, para
la divulgacion en grupos primarios,
la capacitacién y las estrategias de
relacionamiento con grupos de interés,
el lanzamiento de comunicaciones en
la intranet y el desarrollo de modelos
basados en riesgo, para gestionar
aspectos asociados con biodiversidad,
derechos humanos, comunidades,
concesiones y pasivos ambientales.

Desarrollo del modelo de gestion de riesgos

El Sistema de Gestién Integral
de Riesgos es de aplicacion a
nivel estratégico, de procesos, de
proyectos e instalaciones de Argos
y sus subordinadas, y alcanza todas
las regiones donde operamos; es
liderado por la Presidencia y el Comité
Directivo. Para un adecuado soporte a
esta labor, la estructura para la gestion
del riesgo se ajusté durante 2013
mediante la creacién de la Gerencia de
Riesgos, que esta encargada de definir
metodologias para esta gestion y dar
soporte a las unidades de negocio en
su aplicacién, asi como definir canales
y estrategias de reporte de riesgos a los
diferentes niveles de la organizacion.
Esta gerencia es independiente de la
de Auditoria Interna; ambas le reportan
al Comité de Auditoria y dependen
directamente de la Presidencia.

Manteniendo el enfoque de aplicacion
del modelo, también  estamos
desarrollando  metodologias  para
monitorear riesgos especificos
asociados a titulos mineros,
asignacion de cupos para la gestion
de inversiones de tesoreria, modelos
para la proteccibn de derechos
humanos, biodiversidad, agua vy
sostenibilidad, basados en riesgo,
asi como modelos de integraciéon de
riesgos en metodologias de planeacion
estratégica de proyectos.

Si bien el principal objetivo del modelo
de administracion de riesgos esta
orientado a identificar y gestionar
eventos que impidan el cumplimiento
de objetivos, somos conscientes de
que no es posible lograr una mitigacion
total, por lo que contamos con
modelos para mantener la continuidad
del negocio mediante estrategias
de recuperacion de acuerdo con
diferentes escenarios de crisis y
con planes de emergencia que nos
permiten reaccionar ante situaciones
inesperadas; estos modelos consideran
tanto los ambientes de IT que soportan
la operacion como los aspectos
operativos en procesos productivos,
con la participaciéon de las unidades
de comunicaciones, proteccién de
recursos, tecnologia, SISO, ambiental,
sostenibilidad y los responsables de la
unidades operativas.
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A futuro

Concebimos el SGIR como un modelo que
permite gestionar los riesgos relevantes
para el negocio en un entorno cambiante
de acuerdo con el desarrollo de nuestra
estrategia. En 2014, con el Comité Directivo
y la Junta Directiva, continuaremos con
la validaciéon y el seguimiento de los
riesgos, mediante el Tablero de Control
de Riesgos Estratégicos y la identificacion
de riesgos emergentes, con la ejecucién
de talleres conjuntos con las unidades de
negocio, para mantener una actualizacion
permanente de las matrices de riesgo y los
tableros de control de procesos, proyectos
e instalaciones, con el desarrollo de
modelos asociados con derechos humanos,
biodiversidad, agua y sostenibilidad, entre
otros, que permitan consolidar un enfoque
maduro de gestion integral de riesgos.
También iniciaremos la migracién a SAP-
GRC, que habilitara una mayor integracion
entre el modelo de procesos, el gobierno,
los riesgos y el cumplimiento y que facilitara
el analisis y el seguimiento de riesgos y la
consolidacion de reportes.

Gestion de proveedores

La cadena de abastecimiento de Argos
esta conformada por proveedores que nos
suministran bienes, insumos y repuestos,
materias primas, servicios productivos
y servicios administrativos. EI 50% son
contratistas, el 25% son proveedores de

bienes, repuestos e insumos y el resto son
proveedores de materias primas, tecnologia
y combustibles. Con esta variedad de
proveedores atendemos las necesidades de
abastecimiento en los negocios de cemento
y concretos en las tres regionales donde
tenemos presencia. (Ver tablas).

Con el fin de cumplir los requisitos de
competitividad, calidad y sostenibilidad y
siendo coherentes con nuestras politicas
internas, llevamos a cabo procesos
de preseleccion, seleccion, desarrollo,
evaluacion y retroalimentacion de
proveedores, con quienes, acompanados
de monitoreo frecuente y auditorias, se
fortalece la relacién, se mejora la gestion
del riesgo asociado, se garantiza el
suministro de bienes y servicios y se cuenta
con un abanico confiable de alternativas
que garanticen el normal desarrollo del
proceso de abastecimiento. La forma
como queremos relacionarnos con los
proveedores estd descrita en el Codigo
de Conducta Empresarial y en el Manual
de Contratacion; alli especificamos los
requisitos en temas como lineamientos de
contratacion, aspectos sociales, derechos
humanos y medioambiente.

Para Argos es una practica usual incluir
a los proveedores en los programas de
mejoramiento operativo, en los temas
de seguridad y en aspectos ambientales,
entre otros temas relacionados con la
sostenibilidad.

Durante 2013 hubo cambios menores en
nuestra Politica de Contratacion, como
consecuencia de cambios en las normas
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expresado en millones

El nimero de proveedores totales es igual a aquellos con los que se tiene relacionamiento, excepto en la Region Caribe y Centroamérica.

colombianas, especialmente de caracter
laboral y tributario.

Estos cambios fueron acompanados con
programas de acompanamiento y formacion
a los proveedores en varias ciudades de
Colombia.

Lineamientos para los proveedores para el
cumplimiento de su estrategia

Contamos con el Codigo de Conducta
Empresarial, que regula los
comportamientos que deben tener los
colaboradores de la compaiia con todos

los grupos de interés, incluidos los
proveedores. También tenemos el Manual
de Contratacion, que se basa en el Codigo de
Conducta Empresarial, y se han establecido
clausulas en los contratos que suscribimos
con los proveedores referentes a los
lineamientos alli descritos. Tanto el Codigo
de Conducta Empresarial como el Manual de
Contratacién se encuentran publicados en
el minisitio de proveedores de la pagina web

www.argos.co; alli estd descrito o
que esperamos del comportamiento
de los proveedores en temas como:

lineamientos de contratacién, manejo de
informacién, cumplimiento de normas
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Evaluacion de proveedores - Regional Colombia

Descripcion

Ndmero de proveedores existentes
evaluados

Ndmero de proveedores que fueron
identificados con posibles impactos
negativos (de los evaluados)
Porcentaje de proveedores que fueron
identificados con posibles impactos

negativos con los que se acordaron planes

de mejora
Porcentaje de proveedores que fueron
identificados con posibles impactos

negativos con los que se termind la relacion

contractual

Criterios
Ambientales Laborales DDHH

295 295 295
16 16 16
100% 100% 100%

0% 0% 0%

Sociedad

0%

%

Evaluacion de proveedores - Regional Caribe y Centroamérica

Descripcion

Ndmero de proveedores existentes
evaluados

Nimero de proveedores que fueron
identificados con posibles impactos
negativos (de los evaluados)
Porcentaje de proveedores que fueron
identificados con posibles impactos
negativos con los que se acordaron
planes de mejora

Porcentaje de proveedores que fueron
identificados con posibles impactos
negativos con los que se termind la
relacion contractual

Ambientales

Criterios
Laborales DDHH
235 29
2 1
50% 0%
50% 0%

Sociedad

0

0%

0%



laborales, proteccion de derechos de sus
trabajadores, cumplimiento de normas
y leyes ambientales, responsabilidad
social empresarial, derechos humanos
y cumplimiento de politicas internas de
contratacion.

El proceso de preseleccion de proveedores,
que verifica los requisitos segln criterios
establecidos en la matriz de riesgos para
cada segmento, permite definir aliados
potenciales y garantizar su cumplimiento.
La evaluaciobn y los programas de
auditoria que monitorean la evolucion del
proveedor en temas de servicio, calidad y
sostenibilidad son practicas beneficiosas
para ambas partes, ya que generan
relaciones de confianza y fortalecen la
cadena de suministro. Adicionalmente,

con el fin de mantener y mejorar los
estandares obtenidos, continuamos con
la gestion y el monitoreo mensual de

contratistas, mediante el RUC (Registro
Uniforme de Evaluacién del Sistema de
Gestion en Seguridad, Salud Ocupacional
y Ambiente) y estamos comprometidos
con el mejoramiento de los aspectos
de la sostenibilidad ambiental, social y
econdémica de nuestros proveedores.

El relacionamiento con proveedores, el
monitoreo constante a su evolucion y el
apoyo para laidentificacion de sus fortalezas
y oportunidades de mejora a través de
los programas de auditoria nos permiten
trabajar en conjunto con ellos para mejorar
su desempeno y garantizar el cumplimiento
en aspectos de sostenibilidad, asi como
las condiciones requeridas por Argos para
hacer parte del equipo de proveedores.
La retroalimentacion de resultados de su
evaluacion y la implementacién de planes
de acciébn en temas administrativos, de
servicio y sistemas de gestion fortalece
las relaciones, genera crecimiento y
potencia a los proveedores para volverlos
mas competitivos en su acceso a otros
mercados.

La especializacién en los procesos y la
necesidad de altos niveles de servicio nos
hacen compartir mejores practicas con los
proveedores y, de esta forma, llevarlos a
excelentes estandares de operaciéon que
garanticen el servicio. Una estrategia de
comunicaciéon que permite conocer las
practicas, discutirlas y aprender de ellas
son los dialogos de sostenibilidad con
proveedores, a los que asistieron 123
personas, y la Semana de la Sostenibilidad,
que tuvo como tema central el agua y
la huella hidrica en la que estuvieron
presentes 113 proveedores.

Nuestro desempeno

Proveedores
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Video proveedor
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A futuro

Contamos con un mapa de riesgo de
proveedores, alineado con la metodologia
de gestion del riesgo de la compaiia;
alli hemos identificado los segmentos
criticos en sostenibilidad. Durante
2014 redireccionaremos la evaluacion
de proveedores, teniendo en cuenta el
riesgo asociado a cada uno de ellos,
de acuerdo con esta metodologia. De
igual forma, con el proyecto desarrollado
con el MIT, mediremos el desempeno
de estos proveedores en temas de
sostenibilidad, identificando riesgos
asociados y formulando planes de accién
conjuntos. Inicialmente aplicaremos estas
metodologias a los proveedores criticos,
para, en un mediano plazo, extrapolarlo a un
nimero mayor de proveedores. En el largo
plazo, incorporaremos esta metodologia
a los procesos de preselecciéon de nuevos
proveedores.

Transporte

Eltransporteenlacadenadeabastecimiento
Argos es un eslabon relevante, esta es la
razén por la cual la compania implementa
acciones para desarrollar y fortalecer este
aspecto y para que exista una relacion
positiva entre el costoy el servicio sostenible
para los clientes, que se diferencian de
los competidores gracias a las siguientes
actividades:

Contratos basados en eficiencias
operativas

Fidelizacién de transportadores
Compensacién de cargas

Rotacion de flotas
horas
Implementacion de Hub “s de enganche
y desenganche que acerquen el
producto al cliente final

Instalacion de silos para granel en
clientes

Tarifas con base en el
vueltas de la flota por dia
Movilizacién de cargas a través de
nodos logisticos y clientes finales de

manera mecanizada

las veinticuatro

nimero de

El nivel de servicio es del 91.3%,
resaltado como alto y buena practica de
negocio, seglin encuesta de la empresa
independiente Ipsos Napoledn Franco que
se realiz6 en 2013.

El nivel de servicio en la Regional Colombia
es del 85.9%, seglin la medicién realizada
en el segundo semestre de 2013 por la
empresa independiente Ipsos Loyalty, la
cual considera la calificacion como alta y
buena practica de negocio. Nuestra meta
se habia establecido en 82.5%, de acuerdo
con el referente internacional que indica
que se considera que un cliente esta muy
satisfecho cuando el nivel del servicio esta
por encima de dicho porcentaje.

Optimizacion logistica
El monitoreo constante a desviaciones

en la demanda, al nivel de servicio al
cliente final, a los niveles de inventario y al

Nuestro desempeno
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cumplimiento de los planes de la cadena
de abastecimiento, asi como el rediseno de
ellos para atender contingencias, aseguran
disponibilidad permanente de producto y
cumplimiento en las entregas.

Las relaciones de largo plazo que construye
Argos garantizan operaciones eficientes
y seguras con los transportadores.
La implementacion de programas
de profesionalizacion y formacion en
competencias técnicas y el desarrollo del
modelo de seguridad vial, avalado por el
Fondo de Prevencién Vial y desarrollado en
convenio con agremiaciones de transporte
en Colombia, fortalecen los transportadores
y el servicio que se brinda al cliente final a
través de estos.

Argos asegura el funcionamiento correcto
de la operacién y minimiza riesgos a
través de diferentes acciones como la
habilitacion de sitios de espera apropiados
para transportadores en plantas y centros

Transporte de sacos Planta Sabanagrande, Colombia

de despacho, la adecuada segregacion de
funciones y la centralizacion de procesos
criticos; todo esto, acompanado de un
modelo de operacion disenado de acuerdo
con el sistema de prevencion de lavado de
activos.

Impactos ambientales del transporte *

Se han identificado impactos significativos
en el eslabon de transporte de nuestra
cadena de abastecimiento; unodeellosesla
generacion de gases de Efectos Invernadero
(GEl) que han sido monitoreados a través
de la medicién de huella de carbono y se
han mitigado implementando campanas
para la renovacion de la flota, con vehiculos
con alternativas energéticas, conduccién
eficiente y con el mantenimiento adecuado
de ellos. Por eso, realizamos la medicion
de huella de carbono para los principales
operadores de transporte en Colombia, y se
ha concluido que existe una disminucion del




(13%)de emisionesde CO5 enlasprincipales
rutas en 2013 vs 2012. Adicionalmente, se
probé y evalué un vehiculo hibrido (diesel
y carga eléctrica) con capacidad de cuatro
toneladas, que opera en Barranquilla desde
julio, tiempo durante el cual ha recorrido
8.634 km y transportado 1.735 toneladas
con un 32% menos de emisiones frente
a un vehiculo convencional de la misma
capacidad.

De igual manera, en junio realizamos
pruebas de ruta con vehiculos eléctricos
con capacidad de carga de una tonelada;
sin embargo, estos no se ajustaron a
nuestro esquema de distribucion, por lo que
continla la bdsqueda de otras alternativas
de vehiculos de carga con mayor capacidad.

Por ultimo, desarrollamos campanas de
capacitacion a las flotas contratadas, sobre
el vertimiento de residuos peligrosos por
lavado en sitios no certificados, y se exige
la revisién técnico mecanica como accién
de mitigacion para la contaminaciéon del
aire por generacion de material particulado,
gases y vapores con el carpado.

A futuro

Los planes que nos permitirdn mayor
optimizacion de la flota, aportando al
desarrollo de los paises de manera amable
con el medioambiente, son:

Continuar en la blsqueda de
tecnologias limpias que contribuyan a
la menor emision de gases.

Migrar un 10% de la carga que
actualmente se transporta por
carretera a modo fluvial y férreo en los
tramos Belencito-Bogota y Yumbo-La
Tebaida.

Generar esquemas de alta rotacion
de flotas que permitan incrementar la
productividad.

Continuar con la implementacion de
plataformas logisticas.

Incursionar en nuevas especialidades
como los bitrenes, que permitan el
transporte de mayor carga en un solo
trayecto en donde la infraestructura
vial del pais lo permite.

Seguir modelando la red de manera
mas eficiente.

5.6.2 Sostenibilidad ambiental

Ser Luz Verde nos reta a mejorar
constantemente la gestion de nuestros
impactos en el medioambiente a través
de la Politica Ambiental, la cual enfoca los
esfuerzos en la prevencién, mitigacion,
correccion y compensacién de dichos
impactos. Esta guia de actuacion promueve
la ecoeficiencia, la proteccion de la
biodiversidad, la reduccion de los efectos
sobre el cambio climatico, la promocion de

Video Politica Ambiental
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Video Sostenibilidad Ambiental

iniciativas relacionadas con la construccion
sostenible y el fortalecimiento del elemento
ambiental en la cultura organizacional.

Gestion de impacto y externalidades
ambientales

En Argos entendemos las externalidades
como los impactos que tienen nuestras
actividades sobre los diferentes grupos
de interés y que no fueron pactados con
ellos previamente, es decir, impactos que
representan  beneficios (externalidades
positivas) 0 costos (externalidades
negativas) y que no fueron pactados con las
terceras partes.

De esta manera, hemos dividido Ilas
principales externalidades en positivas y
negativas.

Positivas: la generacion de empleo y la
investigacion y desarrollo.

Negativas: los impactos generados por la
remocion del suelo para las actividades de
extraccion de materias primas y el uso de
combustibles, entre otros.

La gestidn de las externalidades nos ayuda
a consolidarnos como una organizacion
transparente y confiable frente a los
grupos de interés. Nuestro mayor reto para
incorporar dichas externalidades esta en
cuantificar los impactos, reflejarlos en los
resultados financieros y divulgarlos.

A través de Educa, el modelo de formacion
corporativa, en Argos hemos entendido que
la creacion de capital humano genera una
externalidad positiva en nuestro entorno

y, mas auln, cuando se trata de formar
a los colaboradores en proteccion del
medioambiente. Es por esto que a partir de
la aprobacion de nuestra Politica Ambiental,
disenamos planes de comunicacién y
capacitacion para fortalecer esta dimension
de la sostenibilidad. Fue asi como en 2013
logramos sumar 6.836 horas de formacion
para nuestros colaboradores en torno a
nuestra Politica Ambiental y sus conceptos
asociados, lo cual se vera reflejado en una
toma de decisiones sostenibles, no solo
dentro de la organizacion, sino también
frente a la sociedad.

En nuestra compafia adelantamos
procesos de investigacion y desarrollo
con universidades; estos resultados son
pliblicos e impactan positivamente a la
comunidad investigadora de las regiones.
Un ejemplo de esto es el proyecto que
estamos llevando a cabo con la Universidad
de Antioquia, Colombia, que busca el
aislamiento y la seleccion de bacterias
benéficas para promover la rehabilitacion
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de suelos degradados por la mineria. Los
resultados de este proyecto promoveran la
mejora de los procesos de rehabilitacion de
una manera eficiente e integral; asimismo,
los avances podran ser adoptados y
ajustados en otros procesos mineros y las
ganancias de los procesos de rehabilitacion
redundaran en beneficios para la
biodiversidad y las comunidades cercanas
a las areas de explotacion.

Por otra parte, en Argos, desde hace
tres anos hemos venido identificando
y cuantificando impactos ambientales
derivados de actividades anteriores como
la remocion de suelo, el desmantelamiento
de la infraestructura de las plantas, la
rehabilitacibn o recuperaciéon de areas
intervenidas y el uso de combustibles, entre
otros, con el fin de presentarlos bajo los
estandares de Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

A futuro

Continuaremos con la ejecucion de los
planes de comunicaciéon y capacitacion
en Politica Ambiental, con el objetivo de
fortalecer el elemento ambiental en nuestra
cultura organizacional. En este sentido,
desarrollaremos soluciones de formacion
virtual y presencial para los colaboradores
en las tres regionales. Igualmente, nuestro
mayor reto es ampliar la cobertura de
dichos procesos formativos para los demas

grupos de interés, como comunidades,
proveedores y contratistas y clientes.

Del mismo modo, la manera como pensamos
incorporar las externalidades esta ligada
a la implementacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), las cuales seran adoptadas por
primera vez en los resultados financieros
de 2015.

Energia, uso eficiente de materiales y
coprocesamiento

Nuestra actividad productiva es intensiva en
el uso de materias primas y energia, razén
por la que uno de los pilares de la Politica
Ambiental es la ecoeficiencia, a través de
la cual desarrollamos acciones orientadas
a producir mas con menos recursos Yy
con el menor impacto ambiental posible,
mejorando nuestra productividad.

En tal sentido, enfocamos los esfuerzos
en programas para reducir el uso de
los recursos naturales no renovables,
mediante el aprovechamiento de materiales
alternativos, que normalmente pueden ser
subproductos o residuos de otros procesos
productivos, y a la optimizacion de la
relacion clinker/cemento.

Con respecto al uso racional de la energia,
venimos trabajando en sistemas para su
gestion integral y en 2013 aprobamos
nuestra Politica Energética, a través de la
cual formularemos planes y proyectos para
la optimizacion del consumo de energia.

Nuestro desempeno

Dieciséis sesiones de
taller sobre la Politica
Ambiental, en las que
acercamos a nuestros
colaboradores a
entender el porqué de
esta y como desde cada
area se puede aportar a
su cumplimiento.

Programa de formacion
corporativo Construccion
de Expertos, con el

que capacitamos en
gestion ambiental a 430
colaboradores del nivel
operativo.

Semana de la
Sostenibilidad, que tuvo
como tema central el
agua y la huella hidrica;
en ella capacitamos a
1,330 colaboradores.
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Eficiencia energética

En la Regional Colombia ampliamos
la cobertura en la implementacion del
Sistema de Gestion Energética, en el marco
del proyecto de Gestion de Excelencia
Organizacional, a través del cual buscamos
mejorar la eficiencia operativa.

Gracias a las acciones adelantadas en el
marco de este programa, logramos reducir
en 2013 el consumo de energia eléctrica
comprada en un 19.8%.

Mejoramiento de la eficiencia energética:

La Planta Toluviejo continud con su Sistema
de Gestion Integral de Energia, logrando un
ahorro de 1,883.671KWh en 2013. Este ano
el sistema se replico en otras plantas de la
Regional Colombia, y en 2014 daremos
inicio a su implementacién en la Regional
Caribe y Centroamérica.

En las plantas de Rioclaro y Sogamoso
llevamos a cabo el proyecto de recuperacion
de calor en autogeneracién, que permitio
reducir el consumo de carbon por kilovatio

hora generado en un 6.4% y 9.4%,
respectivamente.

En 2013 en dos plantas del negocio
de concreto en la Regional Colombia,

implementamos lamparas de induccion
electromagnética, que permitieron un
ahorro de 9.2% en el consumo de energia
y 25.5% en su costo en una de ellas, y en
la otra los ahorros fueron de 11% y 7.3%,
respectivamente, con relacion al ano
anterior.

En la Regional USA iniciamos la instalaciony
el montaje de un molino vertical en nuestra
planta de Harleyville, Carolina del Sur, el
cual entrara a operar en 2014 y permitira
un menor consumo de energia por tonelada
de cemento producido.




Nuestro desempeno _

Sostenibilidad
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Rana Agalychnis terranova, Rioclaro, Colombia

Matriz Energética para agregados en GJ anuales
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Con el fin de mejorar nuestra eficiencia en
el uso de las materias primas derivadas
de recursos naturales no renovables,
en los negocios de cemento y concreto
principalmente, en 2013 el uso de
materiales valorizados fue de 3.3 %, lo que
representa un incremento del 18 % con
respecto al ano anterior. Asimismo, durante
2013 trabajamos en dos lineas de accion:

Optimizacion del factor clinker/
cemento, gracias al uso de adiciones y
la optimizacion del consumo de adicion
caliza en proceso de molienda.

Optimizacion de procesos de
produccién: En la Regional Caribe
y Centroameérica, desarrollamos
proyectos en nuestras plantas que
nos permitieron optimizar el proceso
e incrementar el uso de materiales
valorizados como adicién, para lo cual
hicimos inversiones por mas de 996
millones de pesos (USD517.000).

Con el fin de reducir el consumo de
combustibles  fosiles, hemos venido
adelantando acciones para sustituirlos
por combustibles alternativos y biomasas,
gracias a lo cual en 2013 logramos que
el 4% del consumo cal6érico en los hornos
de clinkerizacién fuese provisto por
combustibles alternativos (residuos no
peligrosos en la Regional USA 'y biomasa en
la Regional Colombia).

Meta

Nos hemos fijado la meta de sustituir,
al ano 2022, en un 7.5% el consumo
calérico de combustibles fosiles
tradicionales por combustibles
alternativos y biomasa en los hornos
de clinkerizacion, con respecto al
2006.

Materiales utilizados en la

produccion de cemento en toneladas

18,303,390

2011

21,595,141

21,948,172

2012 2013

G4-ENL1yEN 2

G4-EN1
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Materiales utilizados en la

produccion de concreto en toneladas
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20,902,357

18,588,473
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Materiales valorizados concreto
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* Estrategia de reciclaje

En el negocio de concreto avanzamos
hacia la sustitucién parcial del agregado
en las mezclas de concreto por agregados
reciclados, verificando en todo momento
gue se conserven los estandares de
calidad y durabilidad. Es asi como hemos
trabajado en un proyecto piloto que incluye
recoleccién, separacion, clasificacion vy
trituracion de los residuos de construccion
y demolicion. Hemos realizado pruebas de
laboratorio para determinar el efecto del
uso de agregado reciclado en los diferentes
tipos de concreto; los resultados iniciales
de dichas pruebas indican que el agregado
reciclado no tiene efectos negativos en
el desempeno. En el segundo semestre
de 2013, iniciamos con un porcentaje de
sustitucion del 10%, que corresponde al
aprovechamiento de 2,217 toneladas de
residuos de construccion y demolicién.
Con esta nueva formulaciéon, en 2013
se vendieron 29,187 metros cubicos de
concreto, que sustituyen en esta misma
cantidad la necesidad de haber utilizado
materiales naturales.

2.5%

2.0%
Materiales valorizados

0,

1.5% utilizados

1.0%  efll==Porcentaje de materiales
utilizados que son

0.5% valorizados en concreto

0.0%

2013
En la Politica Energética, en 2014

avanzaremos en la validacion y aprobacion
de las metas de eficiencia energética,
de manera que nos permita aumentar la
productividad.

Continuaremos con la implementacién,
en diferentes geografias, del proyecto de
Gestion de Excelencia Organizacional,
orientado a la disminucién del consumo de
la energia en los procesos y el incremento
del porcentaje de sustitucion de materias
primas, con el fin de seguir mejorando la
eficiencia en el consumo de materiales y
energia.

Nuestro desempeno

G4-EN28*

121



G4-ENS y EN10

Meta

Continuamos con
el compromiso de

reducir, al ano 2022,
el 20% del consumo de
agua por tonelada de

producto.
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Agua

En Argos somos conscientes de que el
agua es un recurso que se hace cada vez
mas escaso y menos disponible en calidad
y cantidad para los diversos usos, tanto
domésticos como productivos. Dado el uso
que hacemos de este recurso natural, como
materia prima principal y auxiliar, en los
procesos productivos de cemento, concreto
y agregados; tenemos el compromiso de
hacerlo de manera eficiente y responsable,
gestionando integralmente los riesgos
asociados a su consumo.

De esta manera, hemos enfocado Ia
gestion en dos ejes principales que nos
permitiran fomentar la conservacion de
este vital recurso a largo plazo, tanto para
la compafiia como para nuestros grupos de
interés:

Uso eficiente del agua: a través de la
determinacién o medicién del consumo
en las operaciones y la consecuente
implementacion de medidas de
reduccion, las cuales consideran, entre
otras, la optimizacién en los procesos
de relso de agua, la disminucién de
vertimientos, la reduccién de pérdidas
y el aprovechamiento de aguas lluvias.

Gestion del riesgo hidrico: a través de
la identificacion, evaluacion y gestion
de dichos riesgos.

El consumo de agua dulce tiene una
particularidad  especial sobre otros
indicadores ambientales, debido a que el
impacto generado puede variar de acuerdo
con la geografia donde ocurra dicho
consumo. Si el consumo de agua se hace en
regiones en las que la oferta es menor a la
requerida para satisfacer las necesidades
de la zona, se dice que se encuentra en
estrés hidrico.

Por ello, nos propusimos identificar, evaluar
y gestionar los riesgos hidricos de todas
nuestras operaciones, teniendo como
prioridad las plantas que se encuentren en
dichas areas.



Para su identificacibn, hemos aplicado
desde el ano 2010 la herramienta Global
Water Tool (propuesta por el WBCSD), la
cual, a través de la ubicacion de nuestras
instalaciones, nos permite conocer el
grado de disponibilidad de agua de las
regiones donde operamos. En el (ltimo
analisis identificamos que de las 235
plantas de concreto y cemento evaluadas
(correspondiente al 95.4% del total), el
3% estan localizadas en areas de extrema
escasez hidrica. Dichas instalaciones son
en las plantas de cemento de: Toluviejo,
Cina, Republica Dominicanay en las plantas
de concreto de Bayunca, Mamonal y Cina.

Para la gestion de estos riesgos, en
la Regional Colombia hemos venido
desarrollando el proyecto  Suizagua
Colombia 2, junto con el Centro Nacional de
Produccion Mas Limpia y la Agencia Suiza

para el Desarrollo y la Cooperacion. Durante
2013 medimos la huella hidrica azul, es
decir, la cantidad de agua dulce consumida
proveniente de fuentes superficiales o
subterraneas, lo cual nos permitird la
formulaciéon de opciones de mejora para la
reduccion de ella. Igualmente, avanzamos
en los programas de responsabilidad social
relacionados con este proyecto, en los que
se incluye la educacién ambiental frente
al cuidado del agua y la identificacion de
las obras de infraestructura hidrosanitaria
gue mejoraran la calidad de vida de dichas
comunidades. Por su parte, en la Regional
Caribe y Centroamérica comenzamos
la formulacién de los Planes de Manejo
Integral del Agua, los cuales empezaremos
a ejecutar en 2014, con especial atencion
en las instalaciones ubicadas en extrema
escasez hidrica.

Captacion y reutilizacion/reciclaje de agua

total en m3

11,200,000
11,000,000
10,800,000
10,600,000 I
10,400,000
10,200,000
10,000,000 24.3%

9,800,000

9,600,000

9,400,000

2011 2012 2013

27.5%

27% - 27.0%

26.5%

26.0% Captacion total
B 0

25.5%

25.0%

=@—% de agua reutilizada y/o
reciclada total (sin

24.0% generacion de electricidad)

Captacion total

24.5%

23.5%

23.0%

22.5%
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En 2013, en la planta de
concreto de Barranquilla

implementamos un
proyecto piloto para la

captura de la humedad

del aire y posterior
generacion de agua

para consumo humano,
permitiendo reemplazar

el suministro de

botellones de agua con

un costo nueve veces

menor.

G4-ENS y EN10
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A futuro

En 2014, para avanzar en la gestion del
riesgo hidrico, con el fin de actualizar la
evaluacién de riesgos, identificar nuevas
oportunidades y formular planes de gestion
relacionados con el uso del agua, se usara
la nueva herramienta Global Water Tool,
particularizada para el proceso cementero.
Las plantas ubicadas en extrema
escasez, ademas, seran analizadas con
la herramienta GEMI Local Water Tool
(también propuesta por el WBCSD) para
identificar elementos adicionales que
contribuyan al mejoramiento continuo de
nuestra organizacion.

Cambio climatico y emisiones

Reconociendo que nuestra actividad es
intensiva en la generacién de emisiones
de didéxido de carbono (CO,) y otros
contaminantes diferentes a Gases de
Efecto Invernadero (GEI), por la produccion
de cemento, concreto y agregados, la
generacion y consumo de energia, el
transporte de materias primas y producto
terminado y, en general, a lo largo de
nuestra cadena de valor, orientamos los
esfuerzos en la medicion y reduccion
de emisiones, haciendo énfasis en la
sustitucion de combustibles fosiles, la
actualizacion tecnolégica y la innovacion de
los procesos y productos, con el fin de ser
mas competitivos.

A nivel mundial, hoy son reconocidos los
riesgos asociados con el cambio climatico
desde dos puntos de vista: los regulatorios
y aquellos asociados a los cambios en los
parametrosclimaticos.EnArgosentendemos
que el riesgo mas significativo desde el
punto de vista regulatorio es el asociado al
establecimiento de un impuesto al carbono
para las emisiones de GEl en las geografias
donde tenemos presencia. Es por eso que
hemos determinado nuestro enfoque en
la medicién y reduccion de emisiones y la
ecoeficiencia como los principales métodos
para minimizar ese posible impacto,
acompanandolos con una estrategia de
innovacion alineada a estos puntos. En
total, hoy estimamos una inversién en
estas lineas de trabajo de USD10millones
anuales, mientras que hemos estimado que
las implicaciones financieras de los riesgos
antes de tomar algln tipo de accién es del
orden de USD150millones, que podrian
materializarse en los préximos cinco a diez
anos.

Por otro lado, las oportunidades que el
cambio climatico trae a la industria estan
asociadas a la reduccién de emisiones
de CO2 a través del incremento en la
eficiencia de las operaciones y haciendo
cambios de combustible, como el carbén,
por combustibles menos intensivos en
emisiones de CO> como el gas natural.
De esta manera, en una de las plantas
en Colombia, en el ano 2013 invertimos
USD400,000, con lo que logramos reducir
290,000 toneladas de COa.



* Emisiones de GEI

En Argos trabajamos continuamente
en la medicion y reducciéon de COg,
reconociéndolo como una de las principales
emisiones generadas por nuestra actividad.
El cumplimiento de este compromiso
nos exige avanzar en la medicién de
nuestras emisiones, lo cual nos permite
observar los avances en reduccion y tener
informaciéon para identificar oportunidades
de mejoramiento de los procesos. Para
ello, adelantamos acciones a lo largo de

Nuestro desempeno

la cadena de valor, con especial énfasis
en la sustitucion de combustibles y en
la innovacién de nuestros procesos Yy
productos.

En tal sentido, hemos avanzado en las
metas propuestas llegando en 2013 a
613 kg de CO2 netos por tonelada de
material cementante, lo cual representa
una reduccion del 27% con respecto a
las emisiones de 2006 (ano base), que
corresponden a 843 kg CO2 por tonelada
de material cementante.

Emisiones especificas netas de CO2
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Desarrollo e implementaciéon de una
herramienta para el calculo de las emisiones
del alcance 3: Seguimos calculando las
emisiones directas e indirectas (alcance 1y
2) y en la Regional Colombia desarrollamos
e implementamos una herramienta para el
calculo de las emisiones de GEI generadas
eneltransporte delas materiasprimasyenla
distribucién del cemento. Esta herramienta
fue entregada a los principales proveedores
logisticos, con lo cual avanzaremos en el
calculo del alcance 3.

Uso de combustibles fosiles mas limpios:
En la Regional Colombia continuamos
utilizando gas natural para los hornos de
clinkerizacion en nuestras instalaciones
de Sabanagrande, Toluviejo y Cartagena;
ademas, la Planta Yumbo comenzé a
reemplazar el carbon por dicho combustible.
La energia consumida en los hornos de
clinkerizacion de estas plantas proviene en
un 78% de la combustion del gas natural,
y de un 22%, de la energia aportada por el
carbén, lo cual contribuy6 a una reduccion
de las emisiones totales directas de CO2 de
dichas plantas en un 36% con respecto al
ano 2012.

G4-EN17 * I  * Las  emisiones  Alcance 3,
correspondientes al transporte de materias
primas para la elaboracion de cemento y al

= = transporte de producto terminado, se han

_____ I calculado en la Regional Colombia para los
?i\—‘?g!'{ anos 2011, 2012 y 2013, para obtenerse,
f e respectivamente, 117,514, 101,975 vy
'\)\_9 A g 99,299 toneladas de CO2 en cada ano. Para
")p,eme dichos célculos se us6 como metodologia

la Norma Internacional 1ISO 14064-1, el
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero
del WBCSD y WRI (Estandar Corporativo de
Contabilidad y Reporte) y el CO2 and Energy
Accounting and Reporting Standard for the
Cement Industry (WBCSD - CSl). Los factores
de emision por la quema de combustibles
fosiles se tomaron de la tabla de Factores
de Emisiébn para los Combustibles
Colombianos - FECOC (ACCEFYN Bogota &
UPME, 2003). Adicionalmente, se estimaron
las emisiones de metano (CHa) y éxido
nitroso (NO2) provenientes de la quema
de combustible mediante los factores de

- = e = . -m
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Nuestro desempeno

emision publicados por el Departamento Respecto al mejoramiento y la actualizacion

- *
de Asuntos Ambientales y Rulares del Reino  de los sistemas de control de emisiones, G4-EN21
Unido (DEFRA, por sus siglas en inglés). Los en la Regional Colombia avanzamos en
rendimientos de combustible se asignan el cumplimiento de los convenios de
de acuerdo con la tipologia y el modelo del  reconversiéon a tecnologia limpia con las
vehiculo. autoridades ambientales, con una inversién Meta
cercana a los dos millones de délares en el
Emisiones diferentes a GEI * mejoramiento de los sistemas de control
de emisiones. Lo anterior permitié reducir
En Argos estamos comprometidos con la las emisiones totales en las operaciones Nos hemos fijado la
medicién y reduccion de las emisiones de cemento, de material particulado (MP) meta, para el aio
diferentes a GEl, para lo cual estamos vy Oxidos de Azufre (SO2), en un 13% vy 2022, de reducir las
invirtiendo en nuevos sistemas de 33% respectivamente, comparado con las emisiones especificas
monitoreo para los procesos productivos y  emisiones de 2012. (kg/ton clinker) de

avanzamos en la actualizacion tecnolégica

de los sistemas de control de emisiones. En la Regional Caribe y Centroamérica
Para esto, realizamos minimo una medicidn  realizamos inversiones superiores a los
anual en cada instalacion y llegamos a  1.000 millones de pesos (USD520,000) en
tener el 70% de la produccion de clinker el mejoramiento de los sistemas de control

con sistemas para el monitoreo continuo  de emisiones de material particulado.
de emisiones.

material particulado
un 49%y de oxidos de
azufre (SOx) en 62%.

Emisiones de contaminantes atmoésfericos (SOx y MP)

en cemento en toneladas

L . Nedj
18 — % reduccién de emisiones ST TN
L. T {_PG H
16 Total emisiones de SOx en t \\/‘\7/8/9,"'5,‘
13 Total emisiones de MP en t %ﬁie_fne
8 12
3 11,883
g 10
]
[}
i 33%
= - 0
s 6 4,970
3,337
4
L 10
5 5,218 136
BE 4,600 3,984
2011 2012 2013
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Divulgacion de informacion asociada a
emisiones de GEI

* Dada la importancia de dar a conocer
esta informacion, seguiremos reportandola
en una base de datos publica, administrada
por la Iniciativa de Cemento Sostenible
(CSI por sus siglas en inglés), que divulga
estadisticas sobre las emisiones de CO2 y
consumos energéticos de las empresas
cementeras que voluntariamente adhieren,
esta es conocida como Getting the Numbers
Right (GNR).

Sustitucion de combustibles

* Combustibles fésiles: Iniciamos, en
noviembre de 2013, la sustitucion de carbén
y gas natural por cascarilla de arroz, con lo
cual esperamos evitar la emision de 10,700
toneladas anuales de CO2 equivalente. Este
proyecto de reduccién de emisiones de GEI
fue presentado al Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible de Colombia para
aprobacién nacional y optar al Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL).

A futuro

En cumplimiento de nuestra Politica
Ambiental, continuaremos trabajando en
acciones para la medicién y reduccion de
nuestras emisiones:

En la medicion de GEl avanzaremos

en la identificacion de todas las
actividades de nuestra operacion
que generan emisiones indirectas,

correspondientes al alcance 3, e
iniciaremos el proceso de auditoria
externa de todas nuestras emisiones
directas e indirectas.

Con respecto a las emisiones
diferentes a GEIl, ampliaremos el
alcance del inventario con el fin de
verificar la efectividad y el avance de las
estrategias de reduccion de emisiones,
y establecer metas de reduccién para
los nuevos contaminantes, empezando
por los Oxidos de Nitrogeno (NOX).
Paralelamente, continuaremos
haciendo seguimiento a la reduccién
en las emisiones de 6xidos de azufre y
material particulado.



reduccion

Nuestros esfuerzos
de emisiones seguirdn basados en
el enfoque de ciclo de vida de los
productos, con estrategias como:
incremento de la sustitucion de
combustibles, reduccion de la relacion
clinker/cemento e incremento  del
aprovechamiento de residuos vy
optimizacion de nuestra cadena de
suministro.

en

Biodiversidad

Reconocemos la importancia de la
biodiversidad, su significado y como de
esta depende la oferta de bienes y servicios
ambientales, su influencia sobre el cambio
climatico y los recursos suelo y agua, tanto
para nuestras actividades como para el
bienestar de los grupos de interés. De
esta manera, en Argos somos conscientes
de los impactos directos que tenemos
sobre el paisaje y los ecosistemas, por
lo cual realizamos Estudios de Impacto
Ambiental en los que evaluamos dichos
impactos y formulamos las estrategias para
gestionarlos.

Desde el pilar de biodiversidad de la
Politica Ambiental, establecemos alianzas
con entidades, orientadas a la promocioén
y proteccion de la diversidad biolégica,
incentivamos la implementacién de mejores
practicas en la rehabilitacion de zonas
alteradas por mineria e identificamos areas
de alto valor para la biodiversidad, lo cual
nos permite reducir el riesgo de causar
impactos. Asi, mantenemos el compromiso

con el presente y nos proyectamos al futuro.
La rehabilitacion, entendida como las
acciones encaminadas a restablecer la
funcionalidad de un ecosistema intervenido,
es un reto continuo en nuestra gestion sobre
la biodiversidad.

Con la finalidad de optimizar los procesos
de rehabilitacibn de los ecosistemas
intervenidos, en Argos investigamos
alternativas de restauracion ecolégica y de
rehabilitacion de suelos degradados por la
mineria.

Como iniciativas destacadas en esta linea,
evaluamos un modelo de restauracion
en Canteras de Colombia (Girardota,
Antioquia) y, en conjunto con la Universidad
de Antioquia, investigamos bacterias
promotoras de crecimiento vegetal para
la rehabilitacion de suelos degradados.
Al mismo tiempo, trabajamos en la
construcciéon de un modelo general para
el desarrollo de planes de cierre en todas
las operaciones, que nos permitird adoptar
las mejores estrategias de restauracion de
ecosistemas intervenidos.

Adicionalmente, continuamos avanzando en
el cumplimiento de los programas del pilar
de biodiversidad de la Politica Ambiental de
Argos. A 2013, el 25% de las 310 hectareas
que finalizaron su operacion minera se
encuentran en proceso de rehabilitacion.
Respecto a las canteras que estan en
operacioén, el 52% cuenta con su plan de
cierre establecido.

Nuestro desempeno

Meta

Lograr para el ano
2022 que el 80% de
nuestras canteras
activas cuenten
con su plan de
cierre establecido
y que el 70% del
area intervenida,
liberada por la
actividad minera,
esté en proceso de
rehabilitacion.
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W Politica Ambiental - Niimero y porcentaje de canteras activas con plan de cierre establecido
."l ’ pg “‘. (CSl-Indicador Impactos Locales)
VoL 1/8
I . ""L‘Z,'.‘,’J;:?s de % de canteras
Numero total de activas que activas que
canteras t cuentan con plan
Regional activas cuentan con de cierre
plan de clerre establecido
establecido
Regional Colombia 36 18 50%
Regional Caribe 3 1 33%
Regional USA 5 4 80%
TOTAL 44 23 52%

Politica Ambiental - Areas intervenidas y rehabilitadas en canteras

Area total Area total % de area intervenida

intervenida liberada rehabilitada en todas liberada que ha sido

Resi I en todas las las canteras activas rehabilitada en las
egiona canteras activas - (ha) canteras activas
- (ha)

Regional Colombia 141.8 71.1 50%
Regional Caribe 7.9 7.9 100%
Regional USA 160.9 0.0 0%
TOTAL 310.5 79.0 25%
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Con los Estudios de Impacto Ambiental,
que incluyen componentes de flora y fauna,
continuamos con la evaluacion de los
impactos y riesgos sobre la biodiversidad,
categorizando especies de relevancia
ecolégica, por su funcionalidad en los
ecosistemas, su valor intrinseco, rareza
o vulnerabilidad de acuerdo con la lista
roja de Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (IUCN).
Segln sea su condicion, hemos realizado
estudios detallados que nos han permitido
formular estrategias de gestion para estas
especies. A lo largo de este proceso,
hemos reconocido aliados en las zonas de
influencia y con ellos realizamos estudios
que nos permiten identificar oportunidades
de manejo.

Entre estos aliados se encuentran: el
Instituto Smithsonian y Wildlife Habitat
Council. Con el primero firmamos un
convenio para realizar estudios que
nos permitiran establecer el plan de
conservaciéon en areas de importancia
para la biodiversidad, cercanas a la Planta
de cemento en Panama. Asimismo, con
Wildlife Habitat Council, en la Regional
USA continuamos con el proyecto Bluebird

A ."‘:_,h" -
Shlgdiversidad en Planga Panima

Habitat, encaminado a la conservacion
y promocién de habitats para aves, y el
proyecto Butterfly Garden, cuyo objetivo fue
el establecimiento de especies vegetales
nativas que funcionan como habitat
para mariposas. Estas iniciativas fueron
implementadas en las plantas Roberta
y Atlanta y recibieron el reconocimiento
Wildlife At Work por parte de esta entidad.

Entre 2012y 2013, en la Regional Colombia
Ilevamos a cabo los estudios poblacionales
de la rana Agalychnis terranova, nueva
especie para la ciencia, identificada como
endémica en el area de influencia de la
mina Rioclaro, con lo cual establecimos
estrategias de manejo que permitiran la
permanencia de dicha especie a través de
su reubicacién en ecosistemas similares
que no seran intervenidos por la operacion
minera.

Finalmente, continuamos avanzando con
el levantamiento de indicadores que nos
ayuden en la gestion de la biodiversidad
y utilizamos aquellos propuestos por la
Iniciativa de Cemento Sostenible y el Global
Reporting Initiative.

Nuestro desempeno
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N\edl' CSI - Nuamero y porcentaje de canteras con gran valor para la biodiversidad
7
Nimero de canteras
e activas ubicadas dentro,
adyacentes o que % de canteras activas ubicadas dentro,
Regional contienen areas protegidas adyacentes o que contienen areas protegidas
o de gran valor para la o de gran valor para la biodiversidad)

biodiversidad

Regional

Colombia 24 67%
Regional

Caribe 1 33%
Regional

Ug%mna 0 0%
TOTAL 25 57%

CSI - Porcentaje de canteras con plan de manejo de biodiversidad

Nuamero de canteras
activas ubicadas dentro,
adyacentes o que
contienen areas

Nuamero de canteras
activas con gran valor
para la biodiversidad en
las que se cuenta con

% de canteras activas
con gran valor para la
biodiversidad en las

Regional rotegidas o de gran ue se cuenta con
P g g Plan de Manejode la q .
valor para la Biodiversidad Plan de Manejo de la
biodiversidad Biodiversidad
Regional
glona 24 5 21%
Colombia
Regional
1 0 0%
Caribe ?
Regional
0 0 0%
USA 0
TOTAL 25 5 20%
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Rehabilitacion de suelos degradados por
mineria:

Los avances obtenidos en el proyecto de
investigacion conla Universidad de Antioquia
en Colombia, para rehabilitacion de suelos
degradados por mineria empleando
bacterias promotoras de crecimiento,
nos ha permitido identificar veintiséis
cepas promisorias, aisladas de suelos
disturbados por nuestra actividad, para
la implementacion de acciones de mejora
a nuestros procesos de rehabilitacion de
suelos.

Modelo de restauracion ecolégica:

Evaluamos el modelo de restauracion
ecolégica implementado en 2012
por Canteras de Colombia (Girardota,

Antioquia), de donde tomamos informacion
relevante frente a la adaptacion y el
desarrollo del material vegetal empleado,
asi como los resultados de la investigacion
con bacterias promotoras de crecimiento,
para incorporarla en los modelos de
rehabilitacion.

Uso de polvillo de clinker como acondicion-
ador de suelos

Presentamos en la Il Cumbre de Innovacién
de Argos los resultados de la primera etapa
de la evaluacion del uso de polvillo de
clinker como acondicionador de suelos, con
resultados promisorios, y desarrollamos
la segunda etapa de la evaluacién con la
Universidad Nacional de Colombia, cuyo
objetivo es la elaboracion de la ficha técnica
para el uso del polvillo.

A futuro

En Argos continuamos con el compromiso
de gestionar la biodiversidad. De esta
manera, priorizaremos los planes de accion
para lograr el cumplimiento del 70% de la
rehabilitacion de las areas que finalizan
su operacion, a través de actividades que
incluyan la recoleccion, propagacion y
siembra de especies nativas.

Seguiremos trabajando en el desarrollo de
los Planes de Manejo de la Biodiversidad,
en los que estableceremos los lineamientos
para la correcta gestion en las regiones
donde operamos, encaminados a la
reubicacion de las poblaciones de nutria
de rio (Lontra longicaudis), presentes en
Canteras de Colombia (Girardota, Antioquia),
y de la rana (Agalychnis terranova) de la
mina Rioclaro.

Construccion sostenible

Con el fin de brindar soluciones con valor
agregado a los clientes y en linea con el
pilar de construccién sostenible de nuestra
Politica Ambiental, adelantamos acciones
que buscan minimizar los impactos
ambientales de los productos a lo largo de
su ciclo de vida; para ello trabajamos en:

El analisis de ciclo de vida del producto,
es decir, la medicion de los impactos
ambientales generados a lo largo de la
cadena productiva, desde la obtencién
de las materias primas hasta la entrega

Nuestro desempeno
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al cliente, que nos permite identificar
oportunidades de mejoramiento
para ser mas competitivos y atender
las exigencias del
términos de sostenibilidad. Ademas,
complementaremos las acciones que
venimos adelantando en la estrategia
de medicién y reduccion de la huella
de carbono e hidrica.

mercado en

La investigacion y desarrollo de nuevos
productos y aplicaciones con menor
impacto ambiental y de mayor valor
para el cliente, con el fin de responder
a las necesidades y contribuir al
desarrollo de la construccion sostenible
en las geografias en las que tenemos
presencia.

* En 2013 finalizamos el proyecto piloto de
analisis de ciclo de vida para nueve tipos
de concreto y cuatro de cemento, con un
alcance que cubrié desde la extraccion de
las materias primas hasta la entrega del
producto a nuestros clientes, para lo cual
hicimos una inversion total cercana a los
600 millones de pesos (USD312,000). (Ver
infografico pagina siguiente).

Este proyecto nos permitio, ademas de
adaptar la metodologia a las caracteristicas
de la compania, evaluar diferentes impactos
ambientales, como cambio climatico,
consumo de energia, consumo de agua,
entre otros, e identificar oportunidades
de mejoramiento ambiental a través de la
comparacion de los impactos ambientales
de los productos en las tres regionales.

A futuro

En el desarrollo del pilar de construccion
sostenible, avanzaremos progresivamente
en el analisis de ciclo de vida para los
nuevos productos que desarrollemos, de
tal forma que los que ofrezcamos tengan
menor impacto ambiental, y entregaremos
informacién confiable y verificada que
les permita a los clientes demostrar el
desempeno ambiental de sus obras para
acceder a acreditaciones ambientales.

Con el objetivo de contribuir a la reduccién
de los impactos ambientales que se generan
durante la aplicacién de nuestros productos,
en 2014 comenzaremos con la elaboracién
de los manuales de buenas practicas para
el uso sostenible del concreto y materiales
cementantes, con lo cual, adicionalmente,
contribuiremos al cumplimiento de la
promesa de valor de Argos a los clientes,
siendo responsables con la sociedad y el
medioambiente.

Seguiremos trabajando en la investigacion
y el desarrollo de nuevos productos y
aplicaciones de mayor valor para el
cliente, respondiendo a las necesidades y
contribuyendo a la construccion sostenible,
para lo cual, en 2014, continuaremos con
el desarrollo de productos especiales de
valor agregado VASP (Value Added Specialty
Products), por sus siglas en inglés).



i Analisis Ciclo de Vida

En 2013 finalizamos el proyecto [ )
piloto de Analisis de Ciclo de Vida
para nueve tipos de concreto

y cuatro de cemento, con un R
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Este proyecto nos permitid, ademas de adaptar la metodologia a las caracteristicas de la compaiia, evaluar diferentes impactos
ambientales tales como; cambio climatico, consumo de energia, consumo de agua, entre otros, e identificar oportunidades de

mejoramiento ambiental, a través de la comparacion de los impactos ambientales de nuestros productos en las tres regionales. O

— Impactos relativos y puntuacion

En 2014 realizaremos el analisis de
ciclo de Vida para otros productos y
comenzaremos con la progresiva
verificacion externa de los resultados
para ofrecer a nuestros clientes, a través
de fichas técnicas ambientales
informacion cuantificada y verificada
sobre los impactos ambientales de
nuestros productos.

Materias
primas

Consumo
energético

Cambio Emisiones

climatico
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Asimismo, continuaremos trabajando en la
investigacion y el desarrollo de productos

la posibilidad de tener un
mejor comportamiento respondiendo
a necesidades de confort, desempeno
bioclimatico y ambiental y que a su vez sean
energéticamente eficientes. Para mayor
informacién sobre los proyectos enfocados
en la disminucion de los impactos
ambientales de los productos, dirigirse a la
seccion de innovacion.

que tengan

5.6.3 Sostenibilidad social
Seguridad y salud ocupacional

El Sistema de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional de Argos tiene como objetivo
que todos los colaboradores regresen a sus
casas seguros y saludables. Para cumplirlo,
la compania ha disenado un sistema
de gestion que trabaja en dos areas: el
control de los riesgos de la operaciéon y la
generacion de cultura en el cuidado de
las personas. Para el control se generan
dos matrices: en la primera se identifican,
califican y priorizan todos los riesgos que
puedan ocasionar un accidente o producir
enfermedad, y en la segunda se identifican,
califican y se definen estandares de las
tareas de alto riesgo; luego se entrena
a todos los colaboradores que ejecutan
tareas en alturas, zonas calientes, espacios
confinados, izando equipos o con energias
peligrosas.

Argos trabaja en la gestion de la salud y la
seguridad de los colaboradores y cumple la
legislacion de cada uno de los paises en los
que tiene participacion.

Las acciones que Argos realiza, como
formacién técnica, entrenamiento en
atenciéon de emergencias o campanas
de salud; involucran a los contratistas,
proveedores y colaboradores directos.

A través de la aplicacion de herramientas
técnicas y humanas hemos logrado niveles
de consciencia altos en el cuidado de
la salud, individual y colectivo. En Argos
no realizamos actividades en tareas no
controlas. “Cuidémonos” es el lema con el
cual se recuerdan siempre estos principios.
En la compaiia todos podemos reportar
condiciones, comportamientos o incidentes
de trabajo; para esto, en las plantas existen
bolsillos con reportes, que son diligenciados
por cualquier persona, colaborador o
visitante que esté en la operacion. De esta
forma se promueve la participacion y el
involucramiento.

El Sistema de Seguridad Industrial vy
Salud Ocupacional se implementa en dos
lineas de trabajo: la cultural denominada
“Cuidémonos” y la técnica, que tiene
como soporte documentos, manuales y
formatos que contienen las instrucciones
para controlar los riesgos y administrar la
ejecucion de las tareas de alto riesgo.

El componente “Cuidémonos” desarrolla las
siguientes actividades:

Cinco minutos para la salud del trabajo
Reportes de seguridad (participacion
de todos los trabajadores)

Formacion de lideres de seguridad
Seguridad sentido de vida



A través de

“Cuidémonos”, en Argos
hemos formado a mas de 1,000
colaboradores como lideres gestores del
comportamiento, quienes con su ejemplo y
realizando conversaciones asertivas en las
operaciones, movilizan a todo el personal
para tener comportamientos seguros.
En los cinco anos que llevamos con esta
estrategia, la compania ha disminuido su
accidentalidad notablemente.

El componente técnico se apoya en los
siguientes manuales internos:

Prevencion de los accidentes de
trabajo
Prevencion de la enfermedad laboral
Prevencion de las emergencias

Descripcion 2011 2012
Porcentaje del total de
la fuerza de trabajo 100 100

representado en
comités

Formacion y estrategias

La formacion es la principal herramienta
para ser una organizacibn segura Yy
saludable. A todos los colaboradores
de la compania se les realiza induccion
y entrenamiento en los componentes
basicos del Sistema de Gestion en SISO
(Politica de SISO, identificacion y control
de los riesgos, orden y aseo, gestion de
los incidentes y accidentes y modificacion
de comportamiento). Con esto, el talento
humano de la compania aprende a calificar
y a priorizar el control de los riesgos,
segln la consecuencia, la probabilidad
y la exposicion. Ademas, se entrena en la
realizaciéon de inspecciones de seguridad y
en la administracién de las tareas de alto
riesgo. Para estos entrenamientos se usan
herramientas de E-learning y actividades de
formacién presenciales.

2013 Comentarios

Comité de SISO (tres regionales),
Comité de Convivencia (Regional
Colombia)

100

Nuestro desempeno
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Cada sede de Argos cuenta con brigadas
entrenadas en control de incendios,
atencion de primeros auxilios y manejo de
las emergencias.

Se tienen acuerdos con sindicatos para
fortalecer nuestro sistema de gestion de
SISO en las operaciones, como se muestra
en la siguiente tabla:

> SISO
Tema Region (Politica de
SIS0)
Porcentaje y tipo
de acuerdos que Colombia 100%
se llevan con
sindicatos
Estados Unidos 100%
Caribe y 100%

Centroameérica

* Consultar tabla GRI para mas detalles

Practicas de salud, higiene y bienestar

En Argos comprendemos que la salud es
mas que la ausencia de enfermedad, es
un equilibrio entre los psiquico, lo fisico, lo
social y lo espiritual.

Es por ello que trabajamos por promover
entre todos los colaboradores una cultura

2013

Auxilio por

incapacidad Comentarios

De los dos conveniones colectivas
se tiene estos dos tipos de
acuerdos en todos.

100% Se tiene convencion con:
¢ Tres sindicatos cementeros
(Sutimac, Sintrargos, Sintraceargos)
¢ Un concretero: Sutimac

Dos contratos colectivos:

¢ Planta Roberta

¢ Planta Harleyville

Ambos con United Steel Workers.
Los dos contratos cuentan con
seccion dedicada a seguridad
industrial y salud (Roberta Seccion
3.4; Harleyville Seccion 12.01)

Contratos colectivos:

¢ Panama (uno para cemento y
otro para concreto)

* Honduras

« Antillas: Santo Tomas, Dominica y
Surinam

de autocuidado, en la que se reconoce que
la seguridad es un sentido de vida. Para
este fin, desde el area de Gestion Humana
se emprenden iniciativas en promocion
y prevencién de la salud. Mensualmente
invitamos especialistas y programamos
chats, a los cuales pueden asistir todos los
colaboradores y hacer consultas en linea.



De igual forma, realizamos chequeos
médicos  generales para identificar
oportunamente patologias y dar las
recomendaciones necesarias a los
colaboradores para su tratamiento. En 2013
trabajamos tres focos en salud: prevencion
de las enfermedades infectocontagiosas,
cardiovasculares y de cancer. Junto con
el area de Comunicaciones tenemos un
cronograma de publicaciones en los medios
de la compania para promover estilos de
vida y trabajo saludables.

Estamos orgullosos:

Por primera vez, desde la integracion de las
tres regionales, cumplimos con las metas
de indice de Frecuencia (IF) e indice de
Severidad (IS), las cuales habiamos fijado
en 3.6y 88 respectivamente. Los resultados
de Argos fueron en 2013: IF: 3.3 e IS: 57.2
respectivamente.

Esto demuestra que seguimos avanzando
en la alineacién con el promedio de las
empresas cementeras que participan en
el CSI (Cement Sustainability Initiative)
en cuanto al IF: 3.1, y que superamos el
promedio de ellas en cuanto al IS: 101.

Colaborador Planta Sogamoso, Colombia

Nuestro desempeno
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L/
B Herramientas, implementos o utencilios ‘," s Ry ‘\‘
Maquinarias y/o equipos Lo f/(;Z Lo
411% B Ambiente de trabajo N ',"
il [ Materiales o sustancias . 7
Agentes no clasificados Tt .
[ Medios de transporte

16.44%

24.66%

Tipo de accidente

10% W Pisadas, choques o golpes
Atrapamientos
M Caida de personas
[ Caida de objetos
Sobreesfuerzo o falso movimiento
[l Exposicion o contacto con temperatura extrema

Otro

3%

3%

14%

14%

18%

Nota: Porcentajes aproximados
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Gestion del talento
Para gestionar nuestro capital humano nos ‘b

..... basamos en los principios del Pacto Global,

W8, en el marco legal de los paises en los que ARGO*®
.:'g.: 1';?6 :'; operamos, en las Politicas de Gestion
/é)‘ & Humana y de Diversidad e Inclusion y en los

Bl siete pilares de la cultura corporativa.

La Politica de Gestibn Humana es un
referente que orienta nuestras actuaciones
hacia el desarrollo del talento, la seguridad
y la calidad de vida en el trabajo, buscando
la sostenibilidad del negocio a través
del equilibrio entre la rentabilidad y el
empleo decente. La Politica de Diversidad
e Inclusién reconoce y promueve estos
aspectos como elementos que crean valor
para la compania y son fuente de ventaja
competitiva.

Para alcanzar las prioridades estratégicas
de la organizacién, buscamos consolidar
una Unica identidad como compania
a partir de la diversidad cultural. Para
lograrlo, nos enfocamos en tres de los
siete pilares que conforman nuestra
cultura: respeto, trascendencia y
liderazgo. Asimismo, fortalecimos el
programa de gestion del desempeio como
herramienta para movilizar el logro de
resultados y desarrollamos un modelo de
formacién con apoyo de herramientas de
E-learning (Educa), que busca potenciar
las habilidades de los colaboradores
para enfrentar los retos del mercado;
igualmente, implementamos planes de
accion enfocados en la satisfaccion de los
colaboradores y en la calidad de vida en el
142 trabajo. Colaborador Planta Yumbo, Colombia
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Sostenibilidad

Nuestras principales cifras

_________________________

. G4-9/G410
Nimero de colaboradores por tipo de contrato fuerza laboral
Wil
3
Colombia 4,594 716 5,186 1,093
Caribe y Centroamérica 904 3 5 29
USA 2,308 4 0 26
Total 7,806 723 5,191 1,148

Nimero de colaboradores por region y sexo

Ndmero total Colombia Ndmero 3,860 734 4,594
de colaboradores  caripe y

en la compaiia Centroamérica 728 L2 904
(fuerza de USA 2,147 161 2,308

trabajo regular)
Incluye Concretos Dominicana

Numero de colaboradores total fuerza laboral y temporales

Nimero total de Colombia 11,589

colaboradores en la ) 3

compania (incluye Caribe Ndmero 941

directos e indirectos) USA 2338
Total 14,868
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Tasa de rotacion total

Tema
Tasa de rotacién de personal, distribuida por region (Colombia)

Tasa de rotacion de personal, distribuida por region (Caribe y Centroamérica)
Tasa de rotacion de personal, distribuida por region (USA)

Nota: no incluye las operaciones de Honduras ni de Concretos Dominicana

Numero y tasa de nuevas contrataciones

Tema
NUmero total de contrataciones en el periodo

NUmero total desvinculaciones voluntarias en el periodo

NUmero total desvinculaciones por mutuo acuerdo en el periodo

Tema

Tasa de nuevas contrataciones, distribuida por género (femenino)

Tasa de nuevas contrataciones, distribuida por género (masculino)

Tasa de nuevas contrataciones, distribuida por regién (Colombia)

Tasa de nuevas contrataciones, distribuida por region (Caribe y Centroamérica)
Tasa de nuevas contrataciones, distribuida por region (USA)
Nota: no incluye las operaciones de Honduras ni de Concretos Dominicana

2013
5%
5.3%
22%

2013
878
368

77

2013
13%
87%
48%
14%
38%

Relacion entre salario base para hombres y mujeres, distribuido por nivel de cargo

Tema Colombia y Cer?targgﬁlérica
Nivel gerencial 0.94 0.51
Nivel direccion 0.91 1.11
Nivel especialistas 0.88 1
Nivel operativo 1.07 1.32

USA

0.92
0.97
0.98
1.15



olaboradoras Regional USA

Invertimos en el talento humano: nuestro
capital mas valioso

Estamos convencidos de que nuestro
capital humano es clave para alcanzar
exitosamente las prioridades estratégicas.
Es por esto que, enmarcados en las
Politicas de Gestion Humana y de
Diversidad e Inclusién, nos apalancamos en
las premisas de las pilares culturales como
elemento diferenciador. Adicionalmente,
a través del programa de gestion del
desempeno orientamos el desarrollo de las
competencias de los colaboradores para
que, de la mano del modelo de formacion
(Educa), estén cada vez mas preparados
para afrontar los retos que trae el mercado.
Esto, soportado en la gestion del ambiente
laboral y bajo un esquema de compensacion
competitivo de acuerdo con las condiciones
de cada mercado.

Diversidad y calidad de vida *

En el marco de la Politica de Gestion
Humana de Argos y de los pilares de
cultura, promovimos la diversidad y calidad
de vida de los colaboradores a través de
la creacion y firma del manifiesto balance
vida-trabajo por parte del Comité Directivo.
Segln las necesidades de cada geografia,
desarrollamos programas como: trabajo por
proximidad, horarios flexibles en jornadas
especiales, otorgamiento de dos dias libres
en Navidad, patrocinio de espacios de
camaraderia y fraternidad, reclutamiento
y formacién mujeres conductoras expertas
en la entrega del concreto (iniciando con
dos mujeres certificadas en Colombia),
parqueaderos habilitados para mujeres

embarazadas y tiempo extra de lactancia,
promocion de la salud y los héabitos
saludables, publicacibn en la intranet
de la zona horaria de los paises en los
que tenemos presencia (con el fin de no
interferir en horarios no laborales). Ademas,
fortalecimos los medios de comunicacion
interna, los comités de convivencia laboral
y el programa de teletrabajo (con 44
participantes en Colombia), apoyamos el
reconocimiento de los logros colectivos
de la compania a través de eventos de
reconocimiento y rindamos beneficios
extralegales particulares para cada pais,
como poélizas de salud, seguros de vida,
préstamos, planes de jubilacion y retiro,
planes de ahorro, entre otros, con una
inversion de $71,149 millones de pesos
(USD40 millones).

Desarrollo de nuestro capital humano

Creamos el modelo de formacién (Educa)
buscando consolidar el conocimiento de
Argos para desarrollar las competencias
técnicas y corporativas de nuestros
colaboradores. Lanzamos la plataforma
E-learning formando a 2,469 colaboradores
y brindando acceso a clientes, proveedores
y contratistas para desarrollar conocimiento
del negocio.

Entre otros, tenemos los siguientes
programas de formacion y desarrollo:
Construccion de Expertos, que certificé a
645 colaboradores; Escuela de Lideres, con
participacion de 486 colaboradores; Altos
Estudios en el Mundo del Trabajo, al cual
asistieron 86 colaboradores; Bilinguismo,
que formd a 480 colaboradores; Liderando,

G4-LA2 *

Meta

Aumentamos las
horas de formacion
en un 150% frente
a 2012, llegando

a 385,671 horas,
equivalentes a 49.65
horas promedio

de formacion por
colaborador, lo cual
supera la meta de
30 horas promedio
de formacion por
colaborador para
2013.
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con una participacion de 309 personas;
programa Pilos, que selecciond y entrend
cinco nuevos profesionales para fortalecer
la linea de sucesion de la compahia.

Ademas, impartimos 50,158 horas de
capacitacion para la implementacion del
sistema de informacion empresarial (ERP)
en Colombia, 6,836 horas de formacién
sobre politica ambiental, sostenibilidad
e importancia de la biodiversidad y los
Parques Naturales Nacionales de Colombia;
adicionalmente, realizamos una inversion
de 4,432 millones de pesos (USD2.3
millones) en programas de formacion
especial, beneficiando a 50 colaboradores
gue adelantan programas con titulo en
Colombia o el exterior.

Nuimero de horas promedio por aio de formacion

Tema
Nivel ejecutivo
Nivel gerencia
Nivel direccién
Nivel especialista
Nivel operativo

Programa de Gestion del Desempeiio aso-
ciado al Sistema de Remuneracion Variable

NuestroProgramade GestiéndelDesempeno
se basa en la comunicacion directa y la
retroalimentacion formal e informal entre el
lider y el colaborador; estda compuesto por
la evaluacion de competencias, alineadas
a los pilares de cultura para establecer
planes de desarrollo y por la evaluacion
de indicadores de gestion corporativos
e individuales. Para 2014, ajustamos el
peso de los indicadores corporativos e
individuales de acuerdo con el nivel de
los colaboradores con el fin de reflejar su
injerencia sobre los resultados, asegurar
su motivacion y alinear los intereses de los
colaboradores con los intereses de largo
plazo de la Compania.

2012 2013
41 36
29 61
70 152
40 83
14 37

Horas de formacion totales anual comparativo 2012 - 2013

153,987

2012

385,671

2013



Incrementamos la cobertura del Programa
de Gestion del Desempeno, para beneficiar
a 1933 colaboradores; implementamos
el programa en Estados Unidos e hicimos
un piloto de evaluacion 360° con los
miembros del Comité Directivo, como base
para incrementar la cobertura de esta
evaluacién en 2014.

Nuestro Sistema de Remuneracion Variable
(SRV), el cual esta directamente asociado
con el Programa de Gestion del Desempeno,
busca alinear a los colaboradores con el
logro de los objetivos estratégicos de la
compahia, entre los cuales se encuentran
aquellos relacionados con sostenibilidad,
reconocer el alto desempeno y fortalecer
la competitividad de la compensacion.
Contamos con un SRV corporativo enfocado
en la alta y media gerencia y con SRV
locales en los diferentes paises, enfocados
en otros niveles organizacionales. En
2013, ampliamos cobertura del SRV local
en algunas operaciones de la Regional
Caribe y Centroamérica. Adicionalmente,
incrementamos la proporcion del SRV
del nivel ejecutivo que depende de los
resultados de la compania.

Satisfaccion de nuestros colaboradores

Implementamos planes de intervencién
para fortalecer la satisfaccion de los
colaboradores, transformando el ambiente
laboral y apalancados en las dimensiones
de confianza, respeto, imparcialidad, orgullo
y camaraderia; todos ellos enmarcados en
nuestros pilares de cultura. Adicionalmente,
por tercer ano consecutivo realizamos la
encuesta de ambiente laboral dirigida por el
Instituto Great Place to Work (el mejor lugar
paratrabajar), en la cual hemos evidenciado
importantes avances y cuyos resultados
presentamos a continuacién. Para el caso
particular de Colombia, nuestro indice de
Ambiente Laboral esta en 70.6, pasando
de satisfactorio a muy satisfactorio. Por
su parte, en los paises del Caribe se
destaca el avance del 30% en Panama y
un ambiente laboral sobresaliente en las
operaciones de las Antillas. Para 2013
tuvimos una participacion del 83.62% de
los colaboradores de Colombia, Caribe y
Centroamérica .

Porcentaje de colaboradores que han recibido una evaluacion y
revision formal de su rendimiento durante el periodo objeto del informe

Tema
Nivel ejecutivo
Nivel gerencia
Nivel direccion
Nivel especialista
Nivel operativo

2013
100%
99%
99%
95%
2%

Nuestro desempeno
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, Colombia

Resultados de la encuesta de ambiente laboral 2012 y 2013

Puntaje Puntaje
2012 2013
Colombia 67.8 70.6
Panama 40.0 52.1
Republica Dominicana 53.2 56.5
Haiti 42.5 38.6
Surinam 39.3 37.8
Antillas 72.3 84.2
Seguiremos desarrollando iniciativas

A futuro

En 2014 esperamos cubrir mas del 80% de
los colaboradores en temas de formacion,
incrementando las horas de formacion
promedio por colaborador, ampliaremos
la cobertura y el portafolio del modelo de
formacién (Educa) en inglés y francés,
fortaleceremos el aprendizaje via E-learning,
asi como el programa de bilingliismo con
cursos de espanol, inglés y francés, y
desarrollaremos una Maestria en Ingenieria
del Cemento en Colombia. Fortaleceremos
los programas de Altos Estudios en el Mundo
del Trabajo, Construccion de Expertos y los
programas de liderazgo, para desarrollar las
competencias de nuestros lideres y afianzar
la cultura deseada.

enmarcadas en la Politica de Diversidad
e Inclusién, como el programa mujeres
expertas en la entrega del concreto y el
programa de teletrabajo, y ejecutaremos
planes de accion para fortalecer el clima
laboral y el balance vida-trabajo.

Implementaremos los pilares de cultura
mediante la estandarizacion de procesos

de gestion humana apalancandonos
en el nuevo sistema de informacion.
Adicionalmente, ejecutaremos talleres

de alineacién en cultura y continuaremos
extendiendo la cobertura del programa de
gestion del desempeno.

Derechos humanos

El cumplimiento de los derechos humanos
es fundamental para el desarrollo de la
estrategia de sostenibilidad de Argos.
Nuestra conducta refleja el compromiso



J

con los principios del Pacto Global y
los estandares del Consejo Mundial
Empresarial para el Desarrollo Sostenible.
Tomando como referencia el marco Ruggie
de las Naciones Unidas, mitigamos los
posibles impactos negativos de nuestras
operaciones.

Al considerar el respeto y la promociéon de
los derechos humanos como un factor de
gran importancia para Argos, realizaremos
un plan conjunto con las diferentes areas
de la organizacion. Como prioridad, somos
respetuosos de los derechos a la vida, a
la libertad y a la integridad personal, los
cuales protegemos a través del cuidado del
medioambiente y de la seguridad y salud
fisica y mental de nuestros colaboradores
y contratistas, la blsqueda del equilibrio
vida-trabajo y la creaciéon de condiciones
laborales adecuadas para el desarrollo
de nuestros colaboradores como seres
humanos desde las perspectivas personal,
familiar y profesional. Las Politicas de
Gestion Humana y de Diversidad e Inclusion
reflejan el compromiso con la pluralidad y la
equidad laboral.

Entre las diversas iniciativas y en desarrollo
de lo anterior, firmamos con el Ministerio
de Trabajo de Colombia un acuerdo para
promover la equidad laboral enfocada
en género, convirtitndonos en una de
las veinte empresas que han abordado
formalmente este tema en Colombia. Con
particular reconocimiento en el mundo
laboral, garantizamos la libertad de
asociacion de nuestros colaboradores y
desarrollamos estrategias que protegen la
maternidad y la infancia. Adicionalmente,

somos conscientes de la importancia de un
manejo responsable de la informacion que
recibimos de los grupos de interés.

Durante el ano 2013 trabajamos
intensamente en el analisis de los impactos
y el relacionamiento con las comunidades
indigenas y afrodescendientes en las
diferentes zonas donde tenemos presencia,
para lo cual desarrollamos un protocolo de
atencién de relacionamiento con minorias
étnicas y consulta previa, que contiene un
conjunto de politicas y reglas que buscan
acompasar y respetar la integridad étnica
de las comunidades vecinas.

Respeto de los derechos humanos

Para asegurar el respeto y la promocion
de los derechos humanos, contamos
con el Codigo de Conducta, el Manual de
Contratacién y la Linea de Transparencia;
esta Ultima tiene como objetivo facilitar
el reporte de acciones irregulares en el
desarrollo de los negocios y a ella pueden
acceder los grupos de interés. Incluimos
clausulas en los contratos con proveedores
y contratistas para asegurar en toda la
cadena de abastecimiento el respeto de los
derechos fundamentales (trabajo infantil,
trabajo forzoso, obligaciones laborales
y derechos de asociacion sindical) y los
auditamos para velar por su cumplimiento.

Llevamos a cabo la eleccion libre y
democratica de los miembros del
Comité de Convivencia Laboral (figura
creada recientemente por la ley en las
operaciones en Colombia).

Nuestro desempeno

El 100% de los contratos
y acuerdos de inversion

significativos incluyen
clausulas de derechos
humanos.
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G4-HR2-HR7

20,224 horas de for-
macion a los colabora-
dores sobre politicas y
procedimientos relacio-
nados con aquellos as-
pectos de los derechos
humanos relevantes para
sus actividades.

5,941 horas de formacion
en derechos humanos al
93% del total del personal
de seguridad de Regional
Colombia.
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Somos reconocidos en el medio laboral
como sobresalientes en garantizar el
derecho de libre asociacion; un 33%
de los colaboradores de nuestra fuerza
de trabajo regular estan cubiertos por
un convenio colectivo.

Promovemos el balance vida-trabajo
de los colaboradores.

Tema 2013
Nimero de colaboradores cubiertos por un convenio colectivo 2,560
Porcentaje de colaboradores miembros de sindicatos o cubiertos por 33%
un convenio colectivo
Ndmero de consultas y negociaciones adelantadas con trabajadores 1

* Los datos no incluyen a Honduras ni a Concretos Dominicana

Formacion y promocion para el respeto de
los derechos humanos

Apalancados en la plataforma E-learning de
el modelo de formacion (Educa), ofrecimos
capacitaciones encaminadas al respeto y la
promocion de los derechos humanos para
colaboradores; en 2014 las extenderemos
a contratistas, proveedores y clientes.

Desarrollamos la Semana de la Seguridad,
enfocada en la proteccion de los
colaboradores y de las instalaciones, y la
Semana de la Sostenibilidad, que tuvo como
tema central el cuidado del agua; ademas,
realizamos capacitaciones sobre nuestra
Politica Ambiental, brindamos formacion
en liderazgo, negociacion y resolucion de
conflictos, estructuramos un programa
de formacion de lideres con énfasis en
dialogo social y respeto por los derechos

fundamentales, que estuvo dirigido a 610
colaboradores. Asimismo, capacitamos a
colaboradores y contratistas en seguridad
industrial y salud ocupacional, actualizacion
legal laboral y cuidado ambiental,
entrenamos en derechos humanos a
457 personas que estan a cargo de la
seguridad fisica de nuestras instalaciones
en Colombia, para una cobertura del
93% de esta poblacién, impartiendo un
total de 5,941 horas. Adicionalmente, las
operaciones se enmarcan en un sistema
de seguridad industrial y salud ocupacional
que hace énfasis en la formacién de los
colaboradores frente a las condiciones
de riesgo a las cuales se exponen y como
controlarlas, fomentando la cultura del
autocuidado bajo el programa Seguridad,
sentido de vida.



Procesos en los que realizaremos mayor
diligencia

En 2014 complementaremos la matriz de
riesgos en derechos humanos de acuerdo
con la deteccién de oportunidades que
hemos observado a raiz de los dialogos con
los publicos de interés, dando mayor énfasis
a los contratistas. En Colombia, si bien
durante el afo 2013 realizamos auditorias
a 108 contratistas criticos (proveedores de
servicios), de los cuales el 85% cumplid
con los estandares definidos, para una
calificacién promedio de 86 sobre 100, en
2014 haremos una mayor diligencia para
asegurar y promover que los contratistas
de todas las geografias en donde operamos
respeten los derechos humanos y tengan
operaciones sostenibles. Asimismo,
teniendo en cuenta la prioridad estratégica
de consolidacién y expansién, hemos
adquirido nuevas operaciones por fuera de
Colombia, en las cuales trabajaremos para
promover y respetar los derechos humanos.

Enfasis frente a la promocién y gestion de
los derechos humanos

Gestionamos una matriz de riesgos en
derechos humanos que hace énfasis en los
derechos laborales. Especialmente, en la
libertad de asociaciény negociacion, trabajo
forzado, trabajo infantil, discriminacion,
debido proceso, el acoso y abuso laboral y
el cuidado por las personas. Para mitigar
los riesgos identificados, promovimos el
dialogo social realizando el IV Programa
de Estudios del Mundo del Trabajo, en
el que participaron colaboradores de

areas administrativas y operativas con el
objetivo de crear un espacio para dialogar
sobre aspectos de ese mundo; ademas,
implementamos el Comité de Convivencia
Laboral en Colombia y desarrollamos
procesos de formacién para sus integrantes.

Contamos con una Linea de Transparencia
para facilitar las quejas sobre posibles
impactos negativos en los derechos
humanos y promovimos y gestionamos el
cuidado de los colaboradores y contratistas,
lo cual nos llevé a obtener distinciones
en los Premios Excelencia, que otorga
la Administradora de Riesgos Laborales
(ARL) Sura. Con base en los resultados de
la medicion de ambiente laboral, hicimos
intervenciones para asegurar la satisfaccion
en el trabajo. En 2014, ampliaremos el
alcance de la matriz de riesgos en derechos
humanos a otros procesos de la compafia,
especialmente a la gestién de contratistas
y proveedores, para promover y asegurar el
respeto de los derechos humanos en sus
operaciones, enfocandonos principalmente
en el derecho a la vida y a la seguridad.

A futuro

Nuestra organizacion ha estado
comprometida con el respeto y fomento de
los derechos humanos desde sus inicios,
y ha adherido a diferentes iniciativas y
proyectos que los valoran y los defienden,
entre las cuales se destaca el Pacto Global
de las Naciones Unidas y Business for
Peace. Para reiterar este compromiso,

Nuestro desem

peno
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Comunidades
empoderadas,
comprometidas con su
bienestar y orientadas a la
bisqueda del bien comiin,
son el mejor aliado de la
compaiiia, pues hacen
posible establecer
relaciones de largo plazo
que benefician tanto a la
empresa como a la region.
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declararemos formal y publicamente
nuestra responsabilidad de proteger y
respetar los derechos humanos en todas
las operaciones de la compafia. Asimismo,
actualizaremos la Matriz de Riesgos en
Derechos Humanos, teniendo en cuenta
todos los procesos de la organizacion, con
el objetivo de identificar los derechos que
trabajaremos segln su prioridad y generar
planes que nos permitan promoverlos,
protegerlosy remediar los posibles impactos
en toda la cadena de valor. Haremos énfasis
enla promociény proteccion de los derechos
humanos por parte de proveedores y
contratistas. Desarrollaremos un plan
de comunicaciones para los grupos de
interés, especialmente para colaboradores,
proveedores y contratistas, encaminado
a promover la proteccién de los derechos
humanos, la Linea de Transparencia y la
gestion de los Comités de Convivencia
Laboral en Colombia. Continuaremos
con los programas de formacién y con la
intervencion en comunidades, para mitigar
posibles impactos sobre ellas.

Luego de la estructuracion del “Protocolo de
atencién de relacionamiento con minorias
étnicas y consulta previa”, capacitaremos
a los principales lideres de las diferentes
operaciones en su ejecucion. Seguiremos
impulsando las alianzas publico-privadas
orientadas a la educacion y el desarrollo
de las comunidades. Adicionalmente,
continuaremos disefando estrategias para
minimizar los impactos ambientales, pues
buscamos no solo llegar positivamente
a las colaboradores y grupos de interés
asociados con los negocios, sino también
a la comunidad y a la sociedad en general.

Desarrollo de comunidades

Bajo la premisa de mantener relaciones
de buena vecindad con las comunidades
de influencia y de contribuir al desarrollo
local de ellas, en Argos centramos el
relacionamiento con las comunidades
en una comunicacién abierta, directa y
permanente, para lo cual contamos con un
equipo de personas dedicadas a fortalecer
la relacion con ellas, con presencia directa
en las zonas y un gran conocimiento de las
regiones, lo cual nos permite identificar
sus necesidades e intereses y estructurar
programas y proyectos sociales alineados
con estos.

Utilizando la metodologia de gestion de
riesgos de la organizacion, identificamos los
riesgossocialesasociadosalasoperaciones,
los valoramos, encontramos las causas,
los controles y los indicadores y definimos
las acciones de mitigacion. Ademas,
periddicamente realizamos diagnosticos
socioeconémicos de las comunidades
de influencia y, junto con las inquietudes
y propuestas planteadas por los lideres
comunitarios y las autoridades locales en
nuestro dialogo permanente, formulamos
programas de mitigacion, minimizaciéon o
compensacion de los impactos, dentro de lo
que denominamos la Dimension Social de
la Operaciéon. Dichos planes se orientan a
iniciativas que puedan ser sostenibles en
el tiempo y que fortalecen las capacidades
de las comunidades para autogestionar su
desarrollo.
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Buscamos la sostenibilidad de nuestras operaciones a través del equilibrio entrela
generacion de rentabilidad, el desarrollo social y la disminucion del impacto Q'em
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Nos comprometemos con:

Colaboradores: El desarrollo, la Comunidades: La conservacion de

seguridad y bienestar laboral de relaciones de buena vecindad con las -
nuestro capital humano dentro de comunidades de influencia de A
una cultura organizacional de nuestra operacion y apoyo en el

mentalidad global que promueve la desarrollo local.

innovacion, el trabajo en equipo, la
autogestion y la conciencia ambiental.

Accionistas: Transparencia en
la informacién y mayor generacion

de valor.
Medioambiente: El desarrollo
"' DR responsable de nuestras
actividades productivas, teniendo
HEE BN en cuenta la disminucién o
compensacion de los impactos Clientes: Ser el mejor socio comercial
EEEEEN ambientales. para nuestros clientes, porque

entregamos servicios y productos de
calidad que cumplen con estandares
nacionales e internacionales y que
hacen parte de una cadena productiva
responsable con la sociedad y el medio

Proveedores y contratistas: ambiente.

La construccién de relaciones

arménicas y equitativas con nuestros

proveedores y contratistas, dentro de

una cadena productiva responsable,

BEEp EEER que propenda por las mejores Autoridades: Cumplimiento de la ley
EEE practlc_as er|1 materia laboral, social y buenas relaciones con el gobierno
HER y ambiental. para el progreso del pas.
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Inversion social en comunidades Cementos Argos 2013 - millones de pesos / USD

COP1.153 COP98,923
) / USD51,340
USD598,275
m Colombia
m Caribe y Centroamérica
USA
TOTAL: COP18,346 COP17,394
USD9,677,003 USD9,027,388

Inversion social Donaciones caritativas

(en comunidad) Inversiones comunitarias

Iniciativas comerciales
con impacto social

TOTAL
Lineas de inversion

Partiendo de nuestro compromiso con el
desarrollo de las localidades, enfocamos
nuestro trabajo en dos grandes grupos de
actividades: aquellas orientadas a gestionar
los impactos de nuestras operaciones
frente a la comunidad y aquellas orientadas
a generar desarrollo local.

A) Gestion de Impactos Prioritarios
(Dimension Social de la Operacion
Voluntaria)

= Infraestructura comunitaria

= Vivienda

= Fortalecimiento comunitario (capital
social)

Millones de pesos uUsD
$ 2,388 $ 1,239,504
$ 16,258 $ 8,437,499
$ 34,588 $ 17,950,610
$ 53,234 $ 27,627,613

= Proyectos productivos
= Salud
=»  Educacion

B) Desarrollo local (fundaciones)

Educacion (infraestructura)

Educacion (calidad)

Proyectos productivos

Fortalecimiento social y cultural
Fortalecimiento comunitario (capital
social)

= Infraestructura comunitaria

Educacion (Infraestructura y calidad)

Convencidos de que la educacion es
la principal herramienta de progreso,



nuestras fundaciones Argos y CINA centran
sus mayores esfuerzos en este campo,
promoviendo y participando en alianzas
plblico-privadas que permitan alinear las
iniciativas con programas impulsados por
los gobiernos locales.

Debido al déficit de la infraestructura
educativa plblica en Colombia y en
los paises del Caribe y Centroamérica,
ejecutamos proyectos de construccion
y mejoramiento de espacios escolares.
Resaltamos nuestra participacion como
ejecutores y aportantes de dos convenios
celebrados con el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, en desarrollo de
los cuales durante 2013 y 2014 estamos
interviniendoveinte instituciones educativas
en diez diferentes departamentos, proceso
que complementamos con un componente
de calidad educativa. Se destaca el apoyo
a la iniciativa de Parques Educativos de
la Gobernacion de Antioquia, mediante la
cual participamos en la construccion de los
contenidos educativos de ellos. Ademas,
los mejoramientos de las instituciones
educativas Nuevo San Juan y Augusto
Samuel Boyd, en Panama, entre otros.

La construccion y el mejoramiento de
la infraestructura educativa pulblica ha
dinamizadolaeconomiadelas comunidades
donde se desarrollan dichos proyectos,
mediante la generacion de empleos directos
y la creacion de mejores condiciones para
una poblacién que usualmente ha estado
excluida de oportunidades de calidad en
todos los servicios basicos, entre ellos el de
la educacién. Mejores espacios educativos
contribuyen a la retencién de los nifos y los

jovenes en el sistema escolar y disminuyen
las cifras de inasistencia y repitencia,
favoreciendo con ello las posibilidades de
tener una poblacion mejor formada, con
perspectivas y alternativas de futuro.

Adicionalmente, apoyamos entidades vy
desarrollamos programas orientados al
mejoramiento de la calidad educativa y el
acceso a la educacién, como la Fundacién
Secretos para Contar, Empresarios por la
Educacion, Colfuturo, la Feria del Libro de
Bogota, entre otros.

Proyectos productivos (Negocios Inclusivos)

Propendemos por el desarrollo territorial
inclusivo basados en la implementacion
de negocios inclusivos y de una estrategia
de comunicacién amplia y abierta con

todos los actores econémicos, sociales
e institucionales del territorio. Los
negocios inclusivos son esquemas de

relacionamiento entre grupos de pequenos
productores organizados y las empresas
que requieren los bienes o servicios que los
primeros producen, estableciendo acuerdos
formales, con reglas definidas desde el
inicio de los procesos productivos. Estas
empresas se convierten en las “empresas
ancla” de los negocios de los pequenos
productores. El principal ejemplo de esta
linea de intervencion es el programa de
Desarrollo  Territorial Inclusivo Montes
de Maria, mediante el cual mas de doce
comunidades desarrollan actividades
productivas como siembra de teca, de
mango, de tabaco, de ajonjoli, apicultura y
ganaderia.

Nuestro desempeno
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Fortalecimiento social y cultural

Invertimos en actividades e instituciones
dedicadas al fortalecimiento social y la
construcciéon de ciudad, como el Parque
Explora, ProAntioquia, Museo de Antioquia,
Biomuseo de Panama y el Shelby County
Arts Council, en Alabama, por resaltar
algunos.

Fortalecimiento comunitario

Con el fin de potenciar las habilidades y
competencias de las comunidades para
que sean gestoras de su propio desarrollo,
permanentemente ejecutamos programas
de fortalecimiento comunitarios, como los
de Formaciéon de Lideres, Capacidad de
Gestion Plblica, entre otros, que ayudan
a identificar y formar a los lideres de las
comunidades aledanas, de manera que
en el futuro la compania pueda interactuar
y relacionarse con interlocutores
formados, lo que permite una fluidez en el
relacionamiento.

Infraestructura comunitaria

En alianza con las comunidades vy

las autoridades locales, trabajamos
permanentemente en la mejora y el
sostenimiento de la infraestructura

comunitaria. Se destacan los proyectos
de mejoramiento y construccién de vias,
acueductos y tanques Yy espacios de
reuniéon para la comunidad, etc., con el

fin de garantizar el acceso y la movilidad
a las comunidades, generando contextos
propicios para el desarrollo, mejorando la
calidad de vida y de salud, desarrollando
capacidades locales, construyendo tejido
social y mejorando el acceso a las regiones,
entre otros, lo que permite también superar
condiciones precarias y de necesidades
basicas insatisfechas, obteniendo otras
mas dignas.

Vivienda y salud

Apoyamos iniciativas encaminadas al
mejoramiento de las condiciones de vida de
los habitantes de las zonas de influencia,
mediante la reforma y la construccion
de 486 soluciones de vivienda, logrando
minimizar las condiciones de hacinamiento,
para brindarles a las familias espacios de
vivienda digna e, incluso, la posibilidad
de desarrollar su propio negocio en la
vivienda para, en consecuencia, aumentar
su capacidad de generacién de ingresos.
Ademas, se acondicionaron estufas
eficientes en las cocinas, lo cual impacta
directamente las condiciones de salubridad
y medioambientales de la vivienda.

Igualmente, apoyamos entidades 'y
desarrollamos proyectos que propenden
por el mejoramiento de las condiciones de
salud, como Children’s Hospital of Alabama
y el Centro de Salud Saint Gerard en Haiti.



INVERSION SOCIAL EN COMUNIDADES 2013 POR LINEA DE INTERVENCION - millones de pesos

cop

usb

Lineas de
intervencion

Linea de inversion 1:

Educacion/Calidad

Linea de inversion 2:

Educacion/
Infraestructura

Linea de inversion 3:

Capital social

Linea de inversion 4:

Fortalecimiento
social y cultural

Linea de inversion 5:

Infraestructura
comunitaria

Linea de inversién 6:

Proyectos
productivos

Linea de inversion 7:

Vivienda

Linea de inversién 8:

Otros

TOTAL POR REGION

. Caribe y
g Centroamérica
1,472 146
5,967 336
2,766 73
2,428 127
2,602 125
546 0
1,568 309
45 37
17,394 1,153

USA

7

0.5

18

51

18

99

Total por Linea

1,625

6,304

2,843

2,573

2,778

546

1,877

100

18,646

INVERSION SOCIAL EN COMUNIDADES 2013 DE TRES REGIONALES POR LINEA - USD

Linea de inversion

Linea de inversion 1:

Educacion/Calidad

Linea de inversion 2:
Educacion/Infraestructura
Linea de inversion 3:

Capital social

Linea de inversion 4:
Fortalecimiento social &

cultural

Linea de inversion 5:

Infraestructura
comunitaria

Linea de inversion 6:
Proyectos productivos
Linea de inversion 7:
Vivienda

Linea de inversion 8:
Otros

TOTAL

Colombia

763,892
3,097,042

1,435,440

1,260,036

1,350,511

283,161
813,949

23,354

9,027,388

Caribe y
Centroamérica

76,028
174,341

37,988

65,712

64,690

0
160,414

19,099
598,275

USA
3,850

250

1,950

9,490

26,500

9,300
51,340

Total por Linea

843,770
3,271,634

1,475,378

1,335,238

1,441,701

283,161
974,364

51,753
9,677,002

Nuestro desempeno
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Iniciativas comerciales con impacto social (clientes y proveedores)
Cementos Argos 2013 - USD y COP
Region Millones de pesos usD
Total tres regionales 34,588 17,950,610
INICIATIVAS COMERCIALES CON IMPACTO SOCIAL (CLIENTES Y PROVEEDORES) POR LiNEA 2013 - COP Y USD
Lineas de intervencion Millones de pesos usbD
Linea de inversion 3: Capital social 2,318 1,203,012
Linea de inversion 4: Fortalecimiento 1,608 834,413

30,662 15,913,183
34,588 17,950,609

social & cultural
Linea de inversion 7: Vivienda

TOTAL

%@Warranqullla.pélq&bla



A futuro

Hacia el futuro, continuaremos
desarrollando programas que propendan
por el desarrollo local y por el mejoramiento
de las condiciones de vida y la fluidez de
las relaciones de la organizacion con las
comunidades aledanhas, de manera que
estas sean aliadas en la blsqueda de los
objetivos de la compania.

Trabajaremos en el conocimiento y la
consolidacion de las relaciones con las
comunidades vecinas a las operaciones
adquiridas del ejercicio de el plan de
consolidacion y expansion, especialmente
las de Estados Unidos, Honduras y el
Caribe, de manera que podamos identificar
sus intereses y necesidades y trabajar en la
mitigacién de los impactos prioritarios.

Queremos conocer cada vez mas nuestras
regiones, para lo cual estudiaremos sus
condiciones socioeconémicas, con el fin
de estructurar programas y proyectos cada
vez mas pertinentes, que les faciliten a
las comunidades crecer y desarrollarse, lo
cual impacta directamente los objetivos de
la organizacion. Ademas, trabajaremos en
la definicibn de indicadores que permitan
medir de una manera mas acertada el
impacto de nuestros programas y proyectos
sociales.

-

Fortaleceremos la linea de educacion, para
lo cual a los proyectos de infraestructura y
calidad educativa se sumaran programas
para el acceso a ella (becas). Ademas,
queremos trabajar en el diagnéstico de las
condiciones de infraestructura y calidad
educativa de las regiones y continuar
desarrollando proyectos de construccion y
mejoramiento.

Colegio Metropolitano, Barranquilla, Colombia
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Iy el Innovacion

5.7 Innovacion

En Argos entendemos la innovacion como
la capacidad corporativa que garantiza la
transformacion y reinvencién continua de la
empresa hacia la competitividad sostenible
en el mundo actual. Nos enfocamos en crear
una cultura de la innovacién en todos los
colaboradores de la empresa potenciandola
con las herramientas y estructuras
desde cuatro areas clave (Gestion de la
Innovacién, Investigacion & Desarrollo,
Nuevos Negocios y Recursos Alternativos),
para que la innovaciéon pase de ideas a
realidades empresariales que generen
ingresos, rentabilidad, sostenibilidad vy
competitividad.

Como herramienta material al servicio
de la compania y tendiendo a fortalecer
la capacidad de innovar y conectarse
con la ciencia, la comunidad académica
y el Estado, la Junta Directiva aprobé el
proyecto de construccion del Centro Argos
para la Innovacion. El edificio se construira
en la Universidad Eafit, ubicada en
Medellin, Colombia, y albergara gran parte
de los proyectos de innovacién de Argos,
involucrando universidades nacionales e
internacionales, asi como otros institutos
y empresas con las que trabajamos
conjuntamente en estas iniciativas. El
Centro Argos para la Innovacion sera una
facilidad al servicio de la compania y sus
negocios en las tres regiones, que operara
bajo un modelo de innovacion abierta,
convirtiéndose en un punto de encuentro
para los retos de la industria, los clientes y
la academia. Es una apuesta presente por
el futuro de Argos.

El alto compromiso de Argos con la
innovacion es por el futuro de la compania.
En esta direccion no solo la Junta Directiva
revisa periddicamente el avance de la
innovacién, sino que también hay un
Comité de Innovacién, conformado por
el presidente, el vicepresidente Legal
y de Sostenibilidad, el vicepresidente
financiero, un vicepresidente regional vy
el vicepresidente de Innovacién, quienes
lideran y definen las acciones que
construyen la estrategia de innovacién
de Argos. Dicho comité evalla y aprueba
o rechaza los proyectos de las diferentes
areas que componen la Vicepresidencia de
Innovacioén.

El mayor logro de la Vicepresidencia de
Innovacién en 2013 fue llevar ideas a la
accion, alcanzando la meta planteada a
principio de ano y desde el planteamiento
inicial del Sistema de Innovacion de
Argos, en la que definimos que en 2013
buscariamos innovar e implementar
proyectos. El segundo mayor logro fue el
trabajo colaborativo de todas las areas de
la compania para convertir estas ideas en
acciones tangibles para la empresa 'y, sobre
todo, generar la cultura de la innovacion
que queremos tener en Argos; esta es la
semilla de la capacidad de reinventarse
y competir de manera sostenible en un
mundo globalizado.

El trabajo en equipo se pudo evidenciar en
la Segunda Cumbre de Innovacion Argos
2013 Construyendo el Manana, en la que
se presentaron los veinte proyectos e ideas
mas relevantes, provenientes de todas las
regiones y areas de la empresa. Este evento



fue muy importante para la vicepresidencia
y la corporacién, pues en un mismo
sitio se reunieron 170 colaboradores
presencialmente y mas de 60 de manera
remota, de todas las regiones, que pudieron
interactuar y compartir sus proyectos de
innovacion.

Cabe recordar que lo que hacemos en
innovacioén en Argos esta enmarcado en tres
ejes que definimos de manera conjunta:

Deleitar a nuestros clientes

Ampliar las fronteras del modelo de
negocio

Respetar nuestro mundo

Dentro de estos focos, las ideas que la
compania desarrolla se materializan
como ingresos y ahorros provenientes de
innovacion, de manera que podamos medir
y gestionar los resultados de la innovacién
en Argos, con resultados muy positivos
hasta el momento. Los ingresos por ventas
de productos innovadores alcanzaron los
339,000 millones de pesos (USD252.9
millones) para las tres regiones, pasando
de 5.8% al finalizar 2012 a 9,8% en 2013.
Esto nos deja muy cerca respecto de la
meta del 10% en ingresos por innovacion
trazada para el ano 2015. Alcanzar este
hito es importante, pero los mas relevante
es seguir creciendo a partir de innovacion
de 2016 en adelante. Esta no es una
meta que se pueda descontar una vez se
ha alcanzado; es necesario hacer grandes
esfuerzos para mantenerse. En estos
primeros cuatro anos y hasta 2015 estamos
tomando los frutos bajos y ensenando a la

corporaciéon a innovar, pensar diferente y
reinventarse.

Adicional a los ingresos por la
implementacion de ideas innovadoras
en 2013 se han generado ahorros por
mas de 6,400 millones de pesos (USD3.3
millones), los cuales no se tienen en cuenta
para la meta de ingresos, pero son de gran
importancia para la compafia, pues aportan
a la eficiencia fabril, operativa, de equipos
y de uso de recursos financieros. Desde el
lanzamiento del sistema, las ideas le han
generado ahorros y aportado eficiencias a
la compania por unos 14,100 millones de
pesos (USD7.7 millones); en 2012 fueron
7,700 millones de pesos (USD4 millones).

Adicional a lo mencionado, es importante
resaltar el avance en la construccion
de la capacidad innovadora a nivel
organizacional, apalancada por el sistema
Ideaxion. En dicha plataforma, que busca
habilitar los canales y recursos para que
cualquier persona de la organizacion
proponga y desarrolle ideas, contamos
actualmente con la contribucién de 636
colaboradores (hay 993 inscritos), que han
enviado 386 ideas desde que comenzd
a funcionar el sistema. Se han aprobado
114 para pasar a proceso de validacion
con fondos autorizados por USD556,000.
Este proceso es de vital importancia, pues
no solo valida y materializa las ideas para
que comiencen a generar valor, sino que
fortalece las conexiones entre las areas y el
trabajo en equipo alrededor de las distintas
iniciativas.

Nuestro desempeno

Nuestro Sistema de Innovacion

Meta

Los ingresos por
ventas de productos
innovadores
alcanzaron los
339,000 millones

de pesos (USD252.9
millones) pasando de
5.8% al finalizar 2012
a 9.8% en 2013. Esto
nos deja muy cerca
respecto de la meta
del 10% en ingresos
por innovacion trazada
para el ano 2015.
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En el area de Investigacion y Desarrollo
seguimos trabajando en tres lineas de
investigacion fundamentales para la
industria del cemento.

Materiales: Continuamos el trabajo
de caracterizacién de nuevos
materiales cementantes cercanos a
nuestras operaciones, para mejorar el
desempenio y los niveles de adicion del
cemento. Trabajamos también en el
escalamiento industrial de activacién
quimica, para lograr formulaciones con
menos de 30% de clinker.

Procesos (eficiencia energética vy
reduccion de emisiones): Seguimos
avanzando en el cultivo de biomasa
con potencial energético para el
reemplazo de combustibles fosiles,
como carbon o gas natural, en hasta
un 20%. El proyecto de captura de
CO2 con microalgas logré6 poner en
marcha durante 2013 un moédulo
experimental para emular condiciones
de proceso (captura de CO2, SOx, NOx)
como parte de la ruta de trabajo, para
posteriormente continuar con la etapa
de escalamiento industrial.

Aplicaciones en concreto: Nos hemos
concentrado en productos especiales
de mayor valor para los clientes, como
el desarrollo del concreto permeable,
concreto de ultraaltos desempefnos o
concretos con agregados reciclados,
entre otros concretos especiales de
valor agregado.

Culminamos exitosamente el proceso
de transferencia de conocimiento de los
productos, las tecnologias y los procesos
de la region de Estados Unidos al equipo
definido para concretos especiales. Dentro
de este proceso de transferencia de
conocimiento se homologd la metodologia
para la evaluacion de los productos que
clasifican en la categoria, resaltando el
valor creado y transferido al cliente. Se
identificaron veinte concretos especiales,
como los concretos de altas resistencias o el
concreto permeable, en las tres regionales,
que representan el 10% de las ventas de
concreto en volumen; a la par con esto
se estd desarrollando una iniciativa para
producirlos bajo un modelo de excelencia
operacional, venta consultiva y desarrollo
de socios de valor en Colombia y el Caribe y
Centroamérica.

Los proyectos de Investigacion y Desarrollo,
estructurados por horizontes segln
sus impactos y niveles de inversion,
consolidaron, al cierre de 2013, un valor
de ingresos futuros potenciales de 82,700
millones de pesos (USD43 millones)y el valor
de ahorros potenciales de 96,700 millones
de pesos (USD51 millones) provenientes de
nuevos productos, procesos y tecnologias.
Estas cifras de ingreso y ahorro, extraidas
de los planes de negocio de los proyectos,
evidencian el enfoque de creacién de valor
y conexion con los retos de sostenibilidad
del negocio a largo plazo.

La Gerencia de Nuevos Negocios continud
consufoco en evaluary desarrollar negocios
en las cuatro areas definidas desde anos
anteriores:

Nuestro desempeno
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Bioenergia

/,“\_Qq!} N Apalancamiento del core business clinkeren 1.7%, con ahorros mensuales
.’" PG \‘. Aprovechamiento de los recursos aproximados de USD68,000, busca
PN 9 & calcareos de Argos también incrementar la produccion

"?.Olem° Cementos verdes del molino en un 10% y mejorar el

Negocios ambientales consumo especifico de energia.
Algunos proyectos de la Vicepresidencia
de Innovacién que obtuvieron excelentes
resultados son:

Nuevas plataformas virtuales de
interaccion con clientes: Buscando

Investigacion de ca
microalgas, Medellin, Col
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Sacos Verdes: Estructuramos un
modelo de logistica inversa para los
sacos de cemento que se entregan a los
constructores en Colombia, de forma
que los podamos recoger con nuestros
mismos camiones y entregar a otros
procesos productivos como materia
prima o combustible. Este modelo ha
sido recibido con gran entusiasmo por
los clientes, tiene grandes beneficios
para el medioambiente y es sostenible
econdmicamente.

Nexus: A raiz de la iniciativa ya
implementada de Simbiosis de
Molienda, que genera ingresos anuales
por mas de USD4.3M y ahorros por
USD4M, las moliendas de CINA en
Haiti trabajan bajo un circuito cerrado,
pero con sistemas de alimentacion
diferentes. Con el proyecto Nexus se
propone usar la misma premolienda
utilizada en otro de los proyectos
(Simbiosis de Molienda) para alimentar
los dos molinos, mejorando aliin mas la
productividad. Esta idea, que en las
primeras pruebas ya redujo el factor de

nuevas formas de facilitar la interaccién
de los clientes con la compahia, el
negocio masivo en Colombia y el area
corporativa de Tecnologia desarrollaron
las plataformas En Contacto y Aqui tu
Pedido. En la primera, se cuenta con
un chat y servicio de programacion de
llamadas de respuesta, que reducen el
tiempo de espera de los clientes en la
linea y aumentan significativamente su
satisfaccion. En la segunda, se envian,
en tiempo real por SMS y correo
electrénico, mensajes con la ubicacién
del pedido del cliente. Esta informacién
es critica para ellos y el servicio ha sido
valorado de manera muy positiva. Con
esto, Argos se proyecta hacia el futuro
del servicio al cliente y la conexién a
internet y los dispositivos moéviles para
las transacciones.

Recuperacion de calor
autogeneracion: El jefe de operacion
de Autogeneracién de la planta
Rioclaro, Colombia, y un analista de
Costos y Presupuestos de la misma
planta  propusieron un enfoque
novedoso para optimizar el ciclo
térmico usando el calor residual de



la planta. Después de buscar varias
alternativas y mitigar los riesgos
asociados, lograron una reduccién en
el consumo de combustible de 0.78 a
0.73 kg de carbdn por kWh en Rioclaro
y de 0.64 a 0.58 en Sogamoso, con
ahorros para 2013 por 1,389 millones
de pesos.

Captura de CO2 con microalgas:
En 2013 se finaliz6 la construccion
e implementacién  del médulo
experimental en la Universidad
Eafit, de Medellin, para el estudio de
microalgas, con el fin de establecer
condiciones de cultivo y seleccionar
cepas con potencial para la captura de
dioéxido de carbono, evaluando posibles
productos de valor agregado. De estos
experimentos se seleccionaron tres
cepas de trece iniciales, que tienen
gran potencial para la captura de
dioxido de carbono y, adicionalmente,
presentan productos de interés para la
industria alimenticia y farmacéutica. El
modulo experimental se ha convertido
en un punto de encuentro de
estudiantes, académicos y cientificos
interesados. Durante 2013 lo visitaron
mas de 400 personas. Los avances de
este proyecto han sido publicados en
prestigiosas revistas especializadas
como World Cement (enero de 2013)
e International Cement Review
(septiembre 2013).

Bioenergia: Este proyecto tiene
como objetivo el cultivo y diseno
agroindustrial de especies vegetales
con buenos desempenos y potencial
energético para sustituir combustibles
fosiles. Estudia dieciocho especies
vegetales, entre arboles, arbustos
y pastos, y para el cierre de 2013 ya
cuenta con datos preliminares para la
modelacién de cultivo a mayor escala.
Esto permitird hacer evaluaciones
econdémicas previas al escalamiento
industrial.

Nuevos cementos: En esta iniciativa se
estan desarrollando dos importantes
formulaciones de cemento que logran
reducciones de las emisiones de
CO2 de hasta del 30%. Se encuentra
en etapa de pruebas piloto a escala
semiindustrial una formulacién de
cemento de baja energia que logra la
reduccion en las emisiones de CO2
hasta del 30% y una disminucion en
el consumo calérico de hasta 18%.
Este nuevo cemento ha sido validado
en aplicaciones de concreto y pruebas
de durabilidad cumpliendo con los
estandares objetivo. Actualmente este
proyecto se encuentra estimando su
prefactibilidad comercial y de costos
para darle paso a una prueba industrial
con miras a un lanzamiento.

Cementos con bajo contenido de
clinker: Se validaron a nivel industrial
dos formulaciones de cemento de uso
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general con niveles de contenido de
clinker pordebajodel 30%yaltos niveles
de otros materiales cementantes como
escorias, cenizas y puzolanas. Los
resultados de estas formulaciones
cumplieron con la fichas de desempeno
y generan ahorros potenciales en
costos de produccion entre el 5% vy
10%; adicionalmente, representan
disminuciones potenciales del nivel de
emisiones de CO2 del orden del 10%
para la planta en la cual se probaron.
Para 2014 se proyecta cumplir con los
ensayos necesarios para una futura
implementacion industrial de las
formulaciones validadas en planta.

Analisis de ciclos de vida: Con base
en la metodologia de analisis de
ciclo de vida se evaludé un conjunto
de productos de Colombia, Panama y
Estados Unidos, con el fin de medir los
impactos ambientales. Este proyecto
logré6 generar la informacion para
el desarrollo de fichas técnicas que
informen al consumidor final, de forma
amigable y grafica, los desempenos
de manufactura y distribucion de
nuestros productos. Este modelo,
elaborado en conjunto con la Gerencia
Técnica Ambiental, se replicara para
otros productos y se convierte en la
metodologia homologada para los
nuevos desarrollos en Argos.

EBIO4: Con este proyecto de
investigacion buscamos informacion

objetiva acerca del comportamiento

térmico, aclstico y luminico del
concreto instalado, comparandolo con
otros materiales de construccion que
participan en modulos de vivienda
reales para las mismas aplicaciones.
Los resultados nos mostraran el
camino para el desarrollo de productos
destacados en términos de confort y
de mejor relacion con el ambiente.

Concreto permeable: Este novedoso
producto, que permite el paso del
agua y es utilizado en aplicaciones
para el manejo hidraulico de aguas
lluvias principalmente, se encuentra
en la etapa de escalamiento industrial
para ser lanzado al mercado el primer
semestre de 2014. Este forma parte de
la categoria de productos especiales
con alto valor agregado.

Agregados reciclados: En el segundo
semestre de 2013 se inici6 la
produccién de concretos con hasta
un 10% de concreto reciclado. Este
hito constituye un avance en el
compromiso que tiene Argos por
desarrollar productos con alto valor
para la sostenibilidad ambiental. Con
esta nueva formulacion se vendieron
29,187 metros cubicos de concreto
en 2013, que sustituyen en esta
misma cantidad la necesidad de haber
utilizado materiales naturales. El area
de Nuevos Negocios y la Regional



Colombia trabajaron en equipo con el
area de Investigacion y Desarrollo en
el modelo de negocio, para garantizar
la disponibilidad de agregados
reciclados.

El mayor logro que apalancé el core business
de Argos fue la generacion de la idea, la
evaluacion, el piloto y la refinacion de un
nuevo modelo de negocio para la venta,
distribucién y entrega de concreto enfocado
en estratos 1, 2 y 3. Este proyecto busca
ampliar las fronteras de nuestro negocio
incrementando la cobertura del suministro
de concreto. Se exploraron las necesidades
de la base de la piramide y se definié un
modelo de negocio que permite solucionar
los problemas de financiacién, asesoria
técnica y volimenes que hoy requiere este
segmento. Durante las pruebas iniciales
que se hicieron entregando producto en
vivo a distintos clientes, se validaron los
costos directos e indirectos y se buscéd
un gana-gana para optimizar gastos para
el propietario al momento de hacer una
reforma o construccion.

Por su parte, para el aprovechamiento de
los recursos calcareos de la compania, se
avanzo en la estructuracion del negocio
de cal, con la constituciéon de la empresa
Caltek S. A. S., que comercializ6 mas de
7,000 toneladas de cal a clientes en la zona
norte de Colombia.

En cuanto a la gestién del portafolio de
cementos verdes y nuestra inversién en
Ceratech especificamente, el mayor logro
fue el cierre de un negocio de volumen, valor

y caracter importante: mas de 5.600 yd3 e
ingresos mayores a USD700,000, siendo
un proyecto de una entidad estatal y con
énfasis en sostenibilidad de los materiales.
Este es el negocio de mayor volumen en
la historia de Ceratech y se pudo cerrar
gracias a la participacion de personal Argos
y al hecho de haber instalado la capacidad
de producir el concreto de Ceratech
desde la planta de Savannah, Georgia. A
futuro este proyecto tiene un potencial de
40,000 yd3 para 2014 y los préximos anos.
Ademas, continuamos con la estrategia de
la compania de configurar un portafolio de
cementos verdes; por esta razén, durante
2013 se identificaron mas de treinta
compaiias en el mundo con tecnologias
para producir cementos verdes, y, mediante
un ejercicio sistémico, hemos calificado y
priorizado las tecnologias mas promisorias.
Hemos tenido contacto con cinco empresas
para conocer en profundidad cada una de
estas tecnologias y definir la oportunidad
0 amenaza que representan para Argos.
Esta estrategia se encuentra apalancada
en un proyecto aprobado por Colciencias
que permitird la obtencion de recursos
para gestionar el portafolio de cementos
verdes y fortalecer nuestras capacidades
de innovacion.

El Centro Argos para la Innovacion evidencia
el compromiso que la compania y Eafit
tienen con la innovacion en la industria
del cemento y constituye una apuesta en
la cual la empresa y la academia creen en
la sostenibilidad y la transformacion de
nuestros productos y procesos. Es un hito
para ambas instituciones, sin precedentes
en la historia nacional, que una empresa
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del sector privada decide desarrollar una
capacidad (instalaciones, equipos y, en
especial, personas) de este nivel al servicio
de la innovacion, hecho que muestra y
fortalece nuestra conviccion de trabajar
de forma articulada con los actores del
ecosistema de innovacion en el ambito
nacional e internacional. Para su dotacion
Argos invirti6 en equipos para laboratorio
cerca de $6.000 millones e invertira
$23.700 millones en la construccion del
Centro.

Vale la pena reiterar que con esta iniciativa
Argos le apuesta al desarrollo de procesos
y productos de valor agregado que atiendan
las exigencias de un mercado dinamico y
demandante, asi como a reinventar la forma
en que hacemos las cosas en la compania,
desde los productos, la forma en la cual
nos relacionamos con los clientes, como
vendemos y entregamos los productos y
cémo entendemos la industria.

De la actividad investigativa y de innovacion
que se desarrolle en este espacio saldran
las nuevas generaciones de concretos
y cementos con nuevas y mejores
funcionalidades y los procesos, servicios
y modelos de negocios que transformaran
a Argos en un lider de la industria y un
forjador de la historia.

Este Centro de Innovacion tendrd un area
construida de 4,800 metros cuadrados, lo
que ratifica el compromiso de Argos con la
innovacion.

El Centro, ademas, respondera a la filosofia
global de la compania de implementar una

I Robot en Planta Roberta, Alabama, USA
gestion responsable orientada a trabajar
de una manera sostenible, en el aspecto
econdémico, social y ambiental, con un
diseno y una construccion basados en los
criterios de sostenibilidad y el sistema de
calificacion LEED.

A futuro

Al ano 2015, nuestra MEGA de innovacion
como compahia es que el 10% de los
ingresos provengan de la innovacion,
que, como la hemos definido, incluye la
invencion e implementacion de nuevos
productos, procesos, servicios, estructuras
organizacionales y modelos de negocio que
permitan crear valor para los clientes y la
compania. Al final de 2013 conseguimos que
el 9.8% de nuestros ingresos provinieran de
la innovacion, cifra que nos alegra, pero
también nos reta a alcanzar la meta en
2015 vy, sobre todo, a hacer que esto sea
un resultado constante en el tiempo, que se
convierta en una medida de la capacidad
de reinvencion de la compafiay en el reflejo
de nuestra cultura de la innovacion.

Desde el ano 2015 en adelante buscaremos
mantener el 10% de los ingresos a partir de
lainnovacion; sera una MEGA de innovacion,
pues a la vez que aumentan los ingresos
de la compaiia se incrementa el valor del
10% de estos ingresos. Adicional a esto,
hemos definido un tiempo de cinco anos



para contabilizar los ingresos de nuevos
productos, lo cual hace ain mayor el reto,
pues nos invita a mantener un portafolio de
productos de cemento y concreto novedosos
que atiendan las necesidades de nuestros
clientes y la industria.

No sin saber que estos son grandes desafios,
vemos también, de 2015 en adelante,
grandes oportunidades para Argos en
los retos de la industria del cemento. Por
eso trabajaremos en innovaciones mas
radicales y tomaremos riesgos mayores,
que sean capaces de cambiar dicha
industria y nos conviertan en lideres
mundiales. Vemos en la transformacién
de la industria la conversion de nuestras
emisiones de CO, y otros gases en insumos
para otras industrias o productos de valor
agregado. Igualmente, vemos el uso de los
combustibles alternativos como un servicio

E—
---..____-__

fundamental paralasostenibilidad industrial
y de la sociedad, en la cual los combustibles
alternativos pueden reemplazar casi en
su totalidad a los combustibles fosiles
tradicionales. Para Argos el portafolio
de cementos verdes, como Ceratech, se
convertirdan en un mecanismo mas para
su crecimiento y liderazgo y como prueba
de que la sostenibilidad es real en sus tres
pilares: ambiental, social y econémico.

El portafolio de nuevos productos, servicios,
modelos de distribucion y modelos de
gestion seran parte fundamental de la
estrategia de crecimiento de Argos hasta
2015 y en adelante, y continuard siendo
foco de innovacion para la compaiia,
siempre  desarrollando  cementos vy
concretos con mayor conocimiento, ciencia
y sostenibilidad embebidos en ellos.
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El Centro Argos para la Innovacion, un edificio que se integrara
al campus de la Universidad Eafit ubicada en Medellin, Colombia,

representa el compromiso de Argos con la sostenibilidad,
soportada en nuestra capacidad de reinvencion y adaptacion, bajo
el marco de la prioridad estratégica de Innovacion.

o

Area construida:

* Un centro que integrara las capacidades
de innovacion y desarrollo corporativas
del Grupo Argos para el desarrollo de
soluciones y tecnologias que atiendan metros cuadrados
sus mercados presentes y futuros.
* Un punto de encuentro de académicos,
estudiantes, cientificos, ingenieros,
técnicos, arquitectos, constructores
y clientes.
* Un sistema de innovacion abierto que }
potencia las relaciones nacionales e
internacionales con universidad,
estado, empresa y sociedad.
* Un espacio para potenciar las
relaciones sinérgicas con la r 4
universidad. f

Propuesta ganadora:
arquitecto Lorenzo Castro.

Diseno del edificio

Para definirlo, nuestra compafia realizd
un concurso, en el que gané la
propuesta del arquitecto Lorenzo Castro.
Para escoger el diseno del Centro se
tuvieron en cuenta aspectos como:

* Integracion arquitecténica con el campus
* Espacios con flexibilidad y conectividad

* Comunicacion: ciencia a la vista
* Sostenibilidad

* Aplicacion del concreto

[+

Los espacios ~
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0.1 ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADO
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CEMENTOS ARGOS S.A.
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

- o
Al 31 de diciembre g
(Millones de pesos colombianos) 3
n o
ACTIVOS Notas 2013 2012 =] g
=)
ACTIVOS CORRIENTES Zo
Disponible 366.769 155.106 w2
Inversiones negociables 5 161.244 1.759 T
Deudores, neto 6 826.294 796.519 Qu
Inventarios, neto 7 402.435 355.379 Suw
Gastos pagados por anticipado 28.240 24.910 '.ﬂ g
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.784.982 1.333.673
ACTIVOS NO CORRIENTES 8
Deudores a largo plazo 6 40.254 39.718 g
Inversiones permanentes 8 145.898 145.095 o
Propiedades, planta y equipo, neto 9 4.070.292 3.779.319 8
Diferidos e intangibles 10 2.047.755 1.375.489 F4
Otros activos 16.832 19.437 S
Valorizaciones de activos 19 3.5625.705 3.573.985 é
i
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 9.846.736 8.933.043 o
=z
TOTAL ACTIVOS 11.631.718 10.266.716 82
= LL
PASIVOS Y PATRIMONIO g\g
< —
PASIVOS CORRIENTES :;: 2
Obligaciones financieras 11 289.290 653.308 (=) g
Bonos en circulacién 12 192.575 77.200 8 (7}
Proveedores y cuentas por pagar 13 629.937 560.779 <5
Impuestos, gravamenes y tasas 14 195.940 124.320 ',,', z
Obligaciones laborales 16 69.347 51.106 W
Otros pasivos 17 344.758 302.963
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.721.847 1.769.676 8
<
PASIVOS NO CORRIENTES g
Obligaciones financieras 11 222.158 369.717 o
Impuestos, gravamenes y tasas 14 - 30.745 2
Proveedores y cuentas por pagar 13 55.107 75.857 »n8
Bonos en circulacién 12 1.739.655 1.930.588 (=] g
Obligaciones laborales 16 242.455 255.627 o=
Impuesto diferido 15 38.189 38.166 = S
o=
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 2.297.564 2.700.700 g =
<
TOTAL PASIVOS 4.019.411 4.470.376 ‘é’ -
i
=
Interés minoritario 369.756 82.855 s
PATRIMONIO
Ver estado adjunto 18 7.242.551 5.713.485 »
(=]
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 11.631.718 10.266.716 ?E
‘_?I)
Cuentas de orden 20 1.559.140 2.233.588 = 8
w <
aQ
8o
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros. 2 2
=
0o
wo

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda. 5
(Ver informe adjunto)
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CEMENTOS ARGOS S.A.
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
Anos que terminaron el 31 de diciembre

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

om
m m . - g .
m :'5' (Millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion)
3o
J9
< m
om
gc
oS Notas 2013 2012
0"
=]
o INGRESOS OPERACIONALES 4.968.414 4.380.393
:c’ COSTO DE VENTAS 3.860.411 3.468.457
o

UTILIDAD BRUTA 1.108.003 911.936
mm
=9 GASTOS OPERACIONALES
55 Administracién 21 327.155 327.095
¢®o Ventas 22 199.733 170.274
=]
?, g Total gastos operacionales 526.888 497.369
o
z E UTILIDAD OPERACIONAL 581.115 414.567
n>3
=0
§ @ OTROS INGRESOS (EGRESOS)
% Dividendos y participaciones 23 26.360 35.512
m Ingresos financieros 13.020 12.498
§ Gastos financieros (162.454) (223.942)
o Diferencia en cambio, neto 24 37.612 (1.160)
(=] Otros ingresos 25 82.832 362.262
5, Otros egresos 26 (175.178) (182.947)
2
=
’U’ Utilidad antes de la provisién para impuesto sobre la renta 403.307 416.790
o

Provision para impuesto sobre la renta 14 211.684 17.083
mm
: g Utilidad antes de interés minoritario 191.623 399.707
ro
; o Participacion de intereses minoritarios en
3 ﬁ utilidades de companias subordinadas (7.913) (12.088)
=0
g ’g’ Utilidad neta consolidada 183.710 387.619
=w
g g Utilidad neta por accion 117,56 336,60
S
»n
(=]
=
o
>
o
o

0dvdaiTosSNod

m
9
>
(=}
o
(=)
m
2
(72}
=
3
(=}
(=}
(72}

Vil

(Ver informe adjunto)

8 orge Mario Velasquez J. Juan Daad 6pez M.

2 Representante Legal Revisor Fiscal

2 (Ver certificacion adjunta) P TP 139197-T

E (Ver certificaciéon adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.
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CEMENTOS ARGOS S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Anos que terminaron el 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos)

2013 2012
LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
Utilidad neta 183.710 387.619
Mas (menos) - cargos (abonos) a resultados que no afectan el capital de trabajo:
g o Depreciaciones y amortizaciones de propiedades, planta y equipo 335.853 312.404
m 3 Amortizacién de cargos diferidos e intangibles 61.140 64.219
Mo Amortizacion del descuento de bonos en circulacion 1.642 1.642
c"; o Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo, neto (1.351) (4.017)
E‘ = Utilidad en venta de otros activos (431) -
S Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 515 546
o= Pérdida en retiro de propiedades, planta y equipo 1.342 996
g o Pérdida en retiro de otros activos - 3.182
tg (7] Utilidad en venta de inversiones permanentes - (231.369)
- Provisién de inversiones 8.670 -
o Recuperacion de provision de inversiones (7.709) (2.463)
:U’ Recuperacion de reserva de pensiones de jubilacion (13.172) -
o Diferencia en cambio de pasivos a largo plazo (16.131) (75.787)
Amortizacion de impuesto diferido y otros (6.656) -
Participacion de interés minoritario 7.913 12.088
mm
E § CAPITAL DE TRABAJO PROVISTO POR LAS OPERACIONES DEL ANO 555.335 469.060
(72} g RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES
= = Emision de acciones preferenciales 1.610.824 -
g o Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 3.817 6.180
3\> Producto de la venta de inversiones permanentes - 257.303
2 § Producto de la venta de otros activos 3.036 -
Is Disminucion de inventarios a largo plazo - 38.237
§ 7] Disminucion de diferidos e intangibles - 3.505
2 Emisién de bonos de largo plazo - 922.800
[+] Aumento de obligaciones laborales largo plazo - 2.261
g Efecto de la valoracién de operaciones derivadas bajo contabilidad de cobertura 338
> Incremento del interés minoritario 166.246 -
(2]
% TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS 2.339.596 1.699.346
E LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON UTILIZADOS PARA:
g Aumento de deudores a largo plazo 536 15.295
(] Adquisicion de propiedades, planta y equipo 379.516 167.346
o Aumento neto de propiedades, planta y equipos por adquisicion de Argos Honduras S.A. de C.V. 73.483 -
Adquisicion de inversiones permanentes 1.764 746
Aumento de activos diferidos e intangibles 141.891 4.638
Ll Crédito mercantil por adquisicion de activos en Honduras 515.844 -
m > Dividendos decretados 213.601 161.234
ro Disminucion en obligaciones financieras a largo plazo 131.428 274.213
20 Disminucion en cuentas por pagar a largo plazo 20.750 35.265
5' g Traslado a corto plazo de impuestos por pagar 30.745 32.736
§ o Disminucién en pasivos diferidos a largo plazo - 89.880
o :‘g’ Traslado a corto plazo de bonos en circulacion 192.575 -
Z® Efecto neto por la escision - 25.958
°35 Efecto neto en conversion de compariias del exterior 138.325 59.004
8 @ Disminucién de intereses minoritarios - 10.538
=z
8 TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS 1.840.458 876.853
=
g AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 499.138 822.493
o
© CAMBIOS EN LOS COMPONENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO
Disponible 211.663 (134.070)
Inversiones negociables 159.485 (40.748)
8 a Deudores, neto 29.775 (21.247)
z = Inventarios, neto 47.056 (4.620)
o g Gastos pagados por anticipado 3.330 616.115
= o Obligaciones financieras 364.018 146.802
E m Bonos en circulacion (115.375) 199.030
g ﬁ Proveedores y cuentas por pagar (69.158) 57.568
(7] Impuestos, gravdmenes y tasas (71.620) (2.821)
,E Obligaciones laborales (18.241) (12.636)
= Otros pasivos (41.795) 19.120
o
8 AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 499.138 822.493
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros. ~
ow
=
s \/
25 mnd ,
= = orge Mario Velasquez J. Os Juan Daﬁid 6pez M.
oz Representante Legal erente Corporativo de Contabilidad Revisor Fiscal
§ (Ver certificacion adjunta) T.P. 47208-T T.P. 139197-T
- 8 (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)



CEMENTOS ARGOS S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
Anos que terminaron el 31 de diciembre

(Millones de pesos colombianos)

2013 2012 o
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION: 2
(=]
Utilidad neta 183.710 387.619 =0
Ajuste para conciliar la utilidad neta del afo con el efectivo » 8
neto provisto por actividades de operacion: (=34
Depreciaciones y amortizaciones de propiedades, planta y equipo 335.853 312.404 = 8
Amortizacion de cargos diferidos e intangibles 61.140 64.219 & °
Amortizacion del descuento de bonos en circulacion 1.642 1.642 w>
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo (1.351) (4.017) aE
Utilidad en venta de otros activos (431) - (=) 8
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 515 546 2 ™
Pérdida en retiro de propiedades, planta y equipo 1.342 996 = u
Pérdida en retiro de otros activos - 3.182 }ﬁ g
Utilidad en venta de inversiones permanentes - (231.369)
Provision de inversiones 8.670 -
Recuperacion de provision de inversiones (8.362) (2.463)
Provisién de deudores 26.011 8.497 8
Provision de inventarios 6.511 1.768 <
Valoracién de operaciones derivadas 16.096 (5.822) a
Ingresos por cobrar (26.360) - a'
Diferencia en cambio pasivos largo plazo (16.131) (75.787) )
Recuperacion de reserva de pensiones de jubilacion (13.172) - g
Amortizacion de impuesto diferido y otros (6.656) - o
Participacion de interés minoritario 7.913 12.088 <
576.940 473.503 E
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES: g
Deudores (63.039) (34.886) <
Inventarios (53.567) (74.136) 8=z
Gastos pagados por anticipado (3.330) 4.620 o L
Proveedores y cuentas por pagar 51.901 11.757 E\g
Impuestos, gravdmenes y tasas 40.875 (26.088) <5
Obligaciones laborales 18.241 16.907 °Z
Otros pasivos 41.795 46.986 = 2
Impuesto diferido - (89.880) oo
P Q
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 609.816 328.783 = 3
nz
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: ~=
Dividendos recibidos en efectivo 25.631 -
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 3.817 6.180 o
Producto de la venta de inversiones permanentes - 257.303 2
Producto de la venta de otros activos 3.036 - o
Adquisicion de inversiones permanentes (1.764) (746) =
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (379.516) (167.346) 8
Aumento neto de propiedades, planta y equipos por adquisicion de Argos Honduras S.A. de C.V. (73.483) - Z
Crédito mercantil por adquisicion de activos en Honduras (515.844) - » 8
(Aumento) disminucién de activos diferidos e intangibles (141.891) 3.505 o
Aumento de otros activos - (4.638) m g
, =
EFECTIVO NETO (USADO) PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (1.080.014) 94.258 g g
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION: g E
o
Emisién de accciones preferenciales 1.610.824 - 2 -
Dividendos pagados en efectivo (197.199) (161.234) =
Pago de bonos y papeles comerciales (77.200) (423.032) ﬂ E
Emision de bonos - 1.000.000
Disminucion neta de obligaciones financieras (495.446) (868.038)
Disminucion neta de acreedores varios de largo plazo (27.554) (85.265) "
EFECTIVO NETO PROVISTO (USADO) EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 813.425 (487.569) 8
<
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 343.227 (64.528) g
(7]
Aumento (disminucion) del interés minoritario 166.246 (10.538) wo
Efecto neto en conversién de compariias del exterior (138.325) (59.004) E Et
Y=
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ano 156.865 290.935 o 5‘
Q
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 528.013 156.865 = %
[72]
Disponible 366.769 155.106 e
Inversiones negociables 161.244 1.759
528.013 156.865
-
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros. §
~ L
(=
83
and w S
) : ' ) 23
rge Mario Velasquez J. Os ubio C. Juan Dayid [L6épez M. E &
epresentante Legal orporativo de Contabilidad Revisor Fiscal = g
(Ver certificacion adjunta) P 47208-T T.P.139197-T 9 wmo
(Ver certificaciéon adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
DE LA COMPANIA

Barranquilla, 18 de febrero de 2014

A los senores Accionistas de Cementos Argos S.A. y al publico en general

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte al 31 de diciembre
de 2013 que se han hecho plblicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Cementos Argos S.A. durante el correspondiente
periodo.

ﬁﬁx/m

ge Mario Velasquez J.
Representante Legal
Cementos Argos S.A.



CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
GERENTE CORPORATIVO DE CONTABILIDAD
DE LA COMPANIA

Barranquilla, 18 de febrero de 2014

A los sefnores Accionistas de Cementos Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad de Cementos Argos S.A. certificamos que
los estados financieros consolidados de la Compafia al 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido tomados fielmente
de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

a)

Jofge Mario Velasquez J.
epresentante Legal
Cementos Argos S.A.

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados de la Compania al 31 de diciembre
de 2013y 2012 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afnos
terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiia y sus subordinadas durante el ano terminado al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2013y

2012.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compania y sus subordinadas han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

Wud
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Deloitte

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
CEMENTOS ARGOS S.A.:

He auditado los balances generales consolidados de CEMENTOS ARGOS S.A. y sus subordinadas, al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el
patrimonio, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas,
y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados financieros de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disenar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacion y presentacion
de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en mis auditorias. Obtuve
las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectle la auditoria
para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos.
Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen
del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados
financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compania que es relevante
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados, con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar
los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion,
asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros consolidados. Considero que mis auditorias
me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, CEMENTOS ARGOS S.A. tiene inversiones directas e indirectas en companias
auditadas por otros auditores y revisores fiscales, consolidadas bajo el método de integracion global, segln los
estados financieros de estas sociedades a esa fecha, que representan el 11% y 6% de los activosy el 8% y 7%
de los ingresos totales consolidados, respectivamente.



En miopinién, con base en mis auditorias y en la de los revisores fiscales y auditores de las subordinadas referidas
en el parrafo anterior, los estados financieros consolidados antes mencionados, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de CEMENTOS ARGOS S.A. y sus subordinadas
al 31 de diciembre de 2013y 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios
en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados sobre bases uniformes.

uan David Lépez M.

Revisor Fiscal

T.P. 139197-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

18 de febrero de 2014
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
CEMENTOS ARGOS S.A.

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

Cementos Argos S.A., es una sociedad comercial constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 14 de agosto
de 1944. La Compania tiene por objeto social la explotacion de la industria del cemento, la produccién de mezclas
de concreto y de cualesquiera otros materiales o articulos a base de cemento, cal o arcilla, la adquisicion y la
enajenacion de minerales o yacimientos de minerales aprovechables en la industria del cemento y sus similares,
de derechos para explorar y explotar minerales de los indicados, ya sea por concesion, privilegio, arrendamiento
o cualquier otro titulo. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Barranquilla y el término de duracion
de la Compania expira el 14 de agosto de 2060.

De acuerdo con la aprobacién de la Asamblea General de Accionistas, se llevo a cabo la emision y colocacion de
acciones preferenciales en mayo de 2013, por $1.610.824 adjudicando 209.197.850 acciones preferenciales.
El precio de suscripcion fue $7.700 por accion preferencial determinado por la Junta Directiva de la Compaiia.

El total de acciones preferenciales adjudicadas en la primera vuelta de la emision, en el mercado local, fue de
182.000.000 acciones preferenciales, las cuales se colocaron asi:

Inversionistas del mercado local: 133.413.293
Inversionistas del mercado internacional: 48.586.707

El total de acciones preferenciales adjudicadas a inversionistas del mercado internacional, resultado de la
segunda vuelta de la emision fue de 27.197.850 equivalentes a 5.439.570 ADSs representados por ADRs.
Acciones colocadas bajo la opcién greenshoe.

En septiembre de 2013, la Compaiia suscribié el acuerdo de adquisicion del 53,28% de las acciones de la
sociedad Argos Honduras S.A. de C.V. (antes Lafarge Cementos S.A. de C.V) perteneciente a la multinacional
francesa Lafarge, por 232 millones de euros. Argos Honduras S.A. de C.V. cuenta con una planta integrada de
cemento, una molienda y acceso a facilidades portuarias ubicadas en San Lorenzo. La operacion de la compra
se perfeccion6 el 27 de noviembre de 2013.

Producto de esta compra, se incrementa la capacidad de produccién anual de cemento en 1,3 millones de
toneladas métricas, para un total estimado de 17 millones de toneladas.

En agosto de 2013, se constituy6 Caltek S.A.S., como resultado de la alianza estratégica con Calidra de Oriente
S.A. de C.V., con el propdsito de realizar actividades relacionadas con la cal y 6xido de cal. La participaciéon de la
Compaiiia es del 50% y el aporte econémico fue de $200.

Cementos Argos S.A. posee 61 companias filiales que consolida, con presencia en Colombia, Surinam, Estados
Unidos, Haiti, Islas Virgenes Britanicas, Curacao, Panama, Republica Dominicana, Honduras y Venezuela. Las
siguientes son las sociedades incluidas en los estados financieros consolidados de Cementos Argos S.A.
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Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 8 de julio de 2004; el domicilio principal se encuentra en
Medellin y el término de duracién es indefinido; tiene por objeto social la prestacion de toda clase de servicios
veterinarios, la produccion, importacién, exportacion y distribucion de embriones in vitro, ya sea animales puros
0 cruces, asi como la congelacion de los mismos por diferentes técnicas: etilenglicol, glicerol o vitrificacion de los
mismos; sexaje de fetos por ultrasonido y de embriones producidos in vitro. En el 2013, a través de Ganaderia
Rio Grande S.A.S., la Compania adquirio el 35% de la participacion accionaria restante que era propiedad de
inversionistas minoritarios quedando como Unico propietario.

Constituida de acuerdo con las leyes del Estado de Delaware (Estados Unidos), el 20 de septiembre de 2007;
tiene por objeto principal la realizacién de inversiones y su término de duracién es a perpetuidad.

Compania por acciones constituida de acuerdo con las leyes de Republica Dominicana el 12 de febrero de
1996; tiene por objeto principal la fabricacién, comercializacion, importacion y exportacion de clinker y cemento;
explotaciéon y comercializaciéon de minerales utilizados y relacionados en la industria del cemento. El domicilio
principal de la sociedad se encuentra en la ciudad de Santo Domingo y el término de duracion es indefinido.
Consolida con Concretos Argos Dominicanos, S.R.L.. Durante el 2013, como resultado de cambio de marca en
Republica Dominicana, la compania cambid su razén social a Argos Dominicana S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes hondurenas el 10 de julio de 1975, su domicilio es Tegucigalpa. Su objeto
principal es la explotacién de toda clase de cemento, sus derivados y de los productos que del cemento se
fabriquen; la obtencién de permisos de exploracién y concesiones de explotacion de fundos y yacimientos
mineros, cuyas sustancias sean requeridas para la fabricacion del cemento y sus derivados. Su duracion es
por tiempo indeterminado. Cementos Argos S.A. adquirié el 53,28% por compra de la participacion de Lafarge
Cementos S.A. de C.V., a través de Nuevos Cementos S.A.S.. El 10 de diciembre de 2013 cambié de razén social
de Lafarge Cementos S.A. de C.V. por Argos Honduras S.A. de C.V.. La compahfia consolida con Cementos del Sur
S.A.y Cementos Uno de Honduras S.A.

Sociedad anénima constituida de acuerdo con las leyes de la Replblica de Panama el 25 de junio de 1943; tiene
por objeto principal la fabricacion, venta, importacién y exportacion de cemento y sus derivados; asi como la
importacion de todo tipo de materia prima, maquinaria, equipo, repuestos para la fabricacion y venta de cemento.
El domicilio principal de la sociedad se encuentra en Ciudad de Panama, Republica de Panama, y el término de
duracion es a perpetuidad. Esta compania consolida con Grava S.A., Concreto S.A., Terminal Granelera Bahia Las
Minas S.A., Argos Panama Comercializadora S.A. (antes Cementos Panama Comercializadora S.A.), Inversiones
e Inmobiliaria Tocumen S.A.. Durante el 2013, Extraccion Arci-Cal S.A. y Arenas del Golfo S.A. se fusionaron con
Grava S.A.y las sociedades Canteras Nacionales Centrales S.A., Canteras Nacionales Chiriqui S.A. y Agropecuaria
Panama Este S.A. se disolvieron. Durante el 2013, como resultado de cambio de marca en Panama, la compania
cambid su razén social a Argos Panama S.A.



Corporacion constituida de acuerdo con las leyes del Estado de Delaware (Estados Unidos), el 19 de diciembre
de 2006; su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Houston (Texas), tiene por objeto social el desarrollo
de actividades licitas de inversion en el sector del cemento, el concreto y sus productos relacionados. Su término
de duracion es a perpetuidad. La Corporacién consolida con Argos Ready Mix (South Central) Corp., Southern
Star Leasing LLC., Piazza Acquisition Corp., RMCC Group Inc., Southern Equipment Company Inc., Gulf Coast
Cement LLC., Savannah Cement Company LLC., South Central Cement Ltd., Central Aggregates LLC., Consort
Livestock Inc., Argos Cement LLC., Argos Ready Mix LLC., Piazza Properties, LLC., Palmetto Leasing Company y
Metro Products and Construction Inc.

Sociedad comercial por acciones simplificada constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 21 de agosto
de 2013; tiene por objeto principal la realizacion de toda clase de actividades relacionadas con la cal y el éxido
de cal, entre ellas, la exploracién, extraccién, explotacion o beneficio de cal, su transformacién, industrializacion,
calcinacion, fundiciéon y comercializacién; la exploracion, extraccion, explotacion o beneficios de minerales. El
domicilio principal de la sociedad se encuentra en Medellin y el término de duracion es indefinido.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 9 de noviembre de 1979; su domicilio principal se encuentra
en la ciudad de Medellin y el término de duracion es indefinido; tiene por objeto social la exploracion, explotacion,
transformacion, transporte, beneficio, aprovechamiento integral, comercializacion y venta de minerales pétreos
tales como arena, gravas y cualesquiera materiales y elementos propios, accesorios y complementarios utilizados
en la industria de la construccién; y en general, la realizacion de todas las actividades vinculadas a la mineria, la
comercializacion y venta de recursos naturales renovables y no renovables, y cualquier actividad econdémica licita
tanto en Colombia como en el extranjero.

Compania con responsabilidad limitada constituida de acuerdo con las leyes de las Antillas Holandesas el 10 de
diciembre de 1999; tiene por objeto principal la realizacion de inversiones. El domicilio principal de la sociedad
se encuentra en Curazao y el término de duracién es indefinido. Esta compania consolida con Argos USVI Corp.
(antes Caricement USVI Corp.), Argos (Dominica) Ltd. (antes Caribbean Construction and Development Ltd.),
Caricement Antigua Limited y Argos Saint Maarten NV (antes Caricement Saint Maarten NV.).

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 4 de febrero de 1997; su domicilio principal se encuentra en
Ciudad de Panama; tiene por objeto social la construccion, asistencia técnica, instalacion y montaje de equipos,
compra venta y administracion de bienes inmuebles y muebles, inversiones, financiamiento y participacién en
sociedades, compra o adquisicion de patentes, marcas, derechos de autor, licencias y formulas, operaciones con
bancos u otras instituciones financieras. Igualmente, compraventa de acciones, valores o bonos, financiamiento
y participacion en sociedades, negocios mineros, maritimos y cualquier otro negocio licito permitido por las leyes
de la Republica de Panama. Su término de duracion es a perpetuidad.
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Constituida de acuerdo con las leyes de las Islas Virgenes Britanicas el 2 de junio de 2004; su domicilio principal
se encuentra en Tortola y tiene por objeto social la comercializacién de cemento, clinker y cal. Su término de
duracién, de acuerdo con las leyes de ese pais, es a perpetuidad.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 25 de junio de 1996; su domicilio principal se encuentra
en Ciudad de Panama; tiene por objeto social negociar o disponer en valores, bonos, participaciones en otras
companias y derechos de cualquier indole bien por cuenta propia o de terceros, asi como abrir, operar, cerrar
cuentas y depésitos en instituciones financieras, prestar o aceptar dinero en préstamos y dar garantias a favor
de terceros en cualquier moneda del mundo. Su término de duracién es a perpetuidad.

Constituida en Caracas, Venezuela el 2 de noviembre de 2006, su duracién es por 50 anos a partir de esta fecha.
Su domicilio es la ciudad de Barquisimeto, estado Lara, Venezuela. Su objeto social consiste en la explotacion
de los negocios y actividades que tengan relacion con la importacién, exportacion, transporte, compra y venta
de todo género de mercancias y productos, minerales metalicos y no metalicos, cemento, clinker, carbén,
equipos, artefactos, vehiculos, maquinarias, herramientas, repuestos, accesorios; asi como cualquier otro acto
de comercio licito.

Sociedad anénima constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 22 de abril de 1985; tiene por objeto
principal la exploracién, explotacion, transporte, beneficio, aprovechamiento integral, comercializacion y venta
de minerales pétreos tales como: arena, cemento, gravas, concretos premezclados y elementos prefabricados
de concreto, bloques de concreto y cualesquiera materiales y elementos propios, accesorios y complementarios
utilizados en la industria de la construccion. El domicilio principal de la Sociedad se encuentra en Bogota y el
término de duracion es hasta el 8 de septiembre de 2093.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 14 de diciembre de 1982, su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de duracién es indefinido; la Compafia tiene como objeto social
la realizacion de cualquier actividad econémica licita tanto en Colombia como en el extranjero. Actualmente se
dedica a la inversion en acciones o cuotas de interés.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 8 de septiembre de 2006, su domicilio principal se encuentra
en la ciudad de Medellin y el término de duracion es indefinido; tiene por objeto social principal la explotacién
de las industrias agricolas y pecuarias. Asimismo, la sociedad podra realizar cualquier otra actividad econémica
licita tanto en Colombia como en el extranjero.

Constituida y con domicilio en Ciudad de Panama, Republica de Panama el 7 de octubre de 1997. Su actividad
principal es adquirir, comprar, invertir en valores, bonos, acciones, participaciones en otras compaiias, asi como



cualquier negocio licito permitido por las leyes de la Republica de Panama. La duracion de la sociedad es a
perpetuidad. Esta sociedad consolida con Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA).

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 24 de noviembre de 1997; su domicilio principal se encuentra
en Ciudad de Panama; tiene por objeto social adquirir, poseer, administrar, gravar, arrendar, enajenar y disponer
en cualquier forma de toda clase de bienes, bien por cuenta propia o por cuenta de terceros. Su término de
duracién es, de acuerdo con las leyes de ese pais, a perpetuidad.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 16 de abril de 1996; su domicilio principal se encuentra en
la ciudad de Medellin; tiene por objeto social el transporte de personas y de todo tipo de carga dentro o fuera
del pais en cualquiera de sus modalidades, terrestre, aéreo, fluvial y maritimo, ya sea en vehiculos, naves o
aeronaves de su propiedad o de terceras personas afiliadas a ella. El término de duracion de la Sociedad expira
el 16 de abril de 2026.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 29 de diciembre de 1978; con domicilio en Ciudad de Panama
y duracion indefinida. Su objeto principal es el transporte maritimo, en especial el de cemento y clinker y la
compray venta de estos mismos productos, fletamento de buques y en especial el avituallamiento de los mismos.

Compaiia colombiana constituida el 15 de noviembre de 2013, con domicilio en la ciudad de Bogota, con
término de duracion indefinido. Su objeto social principal es la realizacién de cualquier actividad comercial o
civil licita permitida por la Republica de Colombia, podra ser socia o accionista de otras empresas, mantener
participaciones en cualquier tipo de forma asociativa. Actualmente se dedica a la inversion en acciones o cuotas
de interés.

Compaiiia constituida de acuerdo con las leyes del Estado de Delaware (Estados Unidos) el 10 de marzo de 1998
y posteriormente adquirida por American Cement Terminals, LLC el 31 de diciembre de 2001; tiene por objeto
social la comercializacion del cemento y sus productos relacionados. Su término de duracién es a perpetuidad.

Sociedad constituida de acuerdo con las leyes de Surinam el 1 de marzo de 2006 y el término de duracién
es indefinido; tiene por objeto principal la realizacién de inversiones. El domicilio principal de la sociedad se
encuentra en Paramaribo, Surinam. Esta compania consolida con Vensur N.V.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 14 de febrero de 1983; su domicilio principal se encuentra en
la ciudad de Medelliny el término de duracién es indefinido; tiene por objeto social principalmente implementar,
operar y administrar proyectos forestales y agroforestales. Durante el 2013 cambi6 su razén social a Tekia S.A.S.
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Constituida en las Islas Virgenes Britanicas el 3 de junio de 2004. Su domicilio se encuentra ubicado en Road
Town, Tortola (Islas Virgenes Britanicas). Su actividad principal es el negocio de transporte maritimo internacional,
y para este fin puede, entre otras cosas, arrendar, fletar, o ser propietarios de buques, y transportar cargas de
terceros en buques de otros, asi como realizar cualquier actividad licita bajo las leyes de las Islas Virgenes
Britanicas. Esta compaiia consolida con Somerset Shipping Co. Ltd. y Winterset Shipping Co. Ltd.. Durante el
2013 Dorset Shipping Co. Ltd. fue liquidada.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 26 de julio de 1974; con domicilio principal en Ciudad de
Panama y el término de duracion es indefinido. Su objeto social es el transporte maritimo, en especial el de
cemento, clinker y la compraventa de estos mismos productos.

Constituida de acuerdo con las leyes de las Islas Virgenes Britanicas el 18 de noviembre de 1998; su domicilio
principal se encuentra en las Islas Virgenes Britanicas y tiene por objeto social la realizacion de inversiones de
cualquier tipo. El término de la duracion de la sociedad es indefinido.

Constituida en Ciudad de Panamaé, Replblica de Panamé el 26 de febrero de 2002. Su domicilio es Ciudad de
Panama. Su actividad principal es invertir en sociedades, empresas o proyectos, y la negociacion, explotacion
0 participacién en sociedades industriales, mineras, comerciales, inmobiliarias, maritimas o de cualquier otra
clase, asi como cualquier negocio licito permitido por las leyes de la Repulblica de Panama. La duracion de la
sociedad es a perpetuidad.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 5 de julio de 2007, su domicilio principal se encuentra en la
ciudad de Cartagena y su término de duracion es indefinido. Tiene por objeto social la explotacion de la industria
del cemento, la produccion de mezclas de concreto y de cualesquiera otros materiales o articulos a base de
cemento, cal o arcilla, la adquisicién y la enajenacién de minerales o yacimientos de minerales aprovechables
en la industria del cemento y sus similares, de derechos para explorar y explotar minerales de los indicados, ya
sea por concesion, privilegio, arrendamiento o cualquier otro titulo, dirigir, administrar, supervisar, promocionar
y desarrollar una zona franca, realizar todas las actividades que en su condicién de usuario Gnico de una zona
franca especial sean convenientes, pertinentes o necesarias, desempenar las siguientes actividades como
operador portuario: cargue y descargue, almacenamiento en puertos, importacion y exportacién de bienes y
servicios, manejo de carga en general, manejo de carga contenerizada. Fue declarada en 2007 como zona franca
especial permanentemente.



NOTA 2 - BASE DE PRESENTACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Las companias en Colombia deben preparar estados financieros individuales de propésito general, que son
presentados a la Asamblea General de Accionistas y son la base para la distribucion de dividendos y otras
apropiaciones. Adicionalmente, el Codigo de Comercio exige la elaboracion de estados financieros de propésito
general consolidados, los cuales también son presentados a la Asamblea General de Accionistas para su
aprobacién, pero no sirven de base para la distribucion de dividendos y apropiacion de utilidades.

De acuerdo con las normas emitidas por la Superintendencia Financiera, los estados financieros consolidados
incluyen las cuentas de las companias respecto de las cuales existe alguna de las siguientes condiciones:

a) Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la Compania, directamente o por intermedio o con el concurso
de sus subordinadas, o de las subordinadas de éstas. Para tal efecto no se computan las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto.

b) Cuando la Compania y las subordinadas tengan conjunta o separadamente, el derecho de emitir los votos
constitutivos de la mayoria minima decisoria en la junta de socios o en la asamblea, o tengan el nimero de
votos necesario para elegir la mayoria de los miembros de la junta directiva, si la hubiese.

¢) Cuando la Compaiia, directamente o por intermedio o con el concurso de las subordinadas, en razén de un
acto o negocio con la sociedad controlada o con sus socios ejerza influencia dominante en las decisiones de
los érganos de administracion de la sociedad.

Los estados financieros consolidados se preparan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia. La Administracién debe hacer estimaciones y presunciones que afectan las cifras reportadas de activos y
pasivos, las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, y las cifras reportadas
de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. Los resultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

El método de consolidacion utilizado para la preparacion de los estados financieros es el de integracion global,
en el cual se adicionan a los estados financieros de la matriz o controlante, la totalidad de los activos, pasivos,
patrimonio y resultados de las sociedades subordinadas, previa eliminacién en la matriz o controlante, de la
inversion efectuada por ésta en el patrimonio de la subordinada, asi como de las operaciones y saldos reciprocos
existentes a la fecha de corte de los estados financieros consolidados.

Las eliminaciones de saldos y transacciones entre la compaiia matriz y las subordinadas, asi como entre éstas,
y la determinacion del interés minoritario, valor patrimonial proporcional y la amortizacion de exceso y/o defecto
del costo de la inversion sobre el valor en libros, han sido efectuadas de acuerdo con las pautas establecidas
por la Superintendencia Financiera en la Circular No. 002 de 1998, modificada por la Circular No. 011 de 1998.

La informacion financiera de las subordinadas consolidadas por Cementos Argos S.A. se prepara, en lo posible,
con base en los mismos criterios y métodos contables; la misma es tomada con corte al 31 de diciembre, fecha
establecida por la Matriz para efectuar el corte de sus operaciones y presentar sus estados financieros de acuerdo
con los Estatutos y con lo establecido en el articulo 9 del Decreto 2649 de 1993.

Considerando que las companias asociadas en el exterior preparan sus estados financieros aplicando Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los
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Estados Unidos, utilizando un cuerpo de principios contables coherente y de alta calidad y teniendo en cuenta
que dicha estructura de principios es considerada adecuada como fuente de referencia técnica contable en
Colombia, dichas filiales no efectlan ajustes sustanciales a sus estados financieros para homologar politicas
contables, excepto por aquellas diferencias que vayan en contravia del principio de esencia sobre forma.

Las politicas contables utilizadas para la preparacion de los estados financieros de Argos Honduras S.A. de C.V. han
sido homologadas con las politicas de la matriz y los ajustes fueron realizados durante el proceso de consolidacion.

A continuacién se detallan los activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio de cada una de las compafias
incluidas en la consolidacion:

4 RESULTADOS
COMPANIAS PAR'I-%?I'TI'_A ;ION ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO DEL
EJERCICIO

Alianza Progenética S.A.S. 100,00 636 302 334 (502)
American Cement Terminals, LLC 100,00 8.834 - 8.834 (653)
Argos Cement LLC. 98,63 1.416.251 211.706 1.204.545 (12.095)
Argos (Dominica) Ltd. 100,00 8.352 1.857 6.495 680
Argos Dominicana S.A. 79,18 69.303 27.711 41.592 1.916
Argos Honduras S.A. de C.V. 53,28 679.206 88.391 590.815 5.954
Argos Panama S.A. 98,40 447.775 146.144 301.631 84.081
Argos Ready Mix LLC. 98,63 259.302 72.161 187.141 (7.622)
Argos Ready Mix (South Central) Corp. 98,63 648.037 348.147 299.890 (24.224)
Argos Saint Maarten N.V. 100,00 12.578 7.524 5.054 160
Argos USA Corp. 98,63 2.325.085 882.352 1.442.733 (151.847)
Argos USVI Corp. 100,00 2.633 10.382 (7.749) (962)
C.I. del Mar Caribe (BVI) Inc. 99,97 50.654 20.449 30.205 11.922
Caltek S.A.S. 50,00 1.180 919 261 (139)
Canteras de Colombia S.A.S. 99,48 106.874 7.950 98.924 617
Caricement Antigua Limited 100,00 7.432 2.205 5.227 370
Caricement Antilles N.V. 100,00 27.088 3.402 23.686 1.201
Cement and Mining Engineering Inc. 100,00 10.812 27.629 (16.817) 1.163
Cementos Argos S.A. 10.473.514 3.229.156 7.244.358 183.710
Central Aggregates LLC 98,63 24.707 3.385 21.322 (68)
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 65,00 71.483 27.857 43.626 8.024
Colcaribe Holdings S.A. 100,00 194.838 38.646 1566.192 11.416
Comercial Arvenco C.A. 100,00 2.378 2.317 61 -
Concretos Argos S.A. 99,44 724.988 348.664 376.324 18.299
Consort Livestock Inc. 98,63 - - - -
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 100,00 91.204 44507 46.697 (3.139)
Ganaderia Rio Grande S.A.S. 100,00 18.413 24.342 (5.929) (4.789)
Gulf Coast Cement LLC 98,63 - - - -
Haiti Cement Holding S.A. 100,00 30.183 - 30.183 4178
International Cement Company S.A. 100,00 2.307 - 2.307 (17.847)
Logistica de Transporte S.A. 99,97 42.533 15.086 27.447 1.333
Maritima de Graneles S.A. 100,00 41.566 8.628 32.938 (3.996)
Nuevos Cementos S.A.S. 100,00 314.793 - 314.793 3.173
Piazza Acquisition Corp. 98,63 300.233 43.236 256.997 (85.380)
Port Royal Cement Company LLC 100,00 11.437 2.603 8.834 (653)
RMCC Group Inc. 98,63 64.677 - 64.677 (36.503)
Savannah Cement Company LLC 98,63 7.391 4413 2.978 (1.760)
Somerset Shipping Co. Ltd. 50,00 13.838 4.001 9.837 1.927
South Central Cement Ltd. 98,63 72.591 24.640 47.951 (2.669)
Southern Equipment Company Inc. 98,63 673.192 608.515 64.677 (36.503)
Southern Star Leasing, LLC 98,63 - - - -
Surcol Houdstermaatschappij N.V. 50,00 13.052 533 12.519 (1.368)
Tekia S.A.S. 100,00 51.960 18.208 33.752 (4.090)
Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. 50,00 27.423 - 27.423 1.917
Transatlantic Cement Carriers Inc. 100,00 56.592 8.707 47.885 (11.671)
Valle Cement Investments Ltd. 91,81 679.061 286.335 392.726 (9.381)
Venezuela Ports Company S.A. 100,00 2.345 9 2.336 (999)
Vensur N.V. 42,12 26.696 15.040 11.656 1.013
Winterset Shipping Co. Ltd. 50,00 12.743 12.546 197 1.220
Zona Franca Argos S.A.S. 100,00 1.382.218 72.078 1.310.140 13.528

21.510.388 6.702.683 14.807.705



PARTICIPACION RESULTADOS

COMPANIAS N ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO DEL
TOTAL % EJERCICIO
Alianza Progenética S.A.S. 60,00 1.189 352 837 (1.439)
American Cement Terminals, LLC 100,00 8.717 - 8.717 (1.484)
Argos Cement LLC. 98,63 1.291.159 173.422 1.117.737 (22.765)
Argos Ready Mix LLC. 98,63 241.131 61.309 179.822 (16.641)
Argos USA Corp. 98,63 2.240.457 772.598 1.467.859 (151.492)
C.l. del Mar Caribe (BVI) Inc. 99,97 46.373 29.919 16.454 8.706
Canteras de Colombia S.A.S. 99,48 107.120 8.813 98.307 (325)
Caribbean Construction and Development Ltd. 100,00 6.602 1.291 5.311 297
Caricement Antigua Limited 100,00 5.824 1.393 4.431 (207)
Caricement Antilles NV 100,00 24.120 3.122 20.998 494
Caricement Saint Maarten NV 100,00 12.897 8.392 4.505 296
Caricement USVI Corp. 100,00 2.440 8.643 (6.203) (892)
Cement and Mining Engineering Inc. 100,00 9.922 26.483 (16.561) (8.504)
Cemento Panaméa S.A. 98,40 426.121 170.625 255.496 76.645
Cementos Argos S.A. 9.437.661 3.722.370 5.715.291 387.619
Cementos Coldén S.A. 79,18 57.676 11.755 45.921 12.963
Central Aggregates LLC 98,63 22.674 3.042 19.632 (57)
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 65,00 61.652 20.205 41.447 8.990
Colcaribe Holdings S.A. 100,00 176.663 36.608 140.055 (2.524)
Comercial Arvenco C.A. 100,00 2.530 2.447 83 -
Concretos Argos S.A. 99,44 657.165 299.946 357.219 22.750
Consort Livestock Inc. 98,63 - - - -
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 100,00 96.438 50.048 46.390 6.729
Dorset Shipping Co. Ltd. 50,00 1.141 1 1.140 O]
Ganaderfa Rio Grande S.A.S. 100,00 14.369 15.509 (1.140) (7.191)
Gulf Coast Cement LLC 98,63 - - - -
Haiti Cement Holding S.A. 100,00 32.251 - 32.251 5.159
International Cement Company S.A. 100,00 18.961 - 18.961 (652)
Logistica de Transporte S.A. 99,97 49.150 13.282 35.868 5618
Maritima de Graneles S.A. 100,00 37.217 7.322 29.895 (1.375)
Piazza Acquisition Corp. 98,63 298.752 29.129 269.623 (43.488)
Port Royal Cement Company LLC 100,00 15.351 6.634 8.717 (1.484)
Reforestadora del Caribe S.A.S. 100,00 46.597 8.756 37.841 1.580
RMCC Group Inc. 98,63 94.449 - 94.449 (32.747)
Savannah Cement Company LLC 98,63 6.886 2.444 4.442 (2.874)
Somerset Shipping Co. Ltd. 50,00 16.106 8.942 7.164 1.965
South Central Cement Ltd. 98,63 68.967 22.401 46.566 2.559
Southern Equipment Company Inc. 98,63 631.550 537.101 94.449 (82.747)
Southern Star Concrete Inc 98,63 565.305 266.872 298.433 (33.847)
Southern Star Leasing, LLC 98,63 - - - -
Surcol NV 50,00 15.713 2.793 12.920 997
Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. 50,00 28.714 1.173 27.541 3.311
Transatlantic Cement Carriers Inc. 100,00 60.908 10.082 50.826 (8.802)
Valle Cement Investments Ltd. 91,81 531.428 159.440 371.988 26.024
Venezuela Ports Company S.A. 100,00 3.118 8 3.110 1
Vensur N.V. 42,12 24.644 12.145 12.499 1.040
Winterset Shipping Co. Ltd. 50,00 17.416 12.647 4.769 630
Zona Franca Argos S.A.S. 100,00 1.385.076 69.624 1.315.452 20.829
18.900.600 6.599.088 12.301.512

En 2013 se registraron los siguientes movimientos en las compafias subordinadas:

Salen del consolidado Arenas del Golfo S.A., Canteras Nacionales Centrales S.A., Canteras Nacionales
Chiriqui S.A., las cuales fueron disueltas en el 2013.

Las siguientes sociedades fueron capitalizadas asi:

- Transatlantic Cement Carriers Inc. por US$2,300,000
- Caltek S.A.S. por $200
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El 27 de noviembre de 2013 fue adquirida a Lafarge la sociedad Nuevos Cementos S.A.S. por $745.025,
sociedad propietaria del 53,28% de Argos Honduras S.A. de C.V.. A partir de esta fecha los estados financieros
son consolidados por Cementos Argos S.A.

Agropecuaria Panama Este, S.A. y Extraccion Arci-Cal, S.A. se fusionaron con Grava S.A. en el mes de
diciembre.

Ingresa al consolidado Caltek S.A.S., Nuevos Cementos S.A.S., Argos Honduras S.A. de C.V., Cementos del
Sur S.A. y Cemento Uno de Honduras S.A.

Ganaderia Rio Grande S.A.S. compra el 35% restante de Alianza Progenética S.A.S. por $259, pasando la
participacion de 65% a 100%.

Se encuentran en proceso de liquidacion: Profesionales a su Servicio Ltda. en Liquidacion, Asesorias y
Servicios Ltda. en Liquidacién, Agente Maritimos del Caribe Ltda. en Liquidacion, Carbones del Caribe Ltda.
en Liquidacion, Transportes Elman Ltda. en Liquidacion, Distribuidora Colombiana de Cementos Ltda. en
Liguidacién, Transmaritima del Caribe Ltda. en Liquidacion.

Se excluyen del consolidado en los 2 periodos por no tener control: Corporacién de Cemento Andino C.A. y sus
filiales Andino Trading Corporation, Comercializadora Dicemento C.A. y Depoan S.A. Asimismo, las companias

Intership Agency Venezuela C.A. y Surandina de Puertos C.A.

El efecto de la consolidacion de los estados financieros de la Compania y sus subordinadas fue el siguiente:

SALDO ANTES DE ELIMINACIONES SALDO
ELIMINACIONES CONSOLIDADO
Activos 21.510.388 (9.878.670) 11.631.718
Pasivos e intereses minoritarios 6.702.683 (2.313.516) 4.389.167
Patrimonio 14.807.705 (7.565.154) 7.242.551

La utilidad de Cementos Argos S.A. y la utilidad consolidada para 2013 y 2012 no present6 diferencia.

2013 2012

Utilidad consolidada 183.710 387.619

La conciliacion entre el patrimonio de Cementos Argos S.A. y el patrimonio consolidado es la siguiente:

2013 2012
Patrimonio individual 7.244.358 5.715.291
Utilidades no realizadas en venta de propiedades, planta y equipo (1.807) (1.806)
Patrimonio consolidado 7.242.551 5.713.485

El incremento presentado en el interés minoritario por $286.901 corresponde principalmente al efecto de
la adquisiciéon de las companias Argos Honduras S.A. de C.V., Cementos del Sur S.A. y Cemento Uno de
Honduras S.A.



NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

Para la preparacion de sus estados financieros consolidados, la Matriz por disposicion legal debe observar
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombiaylas normas establecidas por la Superintendencia
Financiera y otras normas legales. A continuacion se describen las principales politicas y practicas contables que
la Compania ha adoptado en concordancia con lo anterior:

Las companias consolidadas reconocen y revelan los recursos y hechos econémicos de acuerdo con su esencia
o realidad econémica y no Unicamente en su forma legal, razén por la cual, aplican los principios contables que
permitan un reconocimiento adecuado de los hechos econdmicos en cada uno de los paises donde operan.

La normatividad en Colombia carece de un marco técnico que establezca los métodos aceptados de conversion,
pero si contempla que dado su inexistencia es adecuado remitirse a una norma de aplicaciéon superior. Por lo
cual, para el proceso de conversion se optd por los lineamientos de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), especificamente la Norma Internacional de Contabilidad, NIC 21 “Efectos de las variaciones en
los tipos de cambio de la moneda extranjera”.

En ese orden de ideas, los estados financieros de las companias del exterior, cuya moneda no sea el délar
americano u otra que se encuentre a la par con ésta, se convierten de la moneda del pais de origen a délares de
los Estados Unidos de acuerdo con la metodologia de la NIC 21, asi:

Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio vigente en la fecha de cierre.

Las cuentas del patrimonio se convierten a las tasas de cambio vigentes en cada una de las fechas en
las cuales ocurrieron las transacciones. Para las compafias sobre las que no se cuenta con informacién
histérica se convirtieron los patrimonios a la tasa de cierre de diciembre de 2005.

Las cuentas de resultados se convierten a las tasas de cambio vigentes en cada una de las fechas en las
cuales ocurrieron las transacciones. Si lo anterior no es posible se utilizara la tasa de cambio promedio para
cada mes.

Las diferencias en conversion se registran en el patrimonio de los accionistas a través de la cuenta de
ajustes acumulados en conversion, la cual representa las diferencias provenientes de la conversién de las
partidas de los estados de resultados a tasas de cambio promedio y de las partidas del balance general a
tasas de cierre.

A su vez las cifras en délares de los Estados Unidos, son convertidas a pesos colombianos aplicando la tasa
representativa de mercado vigente certificada por el Banco de la Republica.

La expedicion del Decreto 1536 de mayo 7 de 2007, modifico los decretos 2649 y 2650, eliminando la aplicacion
de los ajustes integrales por inflacién. La norma contempla que los ajustes por inflacion contabilizados desde
enero de 1992 hasta diciembre 31 de 2006, formaran parte del saldo de las respectivas cuentas.
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El saldo de la cuenta de Revalorizacion del Patrimonio no podra distribuirse hasta que se liquide la sociedad o se
capitalice. En el evento en que sea capitalizada, servira para enjugar pérdidas en caso que la sociedad quede en
causal de disolucién; en ningun caso podra ser usada para reembolsos de capital. En el caso que presente saldo
débito, podra ser disminuido con los resultados del ejercicio o de ejercicios anteriores, previo cumplimiento de
las normas sobre utilidades que indica el Cédigo de Comercio.

LalLey 1111 de 2006 dio la opcion de imputar el impuesto al patrimonio contra ésta cuenta, sin afectar resultados,
opcién tomada por las companias de Cementos Argos S.A. con saldo suficiente en este rubro.

La preparacién de los estados financieros de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, requiere que la Administracién haga estimaciones y presunciones que afectan los
montos reportados de activos y pasivos en la fecha de corte de los estados financieros y los montos reportados
de ingresos y gastos durante el periodo cubierto. En general el reconocimiento y presentacion de los hechos
econdémicos se hacen de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para los estados financieros de
2013y 2012, la materialidad utilizada fue determinada sobre la base del 5% del EBITDA consolidado.

Se considera como efectivo y equivalentes de efectivo el dinero en caja y bancos, depésitos de ahorro y todas las
inversiones de alta liquidez.

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en
sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar o por pagar y las inversiones en moneda
extranjera se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por el Banco de la Republica.
En lo relativo a saldos por cobrar y por pagar en moneda extranjera, las diferencias en cambio se registran a
resultados, siempre y cuando las diferencias en cambio no sean imputables a costos de adquisicion de activos.
Son imputables a costos de adquisicion de activos las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos
estén en construccion o instalacion y hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

La Compania esta expuesta a diversos riesgos financieros como consecuencia de sus negocios ordinarios. De
manera general, dichos riesgos pueden definirse asi:

Riesgo estratégico: desviacion entre los beneficios esperados de una estrategia y los resultados obtenidos.

Riesgo de liquidez: pérdidas debido a: i) No cumplimiento de obligacién de pago por la dificultad de obtener
liquidez. ii) Imposibilidad de tomar o deshacer una posicion en derivados por la ausencia de mercado.

Riesgo de crédito: pérdida que puede materializarse por incumplimiento de la contraparte.

Riesgo operacional: pérdida a la que se expone la Compafia debido a errores en los sistemas de registro y/o
de valoracion. También al mal diseno de un sistema de limites adecuado, a una mala revision de los contratos y
a un inadecuado sistema de informacion de gestion.

Riesgo de mercado: el riesgo de mercado es aquel al que se ve expuesto la Compania por cambios en las tasas
de interés y la tasa de cambio (peso - délar), lo cual puede afectar significativamente los estados financieros de
la Compania asi como alterar el flujo de caja de la misma.



En el caso del riesgo de mercado, la Compania busca cubrirse mediante el uso de coberturas naturales, como
primera medida, y de instrumentos derivados como Gltimo recurso. La Compania no utiliza instrumentos derivados,
asi como ningln otro instrumento financiero para propoésitos especulativos.

Igualmente, la Compaiiia realiza la valoraciéon periédica a precios de mercado de sus derivados para efectos de
su control administrativo.

Dichos derivados, se enumeran a continuacion:

Corresponden a transacciones financieras en las que la Compafia, mediante un acuerdo contractual con un
banco, intercambia flujos monetarios con el propésito de disminuir los riesgos de liquidez, tasa, plazo o emisor,
asi como también la reestructuracion de activos o pasivos.

En el caso de los swap de tipos de interés no hay intercambio de capitales, Gnicamente pagos netos de intereses.
En cuanto al registro contable, su valoracion afecta el patrimonio en su parte eficaz y resultados en caso de que
no lo sea. Asimismo los pagos netos de intereses entre las partes afectan de manera positiva o negativa las
utilidades o pérdidas del periodo. Por otro lado la Compania es responsable de sus acreencias (subyacente) con
montos y plazos definidos, su manejo es totalmente independiente del swap.

En el caso de los swap de monedas, o “Cross Currency Swap”, la existencia de este acuerdo no tiene repercusiones
sobre la valoracion de la deuda subyacente (original). Durante el periodo de tiempo del acuerdo, las partes pagan
un diferencial por los intereses y la diferencia en cambio, que se reconocen directamente en los resultados del
periodo.

Se utilizan para cubrir el riesgo de tasa de cambio en las operaciones de deuda e inversion existentes en
moneda extranjera, asi como para cubrir flujos de caja futuros, con alta probabilidad de ocurrencia, como son
las exportaciones mensuales de la Compania. Al final de cada periodo, se valora descontando la tasa futura del
forward a la tasa de devaluacion del mercado, comparando éste valor presente con la tasa representativa del
mercado al cierre del periodo evaluado, registrando la diferencia positiva o negativa en el estado de resultados.

Se utilizan para cubrir el riesgo de tasa de cambio principalmente en las exportaciones mensuales y los
flujos futuros derivados de estas Gltimas. Se realizan a través de coberturas estructuradas, como los collares
exportadores, que permiten tener un rango de monetizacién a mercado, y protegerse ante cambios extremos en
la tasa de cambio. Se valoran utilizando el modelo Black - Scholes.

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera requieren que las inversiones se clasifiquen y contabilicen
de la siguiente manera:

a) Lasinversiones para las cuales la Matriz o sus subordinadas tienen el serio propésito de mantenerlas hasta
la fecha de su vencimiento o de maduracion o por lo menos durante un plazo de tres afos cuando su plazo
es superior 0 no tienen vencimiento, se clasifican como inversiones permanentes. Estas inversiones se
contabilizan y valian en forma prospectiva de la siguiente manera:
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Las inversiones de deuda o que incorporen derechos de deuda (titulos no participativos) de tasa fija
o de tasa variable se registran inicialmente por su costo de adquisicion y mensualmente se valorizan
con base en la tasa interna de retorno de cada titulo calculada al momento de la compra; el ajuste
resultante se lleva a los resultados del periodo.

Las inversiones en acciones o participaciones de capital (titulos participativos) de renta variable en
entidades donde no se tenga el control, se registran al costo ajustado por inflacién y mensualmente
se ajustan a su valor de realizacion. El ajuste resultante sea positivo o negativo se registra en la
cuenta de valorizaciones con abono o cargo al superavit por valorizaciones en el patrimonio de
los accionistas, segun el caso. El valor de realizacion de los titulos calificados como de alta o
media bursatilidad por la Superintendencia Financiera, se determina con base en los promedios de
cotizacién en las Bolsas de Valores en los Gltimos 10 a 90 dias de acuerdo con ciertos parametros
establecidos por esa entidad. El valor de realizacién de los titulos de baja o minima bursatilidad o
que no se cotizan en Bolsa se determina con base en su valor intrinseco determinado considerando
los Gltimos estados financieros divulgados por el emisor del titulo.

b) Las inversiones que estén representadas en titulos de facil enajenacién sobre las cuales la Compania
tiene el serio proposito de realizarlas en un plazo no superior a tres afios a un tercero ajeno al Grupo
Empresarial se clasifican como inversiones negociables. Estas inversiones se registran inicialmente al costo
y mensualmente se ajustan a su valor de realizacion con cargo o abono a resultados, segin el caso. El valor
de realizacion es determinado de la misma forma indicada en el literal anterior para cada tipo de inversion.

La provision para deudores de dudoso recaudo se revisa y actualiza cada ano con base en el analisis de edades
de saldos y evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas individuales efectuado por la Administracion.
Periodicamente se cargan a la provision las sumas que son consideradas incobrables.

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio son reducidos a su valor de mercado, si éste es menor. El
costo se determina con base en el método de costo promedio. Al cierre de cada ejercicio, se revisa y actualiza el analisis
de obsolescencia del inventario de materiales y repuestos, y la provision es reconocida en los estados financieros.

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye gastos de financiacion y
diferencias en cambio sobre pasivos incurridos para su adquisicion hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacion.

Para las construcciones en curso, seran susceptibles de capitalizacion todos aquellos conceptos que tengan
relacion directa con la construccion y el montaje de las obras, incluyendo los costos sociales y ambientales.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y las diferencias entre el
precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, sobre el costo ajustado por inflacién, con base en la vida util
probable de los activos, bajo los siguientes parametros: entre 20 y 40 anos para las construcciones y edificaciones,
plantas y redes; entre 3 y 10 anos para maquinaria, equipo industrial y equipo de oficina; entre 5y 10 anos para flota
y equipo de transporte, equipo de computacion y comunicacion; y entre 6 y 8 ainos para los buques.



En las companias del Caribe la vida util definida para edificios e instalaciones es de 4 a 40 anos, maquinaria y
equipo 3 a 35 anos, mobiliario, vehiculos y herramientas de 3 a 30 anos.

En Estados Unidos las vidas Utiles de edificios e instalaciones es de 20 a 40 afhos, equipo de transporte de 5 a
10 anos, maquinaria y equipo de 2 a 20 anos, mobiliario y otros de 3 a 5 anos.

Las reparaciones y el mantenimiento de los activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones
se agregan al costo de los mismos.

En el Caribe y Estados Unidos, la compahia evalla los activos generadores de renta cuando hay cambios o
circunstancias que den indicio de posibles pérdidas por deterioro de acuerdo con los flujos de efectivo futuros
de los activos.

Las normas de contabilidad americanas (USGAAP) y las normas internacionales de reporte financiero (IFRS), incluyen
el concepto de deterioro de los activos “impairment”, el cual obliga a asegurar que el valor de sus activos, no supera
el monto de recuperacion de los mismos. Es decir, que cuando ocurran factores, ya sean por eventos adversos,
cambios en el entorno operativo, cambio en el uso proyectado de los activos o una baja de resultados operativos en la
estimacion de los flujos futuros descontados generados por una unidad productiva, que generen que el valor en libros,
exceda el valor justo por el cual se pudieran recuperar, ya sea a través de su uso o de su venta, el activo se considera
como deteriorado, exigiendo se reconozca dicha pérdida en los estados financieros de la Compania. Las normas de
contabilidad colombianas, establecidas en el Decreto 2649 de 1993, no contienen una normatividad especifica para
la determinacion del deterioro de los activos. Esta revision se realiza cada ano antes de finalizar el periodo contable.

Las pérdidas por deterioro se registran con cargo a resultados.

Comprende los gastos pagados por anticipado y cargos diferidos. Los gastos pagados por anticipado incluyen
principalmente las primas de seguros, las cuales se amortizan por linea recta en un periodo de 12 meses.

Los cargos diferidos incluyen principalmente programas para computador, los cuales se amortizan por linea
recta en un plazo maximo de 3 anos; impuesto de renta diferido, mejoras a propiedades ajenas y proyectos como
la integracion de redes, el mejoramiento de la plataforma documental y el montaje del ERP SAP, los cuales se
amortizan por linea entre 3 y 5 anos.

Los intangibles son registrados al costo de adquisicion y representan el valor de algunos derechos como marcas,
crédito mercantil, derechos de explotacion (concesiones y franquicias), entre otros. El método de amortizacion
es el de linea recta.

En Colombia el periodo de amortizacién para las marcas es 20 afos. En Estados Unidos de 4 a 20 afos. En el
caso de derechos de explotacién, el menor entre la duracién de la licencia y el tiempo en que se estiman explotar

las reservas, los cuales se encuentran entre 3 y 30 afnos.

Se detalla a continuacién la politica contable para el registro y amortizacion del crédito mercantil:

En Colombia, las companias registran en el rubro de crédito mercantil adquirido, el monto adicional pagado sobre
el valor intrinseco certificado por la respectiva sociedad, en la compra de acciones, cuotas o partes de interés
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social de un ente econémico activo, cuando se tiene o adquiere el control sobre el mismo, tal como lo contemplan
los articulos 260 y 261 del Codigo de Comercio, modificado por los articulos 26 y 27 de la Ley 222 de 1995 y
demas normas que lo modifiquen, adicionan o sustituyan.

Con base en las circulares conjuntas 007 de 1997 y 011 de 2005 de la Superintendencia Financiera de Colombia,
la amortizacion de los créditos mercantiles, generados por combinaciones de negocios en Colombia, es calculada
por el método de linea recta con base en el tiempo estimado de explotacion del intangible, el cual en todo caso
no puede ser superior a 20 anos.

Al cierre de cada ejercicio contable, o al corte del mes que se esté tomando como base para la preparacion de
estados financieros extraordinarios, las companias en Colombia, evallGan el crédito mercantil originado en cada
inversion, para efectos de verificar su procedencia dentro del balance general.

En otros paises donde operan companias asociadas, el crédito mercantil (goodwill en las subordinadas foraneas)
es determinado con base en la regulacion contable aplicable donde opera la subordinada, enmarcada dentro de
una norma superior segln los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y disposiciones de
la Superintendencia Financiera de Colombia y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto
2649 de 1993, en lo relativo a la esencia sobre forma.

El crédito mercantil registrado en las subsidiarias de Estados Unidos, corresponde a la diferencia presentada
entre el valor pagado, sobre el valor razonable (fair value) de los activos netos de las sociedades americanas
adquiridas. Este reconocimiento se realiz6 de acuerdo con las normas de contabilidad americanas (USGAAP). De
acuerdo con estos principios, el crédito mercantil no es sujeto de amortizacion, sino de valoracion por deterioro,
cuando existan indicios del mismo. Al cierre de cada periodo contable, el crédito mercantil es evaluado por
expertos y las pérdidas por deterioro se reconocen con cargo a resultados y no se amortizan. En el 2013y 2012
no se presenté deterioro para estos activos.

En Colombia corresponden a:

a) Excedentes del valor comercial o intrinseco de inversiones en acciones o cuotas o partes de interés social,
al fin del ejercicio sobre su costo neto.

b) Exceso de avallos técnicos de propiedades, planta y equipo sobre los respectivos costos netos ajustados
por inflacién. Estos avallos deben ser actualizados al menos cada tres anos.

Las valorizaciones se reconocen como mayor valor del patrimonio.

Para el proceso de consolidacion, la Compania mantiene las obligaciones laborales determinadas en los paises
de acuerdo con la técnica contable y con las obligaciones legales implicitas adquiridas por las subsidiarias. En
tal sentido, la Compania no considera necesario preparar nuevamente las estimaciones contables resultantes
del registro del consolidado de prestaciones sociales y demas beneficios a empleados sobre una base distinta a
la que se presentan en los paises que generaron sus propias obligaciones.

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los convenios
laborales vigentes.

La obligacion por pensiones de jubilacién, representa el valor presente de todas las erogaciones futuras que la
Compania debera cancelar a favor de sus pensionados o beneficiarios que esencialmente corresponde a personal



antiguo. Los respectivos cargos a resultados anuales, se realizan con base en estudios actuariales cenidos a las
normas legales vigentes, que son preparados bajo métodos como el de sistema de equivalencias actuarial para
rentas vencidas, rentas vitalicias inmediatas fraccionadas vencidas y prospectivas.

Los pagos de pensiones que son efectuados durante el ejercicio son cargados directamente a los resultados del
periodo.

Para los empleados cubiertos con el nuevo régimen de seguridad social (Ley 100 de 1993), la Compania cubre
su obligacion de pensiones a través del pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (ISS), y/o0 a los fondos
privados de pensiones en los términos y condiciones contemplados en dicha ley.

En Panama, la Compania debe aportar por cada empleado una contribucion a la Caja del Seguro Social para el
pago de futuras pensiones de jubilacién de los empleados. Adicionalmente, como beneficio a los empleados que
cumplan las siguientes condiciones, la Compania realiza contribuciones a un Fondo Administrador Independiente:

Haber servido a la Compania un minimo de 15 afios
Tener cumplida la edad de retiro establecida por la Caja del Seguro Social
Ser jubilado por la Caja del Seguro Social

Las contribuciones al Fondo son reconocidas con cargo a resultados.

Las provisiones ambientales se estiman considerando los lineamientos de la regulacion establecida por el
Estado y el analisis individual del impacto de las operaciones de extraccion de materias primas para resarcir
las responsabilidades ambientales. Estas se revisan y actualizan periédicamente por la Administracién de la
Compaiia. Se cargan al resultado del periodo los ajustes a la provision.

Representan el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo de la
Compania, determinados con base en las liquidaciones privadas generadas en el respectivo periodo fiscal.
Comprende, entre otros, los impuestos de renta y complementarios, patrimonio y de industria y comercio.

La Compania determina la provision para impuesto sobre la renta con base en la utilidad gravable estimada a tasas
especificadas en la ley de impuestos, o con base en el sistema de renta presuntiva. Los efectos impositivos de las
partidas de ingresos, costos y gastos, correspondientes a diferencias temporales entre los libros de contabilidad
y las cifras fiscales se registran como impuestos diferidos. Sin embargo, en el caso de los impuestos diferidos
débito, solo se registran como ingreso cuando se trata de diferencias temporales que implican el pago de un
mayor impuesto en el afo corriente, siempre que exista una expectativa razonable de que generara suficiente
renta gravable en los periodos en los que se obtendra el beneficio tributario.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el Decreto 514 de 2010, Cementos Argos S.A. y sus subordinadas
en Colombia, en 2011 adoptaron como practica contable para el reconocimiento del impuesto al patrimonio,
registrar |la totalidad del impuesto a cargo contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio. Cuando la cuenta
de revalorizacion no posea saldo suficiente para registrar el impuesto, se causa contra el estado de resultados
el valor por pagar correspondiente.

31



32

Son responsables del régimen comin de este impuesto las empresas que realicen ventas de bienes y presten
servicios gravados u obtengan ingresos exentos por exportaciones.

En Colombia la tarifa general es el 16%, existiendo tarifas especiales de acuerdo con el bien o servicio de que
se trate, las cuales oscilan entre el 1,6% y el 10%, y para consumos suntuarios, las tarifas diferenciales van del
20 al 35 por ciento.

En Colombia, en la generacion de los ingresos excluidos, el IVA pagado en las compras forma parte de un mayor
valor del costo. Asimismo, cuando se generan ingresos gravados, es decir cuando se vendan bienes o servicios
gravados, el IVA pagado en la compra o adquisicién de insumos para estas ventas, sera descontable del valor
a pagar del impuesto. Cuando la Compaiia genera ingresos que sean excluidos del IVA, pero al mismo tiempo
genera ingresos que sean exentos y/o gravados, en ese caso se debera realizar la proporcionalidad del IVA
pagado para determinar el porcentaje de IVA a ser descontado.

En Colombia, se registran bajo cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacién y los derechos
y responsabilidades contingentes, tales como el valor de los bienes y valores entregados en garantia, avales
otorgados, cartas de crédito sin utilizar, bienes y valores recibidos en custodia o garantia, promesas de compra
venta, los activos totalmente depreciados y la diferencia entre valores patrimoniales fiscales y contables.

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando el producto es despachado; los provenientes de
alquileres se reconocen en el mes que se causan y los provenientes de servicios cuando éstos son prestados. El
ingreso por dividendos se reconoce en el momento en que son decretados.

Todos los ingresos, costos y gastos se registran con base en el sistema de causacion.

Esta cuenta presenta la utilidad operativa de las compafias consolidadas, la cual excluye los gastos extraordinarios
registrados por las operaciones de Argos USA Corp. en Estados Unidos consistentes en el registro de la evaluacion
del deterioro de los activos a largo plazo, considerado como un evento inusual o no recurrente del negocio.

Corresponde al gasto originado en la evaluacién realizada por expertos del deterioro de los activos a largo plazo
(impairment) reconocido de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados
Unidos de América “USGAAP” y Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”. Este gasto se deriva de
eventos que no estan relacionados con la actividad principal de la Compania.

Los estados de flujos de efectivo que se acompanan fueron preparados usando el método indirecto, el cual
incluye la conciliacion de la utilidad neta del afo con el efectivo neto provisto por las actividades operacionales.



La utilidad neta por accién, se calcula con base en el promedio anual ponderado de las acciones suscritas en
circulacion durante cada ano. Las acciones propias readquiridas son excluidas para efectos de este calculo.
Contiene la depuracién de los dividendos preferentes correspondientes a 209.197.850 acciones al 31 de
diciembre de 2013, a razoén de $231 anuales.

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados financieros son emitidos, las cuales
pueden resultar en una pérdida para la Compania pero Gnicamente seran resueltas en el futuro cuando uno o
mas hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales contingencias son estimadas por la Administracion y sus asesores
legales. La estimacién de las contingencias de pérdida necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia
de opinién. En la estimacion de contingencias de pérdida en procesos legales que estan pendientes contra la
Compaiiia, los asesores legales evallan entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de
los tribunales al respecto y el estado actual de los procesos.

Si la evaluacion de la contingencia indica que es probable o eventual que una pérdida material ocurra y el monto
del pasivo puede ser estimado entonces es registrado en los estados financieros. Si la evaluacion indica que
una pérdida potencial no es probable pero es incierto el resultado o es probable pero no puede ser estimado el
monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la contingencia es revelada en nota a los estados financieros.
Contingencias de pérdida estimadas como remotas generalmente no son reveladas.

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los Decretos reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre
de 2012 y el Decreto 3024 de 2013, la Compahia esta obligada a iniciar el proceso de convergencia de los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Para este proposito, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica
emitié el Direccionamiento Estratégico clasificando las companias en tres grupos. Seglin la norma el periodo
obligatorio de transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emision de los primeros estados financieros
comparativos bajo NIIF sera al 31 de diciembre de 2015.

De conformidad con la reglamentacién anterior, la Compania pertenece al Grupo 1 de preparadores de la
informacién financiera y por consiguiente, presenté a la Superintendencia Financiera el plan de implementacion
a NIIF el 21 de febrero de 2013 previamente aprobado por la Junta Directiva el 18 de febrero de 2013.

El Estado de Situacion Financiera de Apertura al 1 de enero de 2014 debera ser presentado a la Superintendencia
Financiera a mas tardar el 30 de junio de 2014 de conformidad con la Circular 038 de 2013, la cual imparte
responsabilidad a los directivos con relacion al proceso de transicion a las NIIF, estableciendo como instancias
responsables por la preparacion para la convergencia y su adecuado cumplimiento a la Junta Directiva, el Comité
de Auditoria y los representantes legales.

Ciertas cifras en los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 fueron reclasificadas para efectos de
presentacion.
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NOTA 4 - TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANJERA

Las normas basicas existentes en Colombia permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los
bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio.

No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia requieren el cumplimiento de ciertos
requisitos legales.

Las operaciones y los saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del mercado
certificada por el Banco de la Replblica, la cual fue utilizada para la preparacion de los estados financieros al
31 de diciembre de 2013 y 2012. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2013 en
pesos colombianos fue de $1.926,83 (2012 $1.768,23) por US$1.

La Compania y sus subordinadas tenian la siguiente posicion neta en moneda extranjera, principalmente en
délares, contabilizados al 31 de diciembre por su equivalente en millones de pesos:

2013 2012
p MILLONES p MILLONES
DOLARES DE PESOS DOLARES DE PESOS
Activos corrientes 607,942,912 1.171.4083 616,304,317 1.089.768
Activos no corrientes 2,242,324,920 4.320.579 2,078,441,255 3.675.162
2,850,267,832 5.491.982 2,694,745,572 4.764.930
Pasivos corrientes (917,629,106) (1.768.115) (704,455,982) (1.245.640)
Pasivos no corrientes (834,656,263) (1.608.241) (814,254,897) (1.439.790)
(1,752,285,369) (8.376.356) (1,518,710,879) (2.685.430)
Posicion neta activa 1,097,982,463 2.115.626 1,176,034,693 2.079.500

Para mitigar el riesgo en operaciones en moneda extranjera, Cementos Argos S.A. realiza operaciones de
cobertura que son detalladas en las notas 6y 13.

NOTA 5 - INVERSIONES NEGOCIABLES

Las inversiones negociables al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

Tasa promedio
anual en 2013 2013 2012
Certificados de depdsito a término (1) 5,1% 140.658 1.149
Derechos fiduciarios (2) 7% 16.869 602
Titulos y derechos de recompra de inversiones 5% 3.717 8
161.244 1.759

(1) Corresponde principalmente a certificados de depésitos en délares en Argos Honduras S.A. de C.V. $136.022
(US$70,594,000). Estas inversiones tienen un vencimiento menor a un afo.



(2) Compuesta principalmente por Derechos de Fideicomiso de Argos Honduras S.A. de C.V. por $12.428 y
Fideicomisos de Cementos Argos S.A. por $4.394.

Ninguna de estas inversiones tiene restricciones que limiten su uso.

NOTA 6 - DEUDORES

Al 31 de diciembre la cuenta de deudores comprendia lo siguiente:

2013 2012

Clientes nacionales (1) 603.459 502.902
Clientes del exterior 10.544 13.023
Cuentas por cobrar a vinculadas (ver nota 27) 31.631 19.342
Anticipos a contratistas y otros 34.215 25.964
Depositos 13.637 14.891
Promesas de compraventa 1.725 2.716
Deudores varios (2) 26.006 53.986
Cuentas por cobrar a trabajadores 30.525 26.004
Ingresos por cobrar 33.225 30.788
Anticipo de impuestos (3) 123.826 178.437
Cuentas corrientes comerciales 223 496
Otros (4) 868 3.614
909.884 872.163

Menos - Provision para deudores de dudoso recaudo (43.336) (35.926)
Porcién largo plazo (40.254) (39.718)
826.294 796.519

(1) El saldo corresponde principalmente a la cartera por las ventas a crédito de clientes de Cementos Argos
S.A. por $290.487 (2012 $262.409), Argos Ready Mix (South Central) Corp. $80.171 (2012 $75.892),
Argos Cement LLC. $61.615 (2012 $48.833), Argos Ready Mix LLC. $51.043 (2012 $35.984), Southern
Equipment Company Inc. $41.013 (2012 $34.331), Argos Panama S.A. $27.586 (2012 $21.929) y Argos
Honduras S.A. de C.V. $11.782.

(2) Lascuentas porcobrarenoperaciones con derivados presentan una disminucién por la variacion desfavorable
en la tasa de cambio y la tasa de interés pactadas, con relacion a las del cierre del ano.

A continuacién se relacionan las operaciones con derivados financieros que generaron una valoracién positiva a
favor de la compania al cierre del ano:

OPERACIONES SWAP

TIPO SUBYACENTE VALOR SUBYACENTE  TASA SUBYACENTE = MONTO SWAP TASA SWAP VENCIMIENTO
Swap de moneda Cuenta por pagar USD 42,900,000 4,90% PV $81.935 IPC + 5,35% 08-ago-16
Swap de tasa de interés Crédito EKF USD 84,135,030 L (6m) + 0,1% USD 84,135,030 1,38% 26-jun-19

Las operaciones swap de moneda se realizan con el propésito de balancear la exposicion cambiaria de la
Compania aprovechando, lo que a juicio de la Administracién son consideradas como condiciones favorables de
mercado.
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Las operaciones forward y de opciones se realizan para cubrir el riesgo de la fluctuacion en la tasa de cambio de
obligaciones en délares, inversiones temporales y operaciones de exportacién e importacion. La valoracion de
estos instrumentos se realiza a su valor razonable, teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes a la fecha
de valoracién (ver politica de instrumentos financieros derivados).

(3) El saldo incluye:

2013 2012
Anticipo de impuestos de renta (a) 17.244 29.145
Anticipo de impuestos de industria y comercio 2.407 1.826
Retencién en la fuente 112 3.628
Impuesto a las ventas retenido 59 28
Impuesto de industria y comercio 11.326 9.705
Sobrantes en liquidacién privada (b) 91.852 125.338
Contribuciones - 11
Impuestos descontables 426 8.424
Otros 400 332
Total 123.826 178.437
a) La variacion corresponde principalmente a incremento por ingreso al consolidado de Argos Honduras

S.A. de C.V. con $ 15.672 y disminucion en Argos Panama S.A. con $27.053.

(b) La variacion obedece principalmente a disminucion en Cementos Argos S.A. por $17.790, Concretos
Argos S.A. por $19.048, Canteras de Colombia S.A.S. por $571; y aumenté en Zona Franca Argos
S.A.S. por $2.376, Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. por $1.233, Ganaderia Rio
Grande S.A.S. por $268 y otras por $46.

(4) La disminucién obedece a castigo de reclamaciones no reconocidas por la aseguradora, originada en
demanda del Instituto Nacional de Vias contra Flota Fluvial Carbonera S.A.S. quien transfirié esta demanda
a Cementos Argos S.A. al momento de la venta de dicha compania.

El movimiento de la provisién de deudores es el siguiente:

2013 2012
Saldo al inicio 35.926 28.501
Provision del afo 26.011 8.497
Recuperaciones (653) -
Castigos (17.948) (1.072)
Saldo final 43.336 35.926

Los vencimientos de los deudores a largo plazo al 31 de diciembre de 2013 son los siguientes:

2015 11.023
2016 7.154
2017 9.807
2018 4.586
2019y siguientes 7.684

40.254

Las tasas de interés de las cuentas por cobrar a largo plazo son: para préstamos a empleados entre 0% y 9,55%
y para préstamos a vinculados el 5,27% E.A. (2012 4,98% E.A.).



El valor de las cuentas por cobrar de clientes vencidas asciende a $153.366 (2012 $60.115).

El valor de las cuentas incobrables con mas de un afio asciende a $3.676 en 2013 y $743 en 2012. El ndmero
de clientes que conforman las cuentas incobrables en el 2013 es de 106.

NOTA 7 - INVENTARIOS, NETO

Los inventarios al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Productos terminados (1) 107.001 97.694
Productos en proceso 42.031 43.412
Materias primas y materiales directos (2) 112.612 83.931
Materiales, repuestos y accesorios (3) 119.054 101.754
Inventarios en transito 1.815 11.842
Mercancias no fabricadas por la empresa 6.020 11.399
Otros 22.809 18.719

411.342 368.751
Menos - Provisién para proteccién de inventarios (8.907) (13.372)

402.435 355.379

(1) Corresponde principalmente a Cementos Argos S.A. por $29.662 (2012 $30.975), Argos Panama S.A. por
$20.064 (2012 $20.985), Concretos Argos S.A. por $14.828 (2012 $10.195), Zona Franca Argos S.A.S. por
$10.215 (2012 $11.949) y Argos Cement LLC. por $19.111 (2012 $16.449).

(2) Corresponde principalmente a Cementos Argos S.A. por $22.681 (2012 $18.995), Concretos Argos S.A.
por $18.445 (2012 $11.436), Argos Ready Mix (South Central) Corp. por $14.289 (2012 $12.031), Argos
Panama S.A. por $11.420 (2012 $7.011) y Zona Franca Argos S.A.S. por $4.674 (2012 $10.172). La
disminucion en Zona Franca Argos S.A.S. por $5.498 es principalmente por la reduccion en las compras de
carbén; el incremento en Concretos Argos S.A. obedece principalmente a nuevas plantas existentes en el
2013.

(3) Corresponde principalmente a Cementos Argos S.A. por $35.878 (2012 $39.245), Argos Cement LLC. por
$27.774 (2012 $24.036), Zona Franca Argos S.A.S. por $22.389 (2012 $24.322) y Argos Honduras S.A. de
C.V. por $16.763. La variacion obedece principalmente a la adquisicion de los activos de Argos Honduras
S.A. de C.V.

El movimiento de la provisién de inventarios es el siguiente:

2013 2012
Saldo al inicio 13.372 7.024
Provision del afio 6.511 1.768
Cargue de saldo - 8.369
Castigos (10.976) (8.789)
Saldo final 8.907 13.372

Durante el 2013, el area técnica de la Compania finaliz6 la revision detallada de los inventarios de materiales y
repuestos en las plantas de Colombia, dando de baja los clasificados como obsoletos o deteriorados con cargo
a la provision constituida.

37



38

NOTA 8 - INVERSIONES PERMANENTE, NETO

Las inversiones permanentes al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013
C fi Domicilio Actividad Valorizacion Acciones Porcerlnaje Costo Valor Provision Valoriza.ciér.\'
ompafiia econdmica ciroemion  acciones  Poseido  ajustado  comercial (desvalorizacion)

A. ACCIONES
Bancolombia S.A. Medellin Intermediacion financiera B 509.704.584 20437148  401% 61.414  486.813 425.399
Carton de Colombia S.A. Cali Produccion de cartones B 107.716.050 2308930  214% 5088 12223 7135
Carvajal Pulpay Papel SA. Cali Produccién de papel | 596.630.268 116.767  0,02% 2 39 394
Cementos de Caldas S.A. Manizales Produccion cemento I 50.666.501  20.301.861 40,07%  3.109 3183 74
Cera Tech Inc Virginia Produccién cemento ecolégico | 1.141.365 100.000  8,76% 296 348 52
Cera Tech USA Virginia Produccién cemento ecolégico | 27.500.000 7.500.000  27,27% 44 436 392
Ceratech USA Holdings, LLC Virginia Intermediacion financiera | 1.072.251 100000 9,33%  1.083 1.083 -
Comparifa Colombiana de Empaques Bates S.A.  Palmira Produccién de empaques I 54.607 3503  641% 49 9.136 9.087
Concesiones Urbanas S.A. Bogota Construcciones civiles | 24,554,726 8.186.537 33,34%  6.362 1777 - 5415
Corporacion de Cemento Andino C.A. Venezuela Produccion cemento | 37697288  37.580.426 99,69% 39.214 - 39.214 -
Fundiciones Colombia S.A. Medellin Produccion piezas de fundicion | 2.496.845.128 38543456  154% 278 13 265 -
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Medellin Inversiones B 469.037.260  28.183.262  601% 39.384  949.776 - 910.392
Hipddromo Los Comuneros S.A. Guarmne Hipica | 3.199.388 16.870  0,53% 12 - 12 -
Industrial Hullera S.A. Medellin Explotacion de carbon | 6.474.711 2.426.054  37,47% 155 155
Intership Agency Venezuela Venezuela Representacion maritima | - - 100,00% 19 - 19
Inversiones Cofinter, S.A. Tegucigalpa  Intermediacion financiera I 900.000 55618 6,18% 520 520 - -
QOccidental de Empaques S.A. Medellin Empaques | 2.160.000 4500  021% 10 9 86
Omya Andina S.A. Guarmne Prod. minerales no metalicos | 12.690.910 6.345.425 50,00% 11.554  37.193 25.639
Papeles y Cartones SA. Barbosa Produccién de papel | 11.426.975.914 1112158 0,01% 1 16 15
Seguridad Corporativa, S.A. de C.V. Tegucigalpa  Senicios de sequridad y proteccion personal | 24.476 7.392  30,20% 69 69 - -
Sociedad de Transporte Férreo del Occidente SA.  Cali Servicios férreos | 2.450.625 72294  295% 331 - 331 -
Surandina de Puertos C.A. Venezuela Servicios portuarios I 515 500 97,09%  4.851 2.447 2.404 -
Triple ASA ESP Barranquilla  Servicios plblicos | 73.485.384 13700  0,02% 62 2 (30)
Otras 4.485 93 4.896 504
B. CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL -
Distribuidora Colombiana de Cementos Ltda. (1) Barranquila ~ Comercializacion | 200.000 200.000 100,00%  3.674 4,037 - 363
Servigranel Barranquila  Comercializacion I - - - 37 - 37 -
Transmaritima del Caribe Ltda. (1) Barranquilla  Transporte maritimo | 50 34 68,00% 53 - 53 -
Transportes Elman Ltda. (1) Barranquilla  Transporte terrestre, fluvial y marftimo | 800.000 380437 4868% 1595 3133 27 1565
Otras 35 5 30 -
TOTAL ACCIONES Y CUOTAS 183.786 1.522.825 47.443 1.386.482
C. OTRAS INVERSIONES 9.724 9.906 169 351
Menos - Provision para proteccion (47.612)

145898 1.532.731 47.612 1.386.833




2012

Domicilio Actividad Valorizacion Acciones '\;Z' Porcentaje  Costo Valor Provisitn Valorizacion
ompania econémica circobcién  acciones  Poseido  ajustado  comercial (desvalorizacion)
A. ACCIONES
Bancolombia S.A. Medellin Intermediacién financiera B 500.704584 20437148  401% 61414 613115 551.701
Carton de Colombia S.A. Cali Produccion de cartones B 107.716.050 2308930  2,14% 5089 13.617 8.528
Carvajal Pulpay Papel SA. Cali Produccion de papel | 596.630.268 116,767 0,02% 3 584 581
Cementos de Caldas S.A. Manizales Produccién cemento | 50.666.501  20.179.195  39,83%  3.027 3.158 131
Cera Tech Inc EE.UU. Produccién cemento ecolégico | 1.069.519 100.000  9,35% 272 242 30 -
Cera Tech USA EE.UU. Produccién cemento ecolégico | 27.500.000 7.500.000  27,27% 40 568 528
Compafifa Colombiana de Empaques Bates SA.  Palmira Produccién de empaques | 54.607 3503  641% 49 7.390 7.341
Concesiones Urbanas S.A. Bogota Construcciones civiles | 24.554.726 8.186.537  3334%  6.362 9.636 3274
Corporacion de Cemento Andino C.A. Venezuela Produccién cemento | 37697288  37.580.426  99,69%  38.687 - 38687 -
Fundiciones Colombia S.A. Medellin Produccion piezas de fundicion | 2496.845.128 38543456  1,54% 278 " 267 -
Grupo de Inversiones Suramericana S.A Medellin Inversiones B 469.037.260  28.183.262  601% 39.384 1.070.964 - 1.031.580
Hipddromo Los Comuneros S.A. Guarne Hipica | 3.199.388 16.870  0,53% 12 - 12 -
Industrial Hullera S.A. Medellin Explotacion de carbon I 6.474.711 2426054 3747% 154 (1) 155
Intership Agency Venezuela Venezuela Representacion maritima | - 100,00% 18 - 18 -
Occidental de Empaques S.A. Medellin Empaques | 2.160.000 4500  021% 10 91 - 81
Omya Andina S.A. Guarne Produccién minerales no metdlicos | 12.690.910 6.345.455  50,00%  11.554 39.438 27.884
Papeles y Cartones S.A. Barbosa Produccion de papel | 11.424.044.960 1112158 0,01% 1 15 14
Sociedad de Transporte Férreo del Occidente SA.  Cali Servicios férreos | 2.450.625 72294 2,95% 331 - 331 -
Surandina de Puertos C.A. Venezuela Servicios portuarios | 515 500 97,09%  4.494 3253 1.241 -
Triple ASA ESP Barranquilla  Servicios pUblicos | 73.485.384 13700  0,02% 62 30 32
Otras 4.422 (943) 5.753 388
B. CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL -
Distribuidora Colombiana de Cementos Ltda. (1) Barranquila  Comercializacion | 200.000 200.000 100,00%  3.674 4.820 - 1.146
Servigranel Barranquila  Comercializacion | - 0,00% 37 - 37 -
Transmaritima del Caribe Ltda. (1) Barranquilla  Transporte maritimo | 50 34 68,00% 53 - 53 -
Transportes Elman Ltda. (1) Barranquilla  Transporte terrestre, fluvialy martimo | 800.000 380437  48,68% 1595 3457 20 1.882
Otras 34 4 30 -
TOTAL ACCIONES Y CUQTAS 181.056 1.760.449 46634 1.635.027
C.BONOS Y TITULOS 587 587
D. OTRAS INVERSIONES 10.103 10.426 17 340
Menos - Provision para proteccion (46.651)
145.095 1.780.462 46.651  1.635.367

Los valores comerciales corresponden a diciembre de 2013y 2012
Valorizaciones:
|: Intrinseco  B: Valor de cotizacion en bolsa
Todas las acciones poseidas en 2012 y 2013, son ordinarias
(1) Comparifas en liquidacion
Las siguientes inversiones estan pignoradas garantizando cupo de crédito con Bancolombia:

EMPRESA No. ACCIONES ENTIDAD VALOR
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 5.200.000 Bancolombia 175.240

175.240
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NOTA 9 - PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

El saldo de propiedades, planta y equipo y depreciacion al 31 de diciembre incluye lo siguiente:

2013 COSTO  DEPRECIACION  COSTO AVALUO  VALORIZACION MEE(EDO
AJUSTADO ACUMULADA NETO VALUACION
Terrenos 399.512 - 399.512  1.079.607 680.095 Comparativo
Construcciones en curso 122.080 - 122.080 122.080 - Costo
Construcciones y edificaciones 990.021 355.448 634.573 822.245 187.672 Comparativo/costo
Magquinaria y equipo de produccion 3.760.405 1.997.627  1.762.778  2.806.989 1.044.211 Comparativo/ingresos
Muebles y equipos de oficina,
cémputo y comunicaciones 91.176 63.019 28.157 35.542 7.385 Costo
Minas, canteras y yacimientos 559.650 106.775 452.875 645.055 192.180 Renta
Equipo de transporte terrestre 552.694 323.491 229.203 251.673 22,470 Capitalizacién Ingresos
Flota fluvial 101.642 44,536 57.106 57.464 358 Capitalizacién Ingresos
Vias de comunicacion 191.083 19.294 171.789 174.604 2.815 Comparativo/costo
Plantaciones agricolas 16.265 1.564 14.701 15.558 857
Magquinaria y equipo en montaje 203.111 - 203.111 203.111 -
Otros activos 16.032 4.044 11.988 12.817 829 Costo
Subtotal 7.003.671 2.915.798 4.087.873 6.226.745 2.138.872
Menos provision por desvalorizaciéon de activos (17.581)
TOTAL 7.003.671 2.915.798 4.070.292 6.226.745 2.138.872
. , . METODO
2012 COSTO  DEPRECIACION  COSTO AVALUO  VALORIZACION DE
AJUSTADO ACUMULADA NETO VALUACION
Terrenos 371.223 - 371.223 1.051.318 680.095 Comparativo
Construcciones en curso 111.326 - 111.326 111.326 - Costo
Construcciones y edificaciones 771.842 264.837 507.005 676.626 169.621 Comparativo/costo
Magquinaria y equipo de produccion 3.647.643 1.785.417 1.862.226  2.722.567 860.341 Comparativo/ingresos
Muebles y equipos de oficina,
cémputo y comunicaciones 72.848 47.829 25.019 32.515 7.496 Costo
Minas, canteras y yacimientos 517.873 103.817 414.056 606.235 192.179 Renta
Equipo de transporte terrestre 463.331 279.720 183.611 207177 23.566 Capitalizacién Ingresos
Flota fluvial 73.620 33.068 40.552 41.388 836 Capitalizacién Ingresos
Vias de comunicacion 177.490 16.568 160.922 163.635 2.713 Comparativo/costo
Plantaciones agricolas 12.890 1.564 11.326 12.183 857
Magquinaria y equipo en montaje 97.880 - 97.880 97.880 -
Propiedades, planta y equipo en transito 3.232 - 3.232 3.232 -
Otros activos 11.106 2.584 8.522 9.436 914 Costo
Subtotal 6.332.304 2.535.404 3.796.900 5.735.518 1.938.618
Menos provisidon por desvalorizaciéon de activos (17.581)
TOTAL 6.332.304 2.535.404 3.779.319 5.735.518 1.938.618

El incremento en propiedades, planta y equipo en 2013 corresponde principalmente:

A los activos de la subordinada Argos Honduras S.A. de C.V. por $73.483 como parte de la compra realizada
a Lafarge en noviembre de 2013. Entre los activos mas importantes estan una planta de cemento, una

molienda de clinker y un puerto.

Adquisiciéon de 73 nuevas mezcladoras en Argos Ready Mix (South Central) Corp.

En Argos Panama S.A. corresponde a adicion de terrenos en Grava S.A. y Concreto S.A., adicionalmente se

compraron equipos rodantes en Concreto S.A.



En maquinariayequipo en montaje en Zona Franca Argos S.A.S. corresponde principalmente aimplementacion
del Centro de Despacho Cartagena por $26.755 y a equipos por $15.114 correspondientes al contrato de
concesion portuaria sobre bienes de uso plblico 003 de marzo 8 de 2010, suscrito con el Instituto Nacional
de Concesiones - INCO.

En Cementos Argos S.A. corresponde al desarrollo de diferentes proyectos que la Compania ha emprendido
con miras a la optimizacion de los procesos productivos en las diferentes plantas de produccion de cemento
por $79.518.

En Argos Cement LLC. corresponde principalmente al proyecto de ampliacion de la molienda de cemento, en
la planta de Harleyville por $69.145.

La Compafia realizd avallos técnicos de propiedades, planta y equipo de Colombia en 2011. Los métodos de
valuacion utilizados se explican en la nota 19.

La depreciacion registrada en resultados en 2013 fue de $335.853 (2012 $312.404).

En 1994, la planta de cemento de Sogamoso, incluidos sus terrenos, fue dada en garantia para respaldar pasivos
financieros de Acerias Paz del Rio S.A.; dichas garantias comprenden hipotecas en primer grado por US$8,365,573;
hipoteca de segundo grado por $659; prenda en segundo grado por US$21,337,187. La Compania esta llevando

a cabo las acciones pertinentes para el levantamiento de estos gravamenes por haberse pagado la totalidad de
las obligaciones que los generaron.

NOTA 10 - DIFERIDOS E INTANGIBLES

Los diferidos e intangibles a diciembre 31 comprendian:

2013 2012

Crédito mercantil (1) 1.466.699 896.547
Marcas (2) 144.221 139.866
Derechos (3) 207.600 171.383
Concesiones, franquicias y licencias (4) 277.745 279.849
Patentes 344 -
Diferidos, neto (5) 275.010 154.397
Provisiones - (2.107)
Amortizacién acumulada (323.864) (264.446)
2.047.755 1.375.489

(1) El detalle de los créditos mercantiles al 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

Compania adquirida Valor
Nuevos Cementos S.A.S. (a) 515.844
Ready Mixed Concrete Co. (b) 386.653
Argos Ready Mix (South Central) Corp.(b) 263.719
Argos Ready Mix LLC (c) 35.196
Argos Cement LLC (c) 24.082
Argos Panama S.A. (d) 22.688
Ceratech Inc. y Ceratech USA LLC. (e) 23.746
Surcol Houdstermaatschappij N.V. (f) 1.802
Otros 192.969
Total 1.466.699
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(a) Corresponde a la adquisicion de la compania Nuevos Cementos S.A.S. por $515.844, el valor
intrinseco en pesos por accion fue $1, se adquirieron 229.181.415.370 acciones. Esta compahia es
propietaria del 53,28% de Argos Honduras S.A. de C.V.. Se amortiza por el método de linea recta a
un plazo de 20 anos. La inversion se adquirid el 27 de noviembre de 2013.

(b) Comprende el crédito mercantil generado en la compra de las concreteras en Estados Unidos, Argos
Ready Mix (South Central) Corp. (antes Southern Star Concrete Inc.) y Ready Mixed Concrete Co. en
el 2005 y 2006, respectivamente.

(c) Generado en 2011 en la compra de activos de la compania Argos Ready Mix LLC. a Lafarge.

(d) Corresponde a la compra de Argos Panama S.A. por $22.688, en 2009. El valor intrinseco en pesos
por accion fue $218.190. Se amortiza por el método de linea recta a 5 afos.

(e) Durante 2013 se realiz6 la amortizacién total del crédito mercantil originado en la compra de la
participacion de Ceratech Inc. y Ceratech USA LLC. $17.827.

(f) Generado en la compra de Surcol Houdstermaatschappij N.V. por $1.802. El valor intrinseco en
pesos por accion al momento de la compra era de $88.198.366. Se amortiza por el método de linea
recta a 4 anos. La inversion se adquirié el 16 de febrero de 2010.

Corresponde principalmente a la marca Argos comprada a Grupo Argos S.A. en diciembre de 2005 por
$115.389 mas ajustes por inflacion por $5.274. La valoracién de la marca fue realizada por la Corporacion
Financiera Colcorp y la metodologia empleada se basé en el analisis del flujo de caja descontado; el valor
del intangible es resultado de la caja operativa que pueda generar en un periodo de tiempo, descontada
a una tasa que refleje el riesgo de dichos flujos. Esta metodologia se soporta en el retorno obtenido por la
propiedad de la marca sobre dichos flujos (contribucién de la marca al negocio, tanto hoy como en el futuro).
Se amortiza en un periodo de 20 afos.

Incluye los aportes realizados por la Compania al Fideicomiso inmobiliario 732-1359, administrado por
Fiduciaria Fiducor S.A. para el proyecto de reforestacion en el Carmen de Bolivar por $32.999 (2012
$29.699). Durante 2013 se realizaron aportes por $3.300 (2012 $3.569). Adicionalmente incluye derecho
de disponibilidad comprado en 2008 por US$21,500,000 ($39.828) a Acerias Paz del Rio, de minimo
150.000 toneladas anuales de la escoria por ella producida por el término de 15 anos prorrogables por
igual periodo, el saldo neto es $25.972 (2012 $28.627); y al Fideicomiso Mercantil de administracion en
Fiduciaria Corficolombiana S.A. por $42.761.

Adicionalmente incluye los siguientes activos adquiridos mediante arrendamiento financiero con modalidad
de pago mensual:



Contrato Monto Saldo a Fecha Plazo Cuotas Activo

ndmero inicial Dic-13 vencimiento meses pendientes

124854 1.264 983 18-08-18 84 56 CAT 730

128053 1.488 1.158 18-10-18 84 58 CAT 773

128226 1.437 1.118 18-09-18 84 57 CAT 773

133409 1.488 1.190 18-01-19 84 61 CAT DIT

136006 1.630 1.304 18-02-19 84 62 CAT 988H

141252 1.746 1.396 18-07-19 84 67 Camién 773G

143367 1.787 1.430 18-10-19 84 70 Camioén Rigido

143546 1.769 1.415 18-10-19 84 70 Camion Rigido

144532 1.416 1.133 18-11-19 84 71 Camiones Articulados

139982 66 53 18-07-19 84 67 Montacargas Caterpillar

127134 763 610 18-04-19 84 64 Silo Cemento Especial

133705 ravs 621 18-02-19 84 62 Cargador Caterpillar

142165 989 791 18-10-19 84 70 Cargador Frontal

140426 1.1283 973 18-12-19 84 75 Equipo de Perforacion

147671 741 593 18-01-20 84 72 Cargador

133047 186 149 18-08-19 84 68 Bascula Camionera

141393 494 395 18-08-19 84 68 Excavadora Hidraulica

142885 388 310 18-09-19 84 69 Cargador Frontal

144521 436 349 18-11-19 84 71 Cargador Frontal

102907 356 263 18-11-16 84 35 Cargador CAT

114011 423 326 18-10-17 85 46 Cargador Caterpillar

114189 704 542 18-01-18 85 49 Cargador CAT

116307 363 289 18-01-18 85 49 Cargador CAT

116308 363 289 18-01-18 85 49 Cargador CAT

116309 363 289 18-01-18 85 49 Cargador CAT

124900 2.783 2.273 18-02-19 84 62 Planta Bello

135859 408 333 18-08-19 84 68 CG 938H Ruta del Sol

139205 791 646 18-05-19 84 65 Cargador 938H ltuango

139802 2.079 1.767 17-02-20 84 74 Mixer Cali

139805 2.599 2.209 17-02-20 84 74 Mixer Puente Aranda

139807 2.342 1.991 17-02-20 84 74 Mixer Medellin

139808 1.561 1.327 17-02-20 84 74 Mixer Sabaneta

139836 1.040 884 17-02-20 84 74 Mixer Monteria

139845 1.303 1.107 17-02-20 84 74 Mixer Cajica

139846 1.300 1.105 17-02-20 84 74 Mixer Calle 80

139873 261 222 17-02-20 84 74 Mixer Barrancabermeja

139880 781 664 17-02-20 84 74 Mixer Bello

139881 782 665 17-02-20 84 74 Mixer P Norte

139882 780 663 17-02-20 84 74 Mixer Bucaramanga

139886 520 442 17-02-20 84 74 Mixer Corredor Sur

139887 778 662 17-02-20 84 74 Mixer Soacha

139891 522 443 17-02-20 84 74 Mixer Ruta del Sol

139892 783 665 17-02-20 84 74 Mixer P Columbus

139893 781 664 17-02-20 84 74 Mixer Fontibon

139894 785 667 17-02-20 84 74 Mixer P Mamonal

139989 522 443 17-02-20 84 74 Mixer Marinilla

140014 259 221 17-02-20 84 74 Mixer Tunjuelo

140082 5.552 4.997 01-06-20 84 78 Autobombas

140833 408 333 18-09-19 84 69 Cargador Frontal

146004 1.407 1.407 16-11-20 84 83 Trituradora

140018 1.822 1.549 17-02-20 84 74 Mixer Mzles, Cusiana,
Villavi, Sta Marta, Sur

Total 46.318
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Durante el 2012, en las companias colombianas se revisaron las operaciones de leasing reconocidas como
leasing operativo con base en el concepto emitido por la compania de leasing en anos anteriores. Producto
de esta revision se tomo la decision de asumir una posicion conservadora, considerando la esencia de la
operacion, y proceder al registro como leasing financiero.

(4) Incluye principalmente la concesion parcial del titulo minero 11387 para la extraccién de caliza, adquirida en
2008 por US$41,256,757 ($95.524) a Acerias Paz del Rio, para la explotacion de minimo 369.000 toneladas
anuales de caliza cuyo saldo es $67.429 (2012 $73.047) y en Zona Franca Argos S.A.S. incluye contrato de
concesion portuaria sobre bienes de uso publico suscrito con el Instituto Nacional de Concesiones - INCO
por $17.892.

A continuacion se relacionan las principales concesiones mineras vigentes al cierre de ano:

Ntmero de Tipo de titulo M.me.ral Municipio Departamento Valor Estado Fecha inicio Dur?c'on
contrato principal (anos)
Caliza Barranquilla Trémite
2952 Contrato de concesion Decreto Ley 1275 Y y Puerto Atléntico Indeterminado 07/03/1980 30
arena } prérroga
Colombia
3632 Contrato de concesién Ley 2655 gra;i‘lfaa y Toluviejo Sucre Indeterminado  Explotacién  06/10/1992 30
Barranquilla
9334 Contrato de concesién Ley 2655 Calcareos y Puerto Atlantico Indeterminado  Explotacién  04/02/1993 30
Colombia
18610 Contrato de concesién Ley 2655 Caliza Turbaco Bolivar Indeterminado  Explotacién  04/02/1997 30
7609 Contrato de concesién Ley 2655 Caliza Curitf Santander Indeterminado  Explotacién  23/08/2004 30
FD2 154 Contrato de concesién Ley 685 Materiales de o\ jara Tolima 6.000 Explotacion 02/12/2004 28
Construccion
IKS-11581 Contrato de concesion Ley 685 Materiales 4 gy Tolima 10.000 Exploracién  30/12/2009 29
Construccion
14672 Licencia de explotacién 2655 Caliza San Luis Antioguia Indeterminado  Explotacién  24/07/2007 10
441xRio Claro Contrato de concesién Decreto Ley 1275 Caliza Sonsén Antioguia Indeterminado Z;?]:;Sizg 22/11/1983 30
8648 Cairo Contrato de concesién Ley 685 Caliza Abejorral Antioguia Indeterminado  Explotacién  25/04/1990 30
911-15 Monjas Contrato de aporte Decreto Ley 2655 Caliza Firavitoba Boyaca Indeterminado  Explotacién  16/11/1994 20
GSA-EXTR 95-105 Contrato 112 Diciembre 11 de 1996 Piedra de Provmqa de  Distrito ,de Indeterminado  Explotacién  24/12/2006 10
cantera Panama Panama
Concesién Minera Caliche Provincia Distrito de
o Contrato 241 9 de julio de 1996 y tobas de San o Indeterminado  Explotacién  09/07/1996 75
Najayo San Cristobal

puzolanicas  Cristdbal

(5) Los diferidos a 31 de diciembre comprendian principalmente lo siguiente:

2013 2012
Proyectos de tecnologia y otros diferidos (a) 208.694 93.518
Impuesto de renta diferido débito (b) 38.805 35.313
Programas para computador 20.788 18.514
Mejoras a propiedad ajena 6.452 6.347
Estudios de investigacion 237 610
Licencias - 17

(a) Incluye principalmente los siguientes conceptos:

2013 2012
Proyecto Synergy - implementacion nuevo sistema (ERP) 110.383 53.191
Gastos de emision y colocacion de acciones 68.018 5.604
Emisién y colocacion de bonos 9.959 11.616
Conversion a Normas Internacionales de Contabilidad 1.049 1.049

Proyectos de adquisicion de activos y ampliacion en plantas 52 840



Incluye impuesto diferido de Cementos Argos S.A. por $19.878 (2012 $10.653), correspondiente
a las diferencias temporales, principalmente, de las cuentas por pagar de las operaciones swap,
forward y los pasivos estimados por compensacion forestal. La variacion corresponde principalmente
a incremento en las siguientes companias: Cementos Argos S.A. por $9.225, Savannah Cement
Company LLC $1.722, Argos Cement LLC. por $9.252 y Argos Ready Mix LLC. por $5.795 y
disminucion de Argos USA Corp. por $23.109. Asimismo, dentro de los valores anteriormente
indicados de la operacion de Estados Unidos, se reconocio el efecto del cumplimiento de la norma
ASC 740 “Accounting Standard Codification” Estandar de Codificacion Contable 740, relacionada con
provisiones de impuestos formalmente conocida como FAS 109 “Financial Accounting Standard”
Norma de Contabilidad Financiera 109, emitidas por el FASB “Financial Accounting Standard Board”
Comité de Normas de Contabilidad Financiera de los Estados Unidos de América, donde obliga
a reconocer una provision por valuacion del impuesto diferido activo conocido como “Valuation
Allowance”, indicando que se debe registrar la desvalorizacién del impuesto diferido activo, sobre
las posibles pérdidas fiscales estimadas que no pudieran ser compensadas, basadas en una alta
probabilidad de recuperacion de las mismas, la cual ascendié a US$22,6 millones. Aunque esta
provision se aplicé usando el criterio de conservadurismo que requieren las normas americanas,
el cual exige un nivel de seguridad alto de recuperabilidad, Cementos Argos S.A. considera que se
generaran en el futuro, suficientes ingresos gravables, que permitiran realizar los beneficios del
impuesto diferido asociado a las pérdidas fiscales, las cuales cuentan con un periodo de 20 anos
para ser compensadas.

La amortizacion por diferidos e intangibles registrada en resultados en 2013 fue de $61.140 (2012 $64.219).

NOTA 11 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Sobregiros 2.587 2.341
Obligaciones con bancos nacionales (1) 138.194 659.876
Obligaciones con bancos del exterior (2) 266.640 298.118
Créditos con corporaciones financieras (3) 29.152 5.636
Cartas de crédito y créditos con compariias de financiamiento comercial (3) 50.924 24.269
Otras obligaciones con particulares (4) 4.017 14.158
Otras obligaciones (5) 19.934 18.627
511.448 1.023.025

Menos - porcién no corriente (222.158) (369.717)
289.290 653.308

(1) La disminucion corresponde principalmente a la cancelacion de obligaciones en Cementos Argos S.A. por

$468.036 (2012 $461.492), que en parte fueron pagados con los recursos obtenidos en la emision de
acciones.
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Las obligaciones financieras en bancos nacionales:

Entidad Concepto 2013 2012 Moneda original Vencimiento
a) Crédito largo plazo
Banco de Bogota Crédito largo plazo 10.300 - Peso 02-ago-14
Banco de Bogota Crédito largo plazo - 35.365 Délar 05-mar-14
Banco AV Villas Crédito largo plazo 25.000 Peso 10-0ct-13
Bancolombia Crédito largo plazo 50.000 Peso 27-dic-20
Banco Popular Crédito largo plazo 60.000 Peso 14-may-13
Bancolombia Crédito largo plazo 100.000 Peso 16-sep-20
b) Crédito capital de trabajo
Bancolombia Crédito capital de trabajo 500 500 Peso 20-feb-14
Bancolombia Crédito capital de trabajo 550 - Peso 19-ene-14
Bancolombia Crédito capital de trabajo 1.600 Peso 01-may-14
Banco de Bogotéa Crédito capital de trabajo 48171 Peso 26-jun-14
Banco de Bogota Crédito capital de trabajo 38,537 Dolar 05-mar-14
Banco de Bogota Crédito capital de trabajo 28.902 Peso 05-mar-14
Banco de Bogotéa Crédito capital de trabajo 9.634 - Peso 05-mar-14
Davivienda Crédito capital de trabajo - 4421 Dolar 04-ene-13
Bancolombia Crédito capital de trabajo 9.725 Délar 02-ago-13
Bancolombia Crédito capital de trabajo 19.451 Dolar 03-may-13
BBVA Crédito capital de trabajo 26.523 Délar 29-abr-13
Bancolombia Crédito capital de trabajo 28292 Dolar 30-abr-13
Bancolombia Crédito capital de trabajo 31.828 Dolar 25-abr-13
Davivienda Crédito capital de trabajo 44.206 Dolar 26-un-13
Bancolombia Crédito capital de trabajo 54815 Délar 26-abr-13
BBVA Crédito capital de trabajo 61.888 Dolar 29-abr-13
Banco de Bogota Crédito capital de trabajo - 107.862 Doélar 30-ene-13
Total 138.194 659.876
(2) Las obligaciones financieras en bancos del exterior:
Entidad Concepto 2013 2012 Moneda original Vencimiento
a) Crédito largo plazo
UBS Crédito largo plazo 8.667 7.946 Délar 03-sep-14
Varios Crédito Sindicado 28.902 44.206 Dolar 18-may-15
Citibank PLC London Crédito ECA 168.751 183.017 Dolar 26-un-19
Banco BHD Crédito largo plazo 6.079 Peso Dominicano 25-jun-19
b) Crédito capital de trabajo
Banco General Crédito capital de trabajo 8.285 Dolar 15-may-14
Mercantil Commercebank Crédito capital de trabajo 4.046 Délar 20-mar-14
BCI Miami Branch Crédito capital de trabajo 10212 Dolar 11-jun-14
BCI Miami Branch Crédito capital de trabajo 3.854 Délar 29-ene-14
BCI Miami Branch Crédito capital de trabajo 15.415 Dolar 03-abr-14
HSBC Honduras Crédito capital de trabajo 12.429 - Dolar 13-mar-14
Mercantil Commercebank Crédito capital de trabajo - 1.768 Dolar 08-may-13
Mercantil Commercebank Crédito capital de trabajo 3.360 Dolar 05-jun-13
Mercantil Commercebank Crédito capital de trabajo 3536 Délar 05-mar-13
BCI Miami Branch Crédito capital de trabajo 4774 Dolar 15-abr-13
BCI Miami Branch Crédito capital de trabajo 5.305 Délar 24-feb-13
Mercantil Commercebank Crédito capital de trabajo 5.305 Délar 02-abr-13
BCI Miami Branch Crédito capital de trabajo 6.012 Dolar 29-ene-13
Mercantil Commercebank Crédito capital de trabajo 8.841 Délar 21-ene-13
BCI Miami Branch Crédito capital de trabajo - 24,048 Dolar 05-mar-13
Total 266.640 298.118

El crédito a largo plazo con Citibank PLC, respaldado por EKF Dinamarca por valor inicial de US$159,235,669,
cuyos deudores son Cementos Argos S.A., Zona Franca Argos S.A.S. y Argos USA Corp., tienen los siguientes
covenants (clausulas) financieros vigentes al 31 de diciembre de 2013:

Indicador Deuda Neta / EBITDA + dividendos 12 meses menor a 4 veces
Indicador EBITDA / Gastos financieros mayor a 1,25 veces

El crédito respaldado por EKF tiene un plazo de 11,5 afios, con amortizaciones semestrales a partir de
diciembre de 2009 y vencimiento en junio del 2019.



El crédito sindicado con Citibank sucursal Panama, como agente administrativo estipula, entre otros, los
siguientes compromisos sobre los estados financieros de Argos Panama S.A. y sus subsidiarias:

Se debe mantener un indicador de Deuda neta/EBITDA menor a 2,5

Cobertura del servicio a la deuda no menor a 4,0

Razén deuda total / patrimonio menor a 1,3

La tasa del crédito sindicado de Argos Panama S.A. es Libor + 1,5%. La fecha de vencimiento de este
préstamo es mayo del 2015.

(3) Elincremento corresponde principalmente a nuevos contratos de leasing adquiridos en filiales colombianas
y americanas. Principalmente de Argos Ready Mix (South Central) Corp. por $ 25.940 (2012 $0), Concretos
Argos S.A. por $33.620 (2012 $6.621).

(4) Corresponde a las obligaciones por concepto de arrendamiento de buques, las cuales bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) son contabilizadas como Leasing Financiero. Si estas
operaciones se hubieran generado en el territorio nacional deberian haber sido reconocidas como un
arriendo, sin presentar obligacion financiera alguna.

(5) Incluye principalmente deuda de Argos USA Corp. con Andino Trading Corporation por $18.430 (2012
$16.913).

Al cierre de 2013 y 2012, se tenian operaciones forward de compra sobre divisas, para convertir sintéticamente
créditos en délares a pesos. El detalle de estas operaciones se menciona en la nota 13.

Para las obligaciones financieras, bonos, papeles comerciales y cuentas por pagar se causaron intereses por
$162.454 en 2013 (2012 $208.340).

En 2013 el cupo de crédito con Bancolombia S.A. se encuentra garantizado con inversiones permanentes por
$175.240 (2012 $197.600), como se menciona en la nota 8.

Los vencimientos de las obligaciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre de 2013 son los siguientes:

_ Valor

ANO vencimiento
2015 51.355
2016 42.832
2017 42.219
2018 43.214
2019y siguientes 42.538
222.158

NOTA 12 - BONOS Y PAPELES COMERCIALES
EN CIRCULACION

Los bonos en circulacion emitidos el 23 de noviembre de 2005, comprendian lo siguiente al 31 de diciembre de
2013:

TASA FORMA DE
PLAZO VALORES EMITIDOS PAGO
EFECTIVA INTERESES
10 afos 80.000 IPC + 2,88% Semestre vencido
12 anos 440.000 IPC + 3,17% Semestre vencido

$520.000
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Del valor autorizado de $600.000, el Gltimo tramo por $150.000 con plazo de 12 anos, fue colocado el 23 de
febrero de 2007.

Los bonos en circulacion emitidos el 28 de abril de 2009, comprendian lo siguiente a 31 de diciembre de 2013:

TASA FORMA DE
PLAZO VALORES EMITIDOS PAGO

EFECTIVA INTERESES
5 anos 81.175 9,70 EA Afo vencido
7 afos 114.943 IPC + 6,00% Trimestre vencido
10 anos 70.350 IPC + 6,30% Trimestre vencido
15 afnos 229.530 IPC + 7,19% Trimestre vencido

495.998

Los bonos en circulacion emitidos el 11 de abril del 2012, comprendian lo siguiente al 31 de diciembre del 2013:

TASA FORMA DE
PLAZO VALORES EMITIDOS PAGO
EFECTIVA INTERESES
2 anos 111.400 DTF + 1,34% Trimestre vencido
3 anos 111.400 DTF + 1,45% Trimestre vencido
222.800

Los bonos en circulacion emitidos el 16 de mayo del 2012, comprendian lo siguiente al 31 de diciembre del 2013:

TASA FORMA DE
PLAZO VALORES EMITIDOS PAGO
EFECTIVA INTERESES
6 anos 97.022 IPC + 3,80% Trimestre vencido
10 anos 299.896 IPC + 4,24% Trimestre vencido
15 anos 303.082 IPC + 4,50% Trimestre vencido

700.000

Todas las emisiones estan calificadas AA+ por parte de la firma calificadora Fitch Ratings Colombia S.A. y son
titulos a la orden negociables en el mercado secundario.

De la emisién con vencimiento en 2017, titulos de plazo a 12 afos de los bonos Argos 2005, por $440.000, se
convirtieron a délares $433.320 (equivalentes a US$240,000,000) mediante un swap de moneda, con una tasa
promedio de Libor + 1,78% SV. Ver la nota 6 de este informe.

La emision de bonos realizada el 23 de febrero de 2007 por $132.211 generd un descuento en colocacion por
$17.788, el cual se amortiza por el método de linea recta a 12 aios. Al 31 de diciembre presenta los siguientes saldos:

2013 2012

Total bonos en circulacion 1.938.798 2.015.998
Menos descuento por amortizar (6.568) (8.210)
1.932.230 2.007.788

Menos parte corriente 192.575 77.200
1.739.655 1.930.588

Durante el 2013, se causaron intereses por $133.914 (2012 $141.213) sobre los bonos ordinarios que vencieron

durante el ano.
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El costo del pasivo financiero total, incluyendo los bonos Argos, derivados financieros y créditos durante el 2013
fue el siguiente:

Costo promedio del pasivo financiero en pesos: 7,08% E.A. (2012 7,74% E.A.)
Costo promedio del pasivo financiero en délares: 1,97% E.A. (2012 2,28% E.A.)

NOTA 13 - PROVEEDORES Y CUENTAS POR
PAGAR

Los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Costos y gastos por pagar 148.412 169.781
Proveedores nacionales 182.220 136.815
Proveedores del exterior 31.113 15.444
Dividendos por pagar (1) 68.824 49.317
Cuentas corrientes comerciales (Ver nota 27) 35.093 16.602
Cuentas por pagar a contratistas 5.593 5.542
Acreedores varios (2) 170.044 194.175
Retenciones por pagar 23.238 30.146
Instalamentos por pagar 1.218 1.215
Otras cuentas por pagar 19.289 17.599

685.044 636.636
Menos - Acreedores varios a largo plazo (565.107) (75.857)

629.937 560.779

(1) Elincremento obedece principalmente a los dividendos decretados en Cementos Argos S.A. por las acciones
preferenciales emitidas en el 2013, cuyo valor fue de $231 pesos por accién el cual corresponde al 3% del
precio de suscripcion. A 31 de diciembre se adeudan dividendos por acciones preferenciales por $12.081
y por acciones ordinarias $50.528 (2012 $46.208) en Cementos Argos S.A.. Asimismo a dividendos de
accionistas minoritarios de Argos Panama S.A. $ 3.686 (2012 $2.866), Argos Honduras S.A. de C.V. $1.649,
Vensur N.V. $774 (2012 $220), Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) $106 (2012 $23).

(2) Corresponde principalmente a la valoracion de las operaciones derivadas por $27.936 (2012 $20.277) y
al saldo por pagar por $82.661 por la compra de Cementos La Union S.A. y Cementos Apolo S.A. bajo las
siguientes condiciones:

Saldo al 31 de diciembre de 2013: US$42,900,000 (2012 US$57,200,000)
Vencimiento: agosto de 2016

Tasa: 5% EA pagadero TV

Plazo: 10 pagos anuales

Durante 2013, se causaron intereses por $4.700 equivalentes a US$2,511,220, (2012 $5.803 equivalentes a
US$3,169,447). En 2013 se abond a capital US$14,300,000. Sobre esta cuenta por pagar se hizo un swap de
moneda:

Operaciones swap

Tipo Subyacente Valor Subyacente Tasa Monto Swap Tasa Vencimiento
US$ Subyacente $ COP Swap

Swap de moneda Cuenta por pagar  USD 42,900,000 4,90% PV $81.935 IPC + 5,35% 08-ago-16
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Al cierre de 2013, se tenian operaciones forward de compra de divisas, para convertir sintéticamente créditos en
délares a pesos.

Operaciones swap

Tipo Subyacente Valor Subyacente Tasa Monto Swap Tasa Vencimiento
$ COP Subyacente US$ Swap
Swap de moneda Bono 2017 $ 343.520 IPC + 3,17% USD 190,000,000 Libor 4+ 1,75% 23-nov-17
Swap de moneda Bono 2017 $ 89.800 IPC + 3,17% USD 50,000,000 Libor + 1,92% 23-nov-17

Obligaciones financieras de capital e intereses:

Operaciones Forward

Tipo Subyacente Valor Subyacente Monto Forward US$ Tasa Forward Vencimiento
Fwd compra Oblig. financiera intereses USD 104,706 USD 104,706 $1.974,18 25-mar-14
Fwd compra Oblig. financiera capital USD 25,000,000 USD 25,000,000 $1.988,16 25-jun-14
Fwd compra Oblig. financiera intereses USD 107,033 USD 107,033 $1.992,35 25-jun-14

Las operaciones swap de moneda se realizan con el propdsito de balancear la exposicion cambiaria de la
compania, aprovechando lo que a juicio de la administracién son consideradas como condiciones favorables de
mercado.

Las operaciones forward y de opciones se realizan para cubrir el riesgo de la fluctuacion en la tasa de cambio de
obligaciones en délares, inversiones temporales y operaciones de exportacién e importacion. La valoracion de

estos instrumentos se realiza a su valor razonable, teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes a la fecha
de valoracién (ver politica de instrumentos financieros derivados).

NOTA 14 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2013 2012
Impuesto sobre la renta 34.902 34.120
Impuesto de renta para la equidad - CREE 57.478 -
Impuesto sobre las ventas 47.999 43.015
Impuesto de industria y comercio 23.141 14.900
Otros (Impuesto al patrimonio) 32.420 63.030
195.940 155.065
Menos — Porcién a largo plazo - (30.745)
195.940 124.320

Las disposiciones fiscales aplicables a la Compafia y sus subordinadas en Colombia estipulan que:

a) Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafia estipulan que la tarifa de impuesto sobre la
renta por el 2013 es del 25%, para el 2012 la tarifa fue del 33%. La reduccion en la tarifa para el 2013 fue
dispuesta por la Ley 1607 de diciembre de 2012. En la misma Ley se crea el impuesto sobre la renta para la
equidad - CREE con una tarifa del 9%, el cual entr6 en vigencia a partir del 1° de enero de 2013. La base del
impuesto sobre la renta para la equidad - CREE se calcula en conjunto con el impuesto de renta, depurando
adicionalmente aquellas partidas que expresamente la norma no considerd en CREE.



Dentro de la depuracion de la base para la liquidacion del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE
no se permite la compensacién de la renta del periodo gravable, con pérdidas fiscales o excesos de renta
presuntiva de periodos anteriores.

A partir del 2007 con la Ley 1111 de 2006 se establece nuevamente el tratamiento de ganancia ocasional
para quienes estaban obligados a ajustar por inflacién, con especial incidencia en la venta de inversiones y
activos fijos vendidos cuya posesion sea superior a 2 anos.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en
el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Las sociedades podran compensar las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente y sin limite en el tiempo con
las rentas liquidas ordinarias que se obtengan en periodos siguientes sin perjuicio de la renta presuntiva del
ejercicio.

Las pérdidas fiscales generadas por la deduccién especial de inversion en activos fijos productivos igualmente
podran ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Las pérdidas fiscales a partir de 2007 pueden ser compensadas con las rentas liquidas ordinarias sin
Iimite de tiempo ni de porcentaje, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Hasta 2006 las pérdidas
fiscales se ajustaban por inflacion. A partir del afo gravable 2007 se reajustan fiscalmente.

Al 31 de diciembre de 2013 Cementos Argos S.A. y sus subordinadas poseen pérdidas fiscales por $162.315
(2012 $246.271).

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria generados a partir de 2003 solo pueden ser
compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco afos siguientes.

En todos los casos los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria se ajustaron por inflacién hasta
el 2006. A partir de 2007 los excesos de renta presuntiva sobre ordinaria se reajustan fiscalmente.

Al 31 de diciembre de 2013 Cementos Argos S.A. y sus subordinadas poseen $67.920 (2012 $44.047) de
excesos de renta presuntiva originados en los periodos gravables 2006, 2010 y 2011.

A partir de 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados
econdémicos o partes relacionadas del exterior, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de
renta y complementarios sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y
pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado
en operaciones comparables con o entre no vinculados econémicamente. La Compania realiz6 el estudio
técnico sobre las operaciones efectuadas durante el 2011 concluyendo que no es necesario realizar ajuste
a la declaraciéon de renta de dicho periodo.

51



A continuacién se detalla la determinacion del impuesto sobre la renta por los anos terminados el 31 de

diciembre:
2013 2012

Renta gravable por companias nacionales con tarifa especial 29.353 28.813
Tarifa 15% 15%
Impuesto de renta corriente a la tarifa especial (1) 4.403 4.322
Renta gravable por companias nacionales 431.522 103.270
Tarifa 25% 33%
Impuesto de renta corriente (2) 107.881 34.079
Renta gravable impuesto sobre la renta para la equidad-CREE por

compafiias nacionales 733.817 -
Tarifa 9% -
Impuesto sobre la renta para la equidad-CREE (3) 66.044 -
Impuesto de renta diferido crédito companias nacionales (4) (11.790) (15.366)
Provision impuesto de renta companias nacionales 166.538 23.035
Impuesto sobre la renta por companias del exterior 45.146 (5.952)
Total provision para impuesto sobre la renta cargada a resultados (5) 211.684 17.083

(1)

Zona Franca Argos S.A.S. tributa el impuesto de renta a la tarifa del 15%, con base en renta presuntiva para
2013y 2012.

La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el 2013 es del 25%, para el 2012 la tarifa fue del 33%.
Dentro de las companias colombianas con tarifa de impuesto de renta del 25%, algunas tributan sobre renta
presuntiva y otras sobre renta liquida.

A partir del 1 de enero de 2013 se crea el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE. Con una tarifa del
9%. La base del impuesto sobre la renta CREE se calcula en conjunto con el impuesto de renta, depurando
adicionalmente aquellas partidas que expresamente la norma no considerd en CREE.

En Colombia el impuesto diferido es positivo principalmente por provisiones y gastos que seran deducibles
cuando se realicen.

Elincremento en el gasto de impuesto de renta obedece principalmente en Cementos Argos S.A. a la diferencia
en cambio de las inversiones del exterior, la cual contablemente va al patrimonio y fiscalmente hace parte
de la renta. Durante el 2012 se tuvo una pérdida por diferencia en cambio de $190.000 aproximadamente,
mientras que en el 2013 se generd un ingreso por el mismo concepto de alrededor de $175.000. Esta
diferencia en cambio esta gravada a la tarifa del 25% originandose un incremento importante en el impuesto
de renta. Asimismo el impuesto sobre la renta para la equidad - CREE que rige a partir del 2013 aporta al
total gasto de renta $66.044.

Las declaraciones de renta de Cementos Argos S.A. y sus subordinadas, por los anos 2007, 2008, 2009,
2010, 2011y 2012, estan sujetas a revision y aceptacion por parte de las autoridades fiscales.

La Administracion y sus asesores legales consideran que la suma contabilizada como pasivo por impuestos
por pagar es suficiente para atender cualquier pasivo que se pudiera establecer con respecto a tales anos.

La Compaiia liquidd el impuesto por $175.323 tomando como base el patrimonio liquido poseido al 1 de enero



de 2011 a tarifas entre el 1,40% y el 4,8% mas la sobretasa entre el 0% y 25%, respectivamente. La declaracion
se presentd en mayo de 2011 y su pago se efectuara en ocho cuotas iguales en los meses de mayo y septiembre
durante los anos 2011, 2012, 2013 y 2014. Para el 2011, la Compafia causé y contabilizé el impuesto al
patrimonio y su sobretasa con cargo a la cuenta de revalorizacion del patrimonio por $126.961 y con cargo a
resultados por $12.090.

Para el 2012, con la escision el impuesto al patrimonio liquidado en 2011 disminuy6 en $3.982.

En 2013, se cancelé impuesto al patrimonio contra el pasivo por $30.755 (2012 $31.238), y con cargo a
resultados por $12.090 (2012 $12.090).

A continuacién se resumen algunas modificaciones al régimen tributario colombiano para los anos 2013 y
siguientes, introducidas por la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:

Dentro de la depuracién de la base para la liquidacion del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE no se
permite la compensacion de la renta del periodo gravable, con pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva
de periodos anteriores.

Exoneracion de aportes - Se exonera a las personas juridicas declarantes del Impuesto a la Renta y
Complementarios del pago de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje - SENA y
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, correspondientes a los trabajadores que devenguen,
individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos legales vigentes. Esta exoneracién comienza a
partir del momento en que se implemente el sistema de retenciones en la fuente para el recaudo del impuesto
sobre la renta para la equidad - CREE (y en todo caso antes del 1 de julio de 2013).

Normas contables - Se establece que Unicamente para efectos tributarios las remisiones contenidas en las
normas tributarias a las normas contables, continuaran vigentes durante los 4 anos siguientes a la entrada en
vigencia de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. En consecuencia, durante el tiempo citado,
las bases fiscales de las partidas que se incluyan en las declaraciones tributarias continuaran inalteradas.
Asimismo, las exigencias de tratamientos contables para el reconocimiento de situaciones fiscales especiales
perderan vigencia a partir de la fecha de aplicacion del nuevo marco regulatorio contable.

Obligacion de informar los estados financieros consolidados por parte de los Grupos Empresariales - Se
establece, que a mas tardar el 30 de junio de cada afo, los grupos econdémicos y/o empresariales debidamente

registrados deberan remitir en medios magnéticos a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales sus estados
financieros consolidados, junto con sus respectivos anexos.

NOTA 15 - IMPUESTO DIFERIDO

2013 2012

Impuesto diferido 38.189 38.166

La variacién corresponde principalmente a disminuciones en las compahfias de Southern Equipment Company Inc.
en $23.153, Argos Ready Mix (South Central) Corp. en $11.042, Cementos Argos S.A. en $2.350 por operaciones
de derivados financieros, Argos Dominicana S.A. en $1.290 por las pérdidas del ejercicio, otras compafias $909;
asimismo incrementos en Argos USA Corp. en $32.769, Argos Panama S.A. en $3.593 y Vensur N.V. en $2.405.
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NOTA 16 - OBLIGACIONES LABORALES

2013 2012
Pensiones por pagar 243.048 256.274
Cesantias consolidadas 8.624 7.800
Vacaciones consolidadas 13.5622 13.089
Prestaciones extralegales (1) 26.090 20.884
Salarios por pagar 646 314
Otras 19.872 8.372
311.802 306.733

Menos - Parte a largo plazo (242.455) (255.627)
69.347 51.106

(1) El incremento corresponde principalmente a Argos Ready Mix (South Central) Corp. por $1.789, Cementos

Argos S.A. por $1.596, Piazza Acquisition Corp. por $1.102 y Concretos Argos S.A. por $422.

El calculo de la reserva actuarial se realiz6 con las siguientes bases técnicas:

1. Tabla de mortalidad: tabla colombiana de mortalidad rentistas RVO8 tanto para hombres como mujeres

(Resolucion 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera).

2. Ajuste pensional y salarial: la formulacion empleada incorpora explicitamente los futuros incrementos de
salarios y pensiones con una tasa de crecimiento del 2,99% para el 2013 y 3,26% en 2012 (Decreto 2783

de diciembre 20 de 2001).

3. Interés técnico: 4,8% real anual, para 2013y 2012.

4. Reservas: Se determinan por medio del sistema de rentas fraccionarias vencidas (articulo 112 del Estatuto

Tributario).

El método actuarial utilizado para el calculo del pasivo, es el establecido en el Decreto 2783 de 2001 del Gobierno

Nacional.

Los principales factores utilizados en los calculos actuariales de los anos terminados el 31 de diciembre fueron

los siguientes:

2013 2012
NUmero de personas 1.578 1.650
Tasa de interés 4,80% 4,80%
Incremento futuro de pensiones 2,99% 3,26%
Los cargos a resultados del ano por concepto de pensiones de jubilaciéon fueron:
2013 2012
Pensiones de jubilacion 25.718 28.651

Los titulos y bonos pensionales se encuentran totalmente amortizados.



La disminucion en el pasivo se debe a la actualizacion del calculo actuarial a diciembre de 2013, originado
principalmente por el menor valor de la reserva matematica por: pensiones de jubilacién, aportes a pension y
salud de seguridad social, bonos y titulos pensionales.

A continuacién se detalla el pasivo por pensién de jubilacion:

2013 2012

Célculo actuarial 213.843 222.539
Mas: Titulos pensionales 24.832 29.484
Bonos pensionales 3.780 3.604
242.455 255.627

El siguiente es el detalle de empleados de la Compania y sus subordinadas, de los gastos del personal de
direccion y gastos de otros empleados:

NUMERO DE GASTOS OTROS GASTOS
EMPRESA EMPLEADOS DE PERSONAL DE EMPLEADOS OTROS
DIRECCION DIRECCION EMPLEADOS
Alianza Progenética S.A.S. - - - -
American Cement Terminals, LLC - - - -
Argos Cement LLC 45 10.627 349 38.002
Argos (Dominica) Ltd. 1 88 9 179
Argos Dominicana S.A. 5 659 127 3.391
Argos Honduras S.A. de C.V. 21 2.335 166 5.753
Argos Panama S .A. 18 3.434 429 10.909
Argos Ready Mix LLC 14 3.951 469 20.798
Argos Ready Mix (South Central) Corp. 23 5.928 744 69.589
Argos Saint Maarten NV - - 8 423
Argos USA Corp. - - - -
Argos USVI Corp. 2 588 4 351
C.I. del Mar Caribe BVI Inc. - - - -
Caltek S.AS. - - - -
Canteras de Colombia S.A.S. - - - -
Caricement Antigua Limited - - 9 344
Caricement Antilles NV - - - -
Cement and Mining Engineering Inc. - - - -
Cementos Argos S.A. 189 62.241 2.574 147.994
Central Aggregates LLC - - - -
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 6 1.150 200 6.174

Colcaribe Holdings S.A. - . - -
Comercial Arvenco C.A. - - - -
Concretos Argos S.A. 12 3.341 1.413 56.027
Consort Livestock Inc. - - - -
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. - - - -
Ganaderia Rio Grande S.A.S. 2 378 116 1.181
Gulf Coast Cement LLC - - - -
Haiti Cement Holding S.A. - - - -
International Cement Company S.A. - - - -
Logistica de Transporte S.A. 1 136 80 4.013
Maritima de Graneles S.A. - - - -
Nuevos Cementos S.A.S. - - -
Piazza Acquisition Corp. 10 3.559 4 919
Port Royal Cement Company LLC - -
RMCC Group Inc. - - -
Savannah Cement Company LLC - - - -
Somerset Shipping Co. Ltd. - - -
South Central Cement Ltd. 1 198 1 125
Southern Equipment Company Inc. 6 2.296 642 50.886
Southern Star Leasing, LLC - - -
Surcol Houdstermaatschappij N.V.. - - - -
Tekia S.A.S. 2 202 309 7.576
Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. - - - -
Transatlantic Cement Carriers Inc. - - - -
Valle Cement Investments Ltd.
Venezuela Ports Company S.A.

1.739

Vensur N.V. 4 758 76
Winterset Shipping Co. Ltd. - - R R
Zona Franca Argos S.A.S. 8 3.246 317 16.694
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NOTA 17 - OTROS PASIVOS

A 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Pasivos estimados y provisiones
Para costos y gastos (1) 174.095 155.033
Para obligaciones laborales 18.625 8.667
Para obligaciones fiscales 12.099 18.145
Para mantenimiento y reparaciones 1.401 1.285
Para contingencias (2) 38.306 42.814
Provisiones diversas 15.710 14.450
Diferidos
Ingresos recibidos por anticipado 5.677 5.023
Otros pasivos
Anticipos y avances recibidos (3) 77.024 56.680
Ingresos recibidos para terceros 160 107
Para obligaciones de garantias 1.661 759

344.758 302.963

(1) Corresponde principalmente a las provisiones por bienes y/o servicios recibidos y no facturados por los
proveedores por $46.577 (2012 $45.410); la provision para compensacion forestal por $17.731 (2012
$15.920), derivada de las obligaciones de la operacion de extraccion de materias primas para resarcir
responsabilidades ambientales de periodos anteriores; y a la provision del contrato de suministro de
caliza celebrado entre Argos Cement LLC. y el proveedor Unimin para la extraccion de caliza por $44.702
(US$23,200,000), originada al comparar las condiciones de mercado frente a las condiciones pactadas en
el contrato. Adicionalmente, incluye pasivos por costos y gastos de las companias Argos Ready Mix LLC. por
$13.221 (2012 $11.494), Argos Ready Mix (South Central) Corp. por $15.249 (2012 $13.647), Southern
Equipment Company Inc. por $14.603 (2012 $18.153) y al ingreso de Argos Honduras S.A de C.V. por $1.827.

(2) Ladisminucion corresponde principalmente a Cementos Argos S.A. por contingencias laborales por $16.234
(2012 $21.736), administrativas por $2.004 (2012 $4.423), en Concretos Argos S.A. por $5.732 (2012
$7.757)y Argos Cement LLC. por $4.025 (2012 $6.824). Mientras que increment6 en Logistica de Transporte
S.A. por $4.169 (2012 $332) y Tekia S.A.S. por $3.986 (2012 $0).

(3) Corresponde principalmente a anticipos de clientes por $75.716 (2012 $55.855), en Cementos Argos S.A.
por $53.042 (2012 $44.089), Argos Panama S.A. por $7.012 (2012 $3.016) y en Argos Honduras S.A de C.V.
por $6.766.

Para la valoracion de los pasivos estimados sobre costos y gastos, obligaciones laborales, fiscales, contingencias
y provisiones diversas se utiliz6 el método de costo.

NOTA 18 - PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

De acuerdo con la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas del 15 de marzo de 2013, se llevo a cabo
la emision y colocacion de acciones preferenciales en mayo de 2013, por $1.610.824 adjudicando 209.197.850
acciones preferenciales, al precio de suscripcion de $7.700, por accion preferencial, determinado por la Junta
Directiva de la Compania.



El capital autorizado estd conformado por 1.500.000.000 acciones de valor nominal $6 cada una. El capital
suscrito y pagado esta conformado de 1.215.247.885 acciones ordinarias y acciones preferenciales 209.197.850.
Las acciones propias readquiridas son 63.575.575. Al 31 de diciembre de 2013, las acciones en circulaciéon son
1.360.870.160 (2012 - 1.151.672.310).

2013 2012
Capital autorizado
1.500.000.000 de acciones ordinarias de valor nominal $6 9.000 9.000
Capital suscrito y pagado:
1.215.247.885 acciones ordinarias de valor nominal $6 7.291 7.291
209.197.850 acciones preferenciales de valor nominal $6 1.256 -
8.547 7.291

La Asamblea General de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2013 decretd dividendos en efectivo de
$154,00 pesos anuales por accién, pagaderos en cuatro cuotas trimestrales de $38,50 pesos por accion a partir
de abril de 2013 y hasta enero de 2014.

Adicionalmente se decretaron dividendos preferentes correspondientes a 209.197.850 acciones preferenciales,
a razon de $57,75 por accion, trimestrales a partir de julio de 2013 hasta enero de 2014.

En 2012, dicho 6rgano social decreté dividendos en efectivo de $140,00 pesos anuales, pagaderos en cuatro
cuotas trimestrales de $35,00 pesos por accidn a partir de abril de 2012 y hasta enero de 2013.

Las companias nacionales estan obligadas a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales,
hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. Al 31 de diciembre de 2013 y
2012, el valor de la reserva legal asciende a $13.845.

Actualmente dicha reserva se encuentra por encima de lo legalmente establecido en $9.572. La reserva no es
distribuible antes de la liquidacién de la Compafia, pero debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas
anuales. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso
del 50% antes mencionado.

Esta reserva, sobre las acciones propias readquiridas, de acuerdo con disposiciones del Cédigo de Comercio,
solo es distribuible a los accionistas hasta que se vendan nuevamente las acciones. Mientras las acciones
pertenezcan a la Compaiia quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas.

2013 2012
Reserva para readquisicion de acciones 113.797 113.797
Menos - acciones propias readquiridas (113.797) (118.797)
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El 15 de marzo de 2013, la Asamblea General de Accionistas autoriz6 liberar $50.000 de la reserva no gravada
para permitir que las acciones con dividendos preferencial y sin derecho a voto tuvieran el derecho al dividendo
que le correspondiera desde el momento de su colocacion. Asimismo, dispuso apropiar $296.582 para reserva
para futuros ensanches e inversiones. Las otras reservas son de libre disponibilidad para los accionistas.

La revalorizacion del patrimonio refleja el efecto sobre el patrimonio originado por la pérdida del poder adquisitivo
de la moneda, de acuerdo con las normas legales vigentes hasta diciembre de 2006.

Con la eliminacién de los ajustes por inflacion segln el Decreto 1536 de 2007, el saldo de la cuenta de
revalorizacion del patrimonio no podra distribuirse hasta que se liquide la Compafia o se capitalice, no obstante
una vez capitalizada servira para enjugar pérdidas en caso que quede en causal de disolucién y no podra ser
usada para reembolsos de capital; en el caso que presente saldo débito podra ser disminuida con los resultados
del ejercicio o de ejercicios anteriores, previo cumplimiento de las normas sobre utilidades que indica el Codigo
de Comercio.

Con la Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009, se mantiene la opcion de registrar el impuesto al patrimonio
contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, sin afectar los resultados del ejercicio. En concordancia con
esta norma la Compafia registré el impuesto al patrimonio de la vigencia 2011 a 2014 por $126.961.

NOTA 19 - VALORIZACIONES Y SUPERAVIT POR
VALORIZACION DE ACTIVOS

Las valorizaciones y el superavit por valorizaciones de activos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
De inversiones permanentes (Nota 8) 1.386.833 1.635.367
De propiedades, planta y equipo y otros activos (Nota 9) 2.138.872 1.938.618
Valorizaciones 3.525.705 3.573.985
Traslado interés minoritario 104.647 100.722
Superavit por valorizaciones 3.421.058 3.473.263

En 2011, la firma Activos e Inventarios y Cia Ltda. realiz6 el inventario de los activos fijos de empresas asociadas
a Cementos Argos S.A., en las diferentes unidades industriales, comerciales y administrativas localizadas en todo
el territorio nacional. Para la firma Activos e Inventarios y Cia Ltda., la metodologia se fundamenté en los criterios
de avallio para una empresa en funcionamiento aplicando el método comparativo, el método de capitalizaciéon
de ingresos y el método del costo, segln el caso y/o uno de estos. En sintesis, basados en el criterio del “valor
justo” (Fair Value) en la comparacioén con cifras internacionales de unidades productivas en funcionamiento; de
elementos usados y en operacion, de capacidades instaladas y productivas valoradas en délares y medidas por
la capacidad de produccion en los procesos de explotacion, trituracion, calcinacion, molienda y empaque para la
produccién de cemento.

Esta metodologia supone adicionalmente que el valor de los equipos incluye las obras civiles para su montaje,
la ingenieria del mismo, las acometidas eléctricas, mecanicas y electronicas, las pruebas pre operativas y la
puesta en marcha de acuerdo con los lineamientos establecidos en el articulo 64 del Decreto 2649 de 1993 y
complementada en la normatividad contable existente en el escenario internacional (NIIF. USGAAP).



NOTA 20 - CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Bienes y valores entregados en garantia (1) 254.740 607.351
Bienes totalmente depreciados (2) 787.077 845.033
Capitalizacion por revalorizacion del patrimonio 55.391 55.391
Deudoras fiscales (3) 9.923.139 10.240.923
Litigios y/o demandas 8.787 8.595
Creditos a favor no utilizados (4) 18.777 9.864
Otras cuentas deudoras de control (5) 148.939 52.006
Otras 172.091 171.701
11.368.941 11.990.864

Responsabilidades contingentes
Bienes y valores recibidos (48.808) (42.949)
Otras responsabilidades contingentes (6) (43.766) (40.250)
Otras (7) (23.757) (26.702)
(116.331) (109.901)

Cuentas de orden acreedoras

Acreedoras fiscales (8) (9.693.469) (9.647.374)
Acreedoras de control (1) (1)
(9.693.470) (9.647.375)
1.559.140 2.233.588

(1)

Para el 2013 y 2012 corresponde principalmente a 5.200.000 acciones del Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. entregadas en garantia de obligaciones financieras con Bancolombia S.A. por $175.240
(2012 $197.600). La disminucion corresponde a las acciones de Bancolombia S.A. por $324.546 y
Cartén de Colombia S.A. por $13.824, que para el 2012 habian sido dadas en custodia, las cuales fueron
desmaterializadas en 2013.

Compuesta principalmente por los bienes totalmente depreciados en Cementos Argos S.A. por $748.142,
Zona Franca Argos S.A.S. $28.517 y Concretos Argos S.A. $10.132 que presentd una disminucion de $56.508
en maquinaria y equipo y flota y equipo de transporte.

Corresponde a las diferencias fiscales y contables de activos, pasivos e ingresos, principalmente de Cementos
Argos S.A. por $9.200.548 y Zona Franca Argos S.A.S. por $560.596. La principal disminucién se present6
en las diferencias de propiedad planta y equipo de Cementos Argos S.A.

La reduccidon se presenta por cupos de créditos disponibles con el Citibank N.A., tipo stand by en Zona
Franca Argos S.A.S. que existian en el 2012. El incremento en Cementos Argos S.A., corresponde a nuevos
cupos de créditos disponibles con Citibank N.A. y JP Morgan, tipo comercial.

Este incremento se presenta por el registro de los créditos mercantiles de Caricement Antilles N.V. y DOMAR
Ltd., totalmente amortizados en Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S.

Compuesta por la diferencia en cambio generada en Cementos Argos S.A. sobre derechos mineros que
presentan un compromiso de entrega futura, el incremento durante el 2013 fue de $3.515.

La disminucién corresponde principalmente a la actualizacién de los procesos laborales y administrativos en
contra de Cementos Argos S.A.

Corresponde principalmente a las diferencias fiscales y contables del activo, que en Cementos Argos S.A.
equivalen a $9.260.083.
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NOTA 21 - GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administraciéon al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Gastos del personal 146.582 150.920
Servicios (1) 54.445 46.835
Honorarios (2) 29.492 45.984
Mantenimiento y reparaciones 13.338 13.660
Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 13.095 10.291
Gastos de viaje 12.454 10.867
Amortizaciones de cargos diferidos 10.463 13.289
Seguros 10.062 10.153
Arrendamientos 8.605 7.547
Contribuciones y afiliaciones 3.860 3.558
Gastos legales 2.586 3.028
Impuestos 2.433 1.690
Gastos de representacion y relaciones publicas 2.239 1.423
Casino y restaurante 1.935 1.679
Utiles y papeleria 1.537 836
Transportes 598 545
Adecuacion e instalacion 569 614
Provisiones 222 290
Diversos (3) 12.640 3.886

327.155 327.095

(1) Corresponde principalmente a asistencia técnica por $19.949 (2012 $15.678), transportes y fletes por
$5.721 (2012 $3.977), aseo y vigilancia por $2.892 (2012 $4.293), teléfono por $2.777 (2012 $2.640) y
otros por $15.176 (2012 $13.000).

(2) Ladisminucion corresponde principalmente a asesoria financiera por $1.384 (2012 $15.500). En Cementos
Argos S.A. corresponde principalmente a asesoria técnica por $8.878 (2012 $11.640) y asesoria externa

por $17 (2012 $1.342).

(3) Corresponde principalmente a Cementos Argos S.A. por $5.599 (2012 $1.283), Argos Panama S.A. por
$7.027 (2012 $5.733) y Concretos Argos S.A. por $1.422.

NOTA 22 - GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Gastos del personal 62.937 59.674
Servicios (1) 42.611 30.495
Impuestos 25.997 21.810
Amortizaciones de cargos diferidos 20.917 24972
Provisiones 10.891 6.413
Combustibles y lubricantes 5.538 1.028
Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 4.789 4.511
Arrendamientos 3.815 3.407
Honorarios 3.418 3.843
Gastos de viaje 3.667 3.700
Contribuciones y afiliaciones 3.148 3.087
Seguros 2134 1.738
Mantenimiento y reparaciones 1.879 2.019
Gastos de relaciones publicas 768 527
Utiles y papelerfa 264 257
Comisiones 120 202
Gastos legales 30 47
Adecuaciones e instalaciones 16 38
Diversos 6.794 2.506

199.733 170.274



(1) Corresponde principalmente a publicidad y propaganda por $10.130 (2012 $7.042), teléfono por $1.561
(2012 $1.595), correo por $1.550 (2012 $1.517) y otros por $26.362 (2012 $15.844).

NOTA 23 - DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES
RECIBIDAS

2013 2012

Dividendos y participaciones recibidas 26.360 35.512

Corresponde principalmente a dividendos recibidos por la inversion en Bancolombia S.A. por $15.410 (2012 $18.808),
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por $9.554 (2012 $13.993), e Inversiones Cofinter S.A. por $382.

NOTA 24 - DIFERENCIA EN CAMBIO

2013 2012
Ingreso por diferencia en cambio 110.779 62.154
Pérdida por diferencia en cambio (73.167) (63.314)
Diferencia en cambio neta 37.612 (1.160)

En 2013, el promedio de la posicion neta entre activos y pasivos en délares fue de US$190 millones (Largos).
Dicho monto se presenté como consecuencia de la caja obtenida por la emisién de acciones y las adquisiciones
realizadas. Adicionalmente por el efecto de la significativa devaluacion del peso durante el 2013.

NOTA 25 - OTROS INGRESOS

Los otros ingresos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Recuperaciones (1) 46.736 52.071
Aprovechamientos (2) 7.206 1.714
Servicios 1.668 9.398
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 1.350 4.017
Arrendamientos 1.221 1.967
Ofras ventas 871 5.764
Indemnizaciones 722 5.190
Utilidad en venta de otros bienes 431 822
Honorarios 275 2.641
Subvenciones 258 311
Ingresos de ejercicios anteriores 18 558
Utilidad en venta de inversiones permanentes (3) - 231.369
Otros (4) 22.076 46.440

82.832 362.262

(1) Comprende principalmente a la recuperacion de provisiones por $27.024 (2012 $40.683), en Cementos
Argos S.A. provision demandas laborales $5.356, en provision de la inversion que se tiene en Argos Panama
S.A. $5.701 y por demanda del Invias contra Flota Fluvial Carbonera S.A.S. asumida por Cementos Argos al
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vender esta compania $1.700; en Concretos Argos S.A. por provision de proceso civil $2.040. En Cement
and Mining Engineering Inc. $1.583 por recuperacion de provision en la inversién en Corporacion Cemento
Andino C.A.. Adicionalmente, incluye recuperacion de costos y gastos por $19.669 (2012 $11.355), en
Cementos Argos S.A. en la actualizacion del calculo actuarial por $8.696 y Logistica de Transporte S.A. por
$3.011 correspondiente a cuentas por pagar no exigibles.

En 2013, corresponde principalmente al castigo de cuentas por pagar a la Fundacién para el Beneficio por
$4.092.

En 2012, corresponde a la utilidad por la venta de acciones de Bancolombia S.A.

En el 2013 corresponde principalmente a la baja de cuentas por pagar a Vale Do Rio Doce por Valle Cement
Investments Ltd. por $11.199, al analizarse y concluir que dicha cuenta por pagar no era procedente.
Asimismo a una participacion por $1.007 que recibe International Cement Company S.A. del 9%, en Ceratech
USA Holdings LLC. en virtud de ser accionista de Ceratech Inc.. En 2012, al pago adicional recibido en Valle
Cement Investments Ltd., por $45.925 de Vale Do Rio Doce, por concepto de valoracion de las reservas
carboniferas de la Mina Las Cuevas.

NOTA 26 - OTROS GASTOS

Los otros gastos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Impuestos asumidos (1) 30.200 35.386
Pensiones de jubilacién y titulos pensionales (2) 25.718 28.181
Donaciones y contribuciones 15.115 15.464
Multas, sanciones, demandas y litigios (3) 8.913 1.786
Provision por desvalorizacion de inversiones (4) 8.670 15.407
Costos y gastos de ejercicios anteriores (5) 7.620 26.814
Otras amortizaciones 4.538 4.538
Costos de otras ventas 3.834 3.378
Demandas laborales (6) 2.721 14.013
Indemnizaciones 1.808 2.408
Pérdida en venta y retiro de otros activos 1.578 3.182
Gastos de asociadas 865 2.400
Costo de venta de materiales y repuestos 804 4.532
Pérdida en venta y retiro de propiedad, planta y equipo 515 546
Pérdidas por siniestros 204 237
Costas y procesos judiciales 20 3.179
Amortizacién de cargos diferidos - 79
Retiro de propiedades, planta y equipo - 996
Otros (7) 62.055 20.421

175.178 182.947

(1)

Corresponde al impuesto al patrimonio de Zona Franca Argos S.A.S. por $12.079 (2012 $12.080). Al
gravamen a los movimientos financieros en Cementos Argos S.A. por $13.895 (2012 $13.313) y Logistica de
Transporte S.A. por $1.292 (2012 $1.580). En Haiti Cement Holding S.A. por $1.114 (2012 $0) retencion en
la fuente asumida por dividendos recibidos de Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA); Valle Cement Investments
Ltd. por $969 (2012 $1.844) como consecuencia de las retenciones efectuadas sobre los intereses por
préstamos con vinculadas y los dividendos pagados por Argos Dominicana S.A. y Argos Panama S.A.

Corresponde principalmente al pago de pensiones de jubilacion por $20.001 (2012 $19.549), auxilio
pensional por $2.573 (2012 $3.348) y amortizacion del calculo actuarial por $0 (2012 $538).



El incremento obedece a provision por multa de la Superintendencia de Transporte a Logistica de Transporte
S.A. por $4.020 y en Tekia S.A.S. se constituye provision por $3.986, para contingencia por sancién con la
Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique.

Corresponde a provisiones de inversiones principalmente de Surcol Houdstermaatschappij N.V. en Vensur
N.V. por $2.348, de Transatlantic Cement Carriers Inc. en Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. por $2.176,
de Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. en Winterset Shipping Co. Ltd. por $1.745, de Venezuela Ports
Company S.A. en Surandina de Puertos C.A. por $999, de Argos USA Corp. en Argos Ready Mix LLC. por $551
y Argos USA Corp. en Savannah Cement Company LLC por $117.

La disminucion esta representada principalmente por: Cementos Argos S.A., que en 2012 registro la provision por
compensacion forestal por $14.592, correspondiente a afios anteriores. Valle Cement Investments Ltd., quien
reconocid los ingresos no recibidos por parte de Central Charter por cancelacion del contrato desde el 2011,
por $1.160. En Concretos Argos S.A. ademas de la provision por compensacion forestal por $1.328, en el 2012
también se registraron indemnizaciones por dafos en obras correspondientes al afo 2010 por $1.174.

Compuesta principalmente por las sentencias falladas en Cementos Argos S.A. durante el 2013. Igualmente,
la disminucién se presenta en Cementos Argos S.A. por la actualizacién de los procesos y su evaluacion de
la probabilidad de pérdida.

Durante el 2013 corresponde principalmente a International Cement Company S.A. que amortiz6 totalmente
los créditos mercantiles de Ceratech Inc. y Ceratech USA LLC. por $18.822; Maritima de Graneles S.A.
por $8.182, correspondientes al costo del combustible de los buques; gastos de Industrial Hullera S.A. en
Liquidacion asumidos por Cementos Argos S.A. por $1.143; provisiones de cuentas por cobrar con Asesorias
y Servicios Ltda. en Liquidacién por $1.737, Profesionales a su servicio Ltda. en Liquidacion por $1.705,
Transmaritima del Caribe Ltda. en Liquidaciéon por $690. Adicionalmente, Cementos Argos S.A. castigd la
provision de la demanda de Invias a Flota Fluvial Carbonera S.A.S. por $1.745 millones, que habia asumido
con la venta de esta Ultima y constituy6 la provision para cierre y abandono de las minas Trinidad, Monserrate,
El Palmar y SJU por $844.

Las provisiones constituidas para cubrir el exceso del pasivo sobre el patrimonio de las controladas Argos
USVI Corp. $1.782, Asesorias y Servicios Ltda. en Liquidacion $834, Proservi Ltda. en Liquidacion $750 y
Transmaritima del Caribe Ltda en Liquidacion $237.

NOTA 27 - OPERACIONES CON INTERESES
VINCULADOS

El siguiente es el resumen de los activos y pasivos al 31 de diciembre y de los ingresos y gastos de la Matriz por
transacciones realizadas durante los anos finalizados en esas fechas, con accionistas que poseen mas del 10%
del capital de la Matriz, con directores y con representantes legales y administradores de la Compania:
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REPRESENTANTES

2013 ACCIONISTAS DIRECTORES LEGALES Y
ADMINISTRADORES
Al final del aho
Activos
Cuentas por cobrar 269 - -
Total activos 269 - -
Ingresos
Honorarios 275 - R
Arrendamientos 60 - -
Intereses 123 - R
Total ingresos 458 - -
Egresos
Salarios - - 6.651
Arrendamientos 847 - -
Total egresos 847 - 6.651

Las cuentas con representantes legales y administradores, tienen que ver con politicas laborales aprobadas por
la Junta Directiva y con politicas que se otorgan por igual a todos los empleados no acogidos a los beneficios de
la convencién colectiva de trabajo vigente; representadas en créditos para adquisicion de vivienda, reformas de
la misma, adquisicion de vehiculos y préstamos para atender calamidades domésticas, contando cada uno de

estos eventos con su reglamentacion adecuada y las garantias suficientes.

Las operaciones con vinculados a diciembre 31 de 2013 corresponden a:

CUENTAS CUENTAS
COMPANIAS POR CONCEPTO POR CONCEPTO
COBRAR PAGAR
Grupo Argos S.A. 269 Alquiler de oficinas, venta 11.269 Préstamos
de apartamento, back office
finanzas y tecnologia
3.124 Arrendamiento de lotes
1.170 Terrajes varios predios
133 Venta de apartamento y otros
Agentes Maritimos del Caribe 2.320 Préstamo para atender la
Ltda en Liquidacion fiducia
Asesorias y Servicios Ltda. en 1.737 Préstamo para atender la
Liquidacion fiducia
208 Capitalizacion
Carbones del Caribe Ltda. en 8 Intereses sobre prestamos
Liquidacion
Cementos de Caldas S.A. 6.026 Compra de 326.876 acciones de Metroconcreto
S.A., 1.066.625 acciones de Logitrans S.A., 5.800
acciones de Aridos de Antioquia, 3.700 acciones de
Canteras de Colombia, arrendamiento de oficinas y
bodegas e intereses sobre préstamos
CelsiaS.A.ESP 19 Préstamos del personal
transferido en 2011
Compania de Puertos 337 Mantenimiento operacion 248 Servicios portuarios
Asociados S.A. portuaria
Corporaciéon de Cemento 12.617 Asesorias técnicas y 119 Préstamo
Andino C.A. préstamos
Distribuidora Colombiana 425 Compra de 247.745 acciones de Flota Fluvial
Cementos Ltda. en Carbonera S.A.S., 25.000 acciones de C.| Carbones
Liquidacioén del caribe, 10.000 acciones de Sociedad Portuaria
Golfo de Morrosquillo S.A.S.
Fundiciones Colombia S.A. 3 Préstamo para pago de
impuestos
Internacional Ejecutiva de 7.840 Leasing de avion

Aviacion S.A.S.



B CUENTAS CUENTAS
COMPANIAS POR CONCEPTO POR CONCEPTO
COBRAR PAGAR
Inversiones FortCorp S.A.S. 293 Impuesto de valorizaciones de
predios
Inversiones RoundCorp S.A.S. 92 Impuesto a la propiedad raiz
Proservi Ltda. en Liquidacion 1.705 Préstamo para atender la 8 Liquidacion Vigilancia Privada del Litoral Ltda.
fiducia
21 Capitalizacién y préstamo para
pago de Supersociedades
Sator S.A.S. 1.827 Remanentes de liquidacion de 6.565 Servicio de operacién minera
la sociedad Emcarbon.
115 Arrendamientos 2.124 Compra de carbén
73 Venta de madera 1.186 Mantenimiento de equipo eléctrico en minas, venta
de maquinaria y equipo.
60 Arrendamientos
Situm S.A.S. 1.157 Préstamos a empleados 86 Reintegro por servicios
transferidos en la escision
Surandina de Puertos C.A. 957 Préstamo
Transmaritima del Caribe Ltda. 690 Préstamos para atender fiducia
en Liquidacion
284 Préstamo (liquidacion ) e
intereses
Transportes Elman Ltda. en 515 Venta de Titulos de devolucion de impuestos (TIDIS)
Liquidacioén
Otros 24 1.070
Total 31.631 35.093
REPRESENTANTES
2012 ACCIONISTAS DIRECTORES LEGALES Y
ADMINISTRADORES
Al final del ano
Activos
Cuentas por cobrar 2.603 - -
Total activos 2.603 - -
Ingresos
Salarios - - -
Honorarios 2.260 - -
Arrendamientos 72 - -
Total ingresos 2.332 - -
Egresos
Salarios - - 5.311
Arrendamientos 261 - -
Total egresos 261 - 5.311

Las cuentas con representantes legales y administradores, tienen que ver con politicas laborales aprobadas por
la Junta Directiva y con politicas que se otorgan por igual a todos los empleados no acogidos a los beneficios de
la convencion colectiva de trabajo vigente; representadas en créditos para adquisicién de vivienda, reformas de
la misma, adquisicion de vehiculos y préstamos para atender calamidades domésticas, contando cada uno de
estos eventos con su reglamentacion adecuada y las garantias suficientes.

Las operaciones con vinculados a diciembre 31 de 2012 corresponden a:
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CUENTAS CUENTAS
COMPANIAS POR CONCEPTO POR CONCEPTO
COBRAR PAGAR
Grupo Argos S.A. 2.603 Saldos por préstamos a 4.722 Arrendamiento de lotes
empleados trasladados a
Grupo Argos S.A. por la
escision.
788 Servicios
Asesorias y Servicios Ltda. 208 Capitalizacion
en Liquidacién
Carbones del Caribe Ltda. 8 Intereses sobre prestamos
en Liquidacién
Carbones del Caribe 1.906 Remanentes de liquidacion de 2.549 Compra de carbon
SAS. la Sociedad Emcarbén.
1.466 Saldos de préstamos a 168 Traslado de cuenta por pagar a Emcarboén, préstamo y
empleados trasladados por la diversos.
escision, venta de madera 'y
diversos
Cementos de Caldas S.A. 6.145 Compra de 326.876 acciones de Metroconcreto S.A.,
1.066.625 acciones de Logitrans S.A., 5.800 acciones
de Aridos de Antioquia, 3.700 acciones de Canteras
de Colombia, arrendamiento de oficinas y bodegas e
intereses sobre préstamos
CelsiaS.A.ES.P 19  Préstamos del personal 41 Suministro de energia.
transferido en 2011
Compania de Puertos 6 Ventas de acciones 20.000 60 Servicios de muellaje
Asociados S.A. acciones de Sociedad
Portuaria Golfo de
Morrosquillo, 4.000 de las
Sociedad portuaria Las Flores,
4.000 de Sociedad Portuaria
La Inmaculada.(Estas fueron
absorbidas por COMPAS S.A)
Concesiones Urbanas S.A. 41 Intereses préstamo
Corporacién de Cemento 11.579 Asesorias técnicas y 887 Préstamo
Andino C.A. préstamos
Distribuidora Colombiana 425 Compra de 247.745 acciones de Flota Fluvial
Cementos Ltda. en Carbonera S.A.S., 25.000 acciones de C.| Carbones del
Liquidacién caribe, 10.000 acciones de Sociedad Portuaria Golfo de
Morrosquillo S.A.S.
Fundiciones Colombia S.A. 3 Préstamo para pago de
impuestos
Proservi Ltda. en 21 Capitalizacion y 8 Liquidacion Vigilancia Privada del Litoral Ltda.
Liquidacion préstamo para pago de
Supersociedades
Surandina de Puertos C.A. 145 Préstamo
Transmaritima del Caribe 284 Préstamo (liquidacién ) e
Ltda. en Liquidacién intereses
Transportadora Alfa Ltda. 91 Préstamo
en Liquidacion
Transportes Elman Ltda. 515 Venta de Titulos de devolucion de impuestos (TIDIS)
en Liquidacién
Urbanizadora Villa Santos 1.146 Préstamos a empleados 30 Condonacion a préstamos a empleados que se
S.AS. transferidos en la escision trasladaron por la escision.
Otros 10 70 Mantenimiento de equipo eléctrico en minas, venta de
magquinaria y equipo.
Total 19.342 16.602

Las anteriores transacciones fueron realizadas a precios normales del mercado.

Durante los anos 2013 y 2012, no se llevaron a cabo operaciones con accionistas, directores y representantes
legales de las siguientes caracteristicas:

a) Servicios gratuitos o compensados.

b) Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o
naturaleza del contrato mutuo.



C) Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a terceros en
condiciones similares de plazo, riesgo, etc.

NOTA 28 - CONTINGENCIAS

Durante el 2013 no hubo:

1. Visitas de inspeccion practicadas por entidades de control que hayan culminado con amonestaciones o
sanciones.

2. Sanciones ejecutoriadas de orden administrativo. contencioso y civil impuestas por autoridades competentes
de orden nacional, departamental o municipal.

3. Sentencias condenatorias de caracter penal proferidas contra funcionarios de la Compafia por hechos
sucedidos en el desarrollo de sus funciones.

4. Al cierre de diciembre 31 de 2013 se tenian provisionadas las demandas y litigios, con eventual y alta
probabilidad de pérdida, siendo el rubro mas significativo el correspondiente a demandas de tipo laboral (Ver
nota 26).

NOTA 29 - HECHOS POSTERIORES

Aprovechando el alto potencial de crecimiento en el Estado de la Florida en Estados Unidos de América y como
complemento a las operaciones actuales, el 23 de enero de 2014, se suscribidé un acuerdo de compra de activos
por US$720 millones con Vulcan Materials Company. Los activos incluidos en el acuerdo son: una planta de
cemento de tecnologia seca, dos moliendas de clinker, 69 plantas de concreto premezclado, 13 plantas de
blogue de concreto y dos facilidades portuarias.

INDICES FINANCIEROS

2013 2012

Razén corriente - veces (activo corriente / pasivo corriente) 1,04 0,75
Endeudamiento total (pasivos totales / activos totales) 34,56% 43,54%
Rotacion de activos - veces (ingresos operacionales / activos totales) 0,43 0,43
Rentabilidad:

Margen neto (Utilidad neta / ingresos operacionales) 3,70% 8,85%
Rendimiento del patrimonio (Utilidad neta / patrimonio) 2,54% 6,78%
Rendimiento del activo total (Utilidad neta / activos totales) 1,58% 3,78%
EBITDA 978.108 791.190
Margen EBITDA 19,69% 18,06%

EBITDA sobre patrimonio total 13,50% 13,85%



RESUMEN INFORMATIVO

Indicador

Férmula

Significado

Liquidez
Razon corriente
(nimero de veces)

Endeudamiento
Endeudamiento total

Rentabilidad

Rotacién de activos
(nimero de veces)

Margen neto de
utilidad

Rendimiento del
patrimonio

Rendimiento del
activo total

EBITDA

Margen EBITDA

EBITDA/Patrimonio

Activo corriente / Pasivo corriente

Total pasivos / Total activos * 100

Ingresos
Operacionales/Activos totales

Utilidad neta / Ingresos
operacionales * 100
Utilidad neta / Patrimonio * 100

Utilidad neta / Activo total * 100

Utilidad operacional + depreciaciones +
amortizaciones

Ebitda / Ingresos operacionales * 100

Ebitda / Patrimonio * 100

Indica cuél es la capacidad de la Compafia para hacer
frente a sus deudas a corto plazo, comprometiendo sus
activos corrientes.

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a
la participacion de los acreedores en los activos de la
Companiia.

Por cada peso de activos, cuantos pesos se generan de
ingresos operacionales, mide la eficiencia con la cual se
han utilizado los activos para la generacion de ingresos
operacionales.

Por cada peso de ingresos, cuantos pesos se generan en
utilidades, independientemente de que correspondan o no
al desarrollo del objeto social de la Compariia.

Las utilidades netas, qué porcentaje representan sobre
el patrimonio. Cuél es el rendimiento de la inversion del
accionista.

Cada peso invertido en activo total, cuénto genera de utilidad
neta, independientemente de la forma como haya sido
financiado.

Representa la caja que genera la operacion de la Compania.

Representa la cantidad que por cada peso de ingresos se
convierte en caja con el fin de atender el pago de impuestos,
apoyar las inversiones, cubrir la deuda y repartir utilidades.

Representa la cantidad que por cada peso de patrimonio se
convierte en caja con el fin de atender el pago de impuestos,
apoyar las inversiones, cubrir la deuda y repartir utilidades.
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ACTIVOS Notas 2013 2012
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo 241138 72.333
Inversiones negociables 4 12.238 627
Deudores 5 670.237 534.570
Inventarios, neto 6 98.955 110.057
Gastos pagados por anticipado 8.362 7.636
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.030.930 725.223
ACTIVOS NO CORRIENTES
Deudores a largo plazo 5 676.334 635.127
Inversiones permanentes 7 4.249.802 3.883.548
Propiedades, planta y equipo, neto 8 704.009 685.908
Diferidos e intangibles, neto 9 1.092.734 480.326
Otros activos 4.734 4.752
Valorizaciones de activos 10 2.714.971 3.022.777
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 9.442.584 8.712.438
TOTAL ACTIVOS 10.473.514 9.437.661
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 11 72.674 437.561
Bonos en circulacion 12 192,575 77.200
Proveedores y cuentas por pagar 13 481.324 434.872
Impuestos, gravamenes y tasas 14 136.946 75.725
Obligaciones laborales 15 23.115 19.945
Pasivos estimados 16 83.477 76.935
Anticipos 53.332 44.335
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.043.443 1.166.573
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 11 147.731 264.640
Bonos en circulacion 12 1.739.655 1.930.588
Obligaciones laborales 15 242.455 255.627
Proveedores y cuentas por pagar 13 55.107 75.857
Impuestos, gravamenes y tasas 14 - 25.970
Diferidos 764 3.115
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 2.185.712 2.555.797
TOTAL PASIVOS 3.229.155 3.722.370
PATRIMONIO
Ver estado adjunto 17 7.244.359 5.715.291
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 10.473.514 9.437.661
Cuentas de orden 18 662.830 1.283.939

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Cc

Jgrge Mario Velasquez J. Oscar Ro .
rativo de Contabilidad

epresentante Legal Gere
(Ver certificaciéon adjunta) TF 4 -T
(Ver certificaciéon adjunta)

7
d

Revisor Fjscal
T.P. 139197-

ez M.

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)

ESTADO DE FLUJOS
DE EFECTIVO

EN LA SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE CAMBIOS

ESTADO DE CAMBIOS
EN EL PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADOS
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CEMENTOS ARGOS S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Anos que terminaron el 31 de diciembre

(Millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion)

Notas 2013 2012
INGRESOS OPERACIONALES 19 1.882.331 1.768.330
Costo de Venta 1.150.400 1.150.343
UTILIDAD BRUTA 731.931 617.987
GASTOS OPERACIONALES
Administracion 20 189.953 197.781
Ventas 21 91.558 71.728
Total gastos operacionales 281.511 269.509
UTILIDAD OPERACIONAL 450.420 348.478
OTROS INGRESOS (EGRESOS)
Ingresos financieros 35.507 28.721
Gastos financieros (150.314) (199.245)
Diferencia en cambio, neto 40.304 548
Participacion neta en resultados de comparias subordinadas (40.062) 19.031
Otros ingresos 22 79.474 340.595
Oftros egresos 23 (86.921) (133.952)
Utilidad antes de la provision para Impuesto sobre la renta 328.408 404.176
Provisidn para impuesto sobre la renta 14 144.698 16.557
UTILIDAD NETA 183.710 387.619
Utilidad neta por accién (expresada en pesos colombianos) 117,56 336,57

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

VWl

orge Mario Velasquez J. Osc
Representante Legal orporativo de Contabilidad
(Ver certificacion adjunta) T.P. 47208-T
(Ver certificacion adjunta)

T.P. 139197-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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2013 2012
Los recursos financieros fueron provistos por:
Utilidad neta 183.710 387.619
Més (menos) - Cargos (abonos) a resultados que no afectan el capital de tra-bajo:
Participacion de utilidades en companias subordinadas 40.062 (19.031)
Depreciaciones y amortizaciones de propiedades, planta y equipo 98.843 91.612
Amortizacion de cargos diferidos e intangibles 33.068 34.050
Otras amortizaciones no operativas 8.234 9.034
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo (955) (214)
Utilidad en venta de inversiones permanentes - (231.368)
Utilidad en venta de otros activos (50) (4)
Pérdida en venta o retiro de bienes 1.049 3.195
(Recuperacion) amortizacién de pensiones de jubilacién (13.172) 538
Diferencia en cambio de pasivos a largo plazo (16.131) (18.399)
Diferencia en cambio de activos de largo plazo (40.898) 63.980
Impuesto diferido y otros (9.933) (5.116)
Recuperacion de provisiones (7.228) (33.546)
Provision de activos 545 8.057
Capital de trabajo provisto por las operaciones del afio 277144 290.407
RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES
Dividendos recibidos de inversiones permanentes controladas 94.705 43.996
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 1.482 841
Producto de la venta de inversiones permanentes - 259.344
Producto de la venta de otros activos - 405
Emision de acciones preferenciales 1.610.824 -
Efecto de valoracion operaciones derivadas bajo contabilidad de cobertura 338 -
Aumento de bonos en circulacién - 922.800
TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS 1.984.493 1.517.793
LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON UTILIZADOS PARA:
Dividendos decretados 213.601 161.235
Pago por la inversién en Honduras 745.156 -
Adquisicién de propiedades, planta y equipo 117.164 89.758
Aumento de otras inversiones permanentes 10.672 45.022
Aumento de diferidos y otros intangibles 128.391 71.188
Aumento en deudores largo plazo 309 338
Aumento de otros activos 290 -
Traslado de bonos en circulacién a corto plazo 192.575 -
Disminucién en obligaciones financieras largo plazo 100.778 273.442
Disminucion acreedores largo plazo 20.750 30.323
Traslado a corto plazo del impuesto al patrimonio 25.970 25.970
Disminucién neta de activos y pasivos por escision - 42.011
TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS 1.555.656 739.287
AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 428.837 778.506
CAMBIOS EN LOS COMPONENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo 168.805 (78.953)
Inversiones negociables 11.611 (12.508)
Deudores, neto 135.667 (20.565)
Inventarios, neto (11.102) (35.143)
Gastos pagados por anticipado 726 1.814
Obligaciones financieras 364.887 605.102
Bonos y papeles comerciales (115.375) 345.832
Proveedores y cuentas por pagar (46.452) (25.433)
Impuestos, gravdmenes y tasas (61.221) (8.067)
Obligaciones laborales (8.170) (1.777)
Otros pasivos y pasivos estimados (15.539) 3.204
AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 428.837 778.506
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.
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2013 2012
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 183.710 387.619
Ajuste para conciliar la utilidad neta del afo con el efectivo
neto provisto por actividades de operacion:
Participacion de resultados en companias subordinadas 40.062 (19.031)
Depreciaciones y amortizaciones de propiedades, planta y equipo 08.843 91.612
Amortizacion de cargos diferidos e intangibles 33.068 34.050
Otras amortizaciones no operativas 8.234 9.034
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo (955) (214)
Utilidad en venta de inversiones permanentes - (231.368)
Utilidad en venta de otros activos (50) (4)
Pérdida en venta o retiro de bienes 1.049 3.195
Castigo de cartera 345 2.406
Amortizacion de bonos 1.642 1.642
(Recuperacion) amortizaciéon de pensiones de jubilacién (13.172) 538
Diferencia en cambio pasivos largo plazo (16.493) (18.937)
Diferencia en cambio de activos de largo plazo (40.898) 63.980
Impuesto diferido y otros (11.575) (6.758)
Recuperacion de provisiones (18.728) (35.656)
Provision de activos 12.198 15.092
Valoracion de operaciones derivadas 16.096 39.358
293.376 336.558
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES:
Deudores (199.313) (86.842)
Inventarios 9.833 (26.162)
Gastos pagados por anticipado (726) (1.814)
Proveedores y cuentas por pagar 22.391 (39.197)
Obligaciones laborales 3.170 3.501
Otros pasivos y pasivos estimados 26.824 29.752
Impuestos, gravamenes y tasas 35.251 (34.717)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 190.806 181.079
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Pago por la inversién en Honduras (745.156) -
Adgquisicién de propiedades, planta y equipo (117.164) (89.758)
Aumento de diferidos y otros intangibles (128.391) (71.188)
Adquisicién de otras inversiones permanentes (10.672) (45.022)
Dividendos recibidos en efectivo 140.100 89.441
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 1.482 841
Producto de la venta de inversiones permanentes - 259.344
Producto de la venta de otros activos - 405
Aumento de otros activos (290) -
EFECTIVO NETO (USADO) PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (860.091) 144.063
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Dividendos pagados en efectivo (197.199) (115.027)
Emisién de acciones preferenciales 1.610.824 -
Disminucién neto de obligaciones financieras (465.665) (878.544)
Disminucién de acreedores largo plazo (20.750) -
Pago de bonos en circulacion y papeles comerciales (77.200) (423.032)
Aumento en deudores largo plazo (309) -
Colocacién de bonos en circulacion - 1.000.000
EFECTIVO NETO PROVISTO (USADO) EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 849.701 (416.603)
Aumento (disminucion) neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 180.416 (91.461)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del aho 72.960 164.421
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 253.376 72.960
EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Disponibles 241.138 72.333
Inversiones negociables 12.238 627
253.376 72.960

EN LA SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE CAMBIOS

ESTADO DE CAMBIOS
EN EL PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADOS

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
DE LA COMPANIA

Barranquilla, febrero 18 de 2014

A los senores Accionistas de Cementos Argos S.A.
y al publico en general:

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros individuales con corte al 31 de
diciembre de 2013, que se han hecho publicos, no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que
impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Cementos Argos S.A.,
durante el correspondiente periodo.

/%x/m

Jorge Mario Velasquez J.
Representante Legal
Cementos Argos S.A.



CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
GERENTE CORPORATIVO DE CONTABILIDAD
DE LA COMPANIA

Barranquilla, febrero 18 de 2014

A los senores accionistas de Cementos Argos S.A.:

Los suscritos Representante Legal y Gerente Corporativo de Contabilidad de Cementos Argos S.A., certificamos
que los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2013 y 2012, han sido fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2013
y 2012 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos
terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafia durante los afios terminados en 31 de diciembre
de 2013 y 2012 han sido reconocidos en los estados financieros.

c¢) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables compromisos econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaiia al 31 de
diciembre de 2013y 2012.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafia han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados en los estados financieros.

-
Wil :
Jorge Mario Velasquez J. Os

Representante Legal

te Corporativo de Contabilidad

Cementos Argos S.A. T.P. 47208-T
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Deloitte

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
CEMENTOS ARGOS S.A.:

He auditado los balances generales de CEMENTOS ARGOS S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacién financiera y
de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, y el resumen de las principales politicas contables
y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la preparaciéon y correcta presentacion de estos estados financieros de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefnar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacién y presentaciéon
de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en mis auditorias. Obtuve
las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectle la auditoria
para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos.
Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen
del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados
financieros. En la evaluacioén del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compafia que es relevante
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disenar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la Administracion, asi como evaluar
la presentacion general de los estados financieros. Considero que mis auditorias me proporcionan una base
razonable para expresar mi opinion.

Al 31 de diciembre de 2013, CEMENTOS ARGOS S.A. tiene inversiones en companias no auditadas por Deloitte
& Touche, firma de la cual soy miembro, registradas bajo el método de participacion, determinado segln los
estados financieros de estas sociedades a esas fechas, que representan el 7% de las inversiones permanentes,
e ingresos netos bajo el método de participacién del 13% de la utilidad. Dichos estados financieros fueron
auditados por otros auditores, quienes emitieron opiniéon sin salvedades sobre los mismos.

En mi opinién, con base en mis auditorias y en la de otros auditores, los estados financieros antes mencionados,
tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion



financiera de CEMENTOS ARGOS S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados de sus operaciones, los
cambios en su patrimonio, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los anos terminados
en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados
sobre bases uniformes.

Ademas, basado en el alcance de mis auditorias, informo que la Compania ha llevado su contabilidad conforme
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de
la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos; la Compafia no se encuentra en mora por concepto de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral; y se han implementado los mecanismos para la prevencion y control de
lavado de activos de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa No. 60 de 2008, de la Superintendencia
Financiera. Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis pruebas
de auditoria, no puso de manifiesto que la Compania no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

JUAN DAVID LOPEZ MONTOYA
Revisor Fiscal

T.P. 139197-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

18 de febrero de 2014.
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS INDIVIDUALES
CEMENTOS ARGOS S.A.

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

Cementos Argos S.A., es una sociedad comercial constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 14 de
agosto de 1944. La Compaiia tiene por objeto social la explotacion de la industria del cemento, la produccion de
mezclas de concreto y de cualesquiera otros materiales o articulos a base de cemento, cal o arcilla, la adquisicion
y la enajenacién de minerales o yacimientos de minerales aprovechables en la industria del cemento y sus
similares, de derechos para explorar y explotar minerales de los indicados, ya sea por concesion, privilegio,
arrendamiento o cualquier otro titulo, la prestacion de servicios portuarios, actuar como contratista, constructor,
consultor, interventor, disenador o proyectista de obras civiles o de otro género, ante cualquier entidad publica o
privada. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Barranquilla y el término de duracién de la Compahia
expira el 14 de agosto de 2060.

De acuerdo con la aprobacion recibida en la Gltima Asamblea General de Accionistas, en mayo de 2013, se llevd
a cabo, la emision y colocacién de acciones preferenciales, por $1.610.824 adjudicando 209.197.850 acciones
preferenciales, al precio de suscripcion de $7.700, por accion preferencial determinado por la Junta Directiva de
la Compaiiia, de la siguiente forma:

El total de acciones preferenciales adjudicadas en la primera vuelta de la emisién fue de 182.000.000 acciones
preferenciales, las cuales se colocaron asi:

Inversionistas del mercado local: 133.413.293
Inversionistas del mercado internacional: 48.586.707

El total de acciones preferenciales adjudicadas a inversionistas del mercado internacional, resultado de la
segunda vuelta de la emisidon fue de 27.197.850 equivalentes a 5.439.570 ADSs representados por ADRs.

En septiembre de 2013, la Compania adquiri6 el 53,28% de las acciones de la sociedad Argos Honduras S.A. de
C.V. (antes Lafarge Cementos S.A. de C.V.), perteneciente a la multinacional francesa Lafarge, por 232 millones
de euros. Argos Honduras S.A. de C.V. cuenta con una planta integrada de cemento, una molienda y acceso a
facilidades portuarias ubicadas en San Lorenzo. La operacion de compra se perfecciond el 27 de noviembre de
2013.

Producto de esta compra, se incrementa la capacidad de produccién anual de cemento en 1,3 millones de
toneladas métricas, para un total estimado de 17 millones de toneladas.
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En agosto de 2013, se constituy6 Caltek S.A.S., como resultado de la alianza estratégica con Calidra de Oriente
S.A. de C.V., con el propésito de realizar actividades relacionadas con la explotacion y comercializacion de cal y
oxido de cal, la participacion de la Compania es del 50% y el aporte econéomico fue de $200.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

Para la preparacion de sus estados financieros, la Compania por disposicion legal utiliza los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, las normas establecidas por la Superintendencia Financieray
otras normas legales. A continuacion se describen las principales politicas y practicas contables que la Compania
ha adoptado en concordancia con lo anterior:

Cementos Argos S.A., forma parte del Grupo Empresarial Argos cuya matriz es la sociedad denominada Grupo
Argos S.A.

Los estados financieros que se acompanan, no consolidan los activos, pasivos, patrimonio ni resultados de las
companias subordinadas. Estos estados son presentados a la asamblea general de accionistas y son los que sirven de
base para la distribucion de dividendos y otras apropiaciones. Por requerimientos legales, la Compaiia esta obligada a
presentar adicionalmente estados financieros consolidados a la asamblea general de accionistas para su aprobacion.
La inversion en las companias subordinadas se registra por el método de participacion como se indica mas adelante.

De acuerdo con las regulaciones emitidas por la Superintendencia Financiera, los estados financieros consolidados
incluyen las cuentas de las companias respecto de las cuales existe una de las siguientes condiciones:

a) EI50% o mas del capital pertenece a Cementos Argos S.A., directamente o por intermedio o con el concurso
de sus subordinadas, o de las subordinadas de éstas. Para tal efecto no se computan las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto.

b) Cementos Argos S.A. y sus subordinadas tienen conjunta o separadamente, el derecho de emitir los votos
constitutivos de la mayoria minima decisoria en la junta de socios o en la asamblea general de accionistas,
o tienen el nimero de votos necesario para elegir la mayoria de los miembros de la junta directiva.

c) Cementos Argos S.A. directamente o por intermedio o con el concurso de sus subordinadas, en razén de un
acto o negocio con la sociedad controlada o con sus socios ejerce influencia dominante en las decisiones de
los érganos de administracion de la sociedad.

Los estados financieros consolidados se preparan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia. La Administracion debe hacer estimaciones y presunciones que afectan las cifras
reportadas de activos y pasivos, las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros, y las cifras reportadas de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. Los resultados reales
podrian diferir de tales estimaciones.

De acuerdo con las normas sobre consolidacion para la preparacién de los estados financieros consolidados, se
eliminan los saldos y las transacciones entre las companias vinculadas.

La informacién financiera de las subordinadas consolidadas por Cementos Argos S.A., se prepara, en lo posible,
con base en los mismos criterios y métodos contables. Dicha informacién es tomada con corte al 31 de diciembre,



fecha establecida por la matriz para efectuar el corte de sus operaciones y presentar sus estados financieros de
acuerdo con los estatutos y con lo establecido en el articulo 9 del Decreto 2649 de 1993.

Considerando que las compafias en el exterior preparan sus estados financieros aplicando Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) y principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de
América (USGAAP), utilizando un cuerpo de principios contables coherente y de alta calidad, y teniendo en cuenta
que dicha estructura de principios es considerada adecuada como fuente de referencia técnica contable en
Colombia, dichas filiales no deben efectuar ajustes sustanciales a sus estados financieros, excepto por aquellas
diferencias que vayan en contravia del principio de esencia sobre forma.

Las compaifias reconocen y revelan los recursos y hechos econémicos de acuerdo con su esencia o realidad
econdémica y no Unicamente en su forma legal, razén por la cual, aplican los principios contables que permitan un
reconocimiento adecuado de los hechos econédmicos en cada uno de los paises donde operan.

La normatividad en Colombia carece de un marco técnico que establezca los métodos aceptados de conversion,
pero si contempla que dada su inexistencia es adecuado remitirse a una norma de aplicacion superior. Por lo
cual, para el proceso de conversion se optd por los lineamientos de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), especificamente la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 21 “Efectos de las variaciones en
los tipos de cambio de la moneda extranjera”.

En ese orden de ideas, los estados financieros de las companias del exterior, cuya moneda no sea el délar
americano u otra que se encuentre a la par con ésta, se convierten de la moneda del pais de origen a délares de
los Estados Unidos de América de acuerdo con la metodologia de la NIC 21, asi:

Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio vigente en la fecha de cierre.

Las cuentas del patrimonio se convierten a las tasas de cambio vigentes en cada una de las fechas en
las cuales ocurrieron las transacciones. Para las compafias sobre las que no se cuenta con informacién
histérica se convirtieron los patrimonios a la tasa de cierre de diciembre de 2005.

Las cuentas de resultados se convierten a las tasas de cambio vigentes en cada una de las fechas en las cuales
ocurrieron las transacciones; si lo anterior no es posible, se utilizara la tasa de cambio promedio para cada mes.

Las diferencias en conversion se registran en el patrimonio de los accionistas a través de la cuenta de
ajustes acumulados en conversion, las cuales representan las diferencias provenientes de la conversion de
las partidas de los estados de resultados a tasas de cambio promedio y de las partidas del balance general
a tasas de cierre.

A su vez las cifras en délares de los Estados Unidos de América, son convertidas a pesos colombianos
aplicando la tasa representativa de mercado vigente certificada por el Banco de la Republica.

La expedicion del Decreto 1536 del 7 de mayo de 2007, modificdé los decretos 2649 y 2650, eliminando la
aplicaciéon de los ajustes integrales por inflacion. La norma contempla que los ajustes por inflacién contabilizados
desde enero de 1992 hasta el 31 de diciembre de 2006, formaran parte del saldo de las respectivas cuentas.
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El saldo de la cuenta de Revalorizacion del Patrimonio no podra distribuirse hasta que se liquide la sociedad o se
capitalice. En el evento de que sea capitalizada, servira para enjugar pérdidas en caso que la sociedad quede en
causal de disolucién; en ningun caso podra ser usada para reembolsos de capital. En el caso que presente saldo
débito, podra ser disminuido con los resultados del ejercicio o de ejercicios anteriores, previo cumplimiento de
las normas sobre utilidades que indica el Codigo de Comercio.

El Decreto 514 de febrero de 2010 permitié imputar anualmente contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, el
valor de las cuotas exigibles en el respectivo periodo del impuesto al patrimonio de que trata la Ley 1370 de 2009.

La preparacién de los estados financieros de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, requiere que la Administracién haga estimaciones y presunciones que afectan los
montos reportados de activos y pasivos en la fecha de corte de los estados financieros y los montos reportados
de ingresos y gastos durante el periodo cubierto. En general el reconocimiento y presentacion de los hechos
econdémicos se hacen de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para los estados financieros de
2013, la materialidad utilizada fue determinada sobre la base del 5% del EBITDA.

Se considera como efectivo y equivalentes de efectivo el dinero en caja y bancos, depésitos de ahorro y todas las
inversiones de alta liquidez.

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en
sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar o por pagar y las inversiones en moneda
extranjera se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por el Banco de la Republica.
En lo relativo a saldos por cobrar o por pagar en moneda extranjera, las diferencias en cambio se registran contra
resultados, siempre y cuando las diferencias en cambio no sean imputables a costos de adquisicion de activos.
Son imputables a costos de adquisicion de activos las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos
estén en construccion o instalaciéon y hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

A partir de 2007, de acuerdo con el Decreto 4918 de 2007, la diferencia en cambio de las inversiones de

renta variable en subordinadas del exterior debe registrarse como un mayor o0 menor valor del patrimonio en el
superavit método de participacion.

La Compaiia esta expuesta a diversos riesgos financieros como consecuencia de sus negocios ordinarios. De
manera general, dichos riesgos pueden definirse asi:

Riesgo estratégico: desviacion entre los beneficios esperados de una estrategia y los resultados obtenidos.

Riesgo de liquidez: pérdidas debido a: i) No cumplimiento de obligacién de pago por la dificultad de obtener
liquidez. ii) Imposibilidad de tomar o deshacer una posicion en derivados por la ausencia de mercado.

Riesgo de crédito: pérdida que puede materializarse por incumplimiento de la contraparte.
Riesgo operacional: pérdida a la que se expone la Compania debido a errores en los sistemas de registro y/o de

valoracién. También al mal disefio de un sistema de limites adecuado, a una mala revisién de los contratos y a
un inadecuado sistema de informacion de gestion.



Riesgo de mercado: el riesgo de mercado es aquel al que se ve expuesto la Compania por cambios en las tasas
de interés y la tasa de cambio (peso - délar), lo cual puede afectar significativamente los estados financieros de
la Compania asi como alterar el flujo de caja de la misma.

En el caso del riesgo de mercado, la Compaiia busca cubrirse mediante el uso de coberturas naturales, como
primera medida, y de instrumentos derivados como Ultimo recurso. La Compaiia no utiliza instrumentos derivados,
asi como ningun otro instrumento financiero para propositos especulativos.

Igualmente, la Compania realiza la valoracion periddica a precios de mercado de sus derivados para efectos de
su control administrativo.

Dichos derivados se enumeran a continuacion:

Corresponden a transacciones financieras en las que la Compania, mediante un acuerdo contractual con un
banco, intercambia flujos monetarios con el propésito de disminuir los riesgos de liquidez, tasa, plazo o emisor,
asi como también la reestructuracion de activos o pasivos.

En el caso de los swap de tipos de interés no hay intercambio de capitales, Gnicamente pagos netos de intereses.
En cuanto al registro contable, su valoracion afecta el patrimonio en su parte eficaz y resultados en caso de que
no lo sea. Asimismo los pagos netos de intereses entre las partes afectan de manera positiva o negativa las
utilidades o pérdidas del periodo. Por otro lado la Compania es responsable de sus acreencias (subyacente) con
montos y plazos definidos, su manejo es totalmente independiente del swap.

En el caso de los swap de monedas, o “Cross Currency Swap”, la existencia de este acuerdo no tiene repercusiones
sobre la valoracion de la deuda subyacente (original). Durante el periodo de tiempo del acuerdo, las partes pagan un
diferencial por los intereses y la diferencia en cambio, que se reconocen directamente en los resultados del periodo.

Se utilizan para cubrir el riesgo de tasa de cambio en las operaciones de deuda e inversion existentes en
moneda extranjera, asi como para cubrir flujos de caja futuros, con alta probabilidad de ocurrencia, como son
las exportaciones mensuales de la Compania. Al final de cada periodo, se valora descontando la tasa futura del
forward a la tasa de devaluaciéon del mercado, comparando éste valor presente con la tasa representativa del
mercado al cierre del periodo evaluado, registrando la diferencia positiva o negativa en el estado de resultados.

Se utilizan para cubrir el riesgo de tasa de cambio principalmente en las exportaciones mensuales y los
flujos futuros derivados de estas Ultimas. Se realizan a través de coberturas estructuradas, como los collares
exportadores, que permiten tener un rango de monetizacién a mercado, y protegerse ante cambios extremos en
la tasa de cambio. Se valoran utilizando el modelo Black - Scholes.

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera requieren que las inversiones se clasifiquen y contabilicen
de la siguiente manera:

a) Son inversiones permanentes aquellas respecto de las cuales se tiene el serio propdsito de mantenerlas hasta la
fecha de vencimiento de su plazo de maduracion o redencién, cuando fuere el caso, o de mantenerlas de manera
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indefinida, cuando no estuvieren sometidas a término. En este Gltimo caso, para poder catalogar una inversion
como permanente, ésta debe permanecer en poder de la Compania cuando menos durante tres afios calendario,
contados a partir de su fecha de adquisicion, sin perjuicio de clasificarla como tal desde esa misma fecha.

Estas inversiones se contabilizan y valdan en forma prospectiva de la siguiente manera:

Las inversiones de deuda o que incorporen derechos de deuda (titulos no participativos) de tasa fija
o de tasa variable se registran inicialmente por su costo de adquisiciéon y mensualmente se valorizan
con base en la tasa interna de retorno de cada titulo, calculada al momento de la compra; el ajuste
resultante se lleva a la cuenta de resultados.

Las inversiones en acciones o participaciones de capital (titulos participativos) de renta variable en
entidades donde no se tenga el control, se registran al costo y mensualmente se ajustan a su valor
de realizacion. El ajuste resultante sea positivo o negativo, se registra en la cuenta de valorizaciones
con abono o cargo al superavit por valorizaciones en el patrimonio de los accionistas, segln el caso. El
valor de realizacion de los titulos calificados como de alta o media bursatilidad por la Superintendencia
Financiera, se determina con base en los promedios de cotizacidon en las bolsas de valores en los Ultimos
10 a 90 dias de acuerdo con ciertos parametros establecidos por esa Entidad. El valor de realizacion de
los titulos de baja o minima bursatilidad o que no se cotizan en bolsa se determina por su valor intrinseco
calculado con base en los Ultimos estados financieros divulgados por el emisor del titulo.

b) Se clasifican como inversiones negociables las que estén representadas en titulos de facil enajenacion,
sobre las cuales la Compaiia tiene el serio propodsito de realizarlas en un plazo no superior a tres afos. En
el caso de inversiones de deuda de renta fija o variable se registran inicialmente al costo y mensualmente
se ajustan a su valor de realizacién con cargo o abono a resultados, segln el caso. El valor de realizacion es
determinado de la misma forma indicada en el literal anterior para cada tipo de inversion.

La provision para deudores, se revisa y actualiza al cierre del ejercicio, con base en analisis de edades de saldos
y evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas individuales efectuadas por la Administracion. Periédicamente
se cargan a la provision las sumas que son consideradas incobrables.

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del ejercicio son reducidos a su valor de mercado, si éste es menor.
El costo se determina con base en el método de costo promedio. Al cierre de cada ejercicio se revisa y actualiza el
analisis de obsolescencia del inventario de materiales y repuestos y la provision reconocida en los estados financieros.

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye gastos de financiacién y
diferencias en cambio sobre pasivos incurridos para su adquisicion hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacion.

Para las construcciones en curso seran susceptibles de capitalizacion todos aquellos conceptos que tengan
relacion directa con la construccion y el montaje de las obras, incluyendo los costos sociales y ambientales.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y las diferencias entre el
precio de venta y el costo neto se registran en las cuentas de resultados.



La depreciacion se calcula por el método de linea recta, con base en la vida Gtil probable de los activos, la cual
se aplica bajo los siguientes parametros: entre 20 y 40 anos para las construcciones y edificaciones, plantas y
redes; entre 3 y 10 anos para maquinaria, equipo industrial y equipo de oficina; entre 5y 10 anos para flota y
equipo de transporte, equipo de computacion y comunicacion.

Las propiedades y equipo depreciables cuyo costo de adquisicion sea igual o inferior a tres salarios minimos, se
deprecian en el mismo ano en que se adquirieron, sin considerar la vida Gtil de los mismos.

Las reparaciones y el mantenimiento de los activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones
se agregan al costo de los mismos.

Comprende los gastos pagados por anticipado y cargos diferidos. Los gastos pagados por anticipado incluyen
principalmente las primas de seguros, las cuales se amortizan por linea recta en un periodo de 12 meses.

Los cargos diferidos incluyen principalmente programas para computador, los cuales se amortizan por linea recta
en un plazo maximo de 3 afos; mejoras en propiedad ajena; impuesto de renta diferido; y otros proyectos como
la integracion de redes, el mejoramiento de la plataforma documental y el montaje del ERP SAP, los cuales se
amortizan por linea recta entre 3 y 5 anos.

Los intangibles son registrados al costo de adquisicién y representan el valor de algunos derechos como marcas,
crédito mercantil, derechos de explotacion (concesiones y franquicias), entre otros. El método de amortizacion es el de
linea recta. El periodo de amortizacién para las marcas es 20 aios y para los derechos de explotacion, el menor entre
la duracion de la licencia o el tiempo que se planea explotar las reservas, los cuales se estiman entre 3 y 30 anos.

Se detalla a continuacion la politica contable para el registro y amortizacién del crédito mercantil:

En Colombia, se registra en el rubro de crédito mercantil adquirido, el monto adicional pagado sobre el valor
intrinseco certificado por la respectiva sociedad, en la compra de acciones, cuotas o partes de interés social
de un ente econémico activo, cuando se tiene o adquiere el control sobre el mismo, tal como lo contemplan los
articulos 260y 261 del Codigo de Comercio, modificado por los articulos 26 y 27 de la Ley 222 de 1995 y demas
normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Con base en las circulares conjuntas 007 de 1997 y 011 de 2005 de la Superintendencia Financiera, la amortizacién
de los créditos mercantiles generados por combinaciones de negocios, es calculada por el método de linea recta
con base en el tiempo estimado de explotacion del intangible, el cual en todo caso no puede ser superior a 20 anos.

Al cierre de cada ejercicio contable o al corte del mes que se esté tomando como base para la preparacion
de estados financieros extraordinarios, la Compania evalla el crédito mercantil originado en cada inversion, a
efectos de verificar su procedencia dentro del balance general.

En otros paises donde opera la Compania, el crédito mercantil (goodwill en las subsidiarias foraneas) es
determinado con base en la regulacion contable aplicable donde opera la subsidiaria, enmarcada dentro de una
norma superior segln los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y disposiciones de la
Superintendencia Financiera y en concordancia con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993,
en lo relativo a esencia sobre forma.
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Corresponden a:

a) Excedentes del valor comercial o intrinseco de inversiones en acciones o cuotas o partes de interés social al
final del ejercicio sobre su costo.

b) Exceso de avallos técnicos de propiedades, planta y equipo y bienes raices sobre los respectivos costos
netos. Estos avallUos deben ser actualizados al menos cada tres afos.

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los convenios
laborales vigentes.

La obligacion por pensiones de jubilacion, representa el valor presente de todas las erogaciones futuras que la
Compania debera cancelar a favor de sus pensionados o beneficiarios que esencialmente corresponde a personal
antiguo. Los respectivos cargos a resultados anuales, se realizan con base en estudios actuariales cenidos a las
normas legales vigentes, que son preparados bajo métodos como el de sistema de equivalencias actuarial para
rentas vencidas, rentas vitalicias inmediatas fraccionadas vencidas y prospectivas.

Los pagos de pensiones que son efectuados durante el ejercicio son cargados directamente a los resultados del
periodo.

Para los empleados cubiertos con el régimen de seguridad social (Ley 100 de 1993), la Compania cubre su
obligacion de pensiones a través del pago de aportes a los fondos de pensiones en los términos y condiciones
contemplados en dicha ley.

Para el proceso de consolidacion, la Compania mantiene las obligaciones laborales determinadas en los paises
de acuerdo con la técnica contable y con las obligaciones legales implicitas adquiridas por las subsidiarias. En
tal sentido, la Compania no considera necesario preparar nuevamente las estimaciones contables resultantes
del registro del consolidado de prestaciones sociales y demas beneficios a empleados sobre una base distinta a
la que se presentan en los paises que generaron sus propias obligaciones.

Las provisiones ambientales se estiman considerando los lineamientos de la regulacion establecida por el
Estado y el analisis individual del impacto de las operaciones de extraccion de materias primas para resarcir
las responsabilidades ambientales. Estas se revisan y actualizan periédicamente por la Administracién de la
Compaiia. Se cargan al resultado del periodo los ajustes a la provision.

La Compania determina la provision para impuesto sobre la renta con base en la utilidad gravable estimada a tasas
especificadas en la ley de impuestos, o con base en el sistema de renta presuntiva. Los efectos impositivos de las
partidas de ingresos, costos y gastos, correspondientes a diferencias temporales entre los libros de contabilidad y
las cifras fiscales se registran como impuestos diferidos, siempre que exista una expectativa razonable de que tales
diferencias se revertiran.



De acuerdo con lo establecido por la Ley que regula los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, el Decreto 514 de 2010, y las alternativas de registro contable alli establecidas, la Compania optd por
registrar el impuesto al patrimonio creado mediante el Decreto 4825 de 2010, contra la cuenta revalorizacion
del patrimonio.

Seregistran bajo cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacionylos derechosyresponsabilidades
contingentes, tales como el valor de bienes y valores entregados en garantia, avales otorgados, las cartas de
crédito sin utilizar, bienes y valores recibidos en custodia o garantia, promesas de compraventa, los activos
totalmente depreciados y la diferencia entre valores patrimoniales fiscales y contables.

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando el producto es despachado, los provenientes de
alquileres se reconocen en el mes en que se causan y los provenientes de servicios cuando éstos son prestados;
el ingreso por dividendos se reconoce en el momento en que es decretado.

Todos los ingresos, costos y gastos se registran con base en el sistema de causacion.

Los estados de flujos de efectivo que se acompanan, fueron preparados usando el método indirecto, el cual
incluye la conciliacién de la utilidad neta del afio con el efectivo neto provisto por las actividades operacionales.

La utilidad neta por accion se calcula con base en el promedio anual ponderado de las acciones suscritas en
circulacion durante cada ano. Las acciones propias readquiridas son excluidas para efectos de este calculo.
Contiene la depuracién de los dividendos preferentes correspondientes a 209.197.850 acciones al 31 de
diciembre de 2013, a raz6n de $231 anuales.

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados financieros son emitidos, las cuales
pueden resultar en una pérdida para la Compania pero Gnicamente seran resueltas en el futuro cuando uno o
mas hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales contingencias son estimadas por la Administracion y sus asesores
legales. La estimacién de las contingencias de pérdida necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia
de opinidén. En la estimacion de contingencias de pérdida en procesos legales que estan pendientes contra la
Compaiiia, los asesores legales evallan, entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de
los tribunales al respecto y el estado actual de los procesos.

Si la evaluacién de la contingencia indica que es probable o eventual que una pérdida material ocurra y el monto
del pasivo puede ser estimado, entonces es registrado en los estados financieros. Si la evaluacion indica que una
pérdida potencial no es probable o es probable pero no puede ser estimado el monto de la pérdida, entonces la
naturaleza de la contingencia es revelada en nota a los estados financieros. Contingencias de pérdidas estimadas
como remotas generalmente no son reveladas.
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Ciertas cifras incluidas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 fueron reclasificadas para efectos
de presentacion.

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre
de 2012 y el Decreto 3024 de 2013, la Compahia esta obligada a iniciar el proceso de convergencia de los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Para este propdsito, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica
emiti6é el Direccionamiento Estratégico clasificando las companias en tres grupos. Segln la norma el periodo
obligatorio de transicion comienza el 1 de enero de 2014 y la emision de los primeros estados financieros
comparativos bajo NIIF sera el 31 de diciembre de 2015.

De conformidad con la reglamentacion anterior, la Compania pertenece al Grupo 1 de preparadores de la
informacién financieray por consiguiente, present6 a la Superintendencia de Financiera el plan de implementacion
a NIIF el 21 de febrero de 2013 previamente aprobado por la Junta Directiva el 18 de febrero de 2013.

El Estado de Situacion Financiera de Apertura al 1 de enero de 2014 debera ser presentado a la Superintendencia
Financiera a mas tardar el 30 de junio de 2014 de conformidad con la Circular 038 de 2013, la cual imparte
responsabilidad a los directivos con relacion al proceso de transicion a las NIIF, estableciendo como instancias
responsables por la preparacion para la convergencia y su adecuado cumplimiento a la Junta Directiva, el Comité
de Auditoria y los representantes legales.

NOTA 3 - TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes en Colombia permiten la libre negociaciéon de divisas extranjeras a través de los
bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio. No obstante, la mayoria de las transacciones
en moneda extranjera todavia requieren el cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Las operaciones y los saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del mercado
certificada por el Banco de la Replblica, la cual fue utilizada para la preparacion de los estados financieros al
31 de diciembre de 2013 y 2012. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2013 en
pesos colombianos fue de $1.926,83 (2012 $1.768,23) por US$1.

La Companiatenialos siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, principalmente en délares, contabilizados
al 31 de diciembre por su equivalente en millones de pesos.

2013 2012

, Millones , Millones
Activos corrientes 156,892,236 302.305 226,426,002 400.373
Activos no corrientes 1,471,640,974 2.835.602 1,491,954,984 2.638.120
Total activos 1,628,533,210 3.137.907 1,718,380,986 3.038.493
Pasivos corrientes (101,272,500) (195.135) (238,692,533) (422.063)
Pasivos no corrientes (357,437,752) (688.722) (367,035,030) (649.002)
Total pasivos (458,710,252) (883.857) (605,727,563) (1.071.065)
Posicién neta incluyendo inversiones permanentes en vinculadas 1,169,822,958 2.254.050 1,112,653,423 1.967.428
Inversiones permanentes en vinculadas (1,102,862,980) (2.125.029) (1,100,562,980) (1.946.048)
Posicion neta activa 66,959,978 129.021 12,090,443 21.380



El promedio de la posicion neta entre activos y pasivos en délares fue de US$210,402,529. Como resultado, al
cierre del 2013, la diferencia en cambio ascendi6 a $40.304. La gestion de la exposicion cambiaria se realiza
principalmente con posicion natural de balance y el desfase restante con operaciones de derivados financieros.

La posicion neta se revisa mensualmente. Las notas 5 y 13 incluyen informacién detallada sobre los derivados
financieros vigentes.

A partir de 2007, de acuerdo con el Decreto 4918 de 2007, la diferencia en cambio de las inversiones de renta
variable en subordinadas del exterior se registra como un mayor o menor valor del patrimonio en el superavit

método de participacion. En este orden para efectos de medir la posiciéon neta que afecta los resultados de la
Compaiiia se excluyen del calculo.

NOTA 4 - INVERSIONES NEGOCIABLES

Las inversiones negociables al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Certificados (1) 4.642 94
Fideicomisos en moneda nacional (2) 4.394 533
Derechos de recompra de inversiones (3) 3.202 -
12.238 627

Tasa anual promedio:

(1) Los certificados de depdsito a término a final del afio rentaban entre 4,22% EAy 4,52% EA.

(2) Los fideicomisos y carteras colectivas rentaron durante el 2013 entre el 2,69% EAy el 3,55% EA.
(3) Los derechos de recompra de inversiones a final de ano rentaban entre el 4,30% EAy el 5,50% EA.

Ninguna de estas inversiones tiene restricciones que limiten su uso.

NOTA 5 - DEUDORES

Al 31 de diciembre la cuenta de deudores comprendia lo siguiente:

2013 2012

Cliente nacionales (1) 294.210 263.396
Clientes del exterior US$748,260 (2012 US$525,803) 1.442 934
Anticipos de impuestos y contribuciones (2) 60.881 86.096
Ingresos por cobrar (3) 18.260 37.475
Vinculados econémicos (Ver nota 24) 936.848 744.469
Cuentas por cobrar a trabajadores 23.038 21.013
Anticipos y avances 14916 9.599
Cuentas por cobrar swap (4) 2.248 10.685
Promesas de compraventa 1.725 2.716
Deudores varios 2.874 3.709
1.356.442 1.180.092

Menos — provision de deudores (9.871) (10.395)
Total deudores 1.346.571 1.169.697
Menos - porcién largo plazo (676.334) (635.127)
Deudores a corto plazo 670.237 534.570

(1) La variacion obedece principalmente al incremento de la cartera de mandato: Concretos Argos S.A. por
$138.686 (2012 $139.209) y Zona Franca Argos S.A.S. por $14.646 (2012 $16.260).
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(2) Corresponde al saldo a favor en el impuesto de renta de la vigencia actual por $52.467 (2012 $70.257) e

impuesto descontables por $8.414 (2012 $8.424).

(3) Corresponde principalmente a dividendos por cobrar por $6.253 (2012 $25.776) que incluyen los de Grupo
de Inversiones Suramericana S.A. por $2.389 (2012 $2.170), Bancolombia S.A. por $3.852 (2012 $3.617)

y Argos Panama S.A. $- (2012 $20.345).

(4) Corresponde a la valoracion de las siguientes operaciones swap de moneda con derivados financieros, que
generaron una valoracioén positiva a favor de la Compania al cierre del ano:

Swap Subyacente Swap
Tipo Subyacente Us$ Tasa Monto Tasa Vencimiento
Moneda Cuentas por pagar 42,900,000 4,90% PV $81.935 IPC + 5,35% 08-ago-16
Tasa de interés Crédito EKF 84,135,030 L (6m) + 0,1% US$ 84,135,030 1,38% 16-jun-19
El movimiento de la provisién de cartera es el siguiente:
2013 2012
Saldo al inicio 10.395 8.083
Provision del afo 10.348 6.161
Recuperaciones (677) (74)
Castigos (10.295) (3.775)
Saldo al final 9.871 10.395
El valor de las cuentas por cobrar vencidas de clientes al 31 de diciembre, asciende a:
2013 2012
Contrato Mandato Contrato Mandato
Cementos Concretos Zona Franca Total Cementos Concretos Zona Franca Total
Argos S.A. Argos S.A. Argos S.A.S. Argos S.A. Argos S.A. Argos S.A.S.
Hasta 30 dias 40.417 35.668 4.359 80.444 46.599 30.530 4.243 81.372
De 31 a 360 dias 21.873 35.807 3.760 61.440 18.627 25.026 4.259 47.912
Mas de 360 dias 5.443 1.901 1.352 8.696 5.678 1.666 8.808 16.152
67.733 73.376 9.471 150.580 70.904 57.222 17.310 145.436
El valor de las cuentas incobrables con mas de un ano, se encuentra concentrada en 61 clientes y asciende a

$1.883 (2012 $477).

Los vencimientos de los deudores a largo plazo al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

2014
2015
2016
2017 y siguientes

12.646
3.796
46.539
613.353
676.334

Las tasas de interés de las cuentas por cobrar a largo plazo son: para préstamos a empleados entre el 0% y
9,55%; para préstamos a vinculados el 5,27% EA. (Véase la nota 24).

Al 31 de diciembre de 2013 no existe ningun gravamen sobre los deudores.



NOTA 6 - INVENTARIOS, NETO

Los inventarios al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Productos terminados 29.662 30.975
Materias primas y materiales directos 22.681 18.995
Productos en proceso 8.821 13.098
Materiales, repuestos y accesorios 35.878 39.246
Inventarios en transito (2) - 4.348
Otros (1) 1.913 7.149

98.955 113.811
Menos - provisién para proteccion de inventarios - (3.754)
Total inventarios 98.955 110.057

(1) La disminucion corresponde a la venta del inventario de cal por la entrega del negocio a Caltek S.A.S.

(2) Al final del 2013 no se poseian importaciones o compras en transito producto de la preparacion del nuevo
sistema.

El movimiento de la provisién de inventarios es el siguiente:

2013 2012
Saldo inicial 3.754 3.706
Provision del ano 1.269 1.962
Castigos (5.023) (1.914)
Saldo final - 3.754

Durante el 2013, el area técnica de la Compania finalizé la revisién detallada de los inventarios de materiales
y repuestos, dando de baja los clasificados como obsoletos o deteriorados con cargo a la provision constituida.

No existen gravamenes ni restricciones sobre los inventarios.

NOTA 7 - INVERSIONES PERMANENTES

Las inversiones permanentes al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Inversiones permanentes de renta variable controladas

Acciones 3.799.903 3.458.203

Participaciones 382.634 363.594
Inversiones permanentes de renta variable no controladas

Acciones 121.385 121.305
Inversiones permanentes de renta fija no controladas

Bonos y otros 549 549

4.304.471 3.943.651

Menos - Provisién para proteccién de inversiones (1) (54.669) (60.103)

4.249.802 3.883.548
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Las siguientes inversiones estan pignoradas garantizando un cupo de crédito con Bancolombia S.A.:

Compania No. de acciones Valor
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 5.200.000 175.240
2013 2012
(1) Provisién para proteccion de inversiones:
Saldo inicial 60.103 117.225
Recuperaciones (5.979) (33.413)
Provisién 545 8.057
Efecto escision - (31.766)
Saldo final 54.669 60.103
2013
Compaiiia Domicilio Actividad No. de Costo Valor  Participacion ~ Provision  Participacion  Valorizacion y/o
econdmica acciones ajustado  comercial % enresultados ~ desvalorizacién
Sociedades Andnimas
Argos USA Corp. USA Inversiones 29305  1.206.09%  1.200.537 8321 5.559 (126.356) -
C.I. del Mar Caribe BVI Inc. Islas Virgenes Britanicas ~ Servicios de agenciamiento 18.400 28.120 28.356 93,88 - 11,192 236
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. Medellin Inversiones 12.834.648 46.697 46.697 100,00 (3.139) -
Canteras de Colombia S.A.S. Medellin Explotacion gravas y arcillas 27.670 5.757 5.901 597 37 144
Colcaribe Holding S.A. Panama Inversiones 117.860 146.677 156.192 100,00 11.416 9.515
Concretos Argos S.A. Bogota Produccion de concreto 8.596.667 336.715 350.461 93,13 - 17.041 13.746
Ganaderfa Rio Grande S.A.S. Medellin Agropecuaria 10.700.000 2.157 - 100,00 2157 - -
Haitf Cement Holding S.A. Haitf Inversiones 78.000 19.087 15.092 50,00 3995 2.089 -
International Cement Company S.A Panama Inversiones 10.000 1.685 2.306 100,00 - (17.847) 621
Logfstica de Transporte S.A. Medellin Transporte de carga 22.425.181 25,011 26.046 94,89 - 1.265 1.035
Argos Panamé SA. Panama Inversiones 1.298.122 282.093 258.229 85,61 23.864 71.982 -
Tekia SAS. Medellin Reforestacion 1.337.500 30.910 33.752 100,00 - (4.090) 2.842
Transatlantic Cement Carrier Inc. Panama Transporte de carga maritimo 33.500 45,053 47.886 100,00 (11.671) 2.833
Zona Franca Argos S.A.S. Cartagena Produccion de cemento 64.550.000 1308921  1.310.140 100,00 13.528 1.219
Nuevos Cementos S.AS. Medellin Inversiones 229.181.415.370 314793 314793 100,00 3173 -
Caltek SAS. Medellin Explotacion cal 200.000 131 131 50,00 - (69) -
Subtotal sociedades anénimas 3.799.903  3.796.519 35.575 (31.449) 32.191
Sociedades Limitadas
Valle Cement Investments Ltd. Islas Virgenes Britanicas  Inversiones 2 378.835 360.577 91,81 18.258 (8.613) -
Distribuidora Col. de Cementos Ltda. en Liquidacion ~ Barranquilla Comercializacion 200.000 3674 4,037 100,00 - - 363
Transportes Elman Ltda. en Liquidacion Barranquilla Trans. terrestre, fluvial y maritimo 8.637 95 70 1,08 25
Profesionales a su Servicio Ltda. en Liquidacion Barranquilla Asesorfas y contratacion de personal 194.900 10 50,00 10
Asesorias y Servicios Ltda. en Liquidacion Barranquilla Asesorias y contratacion de personal 316.500 20 - 50,00 20 - -
Subtotal sociedades limitadas 382.634  364.684 18.313 (8.613) 363
NO CONTROLADAS
Bancolombia S.A. * Medellin Intermediacion financiera 20.437.148 61.413 486.812 401 425,399
Cementos de Caldas S.A. Manizales Produccion de cemento 20.301.861 3109 3183 40,07 74
Cartén Colombia S.A. * Cali Produccion de cartones 2.308.930 5.088 12.223 2,14 7135
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. * Medellin Intermediacion financiera 28.183.262 39.384 949.776 6,01 - 910.392
Fundiciones Colombia S.A. Medellin Metaldrgica 38.543.456 278 13 1,54 265 -
Industrial Hullera S.A. Medellin Explotacion de carbén 2.426.054 155 - 3747 155 -
Omya Colombia S.A. Guarne Product. minerales no metalicos 6.345.425 11.654 37.193 50,00 - 25.639
Sociedad de Transporte Férreo S.A. Cali Servicios férreos 72.294 331 2,95 331 - -
Otras menores de $100 73 9.643 12 - 9.582
Subtotal no controladas 121.385  1.498.843 763 - 1.378.221
TOTAL INVERSIONES RENTA VARIABLE 4.303.922 5.660.046 54.651 (40.062)  1.410.775
Provision (54.669)
PERMANENTES DE RENTA FIJA
Bonos y otras 549 870 18 - 350
TOTAL INVERSIONES PERMANENTES 4.249.802 5.660.916 54.669 (40.062)  1.411.125

Clase de accion:
Todas las acciones del portafolio son ordinarias.

Notas:

El portafolio de inversion esta conformado por acciones ordinarias
La valorizacion de la compafiias es por valor intrinseco a excepcion de (*), cotizacion en bolsa



2012

Compaiia Domicilio Actividad No. de Costo Valor Participacion Provision Participacion  Valorizacion y/o
econémica acciones ajustado  comercial % enresultados ~ desvalorizacién
Argos USA Corp. USA Inversiones 29.305 1.227.003 1.221.444 83,21 5.559 (126.060) -
C.I. del Mar Caribe BVI Inc. Islas Virgenes Britanicas ~ Servicios de agenciamiento 18.400 15210 15.446 93,88 8.173 236
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. Medellin Inversiones 12.834.648 46.391 46.391 100,00 6.729 -
Canteras de Colombia S.A.S. Medellin Explotacion gravas y arcillas 27,670 5.720 5.864 5,97 (19) 144
Colcaribe Holding S.A. Panama Inversiones 117.860 130.540  140.055 100,00 (2.524) 9515
Concretos Argos S.A. Bogota Produccion de concreto 8.596.667 318955  332.670 93,13 - 21.186 13.715
Ganaderfa Rio Grande S.A.S. Medellin Agropecuaria 10.700.000 2.157 - 100,00 2157 (3.831) -
Haitf Cement Holding S.A. Haitf Inversiones 78.000 19.858 16.125 50,00 3733 2.580 -
International Cement Company S.A Panama Inversiones 10.000 18.261 18.961 100,00 - (652) 700
Logistica de Transporte S.A. Medellin Transporte de carga 22.425.181 32912 34.036 94,89 - 5.331 1.124
Argos Panama S.A. (antes Cementos Panama S.A.) ~ Panama Inversiones 1.298.122 248298  218.733 8561  29.565 65.617 -
Tekia S.A.S. (antes Reforestadora del Caribe SA.S.) — Medellin Reforestacion 1.337.500 35.000 37.842 100,00 - 1.580 2.842
Transatlantic Cement Carrier Inc. Panama Transporte de carga marftimo 33.500 43.664 50.826 100,00 (3.802) 7.162
Zona Franca Argos S.A.S. Cartagena Produccion de cemento 64.550.000 1.314.234 1.315.453 100,00 - 20.829 1.219
Subtotal sociedades anonimas 3.458.203 3.453.846 41.014 (4.863) 36.657
Sociedades Limitadas
Valle Cement Investments Ltd. Islas Virgenes Britanicas  Inversiones 2 350.795  341.537 9181  18.258 23.8% -
Distribuidora Col. de Cementos Ltda. en Liquidacion ~ Barranquilla Comercializacion 200.000 3674 4.820 100,00 - - 1.146
Transportes Elman Ltda. en Liquidacion Barranquilla Trans. terrestre, fluvial y maritimo 8.637 95 7 1,08 18 -
Profesionales a su Servicio Ltda. en Liquidacion Barranquilla Asesorfas y contratacion de personal 194.900 10 50,00 10
Asesorias y Servicios Ltda. en Liquidacion Barranquilla Asesorias y contratacion de personal 316.500 20 - 50,00 20 - -
Subtotal sociedades limitadas 363.594  346.434 18.306 23.894 1.146
NO CONTROLADAS
Bancolombia S.A. Medellin Intermediacion financiera 20.437.148 61.413  613.114 4,01 551.701
Cementos de Caldas S.A. Manizales Produccion de cemento 20.179.195 3.027 3.158 39,83 131
Cartén Colombia S.A. Cali Produccion de cartones 2.308.930 5.088 13.616 2,14 8.528
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Medellin Intermediacion financiera 28.183.262 39.384  1.070.964 6,01 - 1.031.580
Fundiciones Colombia S.A. Medellin Metallrgica 38.543.456 278 11 154 267 -
Industrial Hullera S.A Medellin Explotacion de carbén 2.426.054 155 - 3747 155 -
Omya Colombia S.A. Guarne Prod. minerales no metalicos 6.345.425 11.554 30.438 50,00 - 27.884
Sociedad de Transporte Férreo S.A. Cali Servicios férreos 72.294 331 - 2,95 331 -
Otras menores de $100 75 8.080 12 8.017
Subtotal no controladas 121.305 1.748.381 765 - 1.627.841
TOTAL INVERSIONES RENTA VARIABLE 3.943.102 5.548.661 60.085 19.031 1.665.644
Provision (60.103)
PERMANENTES DE RENTA FIJA
Bonos y otras 549 870 18 - 339
TOTAL INVERSIONES PERMANENTES 3.883.548 5.549.531 60.103 19.031 1.665.983
Clase de accion:
Todas las acciones del portafolio son ordinarias.
Durante el 2013, las siguientes vinculadas decretaron dividendos:

Vinculados 2013 2012

Argos Panama S.A. 54.485 43.996

Colcaribe Holding S.A. 8.142 -

Logistica de Transporte S.A. 9.167 -

Concretos Argos S.A. 455 -

Zona Franca Argos S.A.S. 18.746 -

Haiti Cement Holding S.A. 3.710 -



El valor de los activos, pasivos, patrimonio y el resultado del ejercicio de las inversiones valoradas por el método
de participacion patrimonial es el siguiente:

2013 2012

Compaiias Activos Pasivos Patrimonio Utilidad Activos Pasivos Patrimonio Utilidad

(pérdida) (pérdida)
Argos USA Corp. 2.325.085 882.352 1.442.733 (151.847) 2.240.457 772.598 1.467.859 (151.492)
Zona Franca Argos SA.S. 1.382.218 72078 1.310.140 13.528 1.385.076 69.624 1.316.452 20.829
Valle Cement Investments Ltd. 679.060 286.335 392.725 (9.381) 531.428 159.440 371.988 26.024
Concretos Argos S.A. 724.988 348.664 376.324 18.299 657.165 299.946 357.219 22.750
Nuevos Cementos S.A.S. (1) 314793 - 314793 3173 - - - -
Argos Panama S.A. 447.776 146.145 301.631 84.081 426.121 170.625 255.496 76.645
Colcaribe Holdings S.A. 194.838 38.646 156.192 11.416 176.663 36.608 140.055 (2.524)
Canteras de Colombia S.A.S. 106.874 7.950 98.924 617 107.120 8.813 98.307 (325)
Transatlantic Cement Carriers Inc. 56.592 8.707 47.885 (11.671) 60.908 10.082 50.826 (3.802)
Corp. e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 91.204 44507 46.697 (3.139) 96.438 50.048 46.390 6.729
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 71.483 27.857 43.626 8.024 61.652 20.205 41.447 8.990
Tekia SA.S. 51.960 18.208 33.752 (4.090) 46.597 8.756 37.841 1.580
C.l. del Mar Caribe BVI Inc. 50.654 20.449 30.205 11.922 46.373 29.919 16.454 8.706
Haiti Cement Holdings S.A. 30.183 - 30.183 4178 32.251 - 32.251 5.159
Logfstica de Transporte S.A. 42.533 15.086 27.447 1.333 49.150 13.282 35.868 5618
International Cement Company S.A. 2.307 - 2.307 (17.847) 18.961 - 18.961 (652)
Caltek S.A.S. (1) 1.180 919 261 (139 - - - -
Ganaderfa Rio Grande SAS. 18.413 24,342 (5.929) (4.789) 14.369 15,509 (1.140) (7.191)

(1) Sociedades adquiridas en 2013:

Nuevos Cementos S.A.S., poseedora del 53,28% de las acciones de Argos Honduras S.A. de C.V., se adquiri6
en septiembre de 2013, por $745.156 ($232 millones de Euros) a la multinacional cementera Lafarge.
Esta adquisicion representa la compra de activos cementeros que incluyen una planta de proceso seco de
cemento y molienda, con capacidad instalada para 1,3 millones de toneladas y facilidades portuarias. La
compra fue perfeccionada el 27 de noviembre de 2013, fecha desde la cual inicia la aplicacién del método
de participacion patrimonial.

Caltek S.A.S. es una sociedad constituida en agosto de 2013, con un patrimonio inicial de $400, con el
objeto de participar activamente en el mercado de la explotacion y comercializacién de cal y 6xido de cal.
Caltek S.A.S. es el resultado de la unién estratégica con la firma mexicana Calidra de Oriente S.A. de C.V.,
con una participacion del 50%.



La composicion del patrimonio de las inversiones controladas es la siguiente:

Capital Social Superavit Reservas Revalorizacion Resultados del ~ Resultados de Superavit por  Patrimonio

2013 de capital del patrimonio ejercicio ejercicios valorizaciones

Compaiiia anteriores

Argos USA Corp. 2.289.652 577 - 34 (151.847) (702.044) 6.361 1.442.733
Zona Franca Argos S.A.S. 64.550 903.043 7.501 - 13.528 - 321518 1.310.140
Valle Cement Investments Ltd. 13.798 19.663 - (87.639) (9.381) 408.032 48.252 392.725
Concretos Argos S.A. 9.249 128.336 27.149 37.083 18.299 - 156.208 376.324
Argos Panama S.A. 265.278 - (901) (38.781) 84.081 (8.046) 301.631
Colcaribe Holdings S.A. 20.357 3.167 - 11.752 11.416 98.403 11.097 1566.192
Canteras de Colombia S.A.S. 464 11.903 3.489 617 (8.487) 90.938 98.924
Transatlantic Cement Carriers Inc. 6.133 52.635 - 181 (11.671) (2.728) 3335 47.885
Corp. e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 12.835 105.693 391 577 (3.139) (81.874) 12214 46.697
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 26.092 - 12.590 (4.615) 8.024 1.535 - 43.626
Tekia SA.S. 1.338 11.623 5935 2.552 (4.090) 1.580 14.814 33.752
Logistica de Transporte S.A. 142 13.633 9.341 2.824 1.333 - 174 27.447
Haitf Cement Holdings S.A. 31.430 (497) - (1.428) 4178 (3.500) - 30.183
International Cement Company S.A. 13 22.158 1.377 (17.847) (3.844) 450 2.307
C.l. del Mar Caribe BVI Inc. 54 - (2.012) 11.922 20.241 - 30.205
Ganaderia Rio Grande SAS. 5.350 6.448 - (4.789) (13.091) 153 (5.929)
Nuevos Cementos S.A.S. 229.181 82.439 3173 - 314.793
Caltek SA.S. 400 - (139) 261
Capital Social Superavit Reservas Revalorizacion Resultados del Resultados de Superavit por  Patrimonio

2012 de capital del patrimonio ejercicio ejercicios valorizaciones

Compatifa anteriores

Argos USA Corp. 2.289.662 640 - (125.547) (151.492) (550.684) 5290 1.467.869
Zona Franca Argos S.A.S. 64.550 903.043 5418 - 20.829 - 321.613 1.316.453
Valle Cement Investments Ltd. 13.798 21191 - (187.995) 26.024 455.465 43.506 371.989
Concretos Argos SA. 9.249 128.239 4888 37.082 22.750 - 155,011 357.219
Argos Panama S.A. (antes Cementos Panamd S.A.)  265.278 - - (57.818) 76.645 (28.609) 255.496
Colcaribe Holdings S.A. 20.357 2.907 754 (2.524) 108.377 10.184 140,055
Canteras de Colombia S.A.S. 464 11.902 3.489 (325) (8.161) 90.938 98.307
Transatlantic Cement Carriers Inc. 6.133 48.306 - (3.946) (3.802) 1.074 3.061 50.826
Corp. e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 12.835 94.246 390 578 6.729 (88.603) 20.216 46.391
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 26.092 - 13.949 (6.260) 8.990 (1.325) - 41.446
Tekia S.A.S. (antes Reforestadora del Caribe S.A.S.) 1.338 11.623 951 2.552 1.580 4.984 14.814 37.842
Logfstica de Transporte S.A. 142 13.633 13.384 2.824 5.618 - 267 35.868
Haitf Cement Holdings S.A. 31.430 - - (3.623) 5.159 (715) - 32.251
International Cement Company S.A. 13 22.158 106 (652) (3.192) 528 18.961
C.l. del Mar Caribe BVI Inc. 54 - (3.843) 8.706 11.536 - 16.453
Ganaderia Rlo Grande S.A.S. 5.350 6.448 - (7.191) (5.900) 153 (1.140)

Durante el 2013 y 2012 no hubo dividendos decretados en acciones.
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NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO, NETO

Las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Depreciacién Valorneto  Avallio o Depreciacion Valorneto  Avaltio A
Costo . . Valorizacion ~ Costo ; . Valorizacion

Acumulada  enlibros Comercial Acumulada enlibros  Comercial
Terrenos 80.315 - 80.315  365.832  285.517 76.910 - 76.910  362.427 285517
Yacimientos, minas y canteras 119.299 119.299 - 157.079 157.079 119.300 119.300 - 157.079 157.079
Construcciones y edificaciones (1) 384.836  259.122 125.714  300.475 174.761 343.992 219.328 124.664  286.617 161.953
Equipo de transporte, marftimo y férreo 14.567 10.960 3.607 7.182 3.575 18.513 11.530 6.983 11.322 4.339
Maquinaria y equipo (2) 1.600.293 1.235.403 364.890 1.020.507 655.617 1.648.191 1.268.795 379.396 1.101.946 722.550
Muebles y enseres, equipo de computo y médico cientifico 43.142 24.984 18.158 23.290 5.132 39.614 19.583 20.031 25.206 5.175
Construcciones en curso, maquinaria en montaje (3) 85.162 - 85.162 - - 50.710 - 50.710 - -
Acueducto plantas y redes, vias de comunicacion 89.525 60.488 29.037 50.017 20.980 89.232 58.632 30.600 49.512 18.912
Plantaciones agricolas 16.265 1.564 14.701 15.558 857 12.890 1.564 11.326 12.183 857
Propiedades, planta y equipo en transito - - - - - 2.863 - 2.863 - -
Provisién por desvalorizacion de activos - - (17.575) - - - - (17.575) - -

2.433.404 1.711.820 704.009 1.939.940 1.303.518 2.402.215 1.698.732 685.908 2.006.292 1.356.382

(1) La variacion corresponde principalmente a la activacion de obras civiles en las plantas $3.246 y oficinas
administrativas por $976 y al retiro de obras civiles por $914, correspondiente al proceso de optimizacion
de los procesos productivos en las plantas.

(2) La variacion corresponde principalmente al plan de optimizacion de los procesos productivos de las plantas
de cemento, se incluye instalacion de equipos por aproximadamente $65.341 y a su vez se han retirado
equipos por aproximadamente $77.780.

(3) Lavariacion corresponde al desarrollo de diferentes proyectos que la Compania ha emprendido con miras a
la optimizacién de los procesos productivos en las diferentes plantas de produccion de cemento.

La depreciacion y amortizacion registrada en resultados en 2013 fue de $98.843 (2012 $91.612).

En 1994, la planta de cemento de Sogamoso, incluidos sus terrenos, fue dada en garantia para respaldar pasivos
financieros de Acerias Paz del Rio S.A.; dichas garantias comprenden hipotecas en primer grado por US$8,365,573;
hipoteca de segundo grado por $659; prenda en segundo grado por US$21,337,187. La Compania esta llevando
a cabo las acciones pertinentes para el levantamiento de estos gravamenes por haberse pagado la totalidad de
las obligaciones que los generaron.

La Compania realiz6 avallos de las propiedades, planta y equipos en 2011. Los métodos de valuacién se explican
en la Nota 10.



NOTA 9 - DIFERIDOS E INTANGIBLES, NETO

Los diferidos e intangibles al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Crédito mercantil (1) 538.532 22.688
Concesiones y franquicias (2) 236.285 241.321
Diferidos (3) 229 552 106.174
Derechos (4) 137.606 132.679
Marcas (5) 120.662 120.662
Menos amortizacién acumulada (169.903) (143.198)
1.092.734 480.326

(1) El crédito mercantil esta compuesto por:

2013 2012
Argos Panama S.A. 22.688 22.688
Nuevos Cementos S.A.S. 515.844 -
Amortizacién acumulada (18.150) (13.613)
520.382 9.075

El incremento corresponde al crédito mercantil originado en la adquisicion de la compaiia Nuevos Cementos
S.A.S., por $515.844 (el valor intrinseco a la fecha de adquisicion era de $229.181), el cual serd amortizado
a un plazo de 20 anos. Esta compaiia es propietaria del 53,28% de la participacién de la sociedad Argos

Honduras S.A. de C.V.

(2) Incluye la concesion parcial del titulo 11387 comprado a Acerias Paz del Rio S.A. en diciembre de 2008, por
US$41,256,757 ($95.524) para la explotacion de minimo 369.000 toneladas anuales de caliza, el saldo es

$67.429 (2012 $73.048).

La disminucién en concesiones se debe principalmente a la amortizacion de los siguientes titulos dado que la
Administracion considero que no eran del interés de explotacion:

Titulo Valor
21539 500
FIN-102 2.716
275-15 555
900-15 (100-15) 252

A continuacion se relacionan las principales concesiones mineras vigentes al cierre de ano:

Ndmero ”
de Tipo de Titulo Mineria Principal Municipio Departamento Valor Estado Fecha Inicio D(upr:ggn

Contrato
2952 Contrato de concesion Decreto Ley 1275 Caliza y arena Barranquilla y Puerto Colombia Atléntico Indeterminado Tramite Prorroga 07/03/1980 30
3632 Contrato de concesion Decreto Ley 2655 Caliza y arena Toluviejo Sucre Indeterminado Explotacion 06/10/1992 30
9334 Contrato de concesion Decreto Ley 2655 Calcéreos Barranquilla y Puerto Colombia Atléntico Indeterminado Explotacion 04/02/1993 30
18610  Contrato de concesion Decreto Ley 2655 Caliza Turbaco Bolivar Indeterminado Explotacion 04/02/1997 30
7609  Contrato de concesion Decreto Ley 2655 Caliza Curiti Santander Indeterminado Explotacion 23/08/2004 30
8420  Contrato de concesion Decreto Ley 2655 Caliza Yumbo Valle Indeterminado Prérroga y conversion 11/10/1991 30
8421  Contrato de concesion Decreto Ley 685 Caliza Puerto Nare y Caracolf Antioquia Indeterminado Explotacion 09/05/2007 30
14335  Contrato de concesion Decreto Ley 685 Caliza Puerto Nare Antioquia Indeterminado Explotacion 10/08/2007 30
14665 Contrato de concesion Decreto Ley 685 Caliza Duitama y Santa Rosa de Viterbo Boyacé Indeterminado Explotacion 28/08/2007 21



(3) Los diferidos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Proyectos de tecnologia y otros diferidos (a) 194.289 77.313
Impuesto de renta diferido débito (b) 19.878 10.653
Programas para computador 15.148 12.188
Estudios de investigacion 237 6.020
229.552 106.174

(a) Incluye principalmente los siguientes conceptos:

Proyecto Synergy - implementacién nuevo sistema (ERP) 110.383 53.191
Gastos de emisién y colocacion de acciones 68.018 5.604
Emisién y colocacion de bonos 9.959 11.616
Conversion a Normas Internacionales de Contabilidad 1.049 1.049
Proyectos de adquisicién de activos y ampliacion en plantas 52 840

(b) Corresponde al impuesto diferido generado de las diferencias temporales, principalmente, de las
cuentas por pagar de las operaciones swap, forward y los pasivos estimados relacionados con gastos
deducibles.

(4) Incluye los aportes realizados por la Compafia al fideicomiso inmobiliario 732-1359, administrado por
Fiduciaria Fiducor S.A., para el proyecto de reforestacion en el Carmen de Bolivar que asciende a $32.999
(2012 $29.699) y el fideicomiso mercantil de administracion con Corficolombiana S.A. por $42.761.
Adicionalmente incluye el derecho de disponibilidad comprado en diciembre de 2008, por US$21,500,000
($39.828) a Acerias Paz del Rio S.A., de minimo 150.000 toneladas anuales de escoria por ella producida,
por el término de 15 afios prorrogables por igual periodo, el saldo es $25.972 (2012 $28.627)

Igualmente, comprende activos adquiridos mediante arrendamiento financiero leasing con modalidad de pago
mensual por $16.088 (2012 $18.693), entre los cuales, destacamos los siguientes:

- Monto Fecha inicio Fecha de Plazo en Cuotas
Descripcion Contrato i Costo neto L )
Inicial del contrato  vencimiento meses pendientes
Camion articulado marca Caterpillar modelo 730 124854 1.264 983  01/08/2011  18/08/2018 85 56
Silo de cemento especial 127134 763 610 18/05/2012  18/04/2019 84 64
Camidn rigido marca Caterpillar modelo 773F turboalimentado 128053 1.488 1158 18/10/2011  18/11/2018 85 58
Camion rigido marca Caterpillar modelo 773F equipado con motor Cat 128226 1.437 1.118 16/09/2011  18/09/2018 85 57
Bascula camionera 80478MM 133047 186 149 18/09/2012  18/08/2019 84 68
Tractor sobre orugas modelo DIT 133409 1.488 1.190 18/02/2012  18/01/2019 84 61
Cargador sobre llantas Caterpillar 133705 7 621 18/03/2012  18/02/2019 84 62
Cargador sobre ruedas modelo 988H 136006 1.630 1.304 18/03/2012  18/02/2019 84 62
Montacargas Caterpillar modelo GP 30NM 139982 66 53 18/08/2012  18/07/2019 84 67
Equipo de perforacion marca Altas Copco 140426 1123 973 18/01/2013  18/12/2019 84 75
Camion rigido Caterpillar modelo 773G 141252 1.746 1396 18/08/2012  18/07/2019 84 67
Excavadora hidraulica Caterpillar 141393 494 39 18/09/2012  18/08/2019 84 68
Cargador frontal articulado modelo 972H 142165 989 791 18/11/2012  18/10/2019 84 70
Cargador frontal articulado 142885 388 310 18/10/2012  18/09/2019 84 69
Camion rigido 143367 1.787 1430  18/11/2012  18/10/2019 84 70
Camidn rigido nuevo marca Caterpillar 143546 1.769 1415 18/11/2012  18/10/2019 84 70
Cargador frontal 144521 436 349 18/12/2012  18/11/2019 84 Il
Camién articulado marca Caterpillar 144532 1.416 1133 18/12/2012  18/11/2019 84 4l
Cargador sobre llantas 147671 ™ 593 18/02/2013  18/01/2020 84 72
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(5) Corresponde a la marca Argos comprada a Grupo Argos S.A. en diciembre de 2005 por $115.389 mas
ajustes por inflacion por $5.274. La valoracién de la marca fue realizada por la Corporacién Financiera
Colcorp y la metodologia empleada se basd en el analisis del flujo de caja descontado; el valor del intangible
es resultado de la caja operativa que pueda generar en un periodo de tiempo, descontada a una tasa que
refleje el riesgo de dichos flujos. Esta metodologia se soporta en el retorno obtenido por la propiedad de la
marca sobre dichos flujos (contribucién de la marca al negocio, tanto hoy como en el futuro). Se amortiza en
un periodo de 20 anos.

NOTA 10 - VALORIZACIONES DE ACTIVOS

Las valorizaciones de activos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Exceso del valor comercial o intrinseco de las inversiones sobre su costo
neto en libros. (Ver Nota 7) 1.411.125 1.665.983
Exceso de avallos técnicos de propiedades, planta y equipo sobre su costo
neto en libros. (Ver Nota 8) 1.303.518 1.356.382
Otros activos - bienes de arte 328 412
2.714.971 3.022.777

En 2011, la firma Activos e Inventarios y Cia. Ltda., realizd el inventario de los activos fijos en las diferentes
unidades industriales, comerciales y administrativas localizadas en todo el territorio nacional. La metodologia se
fundamento en los criterios de avallo para una empresa en funcionamiento aplicando el método comparativo,
el método de capitalizacion de ingresos y el método del costo, seglin el caso o uno de estos. En sintesis,
basados en el criterio del “valor justo” en la comparacion con cifras internacionales de unidades productivas
en funcionamiento; de elementos usados y en operacion, de capacidades instaladas y productivas valoradas
en délares y medidas por la capacidad de produccion en los procesos de explotacion, trituracion, calcinacion,
molienda y empaque para la produccién de cemento.

Esta metodologia supone adicionalmente que el valor de los equipos incluye las obras civiles para su montaje,
la ingenieria del mismo, las acometidas eléctricas, mecanicas y electrénicas, las pruebas preoperativas y la

puesta en marcha de acuerdo con los lineamientos establecidos en el articulo 64 del Decreto 2649 de 1993y
complementada en la normatividad contable existente en el escenario internacional (NIIF. USGAAP).

NOTA 11 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

Tasa promedio

anual en 2013 2013 2012
Sobregiros bancarios 12,60% 2.588 2.160
Obligaciones con bancos nacionales (1) - 38.537 506.573
Obligaciones con bancos del exterior (2) - 162.114 175.819
Otras obligaciones 17.166 17.649
Total obligaciones financieras 220.405 702.201
Menos - Porcién a largo plazo (147.731) (264.640)
Obligaciones a corto plazo 72.674 437.561

101



(1) Las obligaciones financieras con bancos nacionales tienen tasas de interés en pesos atadas al DTF y al IPC,
y tasas de interés en délares atadas a la Libor. Ver costo promedio por moneda al final de la nota 12.

Las obligaciones con bancos nacionales se detallan asi:

Entidad Concepto 2013 2012 Moneda
Banco de Bogota Capital de trabajo 38.537 - Dolar
Bancolombia Crédito largo plazo - 100.000 Peso
Banco Popular Crédito largo plazo - 60.000 Peso
Banco de Bogota Crédito largo plazo - 35.365 Délar
Bancolombia Crédito capital de trabajo - 31.828 Dolar
Bancolombia Crédito capital de trabajo - 54.815 Délar
Bancolombia Crédito capital de trabajo - 28.292 Dolar
Banco de Bogota Crédito capital de trabajo - 107.862 Délar
BBVA Crédito capital de trabajo - 26.523 Délar
BBVA Crédito capital de trabajo - 61.888 Dolar
38.537 506.573

(2) Las obligaciones financieras con bancos del exterior tienen tasas de interés atadas a la Libor. Ver costo
promedio por moneda al final de la nota 12.

Las obligaciones con bancos del exterior se detallan asi:

Entidad Concepto 2013 2012 Moneda
Citibank PLC London Crédito ECA 162.114 175.819 Dolar

El crédito a largo plazo con Citibank PLC, respaldado por EKF Dinamarca por valor inicial de US$159,235,669,
cuyos deudores son Cementos Argos S.A., Zona Franca Argos S.A.S. y Argos USA Corp. tienen los siguientes
covenants (clausulas) financieros vigentes al 31 de diciembre de 2013:

a) Indicador Deuda Neta / EBITDA + dividendos 12 meses menor a 4 veces.
b) Indicador EBITDA / Gastos financieros mayor a 25 veces.

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre del 2013 generaron intereses por $14.265 (2012 $41.705).

Al cierre de 2013, se tenian operaciones forward de compra sobre divisas, para convertir sintéticamente créditos
en délares a pesos. Estas operaciones se pueden ver en detalle en la nota 13

Los vencimientos de las obligaciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre de 2013 con los siguientes:

ARo Valor vencimiento
2015 31.676
2016 31.829
2017 32.008
2018 32.912
2019y siguientes 19.306
147.731
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NOTA 12 - BONOS EN CIRCULACION

2013 2012
Total bonos en circulacién 1.938.798 2.015.998
Menos descuento por amortizar (6.568) (8.210)
1.932.230 2.007.788
Corto plazo (192.575) (77.200)
Largo plazo 1.739.655 1.930.588

Los bonos en circulacion emitidos el 23 de noviembre de 2005 y 23 de febrero del 2007, comprendian lo

siguiente al 31 de diciembre de 2013:

Plazo Valores emitidos Tasa efectiva % Forma de pago intereses

10 afnos 80.000 IPC + 2,88 Semestre vencido

12 anos 440.000 IPC + 3,17 Semestre vencido
520.000

Del valor autorizado de $600.000, el Gltimo tramo por $150.000 con plazo de 12 afos, fue colocado el 23 de

febrero de 2007.

Los bonos en circulacion emitidos el 28 de abril de 2009, comprendian lo siguiente a 31 de diciembre de 2013:

Plazo Valores emitidos Tasa efectiva % Forma de pago intereses

5 anos 81.175 9,70 EA Ano vencido

7 anos 114.943 IPC + 6,00 Trimestre vencido

10 anos 70.350 IPC + 6,30 Trimestre vencido

15 anos 229.530 IPC + 7,19 Trimestre vencido
495.998

Los bonos en circulacién emitidos el 11 de abril del 2012, comprendian lo siguiente al 31 de diciembre del 2013:

Plazo Valores emitidos Tasa efectiva % Forma de pago intereses

2 afos 111.400 DTF + 1,34 Trimestre vencido

3 anos 111.400 DTF + 1,45 Trimestre vencido
222.800

Los bonos en circulacion emitidos el 16 de mayo del 2012, comprendian lo siguiente al 31 de diciembre del

2013:

Plazo Valores emitidos Tasa efectiva % Forma de pago intereses
6 anos 97.022 IPC + 3,80 Trimestre vencido

10 anos 299.896 IPC + 4,24 Trimestre vencido

15 anos 303.082 IPC + 4,50 Trimestre vencido

700.000

Todas las emisiones estan calificadas AA+ por parte de la firma calificadora Fitch Ratings Colombia S.A. y son

titulos a la orden negociables en el mercado secundario.

De la emision con vencimiento en 2017, titulos de plazo a 12 anos de los bonos Argos 2005, por $440.000, se
convirtieron a délares $433.320 (equivalentes a US$240,000,000) mediante un swap de moneda, con una tasa

promedio de Libor + 1,78% SV. Ver la nota 5 de este informe.
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La emision de bonos realizada el 23 de febrero de 2007 por $132.211 generd un descuento en colocacion por
$17.788, el cual se amortiza por el método de linea recta a 12 anos.

Durante el 2013 se causaron intereses por $133.914 (2012 $141.213) sobre los bonos ordinarios.

El costo del pasivo financiero total, incluyendo los bonos Argos, derivados y créditos durante el 2013 fue el
siguiente:

Costo promedio del pasivo financiero en pesos: 7,08% EA (2012 7,74% EA)
Costo promedio del pasivo financiero en délares: 1,97% EA (2012 2,28% EA)

NOTA 13 - PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

Los proveedores y las cuentas por pagar al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Vinculados econémicos (Ver nota 24) 218.717 205.980
Acreedores varios (1) 112.343 121.431
Costos y gastos por pagar 83.347 87.844
Dividendos por pagar 62.610 46.208
Proveedores nacionales 28.849 24.566
Proveedores del exterior US$6,943,332 (2012 US$1,734,986) 13.379 3.068
Retencion en la fuente 5.663 8.628
Retencién y aportes sobre némina 4.532 5.526
Cuentas por pagar a contratistas 2.900 3.008
Otros 4.091 4.470
Total proveedores y cuentas por pagar 536.431 510.729
Menos - Porcién a largo plazo (55.107) (75.857)
Proveedores y cuentas por pagar corto plazo 481.324 434.872

(1) Corresponde principalmente a la valoracion de las operaciones derivadas por $27.936 (2012 $20.277) y
al saldo por pagar por $82.661 por la compra de Cementos La Union S.A. y Cementos Apolo S.A. bajo las
siguientes condiciones:

Saldo al 31 de diciembre de 2013: US$42,900,000 (2012 US$57,200,000)
Vencimiento: agosto de 2016

Tasa: 5% EA pagadero TV

Plazo: 10 pagos anuales

Durante 2013, se causaron intereses por $4.700, equivalentes a US$2,511,220 (2012 $5.803, equivalentes a
US$3,169,447). En 2013 se abon6 a capital US$14,300,000. Sobre esta cuenta por pagar se hizo un swap de

moneda:

Operaciones swap

Subyacente Swap
Swap tipo Subyacente Valor US$ Tasa COP $ Tasa Vencimiento
Moneda Cuenta por pagar 42,900,000 4,90% PV 81.935 IPC + 5,35% 08-ago-16

A continuacién se relacionan las operaciones con derivados financieros que generaron una valoracién positiva a
favor de la contraparte (banco) al cierre del ano:

Operaciones swap

Subyacente Swap
Swap Tipo Subyacente COP $ Tasa Monto US$ Tasa Vencimiento
Moneda Bono 2017 343.520 IPC + 3,17% 190,000,000 Libor + 1,75% 23-nov-17
Moneda Bono 2017 89.800 IPC + 3,17% 50,000,000 Libor + 1,92% 23-nov-18



NOTA 14 - IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2013 2012

Impuesto sobre la renta 4.541 4.541
Impuesto para la equidad CREE 56.564 -
Impuesto sobre las ventas 34.641 31.975
Impuesto de industria y comercio 15.230 13.239
Impuesto al patrimonio 25.970 51.940

136.946 101.695
Menos - Porcién no corriente impuesto al patrimonio - (25.970)
Total 136.946 75.725

Impuesto sobre la renta:

Las disposiciones fiscales aplicables a la Compania estipulan que:

a)

La tarifa de impuesto sobre la renta por el 2013 es del 25%, para el 2012 la tarifa fue de 33%. La reduccioén
en la tarifa para el 2013 fue dispuesta por la Ley 1607 de diciembre de 2012. En la misma Ley se crea el
impuesto sobre la renta para la equidad CREE con una tarifa del 9%, el cual entré en vigencia a partir del
1° de enero de 2013. La base del impuesto sobre la renta CREE se calcula en conjunto con el impuesto de
renta, depurando adicionalmente aquellas partidas que expresamente la norma no consider6 en CREE.

Dentro de la depuracion de la base para la liquidacion del impuesto CREE no se permite la compensaciéon de
la renta del periodo gravable, con pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva de periodos anteriores.

A partir del 2007 con la Ley 1111 de 2006 se establece nuevamente el tratamiento de ganancia ocasional
para quienes estaban obligados ajustar por inflacion, con especial incidencia en la venta de inversiones y
activos fijos vendidos cuya posesion sea superior a 2 aios.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en
el altimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Las sociedades podran compensar las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente y sin limite en el tiempo con las
rentas liquidas ordinarias que se obtengan en periodos siguientes sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio.

Las pérdidas fiscales generadas por la deduccion especial de inversion en activos fijos productivos igualmente
podran ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria generados a partir de 2003 s6lo pueden ser
compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco anos siguientes.

En todos los casos los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria se ajustaron por inflacion hasta
el 2006. A partir del 2007 los excesos de renta presuntiva sobre ordinaria se reajustan fiscalmente.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compaiia compensd los excesos de renta presuntiva originadas en el 2012,
por $102.369.

A partir del 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas del exterior, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de
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renta y complementarios sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones y sus activos y
pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado
en operaciones comparables con o entre no vinculados econémicamente. La Compafia realiz6 el estudio
técnico sobre las operaciones efectuadas durante el 2012 concluyendo que no es necesario realizar ajuste
a la declaracién de renta de dicho periodo.

A la fecha, la Compafia alin no ha completado el estudio con las operaciones del 2013. Sin embargo, en vista de
que las operaciones realizadas con vinculadas del exterior durante el 2013 tuvieron un comportamiento similar
a las realizadas durante el 2012, la Administracion considera que no se va a generar impacto en la declaracion
de renta del periodo.

Se presenta a continuacion las conciliaciones entre la utilidad antes de impuesto sobre la renta y la pérdida
liquida, la determinaciéon de los impuestos y la conciliacién del patrimonio contable y fiscal correspondientes a

los anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012:

a. Conciliacién entre la utilidad contable y la renta liquida gravable:

2013 2012

Renta liquida
Utilidad antes de la provisién para impuesto sobre la renta 328.408 404.176
Mas:
Diferencia en cambio de las inversiones en el exterior (1) 174.643 (188.972)
Pérdidas registradas por el método de participacion 171.785 136.888
Dividendos recibidos de companias subordinadas gravados 88.942 71.193
Otros gastos no deducibles 54.932 117.994
Diferencia en cambio no realizada de derivados financieros 17.661 (39.377)
Impuesto no deducible - 18
Utilidad en venta activos fijos e inversiones - 6

507.963 97.750
Menos:
Ingresos registrados por método de participacion 131.724 155.919
Dividendos y participaciones recibidas no gravadas 25.872 43.188
Recuperacion de provisiones 17.577 35.183
Otros no gravados y deducibles 3.413 325.060
Utilidad en venta de activos fijos e inversiones 950 231.582

179.536 790.932
Renta liquida ordinaria 656.835 (289.006)
Compensaciones 102.369 -
Renta liquida ordinaria 554.466 (289.006)
Renta presuntiva sobre patrimonio 57.208 71.379
Renta liquida gravable (la mayor) 554.466 71.379
Tasa impositiva 25% 33%
Provision para impuestos sobre la renta corriente 138.617 23.555
Descuentos tributarios (43.083) -
Ganancia ocasional - Utilidad en venta de activos fijos 411 38
Tasa impositiva 10% 33%
Impuesto a la ganancia ocasional 41 13
Depuracién adicional para CREE
Renta liquida ordinaria 656.835 -
Donaciones no deducibles 13.198 -
Otras deducciones no procedentes 4.397 -
Renta gravable impuesto de renta para la equidad CREE 674.430 -
Tasa impositiva 9% -
Provision para impuestos sobre la renta corriente 95.574 23.555
Provision para impuestos sobre la renta para la equidad CREE 60.699 -
Mas (menos): impuesto diferido (11.575) (6.998)
Provisién para impuestos cargada a resultados 144.698 16.557



b. Conciliacion entre el patrimonio contable y fiscal:

2013 2012

Patrimonio contable 7.244.359 5.715.291
Mas:

Diferencias fiscales de propiedades, planta y equipo 115.960 212.248
Provisién para proteccién de inventarios, activos fijos e inversiones 82.115 81.432
Pasivos no fiscales 66.989 26.369
Depreciacion diferida crédito - 1.249
Menos:

Valorizaciones de inversiones y propiedades, planta y equipo 2.714.971 3.022.777
Diferencias fiscales de inversiones 617.713 665.868
Impuesto diferido (neto) 19.114 7.127
Pasivos fiscales - 27.191
Patrimonio fiscal 4.157.625 2.313.626

(1) De acuerdo con los Articulos 32-1y 120 del Estatuto Tributario, para efectos fiscales, tanto los activos como
las deudas en moneda extranjera se deben ajustar al tipo oficial de cambio contra ingresos o deducciones
segln el caso. Contablemente, segln el Decreto 4918 del 26 de diciembre de 2007, la diferencia en cambio
de las inversiones de renta variable en subordinadas del exterior, debe registrarse como un mayor o menor
valor del patrimonio. Esta diferencia de manejo contable y fiscal gener6 un ingreso fiscal en 2013 $174.643
(2012 deduccion fiscal de $188.972).

Las declaraciones de renta por los periodos gravables 2008, 2009, 2010, 2011y 2012, estan sujetas a revision
y aceptacion por parte de las autoridades fiscales. La Administracién y sus asesores legales consideran que la
suma contabilizada como pasivo por impuestos por pagar es suficiente para atender cualquier pasivo que se
pudiera establecer con respecto a tales anos.

La Compaiia liquid6 el impuesto por $103.879, tomando como base el patrimonio liquido poseido al 1 de enero
de 2011 a una tarifa del 4,8% mas el 25% de la sobretasa. La declaracion se presenté en mayo de 2011 y su
pago se efectlia en ocho cuotas iguales en los meses de mayo y septiembre durante los afos 2011, 2012, 2013
y 2014.

Para el 2011, la Compania caus6 y contabilizdé el 100% del impuesto al patrimonio y su sobretasa con cargo a la
cuenta de revalorizacién del patrimonio.

A continuacion se resumen algunas modificaciones al régimen tributario colombiano para los afos 2013 y
siguientes, introducidas por la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:

Dentro de la depuracion de la base para la liquidacion del impuesto CREE no se permite la compensacion de la
renta del periodo gravable, con pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva de periodos anteriores.

Exoneraciondeaportes - Seexoneraalaspersonasjuridicas declarantes delImpuestoala Rentay Complementarios
del pago de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje - SENA y del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar - ICBF, correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente considerados,
hasta diez (10) salarios minimos legales vigentes. Esta exoneracién comienza a partir del momento en que se
implemente el sistema de retenciones en la fuente para el recaudo del impuesto sobre la renta para la equidad
CREE (y en todo caso antes del 1 de julio de 2013).
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Normas contables - Se establece que Unicamente para efectos tributarios las remisiones contenidas en las
normas tributarias a las normas contables, continuaran vigentes durante los 4 anos siguientes a la entrada en
vigencia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. En consecuencia, durante el tiempo citado,
las bases fiscales de las partidas que se incluyan en las declaraciones tributarias continuaran inalteradas. Asi
mismo, las exigencias de tratamientos contables para el reconocimiento de situaciones fiscales especiales
perderan vigencia a partir de la fecha de aplicacion del nuevo marco regulatorio contable.

Obligacion de informar los estados financieros consolidados por parte de los grupos empresariales - Se establece,
gue a mas tardar el 30 de junio de cada ano, los grupos econdmicos y/o empresariales debidamente registrados

deberan remitir en medios magnéticos a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales sus estados financieros
consolidados, junto con sus respectivos anexos.

NOTA 15 - OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones laborales al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012

Salarios por pagar 193 205
Cesantias consolidadas 5172 4,787
Intereses sobre cesantias 611 564
Vacaciones 7.971 6.747
Primas 8.796 7.199
Pensién de jubilacion 242.827 256.070
265.570 275.572

Menos - Porcién a largo plazo (242.455) (255.627)
Obligaciones laborales a corto plazo 23.115 19.945

De acuerdo con el Codigo Laboral Colombiano, los empleadores deben pagar pensiones de jubilacidon o emitir
bonos pensionales a sus empleados que cumplan ciertos requisitos en cuanto a edad y tiempo de servicio. Los
fondos de pensiones han asumido la mayor parte de estas obligaciones.

Los siguientes fueron los principales factores utilizados en los calculos actuariales preparados en los anos
terminados el 31 de diciembre:

2013 2012
NUmero de personas 1.546 1.650
Tasa de interés técnico 4,80% 4,80%
Incremento futuro de pensiones 2,99% 3,26%

El calculo de la reserva actuarial se realizd con las siguientes bases técnicas:

(1) Tabla de mortalidad: tabla colombiana de mortalidad rentistas RVO8 tanto para hombres como mujeres
(Resolucion 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera).

(2) Ajuste pensional y salarial: la formulacion empleada incorpora explicitamente los futuros incrementos de
salarios y pensiones con una tasa de crecimiento del 2,99% en 2013 y 3,26% en 2012 (Decreto 2783 de

diciembre 20 de 2001).

(3) Interés técnico: 4,8% real anual, para 2013 y 2012.



(4) Reservas: Se determinan por medio del sistema de rentas fraccionarias vencidas (articulo 112 del Estatuto
Tributario).

El calculo actuarial se realizd bajo el método de las rentas fraccionarias vencidas, segln lo indicado por el
articulo 112 del Estatuto Tributario e incorporando las normas del Decreto 2783 del 20 de diciembre de 2001 en

lo que hace referencia a la parte tributaria.

Los cargos a resultados por la amortizacion del pasivo y pagos de pensiones de jubilacién en 2013 fueron de
$25.718 (2012 $28.181).

A continuacioén se detalla el pasivo por pensién de jubilacion:

2013 2012
Célculo actuarial 213.843 222.539
Méas: Titulos pensionales 24.832 29.484
Bonos pensionales 3.780 3.604
Pensiones por pagar 372 443
242.827 256.070

La disminucion en el pasivo se debe a la actualizacion del calculo actuarial a diciembre de 2013, originado
principalmente por el menor valor de la reserva matematica por: pensiones de jubilacién, aportes a pension y
salud de seguridad social, bonos y titulos pensionales.

NOTA 16 - PASIVOS ESTIMADOS

Los pasivos estimados al 31 de diciembre estan reconocidos a su costo y comprendian:

2013 2012
Costos y gastos (1) 36.021 36.558
Costos y gastos laborales 14.523 5.522
Contingencias (2) 19.244 27.902
Provisiones diversas (3) 13.689 6.953
83.477 76.935

(1) Corresponde a bienes y servicios recibidos no facturados por $21.756 (2012 $21.966) y la provisiéon para
compensacion forestal por $14.265 (2012 $14.592) derivada de las obligaciones de la operacion de
extraccion de materias primas para resarcir responsabilidades ambientales de periodos anteriores.

(2) Incluye las contingencias por procesos laborales por $16.234 (2012 $21.736), administrativas por $2.004
(2012 $4.423) y otras contingencias por $1.006 (2012 $1.742).

(3) En 2013 corresponde principalmente a la provisién por patrimonio negativo de Ganaderia Rio Grande S.A.S.,
por $5.380 (2012 $1.140).
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NOTA 17 - PATRIMONIO

El patrimonio al 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

De acuerdo con la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas del 15 de marzo de 2013, se llevo a
cabo la emision y colocacion de acciones preferenciales, por $1.610.824 adjudicando 209.197.850 acciones
preferenciales, al precio de suscripcion de $7.700, por accion preferencial, determinado por la Junta Directiva
de la Compania.

El capital autorizado esta conformado por 1.500.000.000 acciones de valor nominal $6 cada una. El capital
suscrito y pagado esta conformado de 1.215.247.885 acciones ordinarias y acciones preferenciales 209.197.850.
Las acciones propias readquiridas son 63.575.575. Al 31 de diciembre de 2013, las acciones en circulacién son
1.360.870.160 (2012 - 1.151.672.310).

2013 2012
Capital autorizado:
1.500.000.000 de acciones ordinarias de valor nominal $6 9.000 9.000
Capital suscrito y pagado:
1.215.247.885 acciones ordinarias de valor nominal $6 7.291 7.291
209.197.850 acciones preferenciales de valor nominal $6 1.256 -
8.547 7.291

La Asamblea General de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2013 decret6 dividendos en efectivo de $154,00
pesos anuales por accién, pagaderos en cuatro cuotas trimestrales de $38,50 pesos por accion a partir de abril de
2013 hasta enero de 2014.

Adicionalmente se decretaron dividendos preferentes correspondientes a 209.197.850 acciones preferenciales,
a razén de $57,75 por accién, trimestrales a partir de julio de 2013 hasta enero de 2014.

En 2012, dicho 6rgano social decretd dividendos en efectivo de $140,00 pesos anuales, pagaderos en cuatro
cuotas trimestrales de $35,00 pesos por accion a partir de abril de 2012 y hasta enero de 2013.

La Compania esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que el
saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. Al 31 de diciembre de 2013y 2012, el valor de
la reserva legal asciende a $13.845.

Actualmente dicha reserva se encuentra por encima de lo legalmente establecido en $9.572. La reserva no es
distribuible antes de la liquidaciéon de la Compafiia, pero debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas
anuales. Son de libre disponibilidad por la asamblea general de accionistas las apropiaciones hechas en exceso
del 50% antes mencionado.



2013 2012

Reserva para readquisicion de acciones 113.797 113.797
Menos - Acciones propias readquiridas (113.797) (113.797)

Las acciones propias readquiridas, de acuerdo con disposiciones del Codigo de Comercio sé6lo son distribuibles a
los accionistas hasta que se vendan nuevamente las acciones. Mientras las acciones pertenezcan a la Compania
quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas.

Las otras reservas son de libre disponibilidad para los accionistas.

La revalorizacion del patrimonio refleja el efecto sobre el patrimonio originado por la pérdida del poder adquisitivo
de la moneda de acuerdo con las normas legales vigentes hasta diciembre de 2006.

Con la eliminacién de los ajustes por inflacién seglin el Decreto 1536 de 2007, el saldo de la cuenta de
revalorizacion del patrimonio no podra distribuirse hasta que se liquide la Compania o se capitalice, no obstante
una vez capitalizada servira para enjugar pérdidas en caso que quede en causal de disolucién y no podra ser
usada para reembolsos de capital; en el caso que presente saldo débito podra ser disminuida con los resultados
del ejercicio o de ejercicios anteriores previo cumplimiento de las normas sobre utilidades que indica el Cédigo
de Comercio.

Con la Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009, se mantiene la opcién de registrar el impuesto al patrimonio

contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, sin afectar los resultados del ejercicio. En concordancia con
esta norma la Compafiia registré el impuesto al patrimonio de la vigencia 2011 a 2014 por $103.879.

NOTA 18 - CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
Cuentas de orden deudoras
Deudoras fiscales (1) 9.200.548 9.455.971
Activos totalmente depreciados 748.142 762.309
Bienes y valores entregados en custodia (2) - 339.870
Bienes y valores entregados en garantia (3) 254.740 270.444
Bienes en arrendamiento financiero 171.610 171.610
Capitalizacién por revalorizacién del patrimonio 55.391 55.391
Otras cuentas deudoras de control 40.417 40.662
Litigios y/o demandas 8.298 8.298
Créditos a favor no utilizados 18.777 2.090
10.497.923 11.106.645
Acreedoras fiscales (9.719.774) (9.719.774)
Bienes y valores recibidos en garantia (49.359) (42.444)
Otras responsabilidades contingentes (43.766) (40.250)
Litigios y/o demandas (20.013) (16.951)
Promesas de compraventa (2.782) (2.782)
Bienes y valores recibidos de terceros 601 (505)
(9.835.093) (9.822.706)
Total cuentas de orden 662.830 1.283.939
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(1) La variacion corresponde principalmente al costo fiscal de los activos fijos vendidos y/o dados de baja en el
ano 2013.

(2) Para el 2012 correspondia a las acciones de Bancolombia S.A. por $324.546 y Cartén de Colombia S.A. por
$13.824, dadas en custodia, las cuales fueron desmaterializadas.

(3) Para el 2013 y 2012 corresponde principalmente a 5.200.000 acciones entregadas en garantia de Grupo
de Inversiones Suramericana S.A. por $175.240 (2012 $197.600).

NOTA 19 - INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Ventas nacionales (1) 1.810.154 1.702.620
Ventas al exterior 11.606 16.421
Ofras ventas operacionales (2) 60.571 49.289
1.882.331 1.768.330

1) Elincremento en los ingresos se da por el mayor volumen de ventas en el mercado nacional, el cual crecio
aproximadamente un 3%, con respecto al ano anterior.

2) Las otras ventas operacionales corresponden a ventas de escoria y caliza, las cuales se consideran un
subproducto del proceso productivo.

NOTA 20 - GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracién al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Gastos de personal (1) 85.126 95.578
Servicios (2) 37.293 31.194
Depreciaciones y amortizaciones 13.817 17.276
Honorarios (3) 12.694 16.725
Gastos de viaje 8.784 7.592
Mantenimiento y reparaciones 7.943 8.431
Seguros 5.584 6.759
Arrendamientos 5.170 5.251
Patrocinios y relaciones publicas 4.205 1.576
Contribuciones y afiliaciones 1.139 1.460
Gastos legales 754 1.576
Otros 7.444 4.363
189.953 197.781

(1) La variacién se presenta principalmente por la disminucion en las bonificaciones y en la remuneracién
variable, el gasto del 2013 fue de $14.085 (2012 $21.093).

112



(2)

Corresponde principalmente a:

2013 2012
Asistencia técnica 17.012 13.777
Transporte, fletes y acarreos 4.910 2.995
Servicios a terceros 4.445 2.026
Aseo y vigilancia 2.181 3.805
Comunicacion satelital 1.834 1.589
(3) Incluye principalmente asesoria técnica por $8.878 (2012 $11.640).
Los gastos de ventas al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:
2013 2012
Gastos de personal 22.669 20.566
Impuestos (1) 14.703 13.045
Coordinacion de eventos (2) 13.448 7.908
Publicidad, propaganda y promocion (2) 8.569 5.495
Servicios 8.240 6.841
Depreciaciones y amortizaciones 6.899 7.246
Muestras a clientes y estibas (2) 5.321 2.588
Provisiones 4.345 1.961
Gastos de viaje 2.708 2.642
Arrendamientos 1.981 1.718
Honorarios 1.312 1.446
Otros 1.363 272
91.558 71.728
(1) Incluye principalmente al impuesto de Industria y Comercio por $14.364 (2012 $12.818).
(2) El mayor valor corresponde a la estrategia promocional en los diferentes medios.
La cuenta de otros ingresos al 31 de diciembre comprendia lo siguiente:
2013 2012
Recuperaciones (1) 30.623 43.496
Dividendos y participaciones (2) 25.872 35.417
Honorarios (3) 11.741 9.239
Servicios (4) 3.996 868
Aprovechamientos 2.337 1.214
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 955 214
Arrendamientos 772 1.388
Venta de materia prima 446 4.155
Indemnizaciones 215 5.064
Utilidad en venta de inversiones (5) - 231.368
Otros 2517 8.172
79.474 340.595

(1)

En 2013 corresponde principalmente a recuperacion de provisiones por $18.728 (2012 $35.657) y reintegro

de otros costos y gastos $13.021 (2012 $7.839).
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(2) Corresponde a dividendos recibidos por la inversién en Bancolombia S.A. por $15.410 (2012 $18.808),
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por $9.554 (2012 $13.993), y otros por $908 (2012 $2.616).

(3) Comprende principalmente honorarios por asistencia técnica a Argos Panama S.A. por $4.224 (2012 $-),
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) por $2.357 (2012 $1.794), Zona Franca Argos S.A.S. por $1.203 (2012
$1.165), Argos Dominicana S.A. por $909 (2012 $1.794) y Grupo Argos S.A. por $275 (2012 $2.260).

(4) Corresponde principalmente a servicios de tecnologia de informacion prestados a Argos USA Corp. por
$2.109 (2012 $-) y a Concretos Argos S.A. por conceptos juridicos $87 (2012 $28).

(5) En 2012 corresponde a la venta de 9.291.880 acciones de Bancolombia S.A.

NOTA 23 - OTROS EGRESOS

La cuenta de otros egresos al 31 de diciembre comprendia lo siguiente:

2013 2012

Pensiones pagadas y amortizaciones célculo actuarial (1) 25.718 23.435
Impuestos asumidos (2) 13.910 13.972
Donaciones (3) 13.198 9.862
Amortizaciones de activos no operacionales 4,538 4,538
Costo de materia prima vendida y otros (4) 4.273 15.451
Intereses bonos y titulos pensionales 3.144 4.746
Costos y gastos de ejercicios anteriores (5) 3.104 18.729
Multas, sanciones vy litigios 2.806 1.693
Demandas laborales 2.076 13.610
Indemnizaciones 1.434 1.882
Retiro de propiedad, planta y equipo 1.394 4.896
Provision Industrial Hullera 1.143 2.339
Gastos companias vinculadas 865 2.400
Provision de inversiones permanentes 539 9.198
Otros gastos diversos (6) 8.779 7.201
86.921 133.952

(1) Corresponde al pago de pensiones de jubilacion por $23.146 (2012 $24.833) y auxilio pensional por $2.572
(2012 $3.348).

(2) Corresponde principalmente al gravamen a los movimientos financieros por $13.895 (2012 $13.313).
(3) Corresponde principalmente a la donacién realizada a la Fundacién Argos por $12.000 (2012 $7.907).
(4) Corresponde principalmente a costos de servicio a filiales por $3.834 (2012 $3.764).

(5) En 2012 incluye la provision para compensacion forestal por $14.592, derivada de las obligaciones de la
operacion de extraccion de materias primas para resarcir responsabilidades ambientales.

(6) Comprende principalmente la provision por patrimonio negativo de Ganaderia Rio Grande S.A.S. por $5.380
(2012 $-) y provision de companias en liquidacion por $4.973.
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NOTA 24 - OPERACIONES CON INTERESES

VINCULADOS

1. Los saldos de las cuentas de activos y pasivos con companias vinculadas al 31 de diciembre de 2013 y

2012 son los siguientes:

CUENTAS POR COBRAR 2013

Compainia Operacionales Préstamos Total
Argos USA Corp. 34.951 643.844 678.795
Concretos Argos S.A. 45.892 53.358 99.250
Southern Equipment Company, Inc. 858 33.970 34.828
Cement and Mining Engineering Inc. 22.300 5.319 27.619
Argos Cement LLC. 310 22.740 23.050
Argos Ready Mix (South Central) Corp . (antes Southern Star Concrete, Inc) 621 20.299 20.920
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 6.724 6.453 13177
Argos Ready Mix LLC 177 7.887 8.064
Zona Franca Argos S.A.S. 7.614 - 7.614
C.I. del Mar Caribe BVI Inc. 971 4.890 5.861
Ganaderia Rio Grande S.A.S. 308 3.127 3.435
Agentes Maritimos del Caribe Ltda. en liquidacion 2.320 - 2.320
Asesorfas y Servicios Ltda. en liquidacién 1.735 1 1.736
Profesionales a su Servicio Ltda. en liquidacién 1.704 1 1.705
South Central Cement Ltd. 28 1.590 1.618
Vensur N.V. 1.370 - 1.370
Situm S.A.S. 1.158 - 1.158
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 963 - 963
Transmaritima del Caribe Ltda. en liquidacion 690 - 690
Tekia S.A.S. 92 432 524
Caltek S.A.S. 380 25 405
Argos Dominicana S.A. (antes Cementos Colén S.A.) 385 - 385
Argos Panamé S.A. (antes Cementos Panamé S.A.) 371 - 371
Compania de Puertos Asociados S.A. 337 - 337
Grupo Argos S.A. 269 - 269
Canteras de Colombia S.A.S. - 147 147
Otras menores 157 80 237
132.685 804.163 936.848
CUENTAS POR COBRAR 2012
Compaiiia Operacionales Préstamos Total

Argos USA Corp 8.505 616.214 624.719
Concretos Argos S.A. 35.831 3.348 39.179
Cement and Mining Engineering Inc. 3.127 23.353 26.480
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 17.119 - 17.119
C.1. del Mar Caribe BVI Inc. 1.123 10.094 11.217
Zona Franca Argos S.A.S. 10.752 - 10.752
Ganaderia Rio Grande S.A.S. 411 2.920 3.331
Grupo Argos S.A. (antes Inversiones Argos S.A.) 2.603 - 2.603
Argos Ready Mix (South Central) Cop. (antes Southern Star Concrete, Inc) - 1.787 1.787
Southern Equipment Company, Inc - 1.787 1.787
Vensur N. V. 1.279 - 1.279
Situm S.A.S. (antes Urbanizadora Villa Santos S.A.S.) 1.145 - 1.145
Sator S.A.S. (antes Carbones del Caribe S.A.S.) 1.170 - 1.170
Argos Panamé S.A. (antes Cementos Panama S.A.) 663 - 663
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 570 - 570
Argos Dominicana S.A. (antes Cementos Colon S.A.) 357 - 357
Canteras de Colombia S.A.S. 163 - 163
Otras menores 48 100 148
84.866 659.603 744.469
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CUENTAS POR PAGAR 2013

Compainia Operacionales Préstamos Total

Concretos Argos S.A. 143.039 - 143.039
Zona Franca Argos S.A.S. 29.527 - 29.527
Logistica de Transporte S.A. 26.214 - 26.214
Sator S.AS. 9.875 - 9.875
Cementos de Caldas S.A. 5914 - 5914
Grupo Argos S.A. 1.830 - 1.830
Valle Cement Investments Ltd. 556 - 556
Argos USA Corp. 539 - 539
Transportes EIman Ltda. en liquidacion 515 - 515
Distribuidora Colombiana de Cementos Ltda. en liquidacién 235 - 235
Tekia S.A.S. 135 - 135
Argos Panamé S.A. (antes Cementos Panama S.A.) 74 - 74
Otras menores 264 - 264

218.717 - 218.717

CUENTAS POR PAGAR 2012

Compainia Operacionales Préstamos Total

Concretos Argos S.A. 112.817 - 112.817
Zona Franca Argos S.A.S. 9.159 31.017 40.176
Logistica de Transporte S.A. 34.464 - 34.464
Cementos de Caldas S.A. 5.149 900 6.049
Grupo Argos S.A. (antes Inversiones Argos S.A.) 4.352 - 4.352
Transatlantic Cement Carriers Inc 3.916 - 3.916
Tekia S.A.S. (antes Reforestadora del Caribe S.A.S.) 1.014 385 1.399
Sator S.A.S. (antes Carbones del Caribe S.A.S.) 1.350 - 1.350
Transportes EIman Ltda. en liquidacion 515 - 515
Valle Cement Investments Ltd. 511 - 511
Otros menores 431 - 431

173.678 32.302 205.980

Los préstamos en délares estan a tasas que oscilan entre el 2,34% y el 4% EA.
Los préstamos en pesos estan a una tasa del 5,27% EA.

2. Ingresos generados por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 y 2012:

2013
Compania Ventas Financieros Honorarios Servicios Otros Total Ingresos
Concretos Argos S.A. 248.760 805 - 252 1 249.818
Zona Franca Argos S.A.S. 50.647 14 1.204 1171 - 53.036
Argos USA Corp. - 18.029 - 2.109 555 20.693
Argos Panama S.A. (antes Cementos Panama S.A.) 924 2 4.224 - 5.701 10.851
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) - - 2.356 - - 2.356
Argos Dominicana S.A. (antes Cementos Colén S.A.) - - 2.253 - - 2.253
Vensur N.V. - - 1.429 - - 1.429
Grupo Argos S.A. - 123 275 136 648 1.182
Cement and Mining Engineering Inc. - 1.138 - - - 1.138
C.I. del Mar Caribe BVI Inc. 371 230 - - - 601
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. - 310 - - - 310
Southern Equipment Company Inc. - 295 - - - 295
Haiti Cement Holding S.A. - - - - 277 277
Argos Ready Mix (South Central) Corp. (antes Southern Star Concrete, Inc.) - 232 - - - 232
Compania de Puertos Asociados S.A. 4 - - 223 - 227
Logistica de Transporte S.A. 162 - - 16 - 178
Argos Cement LLC - 140 - - - 140
Sator S.AS. - - - 78 52 130
Ganaderfa Rio Grande S.A.S. 2 102 - - - 104
Otras menores - 103 - 2 88 193
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2012

Compania Ventas Honorarios Diversos Total Ingresos
Concretos Argos S.A. 236.049 - - 236.049
Zona Franca Argos S.A.S. 42.806 1.165 1.095 45.066
Grupo Argos S.A. - 2.260 72 2.332
C.l. del Mar Caribe BVI Inc. 1.856 - 225 2.081
South Central Cement Ltd. 639 - - 639
Compania de Puertos Asociados S.A. 87 - 285 372
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. - - 472 472
Ganaderia Rio Grande S.A.S. - - 199 199
Argos Panama S.A. (antes Cementos Panama S.A.) 164 - - 164
Logistica de Transporte S.A. 95 - 44 139
Argos Dominicana S.A. (antes Cementos Colén S.A)) 135 - - 135
Otras menores 6 - 83 89

3. Egresos generados por el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2013y 2012:

2013
Compania Ventas Honorarios Arrendamientos Seguros Financieros Diversos Total
egresos
Internacional Ejecutiva de Aviaciéon S.A.S. 3.900 - - - - 17 3.917
Grupo Argos S.A. - - 847 483 - - 1.330
Zona Franca Argos S.A.S. - 433 - - 287 - 720
Haiti Cement Holding S.A. - - - - - 540 540
Tekia S.A.S. - - - - 45 - 45
Concretos Argos S.A. - - - - 20 - 20
Argos Panama S.A. (antes Cementos Panama S.A.) - - - - - 8 8
Argos USA Corp. - 6 - - - - 6
Logistica de Transporte S.A. - - - - 5 5
2012
Compania Ventas Servicios Honorarios Diversos Total egresos

Concretos Argos S.A. 2.552 - - - 2.552
Zona Franca Argos S.A.S. 54.729 - 419 805 55.953
Carbones del Caribe S.A.S. 35.943 - 7 - 35.950
Logistica de Transporte S.A. 13.301 44 - - 13.345
Grupo Argos S.A. (antes Inversiones Argos S.A.) - 3.678 - - 3.678
Transatlantic Cement Carriers Inc. - 977 - - 977
Compania de Puertos Asociados S.A. 285 - - - 285
C.I. del Mar Caribe BVI Inc. - - - 221 221
CelsiaS.A.E.S.P 30 42 - - 72

4, La Compania pago honorarios a miembros de Junta Directiva por $553 (2012 $243). No se realizdé ninguna
operacion adicional con un accionista que sea beneficiario real del 10% o mas de las acciones en circulacion,
miembros de junta, representantes legales o con companias en donde un accionista, miembro de junta o
funcionario directivo del emisor tenga una participacién superior al 10%. Tampoco se tomaron decisiones
por influencia o interés de la matriz o alguna de sus subordinadas.
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Las operaciones celebradas con accionistas, directores, representantes legales y administradores fueron:

Al final de 2013

Accionistas

Representantes Legales
y Administradores

ACTIVOS

PASIVOS

INGRESOS

EGRESOS

Al final de 2012

Cuentas por cobrar
Total activos

Cuentas por pagar
Total pasivos

Venta activos fijos
Honorarios
Servicios
Financieros
Arrendamientos
Total ingresos

Salarios
Arrendamientos
Seguros

Total egresos

269
269

1.830
1.830

588
275
136
123
60
1.182

847
483
1.330

Accionistas

6.651

6.651

Representantes Legales
y Administradores

ACTIVOS

PASIVOS

INGRESOS

EGRESOS

Cuentas por cobrar
Total activos

Cuentas por pagar
Total pasivos

Honorarios
Servicios
Total ingresos

Salarios
Compras
Honorarios
Total egresos

2.603
2.603

4.352
4.352

2.335
2.335

3.678

3.678

Las cuentas con representantes legales y administradores, en algunos casos, tienen que ver con politicas laborales
aprobadas por la Junta Directiva y con politicas que se otorgan por igual a todos los empleados no acogidos a los
beneficios de la convencion colectiva de trabajo vigente, representadas en créditos para adquisicion de vivienda,
reformas de la misma, adquisicion de vehiculos y préstamos para atender calamidades domésticas, contando

cada uno de estos eventos con su reglamentacion adecuada y las garantias suficientes.

NOTA 25 - CONTINGENCIAS

Durante el 2013 no hubo:

1. Visitas de inspeccion practicadas por entidades de control que hayan culminado con amonestaciones o

sanciones.

2. Sanciones ejecutoriadas de orden administrativo, contencioso y civil impuestas por autoridades competentes
de orden nacional, departamental o municipal.

3. Sentencias condenatorias de caracter penal proferidas contra funcionarios de la Compania por hechos

sucedidos en el desarrollo de sus funciones.



4. Al cierre de diciembre 31 de 2013 se tenian provisionadas las demandas y litigios, con eventual y alta
probabilidad de pérdida, siendo el rubro mas significativo el correspondiente a demandas de tipo laboral (Ver
nota 23).

NOTA 26 - HECHOS POSTERIORES

Aprovechando el alto potencial de crecimiento en el estado de la Florida en Estados Unidos de América y como
complemento a las operaciones actuales, el 23 de enero de 2014, se suscribié un acuerdo de compra de activos
por US$720 millones con Vulcan Materials Company. Los activos incluidos en el acuerdo son una planta de
cemento de tecnologia seca, dos moliendas de Clinker, 69 plantas de concreto premezclado, 13 plantas de
blogue de concreto y dos facilidades portuarias.

DATOS ARTICULO 446 NUMERAL 3 DEL CODIGO
DE COMERCIO

(en pesos colombianos)

1. Erogaciones a favor del personal directivo

Salarios y prestaciones $62.240.727.623
Gastos de representacion y viaje $16.136.318.076
Honorarios de Junta Directiva $553.000.000
2. Honorarios pagados a Asesores y Gestores $23.410.123.373
3. Transferencias a titulo gratuito $13.197.855.941
4. Gastos publicidad $9.449.127.595
5. Bienes en el exterior (cifra en ddlares) 1,628,533,210
6. Obligaciones en moneda extranjera (cifra en délares) 458,710,252
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INDICES FINANCIEROS

2013 2012
De liquidez
Razén corriente
Activo corriente/pasivo corriente 0,99 0,62
Dias de cuentas por cobrar
Ventas a crédito del periodo/cuentas por cobrar promedio
Por ventas nacionales 29 29
Por ventas del exterior 56 46
Dias de inventario de producto terminado 25 22
Solvencia y cobertura
Pasivo total/activo total
Con valorizaciones 31% 39%
Sin valorizaciones 42% 58%
Rendimiento
EBITDA $582.322 $474.140
Margen EBITDA 30,94% 26,81%
Porcentaje de ganancia neta/ingresos 9,76% 21,92%
Porcentaje de ganancia operacional/ingresos operacionales 23,93% 19,71%
2013 2012
Valor nominal accién ordinaria 6 6
Valor nominal accion preferencial 7.700 -
Valor patrimonial 5.323,33 4.962,60
Precio promedio en bolsa 9.163 9.935
Precio maximo en bolsa (para afio 2012, antes de la escisién, 27 de abril de 2012) 11.210 12.300
Precio minimo en bolsa 7.330 6.050
Empleo
Ndmero de empleados 1.239 1.369
Sueldo promedio mensual 5 5
NUmero de obreros 1.545 1.378
Sueldo promedio mensual 2 2
Posicion financiera
Activos operacion (activo corriente + activo fijo) 1.734.939 1.411.131
Capital de trabajo (12.513) (441.350)

120
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6.3 Tabla GRI

para la opcion esencial «de conformidad» con la Guia G4

* Correspondencia con los Principios de Pacto Global

Anexos

**Para el ano terminando el 31 de diciembre de 2013, PricewaterhouseCoopers AG Ltda fue contratada para realizar el aseguramiento limitado de 16 indicadores de desempeno incluidos en el
Reporte Integrado 2013 y sobre la declaracion de Cementos Argos S.A. con respecto a que ha presentado su Reporte Integrado 2013 de conformidad con la opcion “Esencial” de la version G4
2013 de GRI, de acuerdo con criterios de reporte establecidos por la Administracion. El reporte de aseguramiento independiente se encuentra en la pagina 241 de este informe.

**%* De conformidad con la Guia G4, no es obligatorio reportar estos indicadores para cumplir con la opcién esencial autodeclarada por la Compafia. Sin embargo, la Compaiia ha escog-
ido compartir dicha informacién con sus grupos de interés de manera voluntaria.

CONTENIDOS BASICOS GENERALES
GRI Descripcion del indicador

ESTRATEGIA Y ANALISIS
Declaracion sobre la importancia de la
G4-1 sostenibilidad para la organizacion y la
estrategia de esta con miras a abordarla.
PERFIL DE LA ORGANIZACION

G4-3 Nombre de la organizacion

Marcas, productos y servicios mas

G4-4 .
importantes

G4-5 Lugar donde se encuentra la sede central

Indique nombre de los paises en que
G4-6 opera o que tienen una relevancia para
asuntos de sostenibilidad

Naturaleza del régimen de propiedad y

Ga-7 forma juridica

Respuesta

e Carta del Presidente.
¢ Informe de Gestion.

* Respuesta directa: Cementos Argos S.A.

e Marcas: Informe de gestion.
e Como creamos valor/ Modelo de Nego-
cios y capitales.

* Respuesta directa:
Sede principal: calle 7D N. 43A- 99
Medellin, Colombia.
Domicilio social: Via 40 Las Flores,
Barranquilla, Colombia.

e Sobre el Informe.

* Respuesta directa: Cementos Argos
S.A. posee 61 compaiias filiales que
consolida, con presencia en Colombia,
Surinam, Estados Unidos, Haiti, Islas
Virgenes Britanicas, Curazao, Panama,
Republica Dominicana, Honduras y
Venezuela.

e Respuesta directa: Sociedad andonima.

Pacto Verif

Omision Pagina Global* PwC**

12
43-47

32
62-63

10



GRI

G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

195

Descripcion del indicador

Indique de qué mercados se sirve (con
desglose geografico, por sectores y tipos
de clientes y destinatarios)

Tamano de la organizacion

Numero de empleados por contrato labo-
ral y sexo

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenios colectivos

Describa la cadena de suministro de la
compania

Comunique todo cambio significativo que
haya tenido lugar durante el periodo obje-
to de analisis en el tamano, la estructura,
la propiedad accionaria o la cadena de
suministro

Respuesta

¢ Nuestro Desempeno/Excelencia
organizacional.

* Hechos y Cifras Relevantes/Nuestras
operaciones.

¢ Respuesta directa. Exportamos a 35
destinos: Anguilla, Antigua, Aruba,
Barbados, Bonaire, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Curazao, Dominica, Ecua-
dor, Florida, Gran Caiman, Guadalupe,
Guatemala, Guyana, Guyana Franc-
esa, Haiti, Costa de Marfil, Jamaica,
Martinica, Nieves, Panama, Perd,
Puerto Rico, Rep. Dominicana, Saba,
Santa Cruz, San Cristobal, Santa
Lucia, San Martin, Santo Tomas, San
Vicente, Surinam, Trinidad y Tobago

¢ Hechosy Crifras Relevantes

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Social/Gestion del talento/Nuestras
principales cifras.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Social/Gestion del talento/Nuestras
principales cifras.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social /Derechos
Humanos/Respeto de los Derechos
Humanos.

e Como creamos valor/Modelo de nego-
cios capitales.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Econdémica/Gestion de proveedores.

e Sobre el informe.

e Hechosy cifras relevantes.

¢ Nuestro Desempeno/Consolidacion y
Expansion/Estructura de capital.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Econdémica/Gestion de proveedores.

Omision
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GRI

G4-14

G4-15

G4-16

Descripcion del indicador

Indigue como aborda la organizacion el
principio de precaucion

Elabore una lista de las cartas, los princip-
ios u otras iniciativas externas de caracter
econdmico, ambiental y social

Elabore una lista con las asociaciones

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

Elabore una lista de entidades que figuran
en los estados financieros consolidados de
la organizacién

Describa el proceso para determinar la
memoria y la cobertura de cada aspecto

Elabore una lista de los aspectos materi-
ales

Indique la cobertura de cada aspecto
material

Indique el limite de cada aspecto material
fuera de la organizacion

Describa las consecuencias de las reex-
presiones de la informacion de memorias
anteriores y sus causas

Senale todo cambio significativo en el al-
cance o la cobertura de cada aspecto con
respecto a memorias anteriores

Respuesta

Cémo creamos valor/Riesgos es-
tratégicos.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Ambiental

Nuestro desempeno/sostenibilidad/
Adhesiones e iniciativas.

Nuestro desempeno/sostenibilidad/
Adhesiones e iniciativas.

Ver Anexo GRI: Tabla Companias que
consolidan.

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.
Ver anexo: aspectos Materiales GRI G4

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Ver Anexo GRI: Tabla Limites de los
aspectos materiales.

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Ver Anexo GRI: Tabla Limites de los
aspectos materiales.

m3

Sobre el informe.

Sobre el informe.
Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad

Omision
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Anexos

Pacto Verif

GRI Descripcion del indicador Respuesta Omision Pagina Global* PwC**

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
Elabore una lista de los grupo de interes

G4-24 ) iz
vinculados a la organizacion

G4-25 Indique en_que §e basa la eleccion de los
grupos de interés

G426 Describa el enfoque de la organizacion so-

bre la participacion de los grupo de interés

Sefale qué cuestiones y problemas clave
G4-27 han surgido a través de la participacion de
los grupos de interés

PERFIL DE LA MEMORIA

G4-28 Periodo objeto de la memoria
G4-29 Fecha de la dltima memoria
G4-30 Ciclo de presentacion de memorias
Facilite un punto de contacto para sol-
G4-31 .
ventar las dudas que pueden surgir
Opcién <<de conformidad>> con la guia
G4-32 . o
que ha elegido la organizacion
Describa la politica y las practicas vigentes
G4-33 de la organizacion con respecto a la verifi-
cacioén externa de la memoria
GOBIERNO
G434 Descr!ba |€ estructura de gobierno de la
organizacion
Describa el proceso mediante el cual el
organo superior de gobierno delega su
G4-35 . . L
. autoridad en la alta direccion y en deter-
minados empleados para cuestiones de
indole econdmica, ambiental y social
Indigue si existen en la organizacion
G4-36 cargos ejecutivos o con responsabilidad
i en cuestiones econémicas, ambientales y

sociales.

197

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Grupos De Interés.

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Grupos De Interés.

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Grupos De Interés.

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Grupos De Interés.

Sobre el Informe.

Sobre el Informe.

Sobre el Informe.
Sobre el Informe.

Sobre el informe.

Informe de verificacion externa (PwC).

Sobre el Informe.

Nuestro Marco de Gobierno
Nuestro Marco de Gobierno/Comités
de junta

Nuestro Marco de Gobierno/Comités
de Junta
Nuestro Desempeno/Sostenibilidad.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad.
Nuestro Marco de Gobierno/Comités
de junta.

89

90

90

91

10
10

10

11

11
241

11

51
56

56
83

56
83
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GRI

G4-37

*x%

G4-38

*x*

G4-39

*x*

G4-40

*k*

G4-43

*x*k

G4-44

*k*

G4-46

KXk

Descripcion del indicador

Describa los procesos de consulta entre
los grupos de interés y el 6rgano superior
de gobierno con respecto a cuestiones
econdmicas, ambientales y sociales. Si se
delega dicha consulta, sefnale a quién y de-
scriba los procesos de intercambio de infor-
macion con el 6rgano superior de gobierno.

Describa la composicion del érgano supe-
rior de gobierno y de sus comités.

Indique si la persona que preside el 6rga-
no superior de gobierno ocupa también un
puesto ejecutivo. De ser asi, describa sus
funciones ejecutivas y las razones de esta
disposicion.

Describa los procesos de nombramien-
to y seleccion del érgano superior y sus
comités.

Senale qué medidas se han tomado para
desarrollar y mejorar el conocimiento
colectivo del 6rgano superior con relacion
a los asuntos econémicos, sociales y
ambientales.

Describa los procesos de evaluacion del
desempeno del 6rgano superior de gobier-
no con relacion con el gobierno

Describa la funcion del 6rgano superior
de gobierno en el analisis de la eficacia
de los procesos de gestion del riesgo de la
organizacion en lo referente a los asuntos
econdémicos, ambientales y sociales.

Respuesta

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad.

¢ Nuestro Marco de Gobierno/Junta
Directiva.

¢ Nuestro Marco de Gobierno/Junta
Directiva.

e Nuestro Marco de Gobierno/Junta
Directiva.

e Nuestro Marco de Gobierno/Comités
de Junta.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Formacién
para la Junta Directiva.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Desem-
peno de la Junta Directiva.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econédmica/Gestion de
Riesgos /Gobierno de riesgos.

Omision

Anexos

Pacto Verif

Pagina o obal* PwC**

83
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53

54
56

97
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GRI

G4-47

*k*

G4-48

*k*

G4-50

*k*x

G4-51

*k*

G4-52

*k*

Descripcion del indicador

Indique con qué frecuencia analiza el
organo superior de gobierno los impactos,
los riesgos y las oportunidades de caracter
econémico, ambiental y social.

Indique cual es el comité o el cargo de
mayor importancia que revisa y aprueba la
memoria de sostenibilidad de la organ-
izacion y se asegura de que todos los
Aspectos materiales queden reflejados.

Senale la naturaleza y el nUmero de pre-
ocupaciones importantes que se transmiti-
eron al 6rgano superior.

Describa las politicas retributivas para el 6r-
gano superior de gobierno y la alta direccion.

Describa los procesos para determinar la
remuneracion.

ETICA E INTEGRIDAD

G4-56

G4-58

*k*

199

Describa los valores, los principios, los
estandares y las normas

Describa los mecanismos internos y exter-
nos de denuncia de conductas poco éticas o
ilicitas y de asuntos relativos a la integridad
de la organizacion, tales como la notificacion
escalonada a los mandos directivos, los
mecanismos de denuncia de irregularidades
o las lineas telefénicas de ayuda.

Respuesta

Nuestro Marco de Gobierno/Comités
de Junta

Sobre el informe.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
econémica/Desempeno de Junta.

Nuestro Marco de Gobierno/Junta
Directiva.

Nuestro Marco de Gobierno/Junta
Directiva.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Etica
yTransparencia.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Econémica/Etica y Transparencia.

Anexos

Omision Pagina

57
83

10

95

54-55

54

98

98-99

Pacto
Global*

Verif
PwC**



200

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS: ASPECTOS MATERIALES

GRI Descripcion del indicador

Respuesta

ASPECTO MATERIAL 1: INNOVACION EN PROCESOS Y PRODUCTOS

G4-DMA  Enfoque de Gestion DMA

Ingresos por ventas de productos innova-

dores
Indica- Ideas innovadoras de ideaxion ***
dores
Argos Ahorros por implementacion de ideas inno-

vadoras ***

Fondos destinados para el desarrollo de

ideas ideaxion ***

ASPECTO MATERIAL 2: CAMBIO CLIMATICO Y EMISIONES

G4-DMA  Enfoque de Gestion DMA

G4-EN15 invernadero (Alcance 1)

G4-EN16 Emisiones indirectas de gases de efecto
i invernadero al generar energia (Alcance 2)

G4-EN17 Otras emisiones indirectas de gases de
TERE efecto invernadero (Alcance 3)

Emisiones directas de gases de efecto

Nuestro Desempeno/Innovacion.

Nuestro Desempefio/Innovacion.

Informe de gestion/Innovacion.

Nuestro Desempefio/Innovacion.

Informe de gestion/Innovacion.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Cambio
Climatico y Emisiones.

Ver Anexos GRI: Tabla Emisiones
directas e indirectas de Gases de efecto
Invernadero.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Cambio
Climatico y Emisiones/Emisiones de GEI

Ver Anexos GRI: Tabla Emisiones
directas e indirectas de Gases de efecto
Invernadero.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Cambio
Climatico y Emisiones/Emisiones de GEI

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Cambio
Climatico y Emisiones/Emisiones de GEI

Omision
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Anexos

2 — 42 r Pacto Verif
GRI Descripcion del indicador Respuesta Omision Pagina Global* PwC**
G4-EN18 Intensidad de las emisiones de gases de ' V.er Anexo GRI: Intensidad de gml-
) siones de GEI (tCO2e/t material N
TxRK efecto invernadero
cementante)
G4-EN19 Reduccion de las emisiones de gases de : Nuestr(? I?gsempenp/Sostemb|||'dad/
. Sostenibilidad Ambiental/Cambio 125
ok efecto invernadero " - L
Climatico y Emisiones/Emisiones de GEI
GA-EN20 Emisiones de sustancias que agotan el . Nose reporta.
0zono
e Ver Anexos GRI: Tabla Emisiones con-
taminantes atmosféricos
G4-EN21 NOX, SOX, y otras emisiones atmosféricas ¢  Nuestro Desempeio/Sostenibilidad/ 127 N
FERE significativas Sostenibilidad Ambiental/Cambio
Climatico y Emisiones/Emisiones difer-
entes a GEI
ASPECTO MATERIAL 3: USO EFICIENTE DE MATERIALES Y COPROCESAMIENTO
¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.
i . ¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/ 88
G4-DMA  Enfoque de Gestion DMA Sostenibilidad Ambiental/Energia/ 115
Uso eficiente de materiales y co-proc-
esamiento.
¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
. . . Sostenibilidad Ambiental/Energia/Uso efi-
Porcentaje de los materiales reciclados : . .
G4-EN2 utilizados ciente de materiales y co-procesamiento. 120 \
e Ver anexo GRI: Tabla Materiales valor-
izados
G4-EN1 Materiales por beso o volumen e Ver anexo GRI: Tabla Materiales uti-
*kk porp lizados, Tabla Materiales incluidos
ASPECTO MATERIAL 4: SEGURIDAD INDUSTRIAL & SALUD OCUPACIONAL
¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad. 88
G4-DMA  Enfoque de Gestion DMA ¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/ 136

201

Sostenibilidad Social/Seguridad y
Salud Ocupacional.
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GRI

G4-LAS

KXk

G4-LAG

KXk

G4-LA7

G4-LA8

Descripcion del indicador

Porcentaje de trabajadores que esta repre-
sentado en comités formales de seguridad
y salud conjuntos para direcciéon y emplea-
dos, establecidos para ayudar a controlar y
asesorar sobre programas de seguridad y
salud laboral

Tipo y tasa de lesiones, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y
namero de victimas mortales relacionadas
con el trabajo por region y por sexo

Trabajadores cuya profesion tiene una
incidencia o un riesgo elevados de enfer-
medad

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en
acuerdos formales con sindicatos

Respuesta

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social/Seguridad

y Salud Ocupacional/Formacion y
Estrategias

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social/Seguridad y
Salud Ocupacional.

Ver Anexo GRI: Tabla Indicadores SISO

No se reporta

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social/Seguridad y
Salud Ocupacional.

Ver anexo Tabla GRI: Asuntos de SISO
cubiertos en acuerdos con sindicatos

ASPECTO MATERIAL 5: RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES

G4-DMA

G4-PR5

Enfoque de Gestion DMA

Resultados de las encuestas para medir la
satisfaccion de los clientes

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Nuestro desempeno/Sostenibilidad/
Grupos De Interés.

Nuestro Desempeno/Excelencia
organizacional.

Omision

Se presenta el calculo de indice de
frecuencia y el indice de severidad. de
forma consolidada para la compafiia

No se discrimina por region o sexo.

No se reportan los indices de frecuencia
y severidad en contratistas de USA.

No se reportan los trabajadores tempo-
rales para 2013 en regional Colombia.
Los datos de enfermedad comun solo se
reportan para Colombia.

No se reporta la tasa de enfermedades
profesionales.

Se reportan el nimero total de dias
perdidos por enfermedad comun y por
accidente de trabajo no la tasa de dias
perdidos y de ausentismo.

No se utiliza un sistema de reglamentac-
ion para el registro y la comunicacion de
accidentes.

Se esta trabajando en la recoleccion de
los datos omitidos y se espera contar con
ella para el 2014

Anexos
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GRI

G4-EN34

G4-LA16

*x*

G4-HR12

G4-S011

Descripcion del indicador

NUmero de reclamaciones ambientales
que se han presentado, abordado y res-
uelto mediante mecanismos formales de
reclamacion.

NUmero de reclamaciones sobre practicas
laborales que se han presentado, abor-
dado y resuelto mediante mecanismos
formales de reclamacion

Numero de reclamaciones sobre derechos
humanos que se han presentado, abor-
dado y resuelto mediante mecanismos
formales de reclamacion

Ndmero de reclamaciones sobre impactos
sociales que se han presentado, abordado
y resuelto mediante mecanismos formales
de reclamacioén

ASPECTO MATERIAL 6: DERECHOS HUMANOS

G4-DMA

G4-HR1

*x*

203

Enfoque de Gestion DMA

NUmero y porcentaje de contratos y
acuerdos de inversion significativos que in-
cluyen clausulas de derechos humanos o
que han sido objeto de analisis en materia
de derechos humanos

Respuesta

* No se reporta.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Etica y
Transparencia.

¢ No se reporta.

. Respuesta directa: Nimero de quejas recibi-
das 228; Numero de quejas abordadas: 228;
Ndmero de quejas pendientes por resolver: 27.

. Los asuntos asociados a estas quejas
fueron: Velocidad/Imprudencia conductores,
Vertimientos, Seguridad, Material Particulado,
Consulta Previa, Generacion de empleo, Im-
pactos en la via, Compromiso PMA, Reputacion
y Relaciones con la Comunidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social /Derechos
Humanos.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social /Derechos

e Humanos/Respeto de los Derechos
Humanos.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Gestion de
Proveedores.

Omision

Sl

No se publica del total de rec-
lamaciones el nimero de las
mismas que fueron abordadas,
o resueltas durante el periodo
del reporte, ni las que vienen
de anos anteriores especifica-
mente por este tema.

Si bien se tienen los mecanismos,
no se encuentran categorizados
los casos. Se espera poder reco-
ger la informacién para 2014.

No se publica sobre quejas de
anos anteriores.
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GRI

G4-HR2

G4-HR3

G4-HR4

G4-HR6

G4-HR7

G4-HRS8

G4-HR9

Descripcion del indicador

Horas de formacion de los empleados
sobre politicas y procedimientos relaciona-
dos con aquellos aspectos de los derechos
humanos relevantes para sus actividades,
incluido el porcentaje de empleados
capacitados

Namero de casos de discriminacion y
medidas correctivas adoptada

Identificacion de centros y proveedores en
los que la libertad de asociacion y el dere-
cho de acogerse a convenios colectivos
pueden infringirse o estar amenazados, y
medidas adoptadas para defender estos
derechos

Centros y proveedores significativos con
un riesgo significativo de ser origen de
episodios de trabajo forzoso, y medidas
adoptadas para contribuir a la eliminacion
de todas las formas de trabajo forzoso

Porcentaje del personal de seguridad que
ha recibido capacitacion sobre las politi-
cas o los procedimientos de la organ-
izacion en materia de derechos humanos
relevantes para las operaciones

NUmero de casos de violacion de los dere-
chos de los pueblos indigenas y medidas
adoptadas

Ndmero y porcentaje de centros que han
sido objeto de exdmenes o evaluaciones de
impactos en materia de derechos humanos

Respuesta

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social /Derechos Hu-
manos/Promocion y formacion para el
respeto de los Derechos Humanos.

e No se reporta.

* No se reporta.

¢ No se reporta.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social /Derechos Hu-
manos/Promocion y formacion para el
respeto de los Derechos Humanos.

* No se reporta.

* No se reporta.

Omision

Se reporta el total de horas de
formacion pero no se reporta
el porcentaje de empleados
formados durante el periodo
objeto de la memoria forma-
dos en este tema.

Se esta trabajando en la recolec-
cién de la informacion y se espe-
ra contar con ella para el 2016

Se esta trabajando en la recolec-
cion de la informacioén y se espe-
ra contar con ella para el 2016

Se esta trabajando en la recolec-
cién de la informacioén y se espe-
ra contar con ella para el 2016

Actualmente no se exigen
requisitos de formacion a las
organizaciones a través de las
cuales contratamos personal
de seguridad.

Se reporta el porcentaje

del personal capacitado en
Regional Colombia, para las
companias Cementos Argos
S.A. Concretos Argos S.A. y
Zona Franca Argos S.A.

Se esta trabajando en la recolec-
cion de la informacion y se espe-
ra contar con ella para el 2016

Se esta trabajando en la recolec-
cion de la informacioén y se espe-
ra contar con ella para el 2016
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GRI

Descripcion del indicador

ASPECTO MATERIAL 7: BIODIVERSIDAD

G4-DMA

Indicadores
CSl

Indicador
Argos

G4-EN11

G4-EN12

G4-EN13

G4-EN14

205

Enfoque de Gestion DMA

Porcentaje y canteras activas con gran
valor para la biodiversidad

Porcentaje de canteras activas que cuen-
tan con plan de
manejo de la biodiversidad

Porcentaje de canteras activas que cuen-
tan con plan de cierre establecido.

Porcentaje de area intervenida liberada
que ha sido rehabilitada en las canteras
activas

Instalaciones operativas propias, arren-
dadas, gestionadas que sean adyacentes,
contengan o estén ubicadas en areas
protegidas y areas no protegidas de gran
valor para la biodiversidad

Descripcion de los impactos mas significa-
tivos en la biodiversidad de areas protegi-
das o areas de alto valor en términos de
diversidad biolégica no protegidas que se
derivan de las actividades, los productos y
los servicios

Habitats protegidos o restaurados

NUmero de especies incluidas en la Lista
Roja de la UICN y en listados nacion-
ales de conservacion cuyos habitats se
encuentran en areas afectadas por las
operaciones, segln el nivel de peligro de
extincion de la especie

Respuesta

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.
¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/

Sostenibilidad Ambiental/Biodiversidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/

Sostenibilidad Ambiental/Biodiversidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/

Sostenibilidad Ambiental/Biodiversidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/

Sostenibilidad Ambiental/Biodiversidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/

Sostenibilidad Ambiental/Biodiversidad.

* No se reporta.

* No se reporta.

* No se reporta.

* No se reporta.
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GRI

Descripcion del indicador

Respuesta Omision

ASPECTO MATERIAL 8: CIUDADANIA CORPORATIVA Y GESTION DE COMUNIDADES

G4-DMA

G4-EC7

G4-EC8

*k*

G4-EC9

G4-S01

G4-S02

G4-S06

Enfoque de Gestion DMA

Desarrollo e impacto de la inversion en
infraestructuras y los tipos de servicios

Impactos econdémicos indirectos significa-
tivos y alcance de los mismos

Porcentaje del gasto en lugares con oper-
aciones significativas que corresponde a
proveedores locales

Porcentaje de operaciones donde se han
implantado programas de desarrollo, eval-
uaciones de impactos y participacion de la
comunidad local.

Centros de operaciones con efectos
negativos significativos, posibles o reales,
sobre las comunidades locales.

Valor de las contribuciones politicas, por
pais y destinatario

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social /Desarrollo de co-
munidades/Politica de inversion social.
Respuesta directa: Adicionalmente,
las relaciones con las comunidades
locales se gestionan en el marco del
respeto de derechos colectivos a
través de mecanismos de consulta
previa y diagnosticos.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Social /Desarrollo de co-
munidades/Lineas de inversion social

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/

Sostenibilidad Social /Desarrollo de co-
munidades/Lineas de inversion social

Ver anexos tabla GRI: Tabla Gastos en
proveedores locales

Respuesta directa: En Colombia en el
100% de nuestras operaciones.

No se reporta.

e Se esta trabajando en la recolec-
cion de la informacion y se espe-
ra contar con ella para el 2014

No se reporta.
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GRI

Descripcion del indicador

ASPECTO MATERIAL 9: ENERGIA

G4-DMA

G4-EN3

G4-EN4

G4-EN5

*x*

G4-EN6

KXk

G4-EN7

Enfoque de Gestion DMA

Consumo energético interno

Consumo energético externo

Intensidad energética

Reduccion del consumo energético

Reduccion de los requisitos energéticos de
los productos y servicios

Respuesta

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Energia,
Uso eficiente de materiales y
co-procesamiento.

Ver anexos tabla GRI: Tablas: Con-
sumo de energia dentro de la organ-
izacion.

No se reporta.

Ver anexos tabla GRI: Tabla Intensidad
energética.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Energia, Uso
eficiente de materiales y co-procesa-
miento/Mejoramiento de la eficiencia
energética.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Energia, Uso
eficiente de materiales y co-procesa-
miento/Mejoramiento de la eficiencia
energética.

No se reporta.

ASPECTO MATERIAL 10: GESTION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

G4-DMA
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Enfoque de Gestion DMA

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Construc-
cion Sostenible.
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GRI

G4-EN27

G4-EN28

*k*

G4-PR3

G4-PR4

Descripcion del indicador

Mitigacion del impacto ambiental de los
productos y servicios

Porcentaje de productos vendidos, y sus
materiales de embalaje, que se recuper-
an al final de su vida util, desglosado por
categoria

Tipo de informacion que requieren los
procedimientos de la organizacion rela-
tivos a la informacion y el etiquetado de
sus productos y servicios, y porcentaje
de categorias de productos y servicios
significativos que estan sujetas a tales
requisitos

NUmero de incumplimientos de la regu-
lacion y de los cédigos voluntarios rela-
tivos a la informacion y al etiquetado de
los productos y servicios, desglosados en
funcién del tipo de resultado de dichos
incidentes

Respuesta

* No se reporta.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Estrategia
de Reciclaje.

¢ No se reporta.

* No se reporta.

ASPECTO MATERIAL 11: RIESGOS RELACIONADOS AL AGUA

G4-DMA

G4-EN8

G4-EN9

Enfoque de Gestion DMA

Captacion total de agua segun la fuente

Fuentes de agua que han sido afectadas
significativamente por la captacion de agua

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Agua.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/A gua.

e \Ver anexos tabla GRI: Tabla Captacion
total de agua.

* No se reporta.

Omision

No se reporta el porcentaje sino
la cantidad total en toneladas
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GRI Descripcion del indicador

G4-EN10 Porcentaje y volumen total de agua recicla-
FEE day reutilizada

ASPECTO MATERIAL 12: TRANSPORTE

G4-DMA  Enfoque de Gestion DMA

Impactos ambientales significativos del
transporte de productos y otros bienes,

G4-EN30 y materiales para las actividades de la
organizacion, asi como del transporte de
colaboradores

ASPECTO MATERIAL 13: DESEMPENO ECONOMICO

G4-DMA  Enfoque de Gestion DMA

Valor econémico directo generado y dis-

GAECL  4ribuido
Consecuencias financieras y otros riesgos

G4-EC2 . o

e y oportunidades para las actividades de la
organizacion debido al cambio climatico
Cobertura de las obligaciones de la organ-

G4-EC3 N .

. izacion derivadas de su plan de prestac-
iones

GA-ECA Ayudas econOmicas otorgadas por entes

del gobierno
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Respuesta Omision

e Ver anexos tabla GRI: Tabla Porcenta-
je y volumen total de agua reciclada y
reutilizada.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Agua.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Transporte.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Trans-
porte/Impactos ambientales del
Transporte.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Materialidad.

e Informe de gestion/Estructura de
Capital

e Hechos y Cifras relevantes.

¢ Hechos y Cifras relevantes.

¢ Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Ambiental/Cambio
Climatico y Emisiones.

* Respuesta Directa: Hemos realizado
la provision para pensiones de jubi-

lacién y se contabiliz6 con base enlos ¢ No se reportan si las obliga-
ciones estan cubiertas por
recursos ordinarios de la
organizacion

calculos actuariales al 31 de diciem-
bre de 2013.

* Ver anexos tabla GRI: Tabla Cobertura
de las obligaciones derivadas de los
planes de prestaciones

e No sereporta.
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS: ASPECTOS NO MATERIALES

GRI

Descripcion del indicador

ASPECTO NO MATERIAL: Competencia

G4-S07

KXk

Numero de procedimientos legales por
causas relacionadas con practicas monop-
olisticas y contra la libre competencia, y
sus resultados

Respuesta

Ver anexos tabla GRI: Tabla Acciones
legales en curso

ASPECTO NO MATERIAL: Gestion de Riesgo en Proveedores

G4-EN32

KXk

G4-EN33

KXk

G4-LA14

* KXk

G4-LA15

* %%

G4-HR10

*x*

G4-HR11

*k*

G4-S09

*x*

Porcentaje de nuevos proveedores que
se examinaron en funcion de criterios
ambientales

Impactos ambientales negativos significa-
tivos, reales y potenciales, en la cadena de
suministro y medidas al respecto

Porcentaje de nuevos proveedores que se
examinaron en funcion de criterios rela-
tivos a las practicas laborale

Impactos significativos, reales y potencial-
es, de las practicas laborales en la cadena
de suministro, y medidas al respecto

Porcentaje de nuevos proveedores que se
examinaron en funcion de criterios rela-
tivos a los derechos humanos

Impactos negativos significativos en
materia de derechos humanos, reales y
potenciales, en la cadena de suministro y
medidas adoptadas

Porcentaje de nuevos proveedores que se
examinaron en funcién de criterios relacio-
nados con la repercusion social

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econédmica/Gestion de
Proveedores

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econédmica/Gestion de
Proveedores

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Gestion de
Proveedores

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Gestion de
Proveedores

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Gestion de
Proveedores

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Gestion de
Proveedores

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Gestion de
Proveedores

Omision

Se excluye la informacion de
Estados Unidos

Se excluye la informacion de
Estados Unidos y el detalle de
los impactos

Se excluye la informacion de
Estados Unidos

Se excluye la informacion de
Estados Unidos y el detalle de
los impactos

Se excluye la informacion de
Estados Unidos

Se excluye la informacion de
Estados Unidos y el detalle de
los impactos

Se excluye la informacion de
Estados Unidos
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GRI

G4-5010

*x*k

Descripcion del indicador

Impactos sociales negativos significativos,
reales y potenciales, en la cadena de sum-
inistro y medidas adoptadas

ASPECTO NO MATERIAL: Gestion y Atraccion del Talento

G4-LA1

KXk

G4-LA2

*x*

G4-LA9

*x*

G4-LA11

*k*

G4-LA13

*x*

211

NuUmero total y tasa de contrataciones y
rotacion media de empleados, desglosa-
dos por grupo etario, sexo y region

Prestaciones sociales para los empleados
con jornada completa, que no se ofrecen
a los empleados temporales o de media
jornada, desglosado por ubicaciones sig-
nificativas de actividad

Promedio de horas de capacitacion anu-
ales por empleado, desglosado por sexo y
por categoria laboral

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempenoy
de desarrollo profesional, desglosado por
sexo y por categoria profesional

Relacién entre el salario base de los
hombres con respecto al de las mujeres,
desglosado por ubicaciones significativas
de actividad

Respuesta

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad/
Sostenibilidad Econémica/Gestion de
Proveedores

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Social /Gestion del talento - Nuestras
principales cifras.

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Social /Gestién del talento/Diversidad
y calidad de vida

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Social /Gestion del talento- Desarrollo
de nuestro capital humano

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Social /Programa de gestion del
desempeno asociado al Sistema de
Remuneracioén Variable

Nuestro Desempeno/Sostenibilidad
Social /Gestion del talento/Nuestras
principales cifras.

Omision

¢ Se excluye la informacion de
Estados Unidos y el detalle de
los impactos

¢ No se tiene desglosado por sexo

* No se tiene desglosado por sexo

¢ No se tiene desglosado por sexo

e Elcalculo de la relacién se
hace con el salario promedio
de las categorias salariales.

Anexos
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Aspectos materiales GRI G

Relacion entre aspectos materiales de la compaiiia y aspectos GRI G4

Aspecto material Argos
Desempeno Econémico

Uso eficiente de Materiales y coprocesamiento
Energia
Riesgos relacionados al agua

Biodiversidad

Cambio Climatico y Emisiones
Gestion de los impactos ambientales y sociales Productos y Servicios

Transporte

Seguridad y salud ocupacional

Derechos Humanos

Relacionamiento con Grupos de Interés

Ciudadania Corporativa y Gestion de Comunidades

Innovacién en procesos y productos

Aspecto material GRI G4
Desempeio econémico

Materiales
Energia

Agua
Biodiversidad
Emisiones

* Productos y servicios
* Etiquetado de los productos y servicios

Transporte

* Salud y seguridad en el trabajo
* Medidas de seguridad

* Inversion

* No discriminacién

* Libertad de asociacion y negociacion colectiva
* Trabajo infantil

* Trabajo forzoso

* Medidas de seguridad

* Derechos de la poblacion indigena

* Evaluacion

* Participacion de los grupos de interés
* Mecanismos de reclamacion ambiental

* Mecanismos de reclamacion sobre las practicas laborales

Anexos

* Mecanismos de reclamacion en materia de derechos humanos

* Mecanismos de reclamacién por impacto social
* Etiqguetado de los productos y servicios

* Comunidades locales

* Politica publica

* Consecuencias econémicas indirectas
* Practicas de adquisicion

No relacionado



Anexos

Aspectos materiales vs riesgos

Aspecto material

Desempeno econémico

Energia

Riesgos relacionados al agua

Cambio climatico y emisiones

Biodiversidad

213

Riesgo asociado

*Disminucién en la participacion de mercado y/o rentabilidad esperada por ineficiencia en la cadena de abasteci-
miento para la atencion de la demanda.

*Riesgo de los mercados (competencia, importaciones, nuevos entrantes, sustitutos y precio)

*Riesgos asociados a variables geopoliticas globales, regionales y por pais

*Riesgos asociados a variables y gestion financiera (liquidez, mercado y crédito)

*No obtencién, sanciones o pérdida de licencias, permisos, certificaciones o concesiones requeridas para la oper-
acion por incumplimiento de parametros legales, mineros o ambientales

*Impactos ambientales por efecto de las actividades mineras e industriales

*Riesgos asociados a la disponibilidad, confiabilidad, variabilidad de los costos de recursos energéticos para la
operacion y su uso eficiente

*Impactos ambientales por efecto de las actividades mineras e industriales.

*Riesgos asociados a la disponibilidad, confiabilidad, variabilidad de los costos de recursos energéticos para la
operacion y su uso eficiente

*Impactos ambientales por efecto de las actividades mineras e industriales.

*Impactos ambientales por efecto de las actividades mineras e industriales.

*Afectacion de las operaciones por eventos de la naturaleza.

*Riesgos asociados a la disponibilidad, confiabilidad, variabilidad de los costos de recursos energéticos para la
operacion y su uso eficiente.

*Impactos ambientales por efecto de las actividades mineras e industriales.
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Aspecto material

Gestion de los impactos ambientales y sociales de
productos y servicios

Transporte

Seguridad y salud ocupacional

Derechos humanos

Ciudadania corporativa y gestion de comunidades

Relacionamiento con grupos de interés

Innovacién

Anexos

Riesgo asociado
*Impactos ambientales por efecto de las actividades mineras e industriales.

*Afectacion de las comunidades en los sitios de influencia de las operaciones

*Disminucioén en la participacion de mercado y/o rentabilidad esperada por ineficiencia en la cadena de abasteci-
miento para la atencion de la demanda.

*Impactos ambientales por efecto de las actividades mineras e industriales.

*Afectacion de las comunidades en los sitios de influencia de las operaciones.
*Afectacion de la seguridad de nuestros colaboradores, activos e instalaciones.
*Gestion de lo humano no alineada a los objetivos y necesidades del negocio.
*Afectacion seria de la reputacion antes los diferentes stakeholders.

*Gestion de lo humano no alineada con los objetivos y las necesidades del negocio.
*Gestion de lo humano no alineada con los objetivos y las necesidades del negocio.

*Riesgos asociados a variables geopoliticas globales, regionales y por pais.

*Afectacion seria de la reputacion antes los diferentes stakeholders.

*Afectacion de las comunidades en los sitios de influencia de las operaciones.

*Disminucion en la participacion de mercado y/o rentabilidad esperada por ineficiencia en la cadena de abasteci-
miento para la atencion de la demanda.

*Cambios en normatividad y estandares aplicables.

*Afectacion seria de la reputacion antes los diferentes stakeholders.

*Riesgo de los mercados (competencia, importaciones, nuevos entrantes, sustitutos y precio).

*Riesgos asociados a la disponibilidad, confiabilidad, variabilidad de los costos de recursos energéticos para la
operacion y su uso eficiente.
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COMPANIAS QUE CONSOLIDAN: G4-17
Alianza Progenética S.A.S.

American Cement Terminals LLC
Argos Cement LLC

Argos (Dominica) Ltd.

Argos Dominicana, S.A.

Argos Honduras S.A. de C.V.

Argos Panama, S.A.

Argos Ready Mix LLC

Argos Ready Mix (South Central) Corp.
Argos Saint Maarten NV

Argos USA Corp.

Argos USVI Corp.

C.l. del Mar Caribe (BVI) Inc.

Caltek S.A.S.

Canteras de Colombia S.A.S.
Caricement Antigua Limited
Caricement Antilles NV

Cement and Mining Engineering Inc.
Cementos Argos S.A.

Central Aggregates LLC

Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA)

215

Colcaribe Holdings S.A.
Comercial Arvenco C.A.
Concretos Argos S.A.

Consort Livestock Inc.

Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S.

Ganaderia Rio Grande S.A.S.
Gulf Coast Cement LLC

Haiti Cement Holding S.A.

International Cement Company S.A.

Logistica de Transporte S.A.
Maritima de Graneles S.A.
Nuevos Cementos S.A.S.

Piazza Acquisition Corp.

Port Royal Cement Company LLC
RMCC Group Inc.

Savannah Cement Company LLC
Somerset Shipping Co. Ltd.

South Central Cement Ltd.

Southern Equipment Company Inc.

Southern Star Leasing, LLC

Surcol Houdstermaatschappij N.V..

Anexos

Tekia S.A.S.

Trans Atlantic Shipmanagement Ltd.
Transatlantic Cement Carriers Inc.
Valle Cement Investments Limited
Venezuela Ports Company S.A.
Vensur NV

Winterset Shipping Co. Ltd.

Zona Franca Argos S.A.S.

Piazza Properties

Palmetto Leasing Company

Metro Products and Construction Inc.
Concretos Argos Dominicanos

Grava S.A.

Concreto S.A.

Terminal Granelera Bahia las minas S.A.
Inversiones e inmobiliaria Tocumen
Comercializadora Panama

Cementos del Sur - CESUR

Cementos Uno
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G4-20,21

Limites de los aspectos materiales

Anexos

Interno Externo
Aspecto - Temas Cemento Concreto Agregados Proveedores Clientes Comentarios
Desempeno Econdmico X X X
Uso eficiente de Materiales y coprocesamiento X X

Aplica para los proveedores en las zonas donde oper-
Energia X X X X amos, los cuales podrian tener un impacto en términos
de calidad, disponibilidad, oportunidad y precio.

Aplica para los proveedores en las zonas donde oper-
Riesgos relacionados al agua X X X X amos, los cuales podrian tener un impacto en términos
de disponibilidad.

Cambio Climético y Emisiones X X X X Aplica en todas.las zongs donde op.er.amos. El transporte
tiene una gran influencia en las emisiones.
Biodiversidad X X
Buscamos a través de nuestros procesos de innovacion,
productos y servicios con menores impactos ambi-
X X X entales y sociales que impacten al cliente y mejoren
nuestro desempeno en este tema. Aplica para todas las
zonas donde operamos.

Gestion de los impactos ambientales y sociales
Productos y Servicios

Es importante en todas las zonas en la blsqueda de
Transporte X X X X eficiencia y mejoramiento en nuestra operacion de
transporte.

Buscamos programas que impacten nuestros
Seguridad y salud ocupacional X X X X proveedores, mitigando de igual manera nuestros ries-
gos con alcance en todas nuestras operaciones.

Somos conscientes del trabajo de colaboracion con
nuestros proveedores con el fin de evitar los impactos en
los derechos humanos a través de nuestras
operaciones.

Derechos Humanos X X X X

Ciudadania Corporativa y Gestion de
Comunidades.

Relacionamiento con Grupos de Interés
Innovacion en procesos y productos X X

>
>
>



G4-EC3

Cobertura de las obligaciones derivadas de los planes de prestaciones

Cubrimiento planes obligatorios de pensiones
Provision para pension de Jubilacion

Cubrimiento planes obligatorios de pensiones
Porcentaje del salario aportada por el empleador
Porcentaje del salario aportada por el empleado

Cubrimiento planes obligatorios de pensiones

Porcentaje del salario aportada por el empleador
Porcentaje del salario aportada por el empleado
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Unidad
COP

Unidad

%
%

Unidad

%
%

Valor
$ 122,022,091.24

Colombia
4
12

Panama

6.37

USA
6.2
6.2

Haiti

Republica Surinam St. Maarten

71
2.87

Caribe

nd
nd

Anexos

St. Thomas

nd
nd

Antigua

dominicana

y curacao
nd

nd
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G4-EC9

Gastos en proveedores locales

Caribe

Colombia

Descripcion
Compras Totales

Compras realizadas a
proveedores locales

Porcentaje de compras
realizadas a proveedores
locales

NUmero de proveedores
totales

Nimero de proveedores
locales

Porcentaje de compras
realizadas a proveedores
locales

Descripcion
Compras Totales

Compras realizadas a
proveedores locales

Porcentaje de compras
realizadas a proveedores
locales

Nimero de proveedores
totales

Nimero de proveedores
locales

Porcentaje de compras
realizadas a proveedores
locales

Unidades
Valor

Valor

Porcentaje

Numero

Nimero

Porcentaje

Unidades
Valor

Valor

Porcentaje

Nimero

Nimero

Porcentaje

2010
USD 358,074,352

USD 259,514,096

72.5%

2,028

1,751

86.3%

2010
USD 498,178,430

USD 426,825,895

85.7%

3,276

3,088

94.3%

2011
USD 2,826,886,324

USD 2,755,601,870

97.5%

2,132

1,720

80.7%

2011
USD 1,103,516,567

USD 987,111,310

89.5%

3,682

3,446

93.6%

2012
USD 474,600,000

USD 383,476,800

80.8%

2,043

1,678

82.1%

2012
USD 882,200,000

USD 865,438,200

98.1%

3,550

3,205

90.3%

2013
USD 699,103,048

USD 449,540,713

64.3%

2,177

1,772

81.4%

2013
USD 943,702,237

USD 886,851,386

94.0%

4,708

4,457

94.7%

Anexos

Comentarios

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A

Comentarios

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A

Local: Cementos Argos S.A.
y Concretos Argos S.A



Gastos en proveedores locales

Estados Unidos
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Descripcion
Compras Totales

Compras realizadas a

proveedores locales

Porcentaje de compras
realizadas a proveedores

locales

Nimero de proveedores

totales

NUmero de proveedores

locales

Porcentaje de compras
realizadas a proveedores

locales

Unidades
Valor
Valor

Porcentaje

Nimero

Numero

Porcentaje

2010
USD 320,518,711
USD 291,592,481

90.97%

3,200

3,197

99.9%

2011
USD 348,049,820
USD 331,781,042

95.3%

4,227

4,224

99.9%

2012
USD 561,142,374
USD 552,601,633

98.5%

5,455

5,443

99.8%

Anexos

2013 Comentarios

USD 648,847,424
USD 641,443,811

98.9%

5,412

5,390

99.6%
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G4-LAG

Indicadores SISO

NiUmero de Accidentes Laborales
Dias de ausencia por Accidentes Laborales
NUmero de Incapacidades por Enfermedad Comn

Dias de Incapacidad por Enfermedad Comun

Colombia

Caribe

USA

Colombia

Caribe

USA

Colombia

Caribe

USA

Colombia

Caribe

USA

Unidades

Casos

Dias

Casos

Dias

2011
125
ND
ND
1,642
ND
ND
ND
ND

ND

ND

ND

Anexos

2012
174
14
21
2,533
343
1,073
2,193
ND
ND
12,151
ND

ND

2013

137

12
2,314
102
319
2,159
ND

ND
12,154
ND

ND
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G4-LAS8

Asuntos de SISO cubiertos en acuerdos con sindicatos vigentes al 31 de diciembre de 2013

Colombia:

i.Entre el Sindicato Unitario de Trabajadores de la Industria de Materiales para la Construccion - SUTIMAC y Concretos Argos S.A.

ii.Entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de la empresa Cementos Argos - SINTRARGOS, Cementos Argos S.A. y Zona Franca Argos S.A.S.
iii.Entre el Sindicato de trabajadores de Cementos Argos - SINTRACEARGOS, Cementos Argos S.A. y Zona Franca Argos S.A.S.

Caribe:

i.Entre Vensur Werknemers Organisatie y Vensur N.V.

ii.Entre “Antigua Trades & Labour Union” y Caricement Antigua Limited

iii.Entre United Steelworkers y Caricement USVI, ahora Argos USVI Corp.

iv.Entre el Sindicato de Trabajadores de la Industria del Transporte Pesado y Similares y Concreto S.A.

v. Entre el Sindicato de Trabajadores de la Industria del Cemento y derivados de Panama (S.L.T.I.C.E.D.P.A) y Argos Panama S.A., Argos Comercializadora Panama S.A. y
Grava S.A.

USA:

i.Entre United Steel Workers Union Local No. 9-537 y Lafarge Building Materials, INC. (Planta Roberta)
ii.Entre United Steel Workers Local No. 9-1435-01 y Argos Cement (Planta Harleyville)

221
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G4-S07

Acciones legales en curso
Nombre o nimero de la sentencia

REG COL: Accion de Nulidad y
Restablecimiento de la Resolucion
51694 de 2008

REG COL: Resolucion N° 49141 de
2013

REG CAR: Diligencia Exhibitoria,
Declaracion Testimonial e Inspeccion
Judicial

REG CAR: Denuncia 4

REG CAR: Denuncia 5

Anexos

Resultados

En 2008 la Superintendencia de Industria y Comercio emitié la Resolucion No. 51694 mediante la cual sancioné a CEMEN-
TOS ARGOS S.Ay otras companias Cementeras con una multa de $ 923,000,000 por supuestos acuerdos restrictivos de fija-
cién de precios y de reparticion de clientes del cemento Portland tipo I. De igual forma, sancioné al Dr. Jose Alberto Vélez con
una multa de $138,000,000 en su calidad de representante legal. CEMENTOS ARGOS S.A demando esta resolucion ante la
justicia Contenciosa y en diciembre de 2012, el Tribunal Superior de Cundinamarca, acogié las pretensiones de la compania y
anul6 la resolucién sancionatoria.El proceso se encuentra para decisién en segunda instancia del Consejo de Estado.

El 21 de Agosto de 2013, la Superintendencia de Industria y Comercio, mediante Resolucion N° 49141 de 2013, decidié
abrir investigacion a Cementos Argos S.A y otras cuatro companias cementeras Colombianas por la supuesta comision de
practicas restrictivas de la competencia. Asi mismo abrio investigacion a cuatro funcionarios de la compaiia por los mismos
hechos. Este proceso, que se encuentra en su fase inicial, se encuentra siendo atendido por la Compania, con el fin de dem-
ostrar el estricto cumplimiento de la sociedad y sus funcionarios a las normas de competencia

En Panama, Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia (en adelante, la “ACODECO”) solicité ante
un juez la practica de aseguramiento de pruebas a través de Diligencia Exhibitoria, Declaracion Testimonial e Inspeccién
Judicial, la cual se realiz6 simultdneamente el 21 de noviembre de 2013 en todas las empresas concreteras de Panama,
incluyendo a Argos Panaméa Comercializadora, con el propdsito de investigar la presunta comision de practicas monopolisti-
cas absolutas, por reflejar los agentes econdmicos investigados un supuesto mismo incremento del 8% en el precio de venta
al plblico en el concreto de marzo de 2013 al mes de abril de 2013. Desde la fecha en que se realiz6 la inspeccion no ha
habido actuaciones administrativas ni judiciales adicionales y Argos esta a la espera de si contindia o no la investigacion.

En Republica Dominicana, en mayo del afio 2013, Cementos Argos S.A. fue demandada en dicho pais por la empresa Domin-
icana Productos Cementantes Activados del Caribe, S.R.L. (“PROCEMAC”) por supuesto ejercicio de practicas de competencia
desleal y abuso de posicion dominante. La demanda busca la reparacién de danos y perjuicios que ascienden a la suma de
diez millones de délares americanos (US$10,000,000.00). El proceso se encuentra hasta el momento en su etapa inicial.

Republica Dominicana junio del ano 2011, Argos Dominicana, S.A. (antes Cementos Colon, S.A.), Pablo Lopez, la Asociacion
Dominicana de Productores de Cemento Portland, INC. (ADOCEM) y otras empresas cementeras, fueron demandados en
Republica Dominicana, por la empresa dominicana COMPANIA DISTRIBUIDORA DE CEMENTO DOCEMCA S.R.L. (en adelan-
te “DOCEMCA") por la supuesta comisién de conductas atentatorias contra la libre empresa y el libre comercio, por haber
ejecutado acciones tendientes a impedir la entrada al mercado dominicano del Cemento Carib, producido en Jamaica por

la empresa Caribbean Cement Company Limited e importado por DOCEMCA. Por tal motivo buscan la reparacion por danos
y perjuicios, estimados en dos millones ochocientos ochenta mil délares americanos (US$ 2,880,000.00). El proceso se
encuentra actualmente en espera de fallo.



G4-EN1

Materiales utilizados

Cifras expresadas en toneladas

Produccion de cemento

Materias Primas

Semiacabados

Auxiliares

Material de Empaque

Total Cementos

Produccion de concreto

Materias Primas

Semiacabados

Auxiliares

Total Concreto

Generacion de electricidad

Aucxiliares

Total Generacion de energia
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2011
10,539,012

1,458,037

6,292,010
14,331

18,303,390

2011

13,765,974

2,725,426

2,097,073

18,588,473

2011
370,379,531

370,379,531

2012
12,633,225

730,729

8,216,837
14,350

21,595,141

2012

18,019,554

2,873,886

8,916

20,902,357

2012
375,551,767

375,551,767

2013
13,965,023

2,090,666

5,877,884
14,599

21,948,172

2013

20,008,364

3,419,936

542,981

23,971,281

2013
362,570,489

362,570,489

Anexos

Comentarios

Los consumos totales de productos semiacabados por region, por
negocio y totales son netos, descontando el clinker y el cemento
transferido entre plantas. Se observa un aumento significativo debi-
do a que para este ano disminuyeron las transferencias de Clinker
internas pasando 1,757,245 ton en el ano 2012 a 886,376
toneladas para el 2013.

Disminucion captacién de agua de un 14%.

Los datos para 2013 incluyen las regionales Colombia, Caribe y
USA.

Para el ano 2012 se reporto6 todo el agua como materia prima.
Apartir de 2013 se reporta por separado el agua utilizada en pro-
duccion de concreto como materia prima y el agua utilizada para
lavado de equipos, riegos y demas como material auxiliar.

Para este ano se reporta el agua utilizada para lavado de equipos,
riegos y demas como material auxiliar.

El aumento en el uso de materiales se relaciona con el aumento
en la produccion

Agua, carb6n, gas natural, Crudo Pesado

Se presento reduccion en la generacion de Energia de las plan-
tas de Yumbo, Toluviejo, Cartagena y Sogamoso.
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Materiales utilizados

Produccion de agregados en ton.

Materias Primas
Semiacabados
Auxiliares

Total Agregados

Consumo Total de materiales

Tabla Metas

Metas

Sustitucion de Combustibles
en Clinkerizacion

Materiales incluidos

Materiales incluidos

Cementos

Concretos

Agregados

2011

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.
407,271,394

Materias Primas:

2012

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.
418,049,265

2013
2,992,648
0
1,563,537
4,556,185

413,046,127

2022

7.5%

Anexos

Crudo (material de explotacién)

ACPM, Agua

Comentarios

Sustituir en 7.5% el consumo cal6rico de combustibles fésiles
tradicionales por combustibles alternativos y biomasa en hornos de
clinkerizacion

Arcilla, Arenas, Bauxita, Caliza, Chert, Gravas, Limos, Mineral de hierro, Puzolana, Yeso , Margas, Esquisto, Fluorita, Caolin

Materiales Auxiliares:

Fuel Oil, ACPM (Diesel) , Gas Natural , Carbon , Pet Coke, agua, F Gasolina, Lubricantes ,Llantas , RDFs, Desechos de aceites, Bio-
masas, Residuos Industriales Mezclados y agua
Productos o piezas semiacabadas:
Aditivos Molienda, Escorias, Ladrillos, Calaminas y/o escorias de hierro, Yeso Industrial, Cenizas , Lodos o finos de calcio, Polvillo

de clinker

Materias Primas:
Arenas, gravas y agua
Materiales Auxiliares:

ACPM (Diesel) , Gas Natural , Gasolina, Lubricantes y agua
Productos o piezas semiacabadas:
Aditivos , Escorias, Lodos o escombros reciclados, cemento y cenizas.

Materias Primas:

Crudo (material de explotacion)

Materiales Auxiliares:

ACPM (Diesel), Gasolina, Lubricantes , agua.



G4-EN2

Materiales valorizados

Cifras expresadas en toneladas.

Materiales utilizados en cemento

Materiales valorizados utilizados

Porcentaje de materiales utilizados
que son valorizados en cemento

Materiales utilizados en concreto

Materiales valorizados utilizados

Porcentaje de materiales utilizados
que son valorizados en concreto

Materiales utilizados en agregados

Materiales valorizados utilizados

Porcentaje de materiales utilizados
que son valorizados en agregados
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2011

18,303,390

272,721

1,5%

18,588,473

338,310

1.8%

N.D.

N.D.

N.D.

2012

21,595,141

838,708

3,9%

20,902,357

453,399

2.2%

N.D.

N.D.

N.D.

2013

21,948,172

970,499

4,4%

23,971,281

555,009

2.3%

4,556,185

0%

Comentarios

Cenizas, escorias, yeso industrial, llantas, RDF, Residuos
Industriales, polvillo, Retal de ladrillo, Biomasa.

Cenizas, escombros reciclados

Para 2013 no se utilizaron materiales valorizados.

Anexos
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Anexos

Materiales valorizados
Materiales incluidos

Materias Primas:

Arcilla, Arenas, Bauxita, Caliza, Chert, Gravas, Limos, Mineral de hierro, Puzolana, Yeso , Margas, Esquisto, Fluorita, Caolin
Materiales Auxiliares:

Fuel Oil, ACPM (Diesel) , Gas Natural , Carbén , Pet Coke, agua, F Gasolina, Lubricantes ,Llantas , RDFs, Desechos de

men . . ) ;

Cementos aceites, Biomasas, Residuos Industriales Mezclados y agua
Productos o piezas semiacabadas:
Aditivos Molienda, Escorias, Ladrillos, Calaminas y/o escorias de hierro, Yeso Industrial, Cenizas , Lodos o finos de calcio,
Polvillo de clinker.
Materias Primas:
Arenas, gravas y agua.

Concretos Materiales Auxiliares:
ACPM (Diesel) , Gas Natural , Gasolina, Lubricantes y agua.
Productos o piezas semiacabadas:
Aditivos , Escorias, Lodos 0 escombros reciclados, cemento y cenizas.
Materias Primas:

r material xpl ion
Agregados Crudo (material de explotacion)

Materiales Auxiliares:
ACPM (Diesel), Gasolina, Lubricantes , agua.



G4-EN3

Consumo de energia dentro de la organizacion

Cifras expresadas en Giga Julios

Cemento

Consumo Carbén

Consumo de gas natural

Otros combustibles

Energia primaria de fuentes no renovables

Biomasa

Otros combustibles renovables
Energia primaria de fuentes renovables

Llantas

Combustible derivados de residuos - RDF
incluyendo plasticos

Otros combustibles
Energia primaria de fuentes alternativas

Generacion de energia hidroeléctrica

Generacion de energia termoelectrica

Electricidad Generada
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2011

22,509,594

3,174,985

661,468

26,346,047

0
176,076

N.D.

176,076

2012

21,323,418

5,354,816

635,042

27,313,276

0

3,115

462,525

418,948

884,587
181,058

7,885,119

8,066,177

2013

14,310,804

9,359,893

643,202

24,313,899

1.066

1.066

16,854

492,502

498,804

1,008,160

230,594

6,175,320

6,405,914

Anexos

Comentarios

"2010y 2011 ACPM y Fuel Oil; 2012 ACPM, Fuel Qil,
Gasolina y otros.
2013 ACPM, Fuel Qil, Gasolina , Percoke, Gas Propano”

Cascarilla de Arroz

Corresponde al coprocesamiento en la planta Harleyville
Regional USA

Corresponde al coprocesamiento en la planta Harleyville
Regional USA

Corresponde al coprocesamiento de residuos industriales
en la planta Roberta Harleyville de la Regional USA

Regionales Colombia, Caribe y Usa.
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Consumo de energia dentro de la organizacion

Consumo de electricidad comprada

Electricidad Comprada

Energia térmica total
Energia Eléctrica total

Consumo total de Energia cemento

Concreto
Consumo de ACPM o Diesel

Otros combustibles

Energia primaria directa proveniente de
fuentes no renovables

Consumo de electricidad comprada

Electricidad Comprada

Energia térmica total

1,131,755

1,131,755

26,346,047

1.307.831

27,653,878

2011

313,985

2,980

316,965

98,572

98,572

316,965

2,074,406

2,074,406

28,197,864

10,140,583

38,338,447

2012

395,878

1,195

397,073

126,829

126,829

39,073

1,988,982

1,988,982

25,323,124

8,394,896

33,718,020

2013

686,175

1,338

687,513

146,913

146,913

687,513

Anexos

En 2013 estan incluidas las Regionales Colombia, Caribe y
USA. Se incluye la planta de Surinam Regional Caribe.

En la Regional Colombia se continuo y amplio la cobertu-
ra en la implementacion del Sistema de Gestion Energéti-
ca, en el marco del proyecto de Gestion de Excelencia
Organizacional, a través del cual se busca mejorar la
eficiencia operativa. Este programa contempla diferentes
medidas para reducir el consumo de energia eléctrica en
las plantas.

Comentarios

En el 2013 se da un aumento de produccion en com-
paracion con los niimeros 2012 que hace que valores
reportados en esta categoria aumenten. Aio 2013

se aumento la cobertura de reporte de ACPM en com-
paracion con la informacion reportada en el aino 2012.

En el ano 2013 se aumento la cobertura de reporte de
electricidad comprada en comparacion con la infor-
macion reportada en el ano 2012.



Consumo de energia dentro de la organizacion

Energia Eléctrica total

Consumo total de Energia concreto

Agregados
Consumo de ACPM o Diesel

Otros combustibles

Energia primaria de fuentes no renovables

Consumo de electricidad comprada
Electricidad Comprada

Energia térmica total

Energia Eléctrica total

Energia térmica vendida
Electricidad vendida

Energia total vendida

Consumo total de Energia Agregados

TOTAL consumo de energia dentro de la
organizacion
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98,572

415,537

2011

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

28,069,415

126,829

523,902

2012

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

N.D.

38,862,349

146,913

834,426

2013

20,353

20,353

15,008

15,008

20,353

15,008

0

35,361

34,587,807

Anexos

Comentarios

La informacion del negocio de agregados corresponde a
informacion de la Regional Colombia

Apartir del aino 2013 se incluye informacion del negocio
de Agregados.
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G4-ENS

Intensidad energética
Cifras expresadas en Giga julios por tonelada producida.

Consumo total de Energia cemento
Produccion total de Cemento en t

Intensidad energética en produccion de Cemento GJ/t

Consumo total de Energia Concreto

Produccion total de Concreto en m3

Intensidad energética en produccion de Concreto GJ/m3
Consumo total de Energia agregados

Produccion total de agregados en t

Intensidad energética en produccion de agregados GJ/t

2011
27,653,878
8,800,000

3.1

N.D.
N.D.
N.D.

2012
38,338,447
9,100,000

4.2

N.D.
N.D.
N.D.

2013
33,718,020
9,639,807

3.5

836,959
9,318,498
0.09
35,361
2,626,163
0.01

Anexos

Comentarios

Implementacion del Sistema de Gestion Energéti-
ca. Este programa contempla diferentes medidas
para reducir el consumo de energia eléctrica en las
plantas.



G4-ENS

Captacion total de agua
Cifras expresadas en m3

Agua dulce captada de fuentes superficiales
incluyendo agua procedente de humedales,
rios, lagos.

Aguas subterraneas

Aguas pluviales captadas directamente por
Cementos Argos y/o sus filiales

Suministro de agua municipal o de otras
empresas de aguas

Captacion Total en produccion de Cemento

Agua dulce captada de fuentes superficiales
incluyendo agua procedente de humedales,
rios, lagos

Aguas subterraneas

Aguas pluviales captadas directamente por
Cementos Argos y/o sus filiales

Suministro de agua municipal o de otras
empresas de aguas

Aguas residuales de otra organizacion
Captacion Total en produccion de Concreto

Ano 2013 se presenta un aumento en la
captacion total de agua debido al aumento
en la produccion. “

Agua dulce captada de fuentes superficiales
incluyendo agua procedente de humedales,
rios, lagos
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2011

5,588,383

141,593

26,519

1,193,918

6,950.413

97,627

592,886

0

1,098,535

0

1,789,048

370,121,531 375,283,955 362,355,756

2012

5,196,190

539,919

0]

1.461,669

7,197,779

191,155

386,283

53,203

839,825

0]

2,273,504

2013

4,709,959

390,254

29,897

1,056,955

6,187,065

218,016

829,179

62,098

1,368,740

0

2,478,033

Anexos

Comentarios

Se disminuy6 el consumo de agua en la planta Yumbo por un control
operativo implementado en la mina de caliza. Esto tuvo un impacto de
1,024,120 m3 de agua al ano.

Se presenta disminucién en el consumo gracias a la correccion de
la fuga identificada en el 2012 en la planta Sogamoso, logrando una
reduccion de 52,734 m3 . otras plantas que utilian agua subterranea
son Sabanagrande y Argos Dominicana.

Para este ano se realizd la estimacion en planta Sogamoso y Suri-
nam.

Disminucion de 452,188 m®, debido a la baja produccion de la Linea
Humeda en Planta Cartagena.

“Para el aino 2012 se estimo6 el consumo de agua para las plantas
de concreto de Zona Golfo, dando un valor aproximado de 803,038
m?3, y una captacion total de 2,273,504.

Este valor incluye el agua captada por las plantas de autogeneracion
de las Plantas Cairo y Nare (28,581,712m3y 332,420,116m?%)
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Captacion total de agua
Aguas subterraneas

Aguas pluviales captadas directamente por
Cementos Argos y/o sus filiales

Aguas residuales de otra organizacion

Suministro de agua municipal o de otras
empresas de aguas

Captacion Total para en generacion de
electricidad

Agua dulce captada de fuentes superficiales
incluyendo agua procedente de humedales,
rios, lagos

Aguas subterraneas

Aguas pluviales captadas directamente por
Cementos Argos y/o sus filiales

Aguas residuales de otra organizacion

Suministro de agua municipal o de otras
empresas de aguas

Captacion Total en produccion de
agregados

Captacion Total

810
0

0

370,122,341

N.D.

N.D.
N.D.
N.D.

N.D.

10,018,808

2,186

375,286,141

N.D.

N.D.
N.D.
N.D.

N.D.

10,939,055

0
0
0
0

362,355,756

381,837

404

382,241

10,401,266

Anexos

La informacion reportada para el negocio de agregados corre-
sponde a las operaciones ubicadas en la Regional Colombia

Si bien la suma de los datos reportados de captacion de agua

en cada negocio es 371,020,854 m?, el valor total reportado no
incluyen las captaciones de agua para la generacion de energia de
las plantas Cairo y Nare.
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Porcentaje y volumen tota del agua reciclada y reutilizada
Cifras expresadas en m?®

Agua reutilizada y/o reciclada en cemento

% de agua Reutilizada y/o reciclada en cemento

Agua reutilizada y/o reciclada en concreto

% de agua Reutilizada y/o reciclada en concreto

Agua reutilizada y/o reciclada en generacion

% de agua Reutilizada y/o reciclada en generacion de energia

Agua reutilizada y/o reciclada en Agregados

% de agua Reutilizada y/o reciclada en Agregados

% de agua Reutilizada y/o reciclada total (Sin generacion de electricidad)

Captacion especifica de Agua

Litros por tonelada de Cemento (I/t)
Litros por metro cubico de Concreto (I/m?3)
Litros por toneladas de Agregados (I/t)

Ao para el cual se establece la meta

Metas

Meta de reduccion del consumo de agua en cemento
Meta de reduccion del consumo de agua en concreto
Meta de reduccion del consumo de agua en agregados
Meta de reduccion del consumo de agua Argos
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2011
2,165,917
31.16%
205,757
11.50%
58,320
0.02%
N.D.

N.D.
24.3%

2011
790
252
N.D.

Anexos

2012
2,014,491
27.99%
528,648
23.25%
270,611
0.07%
N.D.

N.D.
25.7%

2012
791
274
N.D.

2013
1,768,647
28.59%
516,875
20.86%
17,510
0.00%
507.314
132,72%
27%

2013
642
266
146

2.022

20%
20%
20%
20%
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G4-EN15,16

Emisiones directa e indirectas de Gases de Efecto Invernadero.
Cifras expresadas en toneladas de CO2 equivalentes
Ao base de la medicion 2.006

Cemento
Emisiones Directas Co-
lombia en tCO2e

Emisiones Directas Caribe
en tCO2e

Emisiones Directas USA
en tCO2e

EN15 Emisiones Directas
de GEI tCO2e

Emisiones Indirectas
Colombia en tCO2e

Emisiones Indirectas
Caribe en tCO2e

Emisiones Indirectas USA
en tCO2e

En16 Emisiones Indirec-
tas de GEI tCO2e
Emisiones Directas e
Indirectas de GEI en
Cemento tCO02e

2011
3,143,750

2,036,979

N.A.

5,180,729
492,899

(264,086)

N.A.

228,813

5,409,542

2012
4,802,540

5,877

1,215,306

6,023,723
(787,610)

969.344

169,558

351,292

6,375,016

2013
4,332,254

9,504

1,303,381

5,645,139
(665,321)

1,276,102

360,878

971,659

6,616,798

Descripcion del procedimiento

La metodologia utilizada en el calculo de emisiones directas e indirectas, es
aquella determinada por la Iniciativa para el Cemento Sostenible (CSI, por sus
siglas en inglés) del Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible:

“Estandar de contabilidad y reporte de CO, para la Industria del Cemento”
version 3.04. Las emisiones directas son consideradas como aquellas producto
del uso de combustibles al interior de las instalaciones y las relacionadas con la
reaccion quimica de descarbonatacion que ocurre en el horno de clinkerizacion.
Se reportan las emisiones directas brutas, es decir que se excluyen las emi-
siones debidas a la generacion de energia.

Este indicador solo incluye las emisiones de CO,, ya que las emisiones de los

demas GEI no son significativas.

Fuente factores de emision: WBCSD Cement Sustainability Initiative

La metodologia utilizada en el calculo de emisiones directas e indirectas, es aquella
determinada por la Iniciativa para el Cemento Sostenible (CSI, por sus siglas en
inglés) del Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible: “Estandar

de contabilidad y reporte de CO, para la Industria del Cemento” version 3.04.Las
emisiones indirectas son consideradas como aquellas producto del consumo de
energja eléctrica proveniente de la red nacional, ademas del factor asociado a la
suma o resta correspondiente a la compra o venta de clinker entre las plantas.

Este indicador solo incluye las emisiones de CO,, ya que las emisiones de los demas

GEI no son significativa.

Los valores tomados como kg CO,/MWh son diferentes para cada pais, de acuerdo
con las fuentes de energia, y se encuentran registrados en la Agencia Internacional
de Energia (IEA, por sus siglas en inglés). Fuente de dichos factores: IEA (CO, Emis-
sions from fuel combustion highlights, 2013 Edition, page 110-112) para 2011.

Anexos

Comentarios

En el ano 2011 en la Reg. Caribe y Centroamerica
se incluia a la Planta Cartagena.

El dato reportado en 2012 estaba incluyendo dos
veces las emisiones de la mina. Se corrigio el dato y
quedé el que parece en esta tabla.

En el ano 2012, en la Planta Panama no se incluy-
eron las emisiones asociadas al secador de escoria
ni a la produccion de cemento tipo .

Para 2012 se corrigi6 en Atlanta el dato de combus-
tible usado para refrigeracion y calefaccion debido
a que habia un error en las unidades.

En el ano 2011 en la Reg. Caribe y Centroamérica
se incluia a la Planta Cartagena.

En el ano 2012, para la Planta Cartagena no se tuvo
en cuenta las emisiones de la mina.

En el afo 2012, en la planta Panama no se incluyd
una cantidad adicional de clinker comprado (261818
ton/ano).

En el afo 2012 en la Planta Atlanta no se incluyeron
las emisiones por la compra de clinker.



Emisiones directa e indirectas de Gases de Efecto Invernadero.

Concreto 2011 2012 2013
Emisiones Directas Co-

lombia en tCO2e 23,597 38,465
Emisiones Directas Caribe

en tC02e 403 7,228
Emisiones Directas USA

en 1C02e 5,402 5,240
EN15 Emisiones Directas

GEI tC02e 22,463 29,403 50,933
Emisiones Indirectas

Colombia en tCO2e 1131 1,328
Emisiones Indirectas

Caribe en tCO2e 562 658
Emisiones Indirectas USA

en tCO2e 13,669 16,212
En16 Emisiones Indirec-

tas GEl tCO2e 11,369 15,362 18,197
Emisiones Directas e

Indirectas de GEI en 33,832 44,765 69,130
Concreto tC02e

Ao base de la medicion2.013

Agregados. 2011 2012 2013
Emisiones Directas Co-

lombia en tCO2e N.D. N.D. 1,508
Emisiones Directas Caribe

en tC02e N.D. N.D. N.D.
Emisiones Directas USA

en tC02e N.D. N.D. N.D.
EN15 Emisiones Direc-

tas GEI tC0O2e - = LI
Emisiones Indirectas

Colombia en tCO2e N.D. N.D. 734
Emisiones Indirectas

Caribe en tCO2e N.D. N.D. N.D.
Emisiones Indirectas USA

en tCO2e N.D. N.D. N.D.
En16 Emisiones Indirec- - - 734
tas GEI tCO2e

Emisiones Directas e - - 2,242

Indirectas de GEI en
Agregados tC02e
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Descripcion del procedimiento Comentarios

Se calcula mediante el consumo de energia multiplicado por el
poder calorico y el factor de emision el cual esa sacado de la
metodologia CSI.

Se calcula con el consumo de energia y el factor de emision toma-
do de la metodologia del CSI

Descripcion del procedimiento Comentarios

Se calcula mediante el consumo de energia multiplicado por el
poder calorico y el factor de emision el cual esa sacado de la
metodologia CSI.

Se calcula con el consumo de energia y el factor de emisién toma-
do de la metodologia del CSI
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Anexos

Emisiones directa e indirectas de Gases de Efecto Invernadero.
Generacion de
electricidad

Emisiones Directas Co-
lombia en tCO2e
Emisiones Directas Caribe

2011 2012 2013 Descripcion del procedimiento Comentarios

462,766 592,141 524,732

en tCO2e 95,954 27,128 25,471
Emisiones Directas USA
en tCO2e N.A. N.A. N.A.

EN15 Emisiones Direc-

tas GEl tCO2e 558,720 619,269 550,203



Anexos

G4-EN18

Intensidad de emisiones de GEI (tCO2e/t material cementante)
2011 2012 2013 Comentarios

0.754 0.677 0.613 Los valores mostrados en este indicador son valores directos netos, dado
que la Politica Ambiental esta en estos términos (es decir, se descuentan
emisiones asociadas al reemplazo de combustibles fésiles por
combustibles alternativos).

El indice se calcula segin metodologia determinada por la Iniciativa para
el Cemento Sostenible (CSI, por sus siglas en inglés) del Consejo Mundi-
al Empresarial para el Desarrollo Sostenible: “Estandar de contabilidad y
reporte de CO2 para la Industria del Cemento” version 3.04 (ver variable
74). El calculo es asi: Emisiones directas netas divididas por la cantidad de
material cementante producida.

Ano para el cual se establece la meta 2.022

Meta de reduccion de emisiones de GEI cemento 20%

237
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G4-EN21

Cifras expresadas en toneladas

Cementos

Total Emisiones de MP Colombia en t

Total Emisiones de MP Caribe en t

Total Emisiones de MP USA en t

Total Emisiones de MP en t

Total Emisiones de SOx Colombia
ent

Total Emisiones de SOx Caribe en t

Total Emisiones de SOx USA en t

Total Emisiones de SOx en t

2011

4,513

704

5,218

11,419

463

n.d.

11,883

2012

4,564

37

4,600

4,892

74

4,970

2013

3,740

31

213

3,984

3,245

N.D.

92

3,337

Descripcion del
procedimiento utilizado

Los calculos se realizan con
base en los resultados de las
emisiones directas.

Los célculos se realizan
usando
factores de emision de
USEPA

Los calculos se realizan con
base en los resultados de los
analizadores en linea.

Anexos

Comentarios

En 2011 Planta Cartagena estaba incluida en Region-
al Caribe.

Se presenta aumento en la produccion y para este
ano se reporta emisiones de la Planta Atlanta.

En 2011 Planta Cartagena estaba incluida en Region-
al Caribe y Centroameérica.

La disminucion de las emisiones en Oxidos de
Azufre se ha debido principalmente a la sustitucion
del combustible carbon por gas natural en una gran
parte de las operaciones de cemento en la regional
Colombia.



Cifras expresadas en toneladas

Total Emisiones de NOx
Colombiaent

Total Emisiones de NOx Caribe en t

Total Emisiones de NOx USA en t

Total Emisiones de NOx en t

Concreto

Total Emisiones de MP Colombia en t

Total Emisiones de MP Caribe en t

Total Emisiones de MP USA en t

Total Emisiones de MP en t

239

5,414

767

6,181

2011

43

167

219

7,424

27

1,982

9,433

2012

44

65

116

8,697

N.D.

2,313

11,010

2013

50

73

130

Anexos

En 2011 Planta Cartagena estaba incluida en Region-
al Caribe y Centroamérica.

Descripcion del proced-

imiento utilizado O£

Los célculos se realizan
usando factores de emision
de USEPA
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Cifras expresadas en toneladas

Descripcion del proced-

Generacion de energia 2011 2012 2013 . . - Comentarios
imiento utilizado
Se han implementado

Total Emisiones de MP Colombia en t 263 84 10 controles operativos que han

permitido la disminucién de
este indicador

Total Emisiones de MP Caribe en t - - -

Total Emisiones de MP en t 263 84 10

Se han implementado
Total Emisiones de SOx Colombia 2053 1,652 1171 contr(.)I'es oper.atlvlos q.lfe han
ent permitido la disminucion de

este indicador
Total Emisiones de SOx Caribe en t -

Total Emisiones de SOx en t 2,053 1,652 1,171

El calculo de emisiéon en

Generacion de Energia en

Total Emisiones de NOx Colombia En 2013 se incluyen las emisiones de generacion de

295 533 6,754 Cartagena en 2013 se real- p

ent . Ry Energia en Planta Cartagena

iz6 con factores de emision

del EPA
Total Emisiones de NOx Caribe en t 48
Total Emisiones de NOx en t 343 533 6,754
Ano para el cual se establece la meta 2,022
Meta de reduccion de Sox por tonelada de clinker 62%

Meta de reduccion de MP por tonelada de clinker 49%



Anexos

Reporte de Aseguramiento Independiente

A la Asamblea General de Accionistas de Cementos Argos S. A.
11 de marzo de 2014

Hemos sido contratados para realizar un trabajo de aseguramiento limitado sobre los temas (en
adelante los temas objeto del trabajo) que se detallan a continuaciéon para el afio que terminé el
31 de diciembre de 2013:

a. Los siguientes indicadores de desempefio definidos de acuerdo con lo establecido en la
version G4 2013 de la “Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad™ de la Global
Reporting Initiative (GRI) y los procedimientos formalizados, que en relacién con los
mismos, la Administracion definié en complemento a lo mencionado en GRI, incluidos en ¢l
Reporte Integrado 2013 (en adelante el Reporte) emitido por la Administracion de
Cementos Argos S.A. y filiales, tanto en su version impresa como en su version en formato

pdft:

i. Medio Ambiente: G4-EN2, G4-EN3, G4-EN8, G4-EN15, G4-EN16, G4-EN18, G4-EN21,
Biodiversidad 1, Biodiversidad 2.

ii. Practicas Laborales y Trabajo Digno: G4-LA6, G4 —LAS8, G4-LA13.

iii. Derechos Humanos: G4-HRz2, G4-HR7.

iv. Responsabilidad Sobre Productos: G4-PRs.
v. Sociedad: G4-S07.

b. Ladeclaracion de Cementos Argos 5.A. incluida en el Reporte con respecto a que dicho
Reporte fue presentado de conformidad con la opcién “Esencial” de la version G4 2013 dela
“(Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad” de la Global Reporting Initiative
(GRI).

Responsabilidad de la Administracion por los temas objeto del trabajo de aseguramiento
limitado

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion de los temas objeto del
trabajo, incorporados en el Reporte Integrado 2013, de acuerdo con los criterios de reporte que
se presentan en el Anexo I. Esta responsabilidad incluye el disefio, la implementacién y el
mantenimiento de un control interno relevante para la adecuada preparacion y presentacion de
los temas objeto de aseguramiento y la aplicacion de una apropiada base de preparacion; y
realizar las estimaciones que son razonables en las circunstancias.

P 'El mantenimiento e integridad del sitio web de Cementos Argos 5.A. (www.argos.co), repositorio objetivoe de la version pdfdel
Reporte Integrado 2013, es responsabilidad de la Administracion de la Compafiia. El trabajo llevado a cabo por PwC no incluye la
consideracion de estas actividades y, de acuerdo con ello, PwC no acepta responsabilidad alguna por eualquicr diferencia entre la
informacitn presentada en dicho sitio web v los temas objeto del trabajo incluidos en el Reporte Integrado 2013 emitido por la
Administracion de Cementos Argos 5.A. sobre los que se efectud el aseguramiento limitado y se emitit la conclusidn,

PricewaterhouseCoopers Asesores Gerenciales Leda., Calle 100 No. 114 - 35, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 6340555, Fax: (57-1) 6340614, www pwe. com/co
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A la Asamblea General de Accionistas de Cementos Argos S. A.
Reporte de Aseguramiento Independiente

11 de marzo de 2014

Responsabilidad de PwC

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una conclusién independiente, con base en nuestros
procedimientos de aseguramiento limitado, acerca de si nos llama la atencion algin asunto que
nos haga creer que los temas objeto del trabajo no estin presentados, en todo aspecto material,

de acuerdo con los criterios de reporte.

Llevamos a cabo nuestro trabajo de acuerdo con el “Estandar Internacional para Trabajos de
Aseguramiento, diferentes de auditorias o revisiones de informacion financiera historica” ISAE
3000 (por sus siglas en inglés). Este estindar requiere que cumplamos con los requerimientos
éticos y que planeemos y realicemos el trabajo de aseguramiento para asi poder obtener un
aseguramiento limitado sobre los temas objeto del trabajo.

Los procedimientos de recoleccién de evidencia de un trabajo de aseguramiento limitado son
més limitados que los de un trabajo de aseguramiento razonable, y por lo tanto se obtiene menor
aseguramiento que en un trabajo de aseguramiento razonable. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del profesional, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
incumplimiento material de los temas objeto del trabajo de aseguramiento limitado con los
criterios.

Dentro del alcance del trabajo realizamos, entre otros, los siguientes procedimientos:

a. Obtencién de un entendimiento de los sistemas usados para generar, agregar y reportar la
informacién objeto del aseguramiento limitado mediante indagaciones con los responsables
de los procesos relacionados durante las visitas a las oficinas corporativas de Cementos
Argos S. A. y a través de teleconferencias.

b. Pruebas sustantivas de detalle, sobre bases de seleccion determinadas de acuerdo con
normas de aseguramiento, sobre datos y afirmaciones materiales incluidos en el Reporte
Integrado 2013 a través de:

i. Inspeccién de politicas y procedimientos establecidos por Cementos Argos S. A.

ii. Inspeccién de documentos soporte de origen interno y externo.

iii. Cdlculos aritméticos de acuerdo con férmulas previamente definidas en los criterios de
reporte.

iv. Comparacion de los contenidos presentados por la Administracién en su Reporte
Integrado 2013 contra lo establecido al respecto en la opeién “Esencial” de la “Guia para
la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad” de la Global Reporting Initiative (GRI)"
en su version G4 2013.

2de 4
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A la Asamblea General de Accionistas de Cementos Argos S. A.
Reporte de Aseguramiento Independiente

11 de marzo de 2014

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para
nuestra conclusion de aseguramiento limitado. La “Guia para la elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad” de la Global Reporting Initiative (GRI) G4 2013 fue aplicada, sobre las bases que
se encuentran establecidas en el Anexo I adjunto, para la evaluacién de la informacion de
sostenibilidad identificada.

Limitaciones inherentes

La informacién no financiera es objeto de mas limitaciones inherentes que la informacion
financiera, dados tanto la naturaleza como los métodos utilizados para determinar, calcular,
tomar muestras o estimar dicha informacién. Las interpretaciones cualitativas sobre la
relevancia, la materialidad y la exactitud de la informacién estan sujetas a supuestos y juicios
individuales.

No hemos llevado a cabo ningiin trabajo sobre la informacién reportada para periodos de reporte
anteriores, relacionada con proyecciones y metas futuras, ni con la informacién financiera de
Cementos Argos S. A. o sus filiales; no hemos llevado a cabo ningtin trabajo fuera del alcance
acordado y por lo tanto limitamos nuestra conclusion a la informacion de sostenibilidad
identificada

Conclusion

Basado en nuestro trabajo de aseguramiento limitado, nada nos llama la atencion que pudiese
hacernos creer que:

e Los indicadores de desempefio, seleccionados para el aseguramiento limitado, por el aio
terminado al 31 de diciembre de 2013, no estin presentados, en todo aspecto material, de
acuerdo con los criterios definidos en el Anexo I adjunto.

¢ Ladeclaracion de Cementos Argos S. A., con respecto a que ha presentado su Reporte
Integrado 2013 de conformidad con la opcion “Esencial” de la “Guia para la elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad” de la Global Reporting Initiative (GRI) en su versién G4 2013,
no esta presentada, en todo aspecto material, de acuerdo con el criterio definido en el Anexo I
adjunto.

gdeq

243



pwec

A la Asamblea General de Accionistas de Cementos Argos 5. A.
Reporte de Aseguramiento Independiente

11 de marzo de 2014

Restricciones de uso y distribucidn

El Reporte Integrado (que incluye los temas objeto del aseguramiento limitado) por el afio
terminado en 31 de diciembre de 2013 ha sido preparado por Cementos Argos 5. A. con el
proposito de rendir cuentas de la gestién realizada por la Compaiiia en los &mbitos economico,
ambiental y social a sus accionistas y puede no ser apropiado para otro proposito.

Nuestro reporte se realiza inica y exclusivamente para su presentacion ante los accionistas de la
Compariia con el proposito descrito anteriormente y no debe ser distribuido y/o utilizado para
otros fines y/o por otras partes.

1{.-‘. £t LT e e C’“fw
—_—

Informe de verificacion
independiente
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6.5 Pacto Global de
Naciones Unidas

Comprometerse: Nos comprometemos a alinear
nuestras estrategias y operaciones con los principios
del Pacto Global y a emprender acciones para apoyar 10s
objetivos generales de Naciones Unidas de manera

Evaluar:
Con el fin de definiry

transparente.

Comunicar:
Comunicamos a
nuestros grupos de
interés el progreso, los
objetivos, las politicas y
las estrategias, asi
como la medicion de
nuestro progreso con
objetivo de mejorar
nuestro desempeno
continuamente.

Medir: Medimos y
monitoreamos el impacto
de nuestras operaciones y el
progreso hacia el cumplimiento
de nuestros objetivos, con el fin
de potenciar y ajustar

nuestras estrategias y

politicas.

Modelo de gestion del
Pacto Global de nuestra
Organizacion

ajustar nuestras
politicas y estrategias,
evaluamos riesgos,
oportunidades e impactos
de nuestras operaciones.

Implementar: De la mano de nuestros
grupos de interés, implementamos las
estrategias y politicas dentro de nuestra
compaiiia y promovemos su aplicacion
en nuestra cadena de valor.

Elaborado con base en modelo de gestion de Naciones Unidas, dispobible en:
http://www.unglobalcompact.org/docs/publications/UNGC_Management_Model_ES.pdf

COMMUNICATION ON
PROGRESS

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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Area
Tematica

Derechos
humanos

Estandares
laborales

Principio 1: las empresas deben
apoyar y respetar los derechos
humanos reconocidos universal-
mente, dentro de su ambito de
influencia.

Principio 2 : las empresas deben
asegurarse de no ser complices de la
vulneracion de los derechos humanos

Principio 3: las empresas deben
apoyar la libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo del derecho
a la negociacion colectiva

Principio 4: las empresas deben
apoyar la eliminacién de toda forma
de trabajo forzado o realizado bajo
coaccion.

Principio 5: las empresas deben
apoyar la erradicacion del trabajo
infantil.

Principio 6: las empresas deben
apoyar la abolicion de las practicas
de discriminacion en el empleo y la
ocupacion.

Principio 7: las empresas deben
mantener un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente.

Medioambiente

Anticorrupcion

Principio 8: las empresas deben
fomentar las iniciativas que
promuevan una mayor responsabili-
dad ambiental.

Principio 9: las empresas deben
favorecer el desarrollo y la difusion de
las tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

Principio 10: las empresas deben
trabajar en contra de la corrupcion en
todas sus formas, incluidas la
extorsion y el soborno.

Comprometer

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

12-51-52-85

64 a 67-69-103-
104-151-152-159

64 a 69-103-104-151

152-159

69-103-104-151-152

69-103-104-151-152

69-103-104-151-152

69-103-104-151-152

65-69-103-104-151-152

64-69-103-104-151-152

69-103-104-151-152

66 a 69 -103-104-151-152

indice Pacto Global

Fases del Modelo de Gestion

Definir
51-52-56-82-97-142-145-148

-149-152-159

51-52-56-82-97-106-142-145
-148-149-152-159

51-52-56-82-97-142-148-149
-152

51-52-56-82-97-142-148-149
-152

51-52-56-82-97-142-148-149
-152

51-52-56-82-97-142-145-148
-149-152

51-52-56-82-97-113-148-149
-152

51-52-56-82-97-113-148-149
-152

51-52-56-82-97-113-148-149
-152-160-168-169

51-52-56-82-97 a
102-148-149-152

Implementar

60-82-83-98-114-115-136-137-142-
145 a 156-159

60-82-83-98-104-108-111-136 a 138
142-145-147 a 156-159

60-82-83-98-138-142-148 a 152

60-82-83-98-142-148-149-151-152

60-82-83-98-142-148-149-151-152

54-60-82-83-98-142-145-148-149-
151-152

60-82-83-98-112-113-116-122-124-
125-127 @ 129-133 a 135 - 148 - 149
151 -152

60-82-83-98-112 2 116 - 121 -122 -
124 -125-127 a 129-133 a 135-
148 a 152

60-82-83-98-104-112-113-123-126 a
129-133 2 135- 148 - 149 - 151 - 152
-161-163 a 169

54-60-82-83-96 a 100 - 102 - 112 -
148 - 149-151-152

51-52-56-83-92-95-97-99-137-139 a
144-146 a 149-151-152-157 a 159

51-52-56-83-92-95-97-99-107-108-
109-111-137-140 a 144-147 a 149
-151-152-158-159

51-52-56-83-92-95-97-142-148-149-
151-152

51-52-56-83-92-95-97-142-148-149-
151-152

51-52-56-83-92-95-97-142-148-149-
151-152

51-52-56-83-92-95-97-99-142-144-
148-149-151-152

51-52-56-83-92-95-97-113-117 a 122
-1242130-132-133-135- 148
-149-151-152

51-52-56-83-92-95-97-113-117 a
120-122-124 a 130-132-133- 135
-148-149-151-152

51-52-56-83-92-95-97-113-126 a 129
-133-135-148-149-151-152-161-163-
164-165-168-169

51-52-56-83-92-95-97-99-100-102-
148-149-151-152

“x0Mg.
e
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Comunicar

10-83-91-152-153

10-83-91-152-153

10-83-91-152

10-83-91-152

10-83-91-152

10-83-91-152

10-83-91-152-153

10-83-91-152-153

10-83-91-152-153

10-83-91-152
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FSC

www.fsc.org

MIXTO

Papel procedente de
fuentes responsables

FSC"C109333

Este libro fue impreso en Colombia. Durante el proceso productivo se utilizaron tintas de Ultima generacién, hubo
optimizacién en los tamanos para minimizar desperdicios y se separaron las materias primas para ser reprocesadas o
dispuestas adecuadamente.

El impresor cuenta con certificacién FSC en cadena de custodia, lo que garantiza que el papel utilizado en las hojas
interiores proviene de bosques controlados y que durante el proceso se hizo su custodia. Esta certificacion refleja el
compromiso de todos los involucrados en este libro con la conservacion de los bosques a nivel mundial y la preservacion
del medio ambiente. Para mayor informacion visitar: www.fsc.org
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