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Declaracion Preventiva sobre Proyecciones Futuras

Esta guia informativa contiene ciertas proyecciones y declaraciones a futuro
relacionada a Cementos Argos S.A. (“Cementos Argos”, la “Sociedad” o el “Emisor”) y
sus subsidiarias que se basan en el conocimiento de hechos presentes, expectativas y
proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros.

Muchos factores podrian causar que los resultados, desempeno o logros futuros de
Cementos Argos y sus subsidiarias sean diferentes a los proyectados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser
incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui
asumidos.

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y Cementos Argos no pretende ni
asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de
nueva informacion, eventos o cualquier otro factor posterior a esta fecha.

El Proyecto de Conversion (tal y como se define mas adelante) se sometera a
consideracion de la asamblea general de accionistas el dia 18 de marzo de 2024 de
acuerdo con la convocatoria a reunion extraordinaria efectuada el 21 de febrero de
2024.

Cementos Argos no desarrolla, ni pretende desarrollar, actividades de asesoria en los
términos del articulo 2.40.1.1.1. del Decreto 2555 de 2010. La decision de conversion,
de conformidad con la propuesta presentada a la asamblea de accionistas,
corresponderan a los accionistas y debera basarse en los analisis propios de cada uno.
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1. Introduccién

En cumplimiento de lo establecido por el Capitulo IV, del Titulo I, de la Parte Ill de la
Circular 029 de 2014 (la “Circular Basica Juridica”) expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia (“SFC”), Cementos Argos pone a disposicion de sus accionistas
esta guia informativa (la “Guia Informativa” o la “Guia”) que contiene informacion de
orden legal, financiero, comercial y contable, que permita a los accionistas tomar una
decision en relacion con la proposicion de conversion de Acciones Preferenciales (tal y
como se define dicho término mas adelante) en Acciones Ordinarias (tal y como se
define dicho término mas adelante) del Emisor.

2. Glosario de términos de la conversion

Para efectos de esta Guia Informativa, los siguientes términos, cuando se utilicen con
mayuUscula inicial, tendran el significado que se les asigna en esta Seccion.

Los términos en singular incluyen el plural y aquellos en plural incluyen el singular.

Los términos técnicos o cientificos que no se encuentren definidos expresamente en
esta Guia Informativa, tendran el significado que les corresponda segun la técnica o
ciencia respectiva. Las demas palabras se entenderan en su sentido natural y obvio,
segln el uso general de las mismas.

Todos los términos contables que no se encuentren especificamente definidos en esta
Guia deberan ser interpretados de acuerdo con las leyes aplicables en la Republica de
Colombia.

Las referencias a los momentos del dia son, a menos que el contexto exija otra cosa, el
tiempo de la Republica de Colombia y las referencias a un dia son a un periodo de 24
horas a partir de la medianoche del dia anterior.

Las expresiones “desde” o “hasta” cualquier fecha, significan “desde e incluyendo” o
“hasta e incluyendo”.

ADPs o Acciones Preferenciales: Son las acciones con dividendo preferencial y sin
derecho a voto emitidas en abril de 2013 por Cementos Argos, inscritas en el Registro
Nacional de Valores y Emisores (“RNVE”) y listadas en la Bolsa de Valores de Colombia
(“BVC”) con nemotécnico PFCEMARGOS.
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ADPs a Convertir: tiene el significado asignado en la Seccién 6.4 de esta Guia.
ADPs Excluidas: tiene el significado asignado en la Seccion 6.4 de esta Guia.
AGA: es la asamblea general de accionistas de Cementos Argos.

AOs o Acciones Ordinarias: son las acciones ordinarias de Cementos Argos, inscritas
en el RNVE y listadas en la BVC con el nemotécnico CEMARGOS.

Banca de Inversion Independiente: es Inverlink S.A.S, con NIT 860353765 - 0, banca
de inversion con mas de 38 anos de experiencia en el mercado y uno de los lideres en
la industria de banca de inversion especializada en fusiones y adquisiciones;
financiacion de proyectos y mercado de capitales en Colombia y la region. Es la banca
de inversion que realizo el Informe de Asesoria Financiera al cual se hace referencia
en esta Guia Informativa

Conversion: es la conversion de Acciones Preferenciales en Acciones Ordinarias del
Emisor.

Deceval: Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A., entidad que de aprobarse
el Proyecto de Conversion de Acciones por la AGA y la SFC, actuara en nombre del
Emisor en la recoleccion, verificacion y consolidacion de las Notificaciones de No
Conversion enviadas por parte de los accionistas al correo electronico definido por el
Emisor para tal efecto

Dia Habil Bursatil: es cualquier dia habil en la Republica de Colombia en el cual los
establecimientos bancarios estan autorizados para operar y la Bolsa de Valores de
Colombia se encuentre en funcionamiento.

Circular Basica Juridica: tiene el significado asignado en la introduccién de esta Guia.
Cementos Argos, el Emisor o la Sociedad: es Cementos Argos S.A.

Fecha de Conversion: es el viernes siguiente a la finalizacion del Periodo de Recepcion
de Notificaciones de No Conversion. Para efectos de claridad, la Conversion se
realizara al cierre del dia de la Fecha de Conversion.
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Periodo de Suspension: es el periodo de cinco (5) dias, comprendido por los cuatro
(4) dias habiles bursatiles previos a la Fecha de Conversion y la fecha de Conversion
inclusive, en donde por solicitud del Emisor, la bvc suspendera la negociacion de las
ADPs con el fin de realizar el proceso operativo relacionado con el evento corporativo.

Guia Informativa o Guia: tiene el significado asignado en la introduccion de este
documento.

Notificacion de No Conversion: es la comunicacion escrita, mediante la cual un
accionista notifica a Cementos Argos su decision de no convertir la totalidad de las
ADPs de las que sea titular, debidamente diligenciada y entregada de conformidad con
lo establecido en el numeral 6 de esta Guia Informativa. El procedimiento y horario
para presentar las Notificaciones de No Conversion se encontrara en el Anexo
Operativo que publique Deceval para el efecto.

Notificaciones de No Conversion Validas: tiene el significado asignado en la Seccion
6.4 de esta Guia.

Periodo de Recepcion de Notificaciones de No Conversion: Sera el periodo de 10 dias
Habiles Bursatiles cuyo inicio sera notificado por el Emisor mediante el mecanismo de
informacion relevante, una vez se encuentre en firme la autorizacion de Conversion
otorgada por la SFC, tal y como sea informado al mercado por el Emisor a través del
mecanismo de informacion relevante.

Proyecto de Conversion: es la proposicion de conversién de ADPs en AOs del Emisor
que sera puesta a consideracion de la AGA el 18 de marzo de 2024.

Reglamento de Emisiéon y Colocacion de las ADPs: es el reglamento aprobado por la
AGA de Cementos Argos el 19 de marzo de 2013.

Relacion de Intercambio: es la proporcion en que seran convertidas las ADPs en AOs
y consiste en un factor multiplicador de 0.85, de tal manera que para determinar en
cuantas AOs se convertiran las ADPs, se debera multiplicar el niumero de ADPs a
convertir por 0.85, todo en los términos del numeral 4 de esta Guia Informativa.

SFC: tiene el significado asignado en la introduccion de esta Guia.
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3. Propésito de la conversion

En febrero de 2023 Cementos Argos lanzo SPRINT, que por sus siglas en Inglés traduce
“Iniciativa para la Recuperacion del Precio de la Accion”, con la finalidad de cerrar la
brecha existente a la fecha entre el precio de las acciones en la bolsa de valores de
Colombia, y el valor fundamental de la compaiia.

El programa se lanzé luego de evidenciar como a pesar de los buenos resultados
operativos de la compaiia, que entre el 2017 y el 2022 habia incrementado en 46% su
EBITDA y disminuido en un 38% su apalancamiento, no se generaba una mejora en el
precio de sus acciones, las cuales se habian desvalorizado en este mismo periodo de
tiempo en alrededor del 70%.

a. Evolucion de los Fundamentales de la compaiia

1,4Bn
2017 2018 2019 2020 2021 2022

BN EBITDA —@=DN/EBITDA Cemargos
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En este contexto nace SPRINT, como un plan integral que se componia de 5 iniciativas:
i) Mejora continua de resultados financieros y operativos con énfasis en rentabilidad,
ii) Incremento de las distribuciones de dividendos en un 15%, iii) Lanzamiento de un
plan de recompras por $250 mil millones de pesos, iv) Listamiento de los activos de
EEUU en la bolsa de Nueva York, v) Designacion de un creador de mercado para
incrementar la liquidez de la accion.

b. Programa SPRINT

SPRINT

Iniciativa para la recuperacion

del precio de la accitn
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El programa redundé en una mejora sustancial de la liquidez y el precio de las acciones
ordinarias y preferenciales de la compaiia que se valorizaron desde el lanzamiento del
programa en un 124% y 178% respectivamente, muy por encima del indice colombiano
MSCI COLCAP que durante el mismo periodo se desvalorizo en un 2.8%. A pesar de esta
valorizacioén, y teniendo en cuenta los fundamentales de la compaiia y los precios
histéricos de las acciones en la bolsa, consideramos que todavia existe una brecha
considerable entre el precio de mercado y el valor fundamental de Cementos Argos.
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c. Evolucion histérica del precio de las AOs
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En este contexto lanzamos SPRINT 2.0, que fortalece 4 pilares del programa inicial y
lanza un sexto pilar que consiste en la conversion de acciones preferenciales en
acciones ordinarias con el objetivo de lograr: (i) la simplificacion de la estructura de
capital, (ii) la atraccion de nuevos inversionistas internacionales, (iii) la consolidacion
de la negociacion de Cementos Argos en una Unica especie, (iv) el aumento del flotante
de las AOQ, y (v) la inclusion en nuevos indices tales como el MSCI Emerging Markets y
la mayor ponderacion en los indices de mercado.

En ese orden de ideas, la administracion de Cementos Argos presentara a la AGA el
Proyecto de Conversion el 18 de marzo de 2024, el cual consiste en convertir las ADPs
en AOs, aplicando la Relacion de Intercambio.

Con esta propuesta, la Sociedad estima lograr la conversion de la totalidad o de una
mayoria considerable de las ADPs en AOs, con la finalidad de obtener los beneficios
enunciados anteriormente. En ese sentido, la compaiia no tiene previsto adelantar
conversiones posteriores. En cualquier caso, si la conversion es aprobada por los
accionistas con las mayorias calificadas respectivas pero no se logra la conversion de
la totalidad de las ADPs, la administracion de la Sociedad, dentro de los tres afos
siguientes a la publicacion de esta Guia, no propondra iniciativas de conversion con
una ratio superior al propuesto en la presente Guia.
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4. Relacién de Intercambio

Se propone realizar la conversion de las ADP en AO a una relacion de 1:0.85; es decir
que una ADP se convertira en 0.85 AO. La Relacion de Intercambio se calculd
contemplando los promedios del precio de cotizacion de las dos especies de los 90 dias
anteriores al 9 de febrero del 2024, fecha en la cual se realizo el Informe de Asesoria

Financiera de Inverlink, y supone una prima del 3.6% por encima de la relacion de
intercambio promedio del Gltimo afio, y se encuentra dentro del rango de entre 0.83
y 0.89 sugerido en el Informe de Asesoria Financiera de la Banca de Inversion
Independiente. Para mayor detalle, ver Anexo 1: Extracto del Informe de Asesoria
Financiera de Inverlink, Banca de inversion independiente.

5. Autorizaciones requeridas para la conversion

De acuerdo con lo establecido en el articulo 63 de la Ley 222 de 1995, los estatutos
sociales de Cementos Argos y el Reglamento de Emision y Colocacion de las ADPs, el
Proyecto de Conversion debe ser aprobado por la AGA de Cementos Argos y dicha
aprobacion debera darse con el voto favorable de por lo menos el 70% de las AOs en
circulacion y de por lo menos el 70% de las ADPs en circulacion.

Adicionalmente, en atencion a lo dispuesto en el numeral 10, del literal B, del articulo
11.2.1.4.50 del Decreto 2555 de 2010 y el Capitulo IV, del Titulo I, de la Parte Il de la
Circular Basica Juridica, la conversion de las ADPs en AOs de Cementos Argos debe
contar con la aprobacion de la SFC. Una vez aprobado el Proyecto de Conversion por
la AGA, el cual se llevara a consideracion en la reunion ordinaria prevista para el 18
de marzo de 2024 en la ciudad de Barranquilla, Cementos Argos presentara ante la SFC
la solicitud de autorizacion correspondiente.

6. Reglas de la conversion

6.1. Si el Proyecto de Conversion es aprobado por la AGA de Cementos Argos y la
Conversion es autorizada por la SFC, la Conversion de las ADPs en AOs se perfeccionara
en la Fecha de Conversion;

6.2. Aprobada la Conversion por la AGA y autorizada por la SFC, cada accionista

convertira automaticamente todas sus ADPs en AOs, a no ser que el accionista

diligencie y entregue la Notificacion de No Conversion dentro del Periodo de Recepcion
10
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de Notificaciones de No Conversion.

6.3. El accionista que no desee convertir sus ADPs en AOs debera manifestar no estar
interesado en la Conversion de sus ADPs, mediante la entrega en debida forma de la
Notificacion de No Conversion dentro del Periodo de Recepcion de Notificaciones de
No Conversion a Deceval, quien administra el libro de registro de accionistas del
Emisor.

Como quiera que el Proyecto de Conversidon no contempla conversiones parciales y que
la Conversion solo podra realizarse bajo la condicion “todo o nada”, el accionista que
no entregue la Notificacion de No Conversion acepta que la totalidad de sus ADPs se
convertiran en AOs y el accionista que entregue la Notificacion de No Conversion
acepta que no convertira ninguna de sus ADPs.

El formato de Notificacion de No Conversion podra ser descargado de la pagina web de
Cementos Argos para su diligenciamiento, ingresando a la ruta
https://ir.argos.co/servicios-al-inversionista/informacion-relevante/.

La Notificacion de No Conversidon sera irrevocable y estara sujeta a la condicion
resolutoria consistente en que las ADPs de las que sea titular el accionista que suscribe
la notificacidn sean enajenadas a cualquier titulo antes de la Fecha de Conversion. En
consecuencia, si un accionista titular de ADPs entrega una Notificacion de No
Conversion y posteriormente enajena total o parcialmente sus ADPs, la Notificacion de
No Conversion no surtira ningun efecto en relacion con las acciones que se hayan
enajenado.

La Notificacion de No Conversion debidamente diligenciada y firmada, en conjunto con
todos los documentos soporte, deberan ser enviados de manera electronica a la
siguiente  direccion de correo electronico de propiedad del Emisor:
conversion@argos.com.co durante el Periodo de Recepcion de Notificaciones de No
Conversion. Cualquier Notificacion de No Conversion que sea entregada por fuera de
este periodo se entendera no entregada. De la misma manera, las Notificaciones de
No Conversion que se entreguen incompletas o que sean ininteligibles total o
parcialmente o se dirijan a una direccidn de correo distinta a la enunciada, se tendran
por no presentadas y, en consecuencia, no produciran efecto juridico alguno y no se
les dara tramite.

11
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La Notificacion de No Conversion debera ser diligenciada en computador, maquina de
escribir o en letra de imprenta, sin enmendaduras, tachones o correcciones.

La Notificacion de No Conversion debera ser firmada por el accionista en caso de que
sea persona natural y se debera anexar copia de su documento de identificacion.

Si el accionista es persona juridica, la Notificacion de No Conversion debera ser suscrita
por su representante legal y se debe anexar el certificado de existencia y
representacion legal de dicha entidad persona juridica, con una antigliedad no superior
a tres (3) meses de expedicion, y copia del documento de identificacion del
representante legal que suscribe la notificacion.

Si el accionista actla a través de apoderado, el apoderado que suscriba la Notificacion
de No Conversion, debera adjuntar el correspondiente poder especial o general que le
otorgue facultades suficientes para ello. Tratandose de poderes especiales, los mismos
deberan ser aportados con presentacion personal de firma del inversionista ante
notario publico mediante el cual se le faculte para suscribir la Notificacion de No
Conversion y copia de su documento de identificacion. En el caso de los poderes
generales, se debera remitir ademas de la escritura publica mediante la cual se otorgd
el poder, la correspondiente nota de vigencia cuya fecha de expedicion no puede
exceder los treinta (30) dias.

Si el accionista tiene una cuenta mancomunada, la Notificacion de No Conversion
debera ser suscrita de manera conjunta por todos los titulares de la cuenta y se debera
anexar copia del documento de identificacion de todos ellos. No se aceptaran
Notificaciones de No Conversion individuales para cuentas mancomunadas.

Si el accionista es un menor de edad, la Notificacion de No Conversion debera ser
suscrita por ambos padres, por quien tenga a su cargo la patria potestad, por el tutor
o por el curador, segun sea el caso, y se debera adjuntar registro civil de nacimiento
del accionista menor de edad y/o documento que acredite las calidades mencionadas
ademas de copia del documento de identificacion de todos los intervinientes.

Una vez la Conversion sea autorizada por la SFC, el Emisor notificara a los Depositantes
Directos que representen a los distintos accionistas, para que estos verifiquen si existe
algun impedimento en cabeza de cada accionista para llevar a cabo la Conversion.

12
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El incumplimiento de alguno de los requisitos anteriormente sefnalados tendra como
efecto que la Notificacion de No Conversion se entienda incompleta y en consecuencia,
no producira efecto juridico alguno.

6.4. Durante el Periodo de Recepcion de Notificaciones de No Conversion, Deceval
verificara que las Notificaciones de No Conversion recibidas cumplan con los requisitos
establecidos en este numeral sexto de la Guia Informativa. Las Notificaciones de No
Conversion que cumplan con todos los requisitos aqui establecidos (las “Notificaciones
de No Conversion Validas”), se consideraran validas y asi se les notificara a los
accionistas, a través de su Depositante Directo. Las Notificaciones de No Conversion
recibidas y que no cumplan con los requisitos establecidos para el efecto, seran
rechazadas, esto no impide a que el accionista pueda presentar una nueva Notificacion
de No Conversion.

Las ADPs sobre las cuales haya operaciones de transferencia temporal de valores (TTVs)
y de repo seran adelantadas, en los términos sefalados en el instructivo operativo que
la BVC expida para el efecto.

Asi mismo, en operaciones sobre futuros, se adelantara su vencimiento por parte de la
BVC en los términos sefalados en el instructivo operativo que la BVC expida para el
efecto. Como se indico atras, la conversion se realizara bajo la condicion “todo o nada”
por lo cual las ADPs a convertirse en AOs seran todas las ADPs que, a la fecha de
finalizacion del Periodo de Recepcion de Notificaciones de No Conversion, se
encuentren en circulaciéon y no sean ADPs Excluidas (las “ADPs a Convertir”).

6.5. En la Fecha de Conversion las ADPs a Convertir seran convertidas en AOs aplicando
la Relacion de Intercambio, es decir que los accionistas de Cementos Argos recibiran
0.85 AOs por cada ADP a Convertir de las que sean titulares, segun lo registrado en el
libro de registro de accionistas de Cementos Argos en la Fecha de Conversion.

En caso tal que la aplicacion de la Relacion de Intercambio no tenga como resultado
un numero entero, el resultado se aproximara al nimero entero superior y al accionista
correspondiente se le entregara dicho numero entero de AOs. En ningln caso se
entregaran remanentes en dinero.

6.6. En el evento en que, como consecuencia de la Conversion, las ADPs dejen de
existir, por haber sido convertidas la totalidad de las ADPs en circulacion en AOs, y
una vez perfeccionada la Conversion, Deceval anulara el macrotitulo que contiene los
derechos sobre la emision de las ADPs y lo entregara a Cementos Argos. Seguidamente,

13
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Cementos Argos solicitara la cancelacion del ISIN (International Securities
Identification Number) de la especie de las ADPs y del nemotécnico ante la BVC. De
igual forma, toda vez que como efecto de la conversion de ADPs en AOs la cantidad de
AOs suscritas y en circulacion de Cementos Argos aumentara, el Emisor solicitara a
Deceval que se reemplace el macrotitulo que contiene los derechos sobre las AO para
reflejar dicho incremento.

7. Efectos de la conversion en el capital, las acciones en circulacién, los estados
financieros del Emisor y los accionistas que conviertan sus ADPs

Si el Proyecto de Conversion es aprobado por la AGA de Cementos Argos y la Conversion
es autorizada por la SFC, como consecuencia de aplicacion de la Relacion de
Intercambio, el perfeccionamiento de la Conversion tendra como efecto una ligera
disminucion del capital de Cementos Argos sin efectivo reembolso de aportes a sus
accionistas.

En efecto, la conversion de ADPs en AOs implicara una disminucion en el niUmero total
de acciones en circulacion de Cementos Argos. El perfeccionamiento de la Conversion
estara sujeta a las reglas y autorizaciones previstas en el numeral 5y 6 de la presente
Guia. El perfeccionamiento de la Conversion hara necesaria una modificacion en el
macrotitulo de AOs y en el macrotitulo de ADPs del Emisor, administrados por Deceval,
para que refleje el nuevo nimero de AOs y de ADPs emitidas por el Emisor.

En lo que respecta a estados financieros, las ADPs por NIIF tienen un pasivo asociado
derivado del estudio técnico del dividendo minimo preferencial, que al cierre de
diciembre de 2023 estaba valorado en $43 mil millones de pesos. Dicho pasivo, de
perfeccionarse la Conversion, debera ser ajustado a la baja de acuerdo con el nimero
de ADPs a convertir, en la Fecha de Conversion.

8. Caracteristicas de las ADPs y de las AOs

8.1 Derechos que Confieren las ADPs y las AOs

Los derechos que actualmente confieren a los accionistas las ADPs y las AOs son los
siguientes:
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AOs

ADPs

Participar en las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas y votar
en ella.

Por via de excepcion, las ADPs daran a
sus titulares el derecho a voto en los
siguientes eventos:

9. Cuando se trate de aprobar
modificaciones que puedan
desmejorar las condiciones o

derechos establecidos para las ADPs,
en cuyo caso se requerira el voto
favorable de no menos del setenta
por ciento (70%) de las AOs emitidas
y en circulacion y de no menos del
setenta por ciento (70%) de las ADPs
emitidas y en circulacion.

10. Cuando se vaya a votar la
conversion de las ADPs en AOs, en
cuyo caso se requerira el voto
favorable de no menos del setenta
por ciento (70%) de las AOs emitidas
y en circulacion y de no menos del
setenta por ciento (70%) de las ADPs

emitidas y en circulacion.

11. Si al cabo de un ejercicio social,
el Emisor no genera utilidades que le
permitan pagar el Dividendo Minimo
Preferencial y la Superintendencia
Financiera de Colombia, de oficio o a
solicitud de tenedores de ADPs que
representen por lo menos el 10% de
estas acciones, establezca que se han
ocultado o distraido beneficios que
disminuyan las utilidades a distribuir,
como consecuencia de ello, podra
determinar que los titulares de estas
acciones participen con voz y voto en
la Asamblea General de Accionistas,
hasta tanto se verifique que han
desaparecido las irregularidades que
dieron lugar a esta medida.
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AOs

ADPs

Recibir una parte proporcional de los
beneficios sociales establecidos por los
Estados Financieros de fin de ejercicio,
con sujecion a lo dispuesto por la Ley y
los estatutos.

Percibir un dividendo minimo que se
pagara de manera preferencial respecto
del que corresponda a las AOs, siempre y
cuando se hayan generado utilidades
distribuibles en el ejercicio contable
inmediatamente anterior, de
conformidad con las reglas establecidas
en el Reglamento de Emision y
Colocacion de Acciones con Dividendo
Preferencial y sin Derecho a Voto.

Recibir una parte proporcional de los
activos sociales, al tiempo de la
liquidacion y una vez pagado el pasivo
externo de Cementos Argos.

Recibir el reembolso preferencial de sus
aportes, una vez pagado el pasivo
externo, en caso de disolucion y
liquidacion de Cementos Argos.

Inspeccionar libremente los libros y
papeles sociales durante el periodo de
convocatoria a las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas en que
se examinen los Estados Financieros de
fin de ejercicio.

Inspeccionar libremente los libros vy
papeles sociales durante el periodo de
convocatoria a las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas en que
se examinen los Estados Financieros de
fin de ejercicio.

Negociar libremente las acciones, a
menos que se estipule el derecho de
preferencia en favor de la Sociedad, de
los accionistas o de ambos.

Negociar libremente las acciones, a
menos que se estipule el derecho de
preferencia en favor de la Sociedad, de
los accionistas o de ambos.

Tener acceso a la informacion relevante
respecto del gobierno de la Sociedad, de
conformidad con las disposiciones
legales pertinentes, asi como recibir
informacion  objetiva, segin lo
establecido en el Codigo de Buen
Gobierno de Cementos Argos.

Tener acceso a la informacion relevante
respecto del gobierno de la Sociedad, de
conformidad con las disposiciones
legales pertinentes, asi como recibir
informacion  objetiva, segin lo
establecido en el Codigo de Buen
Gobierno de Cementos Argos.

Solicitar a la administracion,
autorizacion para encargar, a su costa y
bajo su responsabilidad, auditorias
especializadas en los términos vy
condiciones establecidos en el Codigo de
Buen Gobierno de Cementos Argos.

Solicitar a la administracion,
autorizacion para encargar, a su costa y
bajo su responsabilidad, auditorias
especializadas en los términos vy
condiciones establecidos en el Cédigo de
Buen Gobierno de Cementos Argos.
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AOs

ADPs

Suscribir preferencialmente en toda
nueva emision de AO, una cantidad
proporcional a las que posean en la fecha
en la que el o6rgano social competente
apruebe el Reglamento de Suscripcion.

Hacer recomendaciones sobre el buen
gobierno de la Sociedad.

Hacer recomendaciones sobre el buen
gobierno de la Sociedad.

Cuando surjan diferencias entre
accionistas, o entre éstos y la
administracion, los accionistas podran
acudir al Tribunal de Arbitramento
establecido en los Estatutos Sociales de
Cementos Argos.

Cuando surjan diferencias entre
accionistas, o entre éstos y la
administracion, los accionistas podran
acudir al Tribunal de Arbitramento
establecido en los Estatutos Sociales de
Cementos Argos.

8.2  Politica de dividendos e historial de pagos

8.2.1 ADPs

Las ADPs dan a sus titulares el derecho a recibir un dividendo minimo que se pagara
preferencialmente, cuando haya utilidades distribuibles en el ejercicio contable
inmediatamente anterior.

El dividendo minimo pagado a los titulares de las ADPs se calculd de la siguiente
manera:

i. A partir de la primera fecha prevista por la Sociedad para el pago trimestral de
dividendos inmediatamente siguiente a la adjudicacion de las ADPs y durante
los doce (12) pagos trimestrales de dividendos (incluyendo dicha primera fecha
de pago de dividendos trimestrales), las ADPs tuvieron derecho a un dividendo
anual minimo equivalente a una suma fija igual a tres por ciento (3%) del precio
de suscripcion, aproximado al entero mas cercano. El pago del dividendo
preferencial, con esta metodologia de calculo, se pagé entre julio del 2013 y
abril del 2016.

ii. A partir del (e incluyendo) décimo tercer (13) pago trimestral de dividendos con
posterioridad a la adjudicacion, las ADPs tienen derecho a un dividendo anual
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minimo preferencial equivalente a diez pesos moneda legal colombiana
(COPS$10) (pagadero en cuatro pagos trimestrales iguales), el Dividendo Minimo
Preferencial se indexa anualmente a partir del ano subsiguiente (aproximado al
entero mas cercano) con base en el IPC correspondiente al afo calendario
inmediatamente anterior. Esta metodologia de pago inici6 en julio del 2016 y
se mantiene a la fecha, con dividendos por ADPs que a partir de ese momento
han sido iguales a los dividendos pagados por AOs.

En todo caso, las utilidades distribuibles son repartidas de la siguiente manera: (i) en
primer lugar, se paga el dividendo minimo preferencial a cada ADPs hasta concurrencia
del monto de las utilidades distribuibles; (ii) en segundo lugar y en caso de haber un
remanente de utilidades distribuibles después de realizado el pago inmediatamente
anterior, se paga un dividendo a cada AO equivalente al dividendo minimo preferencial
hasta concurrencia del monto de las utilidades distribuibles remanentes; y (iii) en
tercer lugar, en caso de haber un remanente de utilidades distribuibles después de
realizado el pago inmediatamente anterior, se pagara un dividendo adicional
proporcional por accion independientemente de su clase.

De acuerdo con lo anterior:

(@)  Si las utilidades distribuibles son suficientes para pagar, por cada ADP el
dividendo minimo preferencial, y por cada AO un dividendo equivalente al
dividendo minimo preferencial, cada accion tiene derecho a un dividendo
igual independientemente de su clase. Si después de realizar el pago
anterior quedare un remanente de las utilidades distribuibles, dicho
remanente es distribuido teniendo en cuenta que cada accion tiene derecho
a un dividendo igual independientemente de su clase.

(b)  Si las utilidades distribuibles no son suficientes para pagar en igualdad de
condiciones el dividendo minimo preferencial a las ADPs y un dividendo
equivalente al dividendo minimo preferencial a las AOs, pero si son
suficientes para pagar el dividendo minimo preferencial, a cada ADP se le
paga el dividendo minimo preferencial y el remanente se reparte entre las
AOs a prorrata.

(c) Si las utilidades distribuibles no son suficientes para pagar el dividendo
minimo preferencial a cada ADP, las mismas se distribuyen a prorrata
Unicamente entre las ADPs.

iii. En consecuencia, en ningln caso el dividendo que reciban los titulares de las
AOs puede ser superior a aquel que se decrete a favor de las ADPs. El pago del
dividendo minimo preferencial se hace en dinero o en acciones con la
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periodicidad y en la forma que determine el 6rgano social competente y se paga
con la prioridad que indica la Ley. Se aclara que el pago del dividendo minimo
preferencial que se vaya a hacer en acciones se hara en cualquier tipo de
acciones, segln se establezca en el proyecto de distribucion de utilidades que
apruebe la AGA del Emisor en cumplimiento de todos los requisitos legales y
estatutarios correspondientes. En ningln caso el dividendo minimo preferencial
es acumulable para ejercicios posteriores.

8.2.2 AOs

La capacidad de pagar dividendos de Cementos Argos depende de los resultados
operacionales, nuestras utilidades netas y las condiciones financieras para cada ano.
Los tenedores de AOs tienen derecho a recibir dividendos a prorrata del nUmero de
acciones que tengan.

La siguiente tabla establece de forma comparativa el importe de los dividendos
declarados y pagados para cada ADP y AO, desde Julio del 2013, fecha del primer pago
de dividendo de las ADPs, hasta la fecha presente:

Tabla 1 - Histérico de Dividendos

Dividendo Dividendo Dividend | Dividendo
Fecha pagado Pagado por Fecha 0 pagado Pagado
por 1 1 ADP por 1 por 1
AO AO ADP
Julio 2013 $38.5 $57.75 Julio 2018 $57
Octubre 2013 $38.5 $57.75 Octubre 2018 $57
Enero 2014 $38.5 $57.75 Enero 2019 $57
Abril 2014 $41.5 $57.751 Abril 2019 $60.5
Julio 2014 $41.5 $57.75 Julio 2019 $60.5
Octubre 2014 $41.5 $57.75 Octubre 2019 $60.5
Enero 2015 $41.5 $57.75 Enero 2020 $60.5
Abril 2015 $44.5 $57.75 Agosto 2020 $83.73
Julio 2015 $44.5 $57.75 Octubre 2020 $83.73

! Los dividendos de acciones preferenciales pagados entre Abril del 2014 y Abril del 2016, presentaban
un error en la Guia publicada en informacién relevante el 21 de febrero del 2024, y fueron corregidos
en esta versién de la Guia para claridad de los accionistas. Esta informacion se da como referencia
pero en nada afecta el andlisis de la operacion y la capacidad de decisién de los accionistas.
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Octubre 2015 $44.5 $57.75 Febrero 2021 $83.74
Enero 2016 $44.5 $57.75 Abril 2021 $127.6
Abril 2016 $50 $57.75 Septiembre 2021 $79.97
Julio 2016 $50 Abril 2022 $70.3
Octubre 2016 $50 Julio 2022 $70.3
Enero 2017 $50 Octubre 2022 $70.3
Abril 2017 $54.5 Enero 2023 $70.3
Julio 2017 $54.5 Abril 2023 $92.77
Octubre 2017 $54.5 Julio 2023 $76.59
Enero 2018 $54.5 Octubre 2023 $76.59
Abril 2018 $57 Diciembre 2023 $76.59

Se encuentran adjuntos como Anexos a esta Guia Informativa:

i.

9. Anexos relativos al reporte del estudio técnico de la banca de inversion
independiente

Inversion Independiente.
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Aviso Importante (b ARGOS

El presente documento ha sido preparado por Inverlink S.A.S. (“Inverlink”) como parte de una asesoria financiera como experto independiente a la Administracion y Junta Directiva de
Cementos Argos, (el “Cliente” y/o la “Compafiia”), en relacion al analisis de la potencial conversion de las acciones Preferenciales a Ordinarias.

Esta presentacion ha sido preparada bajo los términos y condiciones de una Oferta Mercantil (la “Oferta”) aceptada y firmada con el Cliente y no podra ser utilizada para un propésito
distinto al mencionado en la Oferta. Este documento se extrajo de un informe confidencial emitido en beneficio y para informacién de la Administraciéon y Junta Directiva de Cementos
Argos, y se publica con autorizacion de INVERLINK de acuerdo con lo establecido en la Oferta. En caso de que este documento sea compartido con terceros, INVERLINK no se hara
responsable ante posibles reclamaciones por parte de estos, segun lo estipulado en la Oferta.

Esta presentacion fue disefiada para el uso especifico de personas familiarizadas con los negocios y asuntos de la Compafiia.

Nuestro punto de vista expuesto en esta presentacion representa a la fecha de emisién de este documento, una estimaciéon de un rango de intercambio razonable como tercero
independiente en cuanto al analisis de las metodologias estadisticas y de valoracion para analisis de series y estimacion de relaciones de intercambio, prima de control, entre otras.
Esta presentacién no discute o emite opinién alguna sobre la conveniencia y/o los méritos estratégicos de una potencial conversion de acciones preferenciales a ordinarias. De igual
forma, ninguna parte del contenido en esta presentacion debe ser tomado como asesoria tributaria, regulatoria, técnica, contable, legal o de mercado.

La informacién utilizada para la preparacién de esta presentacion fue obtenida a través de fuentes publicas de informacion. En algunos casos, las estimaciones en el presente
documento han implicado asumir una serie de hipétesis y supuestos en relacion con la posible evolucion futura de la Compaiiia, del sector en donde opera y de la economia en
general. Por ello, es posible que dichas hipétesis puedan no cumplirse en el futuro y, por consiguiente, puedan verse alteradas las conclusiones que se desprenden del presente
documento.

En la preparacion de su analisis, INVERLINK derivd sus puntos de vista basados en los resultados de todos los analisis llevados a cabo y evaluados como un todo y no llegé a
conclusiones aisladas acerca de, o con respecto a, un Unico método analitico o factor individual. Por ende, INVERLINK estima que sus analisis deben ser considerados en su
integridad y que seleccionar parte de ellos o enfocarse en informacién presentada en un resumen, sin considerar la totalidad de los analisis y factores en su conjunto, puede crear una
vision errada o incompleta de los procesos subyacentes en sus analisis.

A pesar de que se ha cuidado razonablemente la elaboracién del presente documento, sujeto a los términos de la Oferta con el Cliente, INVERLINK, ni ninguno de sus accionistas,
administradores, directivos o empleados garantizan la precision de cualquier dato, manifestacion o proyeccion contenida en el presente informe, quedando exonerados de cualquier
tipo de responsabilidad, incluso de la derivada de culpa leve, tanto por la informacién y/o datos y/o manifestaciones y/o proyecciones que en el mismo se contienen como por los que
hayan podido omitirse, aun cuando los mismos difieran de las que pudiera emitir otro tercero independiente.

En el caso de que INVERLINK se vea envuelto en cualquier reclamo, demanda, accién, procedimiento o investigacion en relacion con cualquier asunto, de cualquier manera,
relacionado o referido con el analisis o estimacion de rango rendido o derivado de los asuntos contemplados en desarrollo de los mismos, aplicara lo acordado en la Oferta suscrita
con el Cliente.

INVERLINK
Bogoté, Febrero 2024

INVERLINK
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Resumen Ejecutivo | Introduccion () ArGOs

= Cementos Argos ha decidido explorar la posibilidad de unificar en una sola
especie, los diferentes tipos de acciones en circulacién que la compafia
tiene actualmente (Ordinarias y Preferenciales). Para esta unificacion, se
hace preciso definir unos términos de intercambio entre una especie y otra

= INVERLINK fue contratado como experto financiero independiente para
emitir una estimacién de un rango de intercambio de valor razonable entre
las dos especies de acciones actualmente en circulacion de Cementos Argos
(en adelante “CemArgos” o la “Compania”)

) Accionistas
KR Otros . Y Preferenciales
L8 Inversionistas (s Otros porvenir
228 Inversionistas -
15.16%
H 19.4% 24.54%
Nskandia
Pensiones y Cesantias 5.4 31.83%
colfondos
Fondo Bursatill 31"?]2) 1.170 478.742 kandi 209,197,850 1!3791676!592
iShares : 110,470, ; Nskandid 2.98%  Acciones Pref. Total Acciones
- 6.3% Acciones Ord. 7 3004 en Circulacion?
60.3% _ oe70
porvenir Fondo Bursatill
s8i0 hay un iShares
8.2% 7.80%
i6 25.53%
E{?EEEE!C:E 0 84.84% Accionistas
. colfondos Ordinarios
pensiones y cesantias . s
A4 Proteccion
GRUPOARGOS Pensiones y Cesantias

1. Fuente: argos.co / Composicién accionaria a 30/06/2023 | 2. Se suma el total de acciones ordinarias y preferenciales en circulacion de la Compaiiia

INVERLINK
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Resumen Ejecutivo | Introduccion () ArGOs

El presente documento (el “Informe”) tiene el siguiente alcance

Revisién de cierta informacién de negocio y financiera de CemArgos, relevante de caracter publico y disponible al
mercado

Entendimiento de las caracteristicas, términos y condiciones especificas de cada una de las especies de acciones
(Ordinarias y Preferenciales) asi como sus implicaciones practicas y econémicas

Entendimiento y revision del comportamiento histérico de los titulos en el mercado de valores de Colombia, en particular
lo que respecta a, el precio y volumen transado para cada una de las especies en circulacion

Analisis econémico en torno al precio por accién relativo (Ordinarias vs Preferenciales) y el diferencial de precio,
asociado a la tenencia 0 no de derechos politicos y a la liquidez de cada una de las especies en el mercado

Revisién de otros referentes o compafiias en mercados y/o sectores comparables, que cuenten con dos especies de
acciones

Estimacion de un rango para la definicién de lo que seria una relacion de intercambio razonable entre las dos especies
actualmente en circulaciéon de CemArgos

CCSSSS

El reporte NO es una opinion de justicia o razonabilidad financiera (“fairness opinion”) y NO tiene como objetivo:

— Ser una opinién de razonabilidad ni emitira juicios de valor respecto a: (i) si el precio de cada tipo de accién es un valor razonable de mercado; ii) una apreciacion
sobre la razonabilidad o la justicia financiera de los términos de intercambio entre las dos especies; iii) si la transaccion es adecuada desde el punto de vista
financiero a la luz de las condiciones de mercado vigentes

— Ni ser una manifestacion respecto del mérito estratégico o financiero de la potencial oferta de intercambio en si misma o en relacion con otras alternativas

No corresponde a una asesoria de inversion o recomendacion de hacer o no hacer con respecto de la inversion y potencial intercambio que los distintos
accionistas de CemArgos deban decidir

INVERLINK
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Resumen Ejecutivo | Consideraciones Generales (b ARGOS

El presente Informe se realizé a partir de la revision de informacion publica disponible sobre CemArgos

= Series histéricas de precio y volumen para las compafias que poseen acciones ordinarias y preferenciales en el Mercado de Valores
colombiano. Bases de datos publicas (Capital 1Q)

= Analisis de relacion de intercambio de precio a partir de los precios de mercado observables entre las dos especies, asi como analisis de

1
1
1
1
1
1
., !
Informacion : su volumen transado relativo
1
1
1
1
1
1

Revisada
= Informacion publica disponible de la Compaiia

= Detalle de composicion accionaria (acciones Ordinarias y Preferenciales) a corte de 30 de junio de 2023, informacién publica de la
Compaiiia

Espacios de
Interacciény

1

= Sesiones internas del Equipo INVERLINK con la Compaiiia .

1

Entendimiento 1

1

1

1

I . ., . ya e . . . ~r

1 = Para larevision del presente documento INVERLINK no tuvo acceso a ningin analisis internamente realizado por la Compafiia
1

[

= INVERLINK no realizé un analisis de valor fundamental de la Compafiia ni evalud si el precio de mercado de las dos especies de
acciones refleja adecuadamente el valor de los accionistas en la Compafiia

= INVERLINK no ha realizado una debida diligencia ni auditoria sobre CemArgos, sus filiales o subsidiarias, ni sobre la calidad o exactitud
de la informacién utilizada para efectos de la preparacion del presente documento

= INVERLINK no realiz6 ningin estudio independiente de contingencias, provisiones, asuntos fiscales, contables o regulatorios de

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

. CemArgos 1

g 5 g q z 5 . q q q 1

Consideraciones i = INVERLINK no tuvo acceso a estudios o reportes de debida diligencia de mercado, técnicos, tributarios ni regulatorios de CemArgos i
1 ., . , . . - 1

1 = INVERLINK no realizé una auditoria del modelo financiero utilizado por CemArgos, de haberlo 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Adicionales
= Este documento se extrajo de un informe confidencial emitido en beneficio y para informacion de la Administracion y Junta Directiva de

CemArgos, y se publica con autorizacion de INVERLINK de acuerdo con lo establecido en la Oferta. En caso de que este documento sea
compartido con terceros, INVERLINK no se hara responsable ante posibles reclamaciones por parte de estos, segin lo estipulado en la
Oferta

= Este material, es decir, el extracto del informe confidencial sera revelado a terceros con previo consentimiento por escrito de Inverlink

= Las conclusiones de este Informe, con corte al 13 de febrero de 2024, podrian cambiar con el paso del tiempo en la medida que nueva
informacidn esté disponible y/o el precio de mercado de las dos especies de acciones sufra variaciones
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Analisis de Relacion de Intercambio | Marco Conceptual

(b ARGOS

Principales factores que explican larelacion de intercambio entre Acciones Preferenciales y Ordinarias

Precio Acciones

Acciones Ordinarias

Acciones Preferenciales

Aproximacion de célculo

Derechos Econémicos

(Dividendos) Derechos Politicos

©
)

Potencial impacto econémico ante

un eventual cambio de control
(Prima de Control)

A

Efecto econémico marginal, al ser
sustancialmente equivalentes

Liquidez

Impacto por niveles absolutos y
relativos del volumen transado diario

Probabilidad de Ocurrencia

Potencial impacto econémico ante eventual cambio de control

Derechos politicos (Derecho de voto)

l

Expectativa de participacion en eventual cambio de control

X

Derechos Politicos = VPN [ (Prima Control) x (Probabilidad de ocurrencia) ]

Prima de Control

£
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Analisis de Relacion de Intercambio | Programa SPRINT (b ARGOS

El programa SPRINT (Share Price Recovery Initiative) es un plan integral disefiado con el propésito de potenciar las iniciativas enfocadas a

mejorar el precio de la accién Ordinariay Preferencial en el mercado

Pilares
Mantener el enfoque en resultados operativos y financieros sélidos con 0 o Mejorar la visibilidad del valor de las operaciones y continuar el
énfasis en la rentabilidad proceso para cotizar en la bolsa de Nueva York

Incrementar de manera significativa las distribuciones de dividendos en 0 e Mejorar la liquidez de las acciones mediante la firma de un contrato de O
2023, con un monto total de COP 445,000 MM creacion de mercado local para alcanzar el umbral minimo requerido
para operaciones de repo en la Bolsa de Valores de Colombia

Lanzar un programa de recompra de acciones por COP 250,000 MM

9 Junio. Aprobacion de dividendo o Nov 8. Reporte Feb 9. Avance de 58%
9 extraordinario por COP 317,000 Trimestral - Mejor en primera ronda de
SR MM, para un total de COP EBITDA historico recompra de acciones
Abril. Dividendo @
ordinario pagado de 445,000 MM en el 2023* COP 742 MM - 3T23

COP 128,000 MM ~24% Margen EBITDA

e Junio. Aprobacion primera ronda

de recompra de acciones por 9
COP 125,000 MM o . Dic 7. 2da oferta de readquisicion
Septiembre. Acuerdo
. - para combinar Dic 27. 3ra oferta de readquisicion
—— Preferenciales Ordinarias operaciones CemArgos de acciones

USA y Summit Materials

6,500 G Agosto. De manera e Nov 15. 1ra

consolidada, en 1T23 el

Febrero. Anuncio o oferta de R.1. 0.89
del programa e EBITDA creci6 45;% readquisicion de N
5,500 SPRINT Abril. Accién ordinaria respecto a 1722 y las acciones A
volvié a ser elegible ventas crecieron 25%
para operaciones respecto al mismo periodo
4,500 Repo IV
/
- A
[ 7
3,500 / A/
/ —
R 071 / o
/ Enero/Febrero. Cierre de
2,500 ’/g\i\\ I S . —_ . - [n— transaccion Cementos Argos
- — S~ — " — / . ;
T Ve B Y o USA y Summit Materials
1,500
01/23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23 01/24 02/24

1. Los dividendos extraordinarios se pagaron en 3 fechas por montos iguales (julio, octubre y diciembre) | Fuente: Reportes Trimestrales | Informacién Relevante — Relacion con Inversionistas www.argos.co
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Analisis de Relacion de Intercambio | Mercado Colombiano (1/2) (b ARGOS

En Colombia actualmente existen ocho (8) compaiiias listadas que cuentan con las dos especies de acciones

(Ordinarias y Preferenciales)

P S T . B D e B N
| [ [ [ oy [ [ [ 1
i ro L4 [ N ' 1 =Bancolombia ! ' (& Corficolombiana ! ! AVA P! BBV Do |
i ARGOS | | crupoarcos | | SUMAZ= 1= o Do I': : o AV Vitas |

1 1 1 1 1 1 1 1

Lo el Lo e mmmmom - Lo e mmmmom - Lo e e e e oo Lo e mmmmom - Lo e mmmmom - Lo e e e e oo Lo e mmmmoo -

CHARCRERCR RO RER @ @ 1@

De la anterior muestra, se excluyeron las acciones de Grupo Aval, BBVA y Banco AV Villas dada la baja bursatilidad en alguna de las dos especies

Promedio Relacién de Intercambio
. L Precios !
—— Preferenciales Ordinarias

15,000 3 afios 0.71 90 dias 0.77
Precios 10,000 Lt Ko sy Jmfwwwwww LT™M 0.73 30 dias 0.84
(coP) ‘ P AT,
5,000 o R 6meses 073  10dias  0.89
0 Spot (09/0212024) 0.88
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
' Fecha de Emision A.P2: 05/13
ARGOS — Preferenciales Ordinarias Promedio Relacién de Volimenest
CEMENTOS
Volumen [RESMUNYY 3 afios 0.24 90 dias 0.23
(NUmero de
T 000,000 LT™ 0.26 30 dias 0.29
Promedio movil 500.000
360 dias) ’ 6meses  0.26 10 dias 0.25
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  ValorTransado g ,q Va'OFLTTf;gsadO $2,981

INVERLINK

1. La relacion de intercambio se calcula como la proporcion Preferenciales / Ordinarias; Promedio simple de precio de cierre | 2. A.P: Acciones Preferenciales | 3. Preferencial COP MM | Fuente cifras
histéricas: Capital IQ
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Analisis de Relacion de Intercambio | Mercado Colombiano (2/2)

SPOT!
LTM

(b ARGOS
A partir del andlisis historico de precios y volumenes de aquellas compafias en Colombia que cuentan con las dos especies deacciones,
se observan las siguientes relaciones de intercambio implicitas

90 dias LTM 90 dias Pref. Ord.
’b 0.73 0.77 0.88 0.26 0.23 $249 $2,981 vV VvV v Vv
ARGOS
F 5
h 4
GRUPO ARGOS 0.66 0.72 0.77 0.38 0.38 $277 $1,999 v vV v v vV V
GRUPO =~ 3
sura = 0.36 0.45 0.50 13.38 13.07 $857 $2,428 v/ V v VvV V
~= Bancolombia 0.88 0.91 0.94 4.54 4.97 $12,421 $5,221 v’ VvV
(& Corficolombiana .86 0.85 0.84 0.32 0.53 $60 $866 v Vv Vv
Pg. 9

1. Precio Spot (09/02/2024 - $5,520) | 2. Gilinski oferté una prima de ~22% por encima del dltimo precio de cotizacion previo al anuncio de la OPA por la accion ordinaria de Grupo Argos. El 06/07/2022 la OPA se declar6

desierta | 3. A pesar de que no se han dado cambios de control en las OPAs recientes, si se han ofrecido primas de control entre el 24%-37% frente a los precios de cotizacion del dia anterior | Fuente: Capital IQ
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Analisis de Relacion de Intercambio | Dividendos () ArGoOs

A continuacion, se presentan los dividendos que ambas acciones han pagado a sus tenedores:

Acciones Ordinarias? Acciones Preferenciales?
mTTTT T TS CTTTTTTTTTy
1 1 1 1
163, 175, 195, ,214, ,226, 239, ,228, 291 i 211, 893, 231, 1231 |216 '214, 226 1239 |228 2011|211 |393'
1 ! 1
11,716 ! 1 ! 1
_ 9923 gog3 10.816 9,182 | ! 10,001 ggy; 10479 10651 ! !
Precio 7,366 5,675 ¢ 5149 ' ' ’ 8072 4 082 ! !
(CoP) 4,603 P 3,772 ’ 3895 41391 3652 g431
1 ’ 1
| ! | :
1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ; 2022 2023 i 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ; 2022 2023 i
1 1
Precio ponderado anual por accion g™ Dividendo gor accion i Precio ponderado anual por accionk=""Dividendo pdr accion i
1 U o Y 1
Ml Ml —mlly ey emmlg oo ____,E - e |185.'116::088 I059.'035:'013:'020.|015:: 0.31,! 025,
'185I 11.161 .088I '059. '035I '013: :0.201I :0.15:.:_031' :0.25;: ;(‘)6 """""""""""""""""" : """"" !
I I - I I I | I I 1 1 1
1 1
Volumen 1310 ! I 346 L, : i
1
(Miles de 664 617 736 604 ! 729 174 ! i
Acciones 439 388 453 | 313 ' 124 95 79 45 ' 53 67 |
Transadas ) ' ! ' !
1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ; 2022 2023 i 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ; 2022 2023 !
Volumen promedio anual .} Promedio Anual Volimenes Relativos Volumen promedio anual ¢ Promedio Anual Volimenes Relativos
Analisis de Rentabilidad Preferencial Vs Ordinarias
0.97 0.97 0.91 0.88 0.83 0.85 0.73 0.71 0.75 0.83 ¢—— Relacion de Intercambio VWAP Promedio Anual
[2:@@ [2:@73@ [2:];5{0?\ [2:95{@ [2:850@ [3:%7’@ [5:&26@ [7:95@ [5:?{0@ Potencial incremento de R.I. por aumento en el Dividend Yield de
1.6% 1.9% 1.8% 1.8% 2.5% 3.2% 5.0% 5.1% 4.1% las acciones preferenciales
393
291
231 231 216 214 226 239 228 211
163 175 99 ( ™
IN 70 93 77 77 77
S
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 L Enero Abril Julio Octubre Diciembre
Dividendo / Accién Ordinaria Dividendo / Accién Preferencial Dividend Yield Ord. Ui Dividend Yield Pref.

1. Los VWAP corresponden a los precios ponderados por volumen promedio de cada afio | Fuente: argos.co | N \/E Rl__l N K
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Analisis de Relacion de Intercambio | CemArgos: Comportamiento Historico Acciones 'b ARGOS

El siguiente grafico muestra el historico (2015-2024) de larelaciéon de intercambio basada en el precio de cotizacion de las acciones

preferenciales / ordinarias

11 I SPRINT .
11 L _Periodode unificacin dividendos _ ! o _ OPAs Sura + Nutresa_ | C
10 | _Salida Harbor (- 85 MM Acciones) | T !
ro Mgyl ! | Y |
I 1
0.9 ke | I ' [ Elecciones | |
I 1 1 Lo a L
0.9 1 b . 1
0.8 | ISy gy L | : : i
: Promedio Simple VWAPZ: 1 (I |11 T (R GRERTES T FOVA W : 1 1
0.8 Rango Alto: 0.89 Rango Alto: 0.89 1 oo T T bepee ! I
0.7 Rango Bajo: 0.77 Rango Bajo: 0.83 : : : N el LY
0.7 . ! ! .
0 6 1 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. I ; ) . |
Promedios 5 afios 3 afios LTM 6 meses I 90 dias 30 dias 10 dias Spot I
: —
Promedio Simple 0.76 0.71 0.73 0.73 : 0.77 0.84 0.89 :
0.88
VWAP! 0.75 0.76 0.82 0.81 | 083 0.84 0.89 l

146 @ @fmm e e e L Elecciones _; SPRINT ;
L _Periodo de unificacion dividendos _ | |~ Salida Harbor (- 85 MM Acciones) | ____________ : b=
12.6 T TTTT T T T T i I OPAs Sura + Nutresa_ | I :
10.6 : : e | !
1 1 I _OPAArgos | 1 '
8.6 1 1 | | !
1 1 | 1 1 !
6.6 1 1 1 ! 1 :
1 1 1 1 1
4.6 1 1 | I 1 :
LA ' S
2.6 ! ! ! 1 l
1 1 1 1 h
0.6 MJL{A o MJI M‘MN“L’JAMM&J&]M M“.--.JIJHLIMWLLJML n,..l_th.LL LI ].‘. - .J“' | ' I ! . A ” T P Il l‘. I LI m:h ke Mol b Ij :" “l il Ik
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
5 afios 3 afios LT™M 6 meses 90 dias 30 dias 10 dias Spot
Promedios >
0.21 0.24 0.26 0.26 0.23 0.29 0.25 0.20

1. Precio Medio Ponderado por volumen calculados sobre los valores de cierre diarios | 2. Rangos estimados en una ventana de tiempo de 90 dias
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Rango de Relacion de Intercambio (b ARGOS

Prom. 90 dias: 0.77 (-0.06)

1

1

Rango Prom. Simple Rango VWAP Rango Sugerido X

:

1

Rango de Prom. 10 dias: 0.89 (+0.06) Prom. 10 dias: 0.89 (+0.03) Rango alto: 0.89 (+0.03) |
Relacion de !
Intercambio 0.86 0.86 1
con base en 0.83 |
Series !

io: - 1

Historicas Prom. 90 dias: 0.83 (-0.03) Rango Bajo: 0.83 (-0.03) |
1

1

1

1

1

1

1

Principales Consideraciones

= El Rango Sugerido (0.83 — 0.89) tiene como fundamento el andlisis de series historicas y se focaliza en la Relacion de intercambio observada en los ultimos 90 dias (calculados
bajo la metodologia VWAP?), a saber:

= Ultimos 90 dias captura eventos recientes del programa SPRINT, entre los cuales se encuentran:

= Las rondas de recompra de acciones (nov/23 — feb/24)

= Impacto de la distribucion de dividendos extraordinarios: aumento del dividend yield de la accion preferencial sobre la ordinaria - 7 R.I.
= Refleja la realidad del mercado actual (SPOT?: 0.88)

= Elrango de valores propuesto no considera la posibilidad de distribucion de dividendos por parte de Cementos Argos (2024), derivados de la transaccion con Summit Materials
= Adicionalmente, se hizo un analisis donde se ponderoé el potencial impacto de corto plazo en el precio de la accién ordinaria, de haber una conversion exitosa:
= Al convertir las acciones preferenciales en acciones ordinarias, se elimina el descuento de iliquidez que presenta la accién preferencial frente a la ordinaria (Relacion de

volumenes transados preferenciales/ordinarias de ~0.25x)
= Esto podria traducirse en un impacto positivo en el valor de la Capitalizacion bursatil de Cementos Argos, dando como resultado un mayor precio de la accion ordinaria

1. Precio Medio Ponderado por volumen calculados sobre los valores de cierre diarios | 2. A fecha de corte 09/02/2024 | N \/E RLl N K
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(b ARGOS
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