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Operamos en 15 paises y territorios

A través de tres regionales: Colombia,
Estados Unidos, y Caribe y Centroamérica.

7 Plantas de cemento 7

48 Plantas de concreto ]

EXPORTAMOS A

34

DESTINOS

Plantas de cemento

Regional USA
4 Plantas de cemento
3 Moliendas de clinker
280 Plantas de concreto
21 Puertos/terminales Centros de despacho

Regional Caribe
y Centroamérica
2 Plantas de cemento
6 Moliendas de clinker
R 16 Plantas de concreto
11 Puertos/terminales

Plantas de concreto

1 Puerto/terminal

Capacidad instalada

Cemento . Concret

H q drganos competentes de la Republica
23 . 1 millones ge Bolivariana de Venezuela. Argos mantiene
millones de toneladas metros cubicos
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Cementos Argos S. A. tiene presencia

en Venezuela a través de su subsidiaria
Corporacion de Cemento Andino C.A., la
cual es actualmente parte de un proceso Vagones de tren
judicial con respecto de la expropiacion
por parte del Gobierno venezolano de su
planta localizada en el estado de Trujillo
en Venezuela. La indemnizacion que
reciba Cementos Argos S. A. o su filial
(o) Compaiiia de Cemento Andino C. A. estd
sujeta a las decisiones judiciales de los

la reclamacion por su inversion en
ese pais.
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1 rentado permanentemente

" Ebitda ajustado: excluye indemnizaciones y pensiones anticipadas no recurrentes asociadas a BEST.



Estados Unidos se consolida como el
mayor generador de ingresos y ebitda.

Ingresos

53%

Ebitda

44%

Talento: colaboradores
13%
87% 37%
Mujeres: 1.150 Colombia: 4.228
. Hombres: 7.397 @ Estados Unidos: 3.178

@ Caribe y Centroamérica: 1.141

BEST

o
~USD 12 ARGOS
Ahorro en el costo por

tonelada de produccion
de cemento en Colombia

Innovacion

20,7% de

&% los ingresos
il totales
provienen de
| 1a innovacion.

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

Fuimos reconocidos como una de las
cementeras mas sostenibles del

mundo, segtin el indice de Sostenibilidad
de Dow Jones, y recibimos la distincion
Gold Class en el anuario de RobecoSAM.

Avance ambiental : Seguridad

: ysalud en
2 2% menos emisiones el traba.o
y N
VAS [A-LS1] de CO, con respecto a 2016 : )
indice de

El valor neto agregado para |

frecuencia (consolidado)

la soc.ie.dad fue 4,?3 veces el USD 34’9 millones :
beneficio que retuvimos en 2016. CAPEX, OPEX y otras : indice de

inversiones ambientales . severidad (consolidado)
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Apreciados accionistas:

Es muy grato presentarles el Reporte Integrado
2017 que contiene los hitos mas relevantes
de los avances de Argos en el desarrollo

de su estrategia para consolidarse como una
de las cementeras mas competitivas,
innovadoras y sostenibles de las Américas.

Quiero destacar la enorme fortaleza de la
organizacion, dado que en el ano anterior se puso
a prueba nuestra capacidad para adaptarnos

a los profundos cambios del mercado y a las
disrupciones de la industria. Gracias al compromiso
y esfuerzo ejemplar de cada uno de nuestros
colaboradores, a la diversificacion geogréafica de
los negocios y a la importante presencia que
hemos consolidado en Estados Unidos, pais

que ya representa el 53% de nuestros ingresos,
alcanzamos a mitigar, en buena medida, el impacto
de la desaceleracion de la demanda en Colombia.

De igual forma, logramos significativos avances en
competitividad gracias a la ejecucién en Colombia
del programa BEST (Construyendo Eficiencia

y Sostenibilidad para el Manana); asimismo,
iniciamos su despliegue en Estados Unidos y
Honduras y ejecutamos un ambicioso programa
de desinversiones de activos no estratégicos que
habiamos definido previamente como fuente de
financiacion para la adquisicion en Martinsburg
realizada a finales de 2016, lo que nos permite
aumentar la flexibilidad financiera y posicionar

a la companiia de forma privilegiada para
aprovechar las enormes oportunidades que
tenemos en las geografias donde operamos.

Estos logros, sumados al fortalecimiento

de nuestra propuesta de valor, nos permiten
estar mas cerca de los clientes y ser un jugador
relevante de la industria cementera global,

en medio de un entorno dindmico que nos invita
a reinventarnos constantemente.

Tener como marco estratégico la innovacion y

la sostenibilidad nos ha posibilitado alcanzar
importantes hitos como ingresar, por quinto ano
consecutivo, al Indice Global de Sostenibilidad
Dow Jones, ser elegidos como parte de él para

el Mercado Integrado Latinoamericano y lanzar al
mercado productos de alto valor agregado como el
microcemento y el concreto avanzado, entre otras
innovaciones que trascienden los resultados y
ratifican nuestro objetivo de tener operaciones cada
vez mas eficientes y responsables con el entorno.

La gestion de la organizacion refleja la coherencia
estratégica de las companias del Grupo
Empresarial Argos, teniendo como objetivo generar
valor para los clientes, accionistas y demas
grupos de interés, con la integridad, la ética

y la transparencia como principios rectores en

el actuar. Es esta la oportunidad para reafirmar
nuestro compromiso con la promocién y el respeto
por los derechos humanos, el cumplimiento de

los principios del Pacto Global y la contribucién
efectiva a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Queremos agradecerles de forma muy especial por
reconocer en Argos a la empresa que juega limpio
en todos los paises a los que con orgullo lleva la
Luz Verde. Su confianza y respaldo fortalecen

dia a dia a la organizacién en el firme propdsito

de construir suefios y transformar vidas.

GRI [102-14]

JORGE MARIO VELASQUEZ
Presidente de la Junta Directiva




Acerca de este reporte

Por sexto ano consecutivo y después del

Ultimo reporte realizado en marzo de 2017,
presentamos el Reporte Integrado 2017, el

cual proporciona informacion sobre nuestro
desempeno en materia econémica, social y
ambiental durante el periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017.

A lo largo de él, exponemos la manera como
gestionamos nuestros riesgos y oportunidades
y damos respuesta a los temas que sabemos
son importantes para los grupos de interés.

Su contenido ha sido formalmente revisado
y aprobado por nuestro presidente y por los
miembros del Comité Directivo, compuesto
por nueve vicepresidentes.

Definicion del contenido

La priorizacion de los temas incluidos

en este reporte es el resultado del analisis
del contexto en el que operamos, en el cual
se consideraron las expectativas y
opiniones de los grupos de interés, asi
como nuestra propia vision del negocio.

Ese ejercicio, denominado Analisis de
Materialidad, se realiza cada dos anos, y su
version mas reciente corresponde a finales

de 2017. El resultado de la materialidad, que
presenta el orden de relevancia de los temas
objeto de analisis, se ve reflejado en la matriz
que se aprecia en la proxima pagina. El detalle
del proceso puede consultarse en la

pagina 58 del presente reporte.

Asuntos materiales

Mobiliario en concreto avanzado, Medellin, Colombia

Los temas considerados prioritarios y relevantes se desarrollan en el cuarto capitulo y para cada

uno presentamos:

La forma como los gestionamos,
teniendo en cuenta los riesgos y
las oportunidades asociadas.

El valor que agrega la gestion de cada
tema material, tanto para nuestra
compania como para la sociedad.

La rendicion de cuentas sobre nuestro
desempeno en cada temay el avance
con relacion a las metas que nos hemos
planteado a corto, mediano o largo plazo.

La relacién de cada tema material con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y con los principios del Pacto Global.
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Matriz de Materialidad

A s £CONOMICO | mummm AMbiental | wss= Social

Innovacion en el modelo de negocio
Licencia de la sociedad a la industria
Eficiencia y rentabilidad

o Cambio climatico
o o Gestion del talento
o ﬂ Etica y cumplimiento
o ° o e Modelo de gestion energética
Salud y seguridad en el trabajo
Agua y biodiversidad

Relacionamiento con comunidades
Economia circular

@ @ Construccion sostenible

Practicas laborales

Emisiones
@ @ Nuevos negocios

Relevancia para los grupos de interés

Derechos humanos
Gestion de proveedores
Transporte y logistica

Gestion de marca

—— [} N

Relevancia para el negocio

Igualmente, en cada apartado del capitulo en mencién se podra
acceder mediante un link que dirige a nuestra pagina web,

en la que se presenta informacion adicional y detallada sobre
los indicadores asociados a cada tema.

Alcance

El alcance de cada tema respecto

a nuestra cadena de valor se indica
graficamente al lado de su respectivo
titulo. De esta manera, se aclara si
su reporte cubre los impactos en

las operaciones de los proveedores,
en nuestras propias operaciones,

en aquellas de nuestros clientes

y/0 en la sociedad en general.

Salvo los casos en los que se
indique lo contrario, todos los

datos contenidos en este informe
incluyen las actividades de todas las
companias cuyas cifras se consolidan
en los estados financieros de los
negocios de cemento, concreto y
agregados de las regionales Colombia, il s

USA, y Caribe y Centroamérica. Colaborador, Planta Harleyville, Regional USA




Marcos de reporte

y verificacion externa

GRI [102-54/102-55/102-56]

Este informe fue construido conforme al esténdar
GRI, lo que significa que cumple con las directri-
ces y los criterios del marco de reporte denomi-
nado Global Reporting Initiative (GRI). Igualmente,
se basa en los principios propuestos por el
International Integrated Reporting Council (IIRC).

El reporte se constituye como el informe de
progreso que presentamos anualmente ante
el Pacto Global de las Naciones Unidas, y
responde al esfuerzo colectivo en pro de la
transparencia y el trabajo conjunto que pro-
movemos como miembros del Cement Sustai-
nability Initiative del World Business Council
For Sustainable Development (WBCSD).

A través de todo el documento se encuentran
los codigos de los indicadores GRI resalta-
dos en verde (ejemplo: GRI [102-3]), junto a
nuestras respuestas a ellos. En la seccion

de anexos estan disponibles nuestro indice
de contenidos GRI, el cual contiene informa-
cion complementaria, asi como el informe

de verificacion externa proporcionado por la
firma Deloitte, que ha validado la confiabilidad
e integralidad de la informacion reportada.

Colaboradora, Planta Roberta, Regional USA

Comparabilidad
de la informacion cri 10248

Las cifras reportadas se expresan en pesos
colombianos y/o délares estadounidenses,
en cuyo caso se calculan con base en la tasa
representativa del mercado (promedio ano)
de COP 2.950,94, a menos que se indique
lo contrario en la seccion especifica.

Encuentra la version digital del Reporte Integrado 2017 en

www.argos.co/Reportelntegrado

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Durante 2016, atendimos el llamado de los
193 paises miembros de las Naciones Unidas
para, como empresa privada, tomar accion y
aportar a la creacion de entornos que ofrezcan
mayores oportunidades y mejores condiciones
de vida para todos. Es por esta razén que nos
unimos a la agenda global,

en el marco de la cual se han fijado 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Hicimos un ejercicio de priorizacion de los

ODS sobre los cuales nos comprometemos a
actuar, considerando que podemos contribuir

Punto de contacto cri[102-53

activamente a reducir las brechas existentes
con relacion al trabajo decente y crecimiento
econdémico, la industria, innovacion e
infraestructura, las ciudades y comunidades
sostenibles y la accion por el clima.

Conoce mas informacion al respecto en
la pagina 53 del presente reporte.

Para mas informacion sobre el contenido de este reporte puedes comunicarte con Maria Isabel
Echeverri, vicepresidente de Sostenibilidad, al correo electrénico mecheverri@argos.com.co
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Informe de gestion de la Junta
Directiva y el presidente

El ano 2017 nos dimos a la tarea de continuar
preparando la empresa para el futuro, inspirados
y apalancados en la exitosa trayectoria de
crecimiento organico e inorganico que nos

ha permitido consolidar una base de activos
cementeros y concreteros, interconectada,

Unica y privilegiada en las Américas.

Continuamos enfrentando disrupciones

en la industria, por lo que nos concentramos
en avanzar en el proceso de transformacion
productiva, consolidamos las mas recientes
adquisiciones y ejecutamos un ambicioso
plan de desinversiones, lo que nos permitio
sembrar las semillas para garantizar, en los
préximos anos, una mayor competitividad

en todas las geografias, con una marca
potente y valorada por nuestros clientes, asi
- 2 como una mejor rentabilidad sobre el capital
Juan Esteban Calle, presidente de Argos empleado en los diferentes negocios.

Presencia estratégica en las Américas

N York
A Pensilvania
Ohio

Maryland

Virginia Occidental

‘v_\— Virginia
’ Carolina del Norte
Carolina del Sur

Georgia
Florida

Haiti

Texas

Reptublica Dominicana
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Misisipi ﬁ Santo Tomas
Alabama - -2 e San Martin
Honduras 4"
Panama H‘

Colombia ’
Surinam

Guay Francesa
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Antigua
Dominica
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Curazao

Venezuela
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22,4% del total

de pedidos de concreto
en Colombia se realizo
a través del canal digital.

20,7% de los ingresos

consolidados provinieron
de la innovacion.

de valor a los clientes, concentramos

nuestros esfuerzos en la ejecucion del
programa BEST (Building Efficiency and
Sustainability for Tomorrow), inicialmente
desplegado en Colombia, en el que avanzamos
de forma muy significativa en la transformacion
productiva de nuestra red de plantas y en el
proyecto de nuevos materiales cementantes;

incrementamos el uso de combustibles
alternativos, disminuimos de forma importante

“obiliario en concreto avanzado

El periodo no estuvo exento de retos, iniciando
por la desaceleracion de la demanda de cemento
y concreto y por la disminucion de precios de
cemento en Colombia, impulsada, en buena
medida, por importaciones de origenes que en
algunos casos subsidian los costos de energia,
manipulan las tasas de cambio como mecanismo
de promocion de sus industrias nacionales y no
siguen estrictos estandares ambientales, hechos
a los que se sumaron los huracanes que afecta-
ron nuestras operaciones en Estados Unidos y el
Caribe. No obstante, finalizamos el ano con una
empresa fortalecida, motivada, enfocada en la
eficiencia, mas liviana, agil y, lo mas importante,
unida en el propdsito superior de construir sue-
nos y llevar bienestar y desarrollo a millones de
personas en las geografias en las que estamos
presentes y tenemos el privilegio de servir.

Con el objetivo de buscar la excelencia
en las operaciones y reiterar nuestro
compromiso de servicio y generacion

el dimensionamiento de la estructura del
corporativo y de los negocios y profundizamos
en nuestra cultura el valor de la eficiencia, con
lo cual alcanzamos importantes resultados

en reduccién de costos y gastos, que en
Colombia representaron mas de 142.000
millones de pesos y que se iran materializando,
igualmente, en nuestras otras dos regionales.

Ademas, 2017 fue el ano en que lanzamos el
mayor nimero de nuevos productos al mercado
de Colombia, dentro de los que destacamos el
concreto avanzado, el suelo cemento, el micro-
cemento, el cemento de mamposteria y tres
tipos de morteros secos. A su vez, en Estados
Unidos continuamos ampliando el portafolio
con el lanzamiento de 15 productos innovado-
res. También avanzamos en la digitalizacion

de nuestra estrategia comercial y, al cierre del
ano, el 18,2% del total de pedidos de concreto
en Colombia se tom6 a través del portal de
concreto y el 22,4% de los pedidos de cemento
se realizé a través de canales digitales.
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En cuanto a la consolidacién de las operaciones,
desde finales de 2016 nos concentramos en
incorporar a nuestra red en Estados Unidos

la planta de cemento de Martinsburg y sus

ocho terminales. Este hecho nos da la enorme
satisfaccion de terminar el ano con estos activos
integrados al negocio y trabajando bajo nuestro
sistema operativo, lo que facilita la busqueda

de sinergias y eficiencias en la Regional USA.

De igual manera, trabajamos en la integracion

de la nueva planta de Puerto Rico a la Regional
Caribe y Centroamérica, y concluimos 2017 con la
unificacion exitosa de la marca Argos en esta isla.

Fue también satisfactorio
el cumplimiento del plan de desinversiones en
activos no estratégicos. En la Regional USA
realizamos la venta de activos no operativos
por USD 82 millones, entre ellos el negocio de
produccion de blogques de concreto en Florida
y Georgia y la venta de una mina de arena en
Texas. Asimismo, en 2017 completamos la venta
de la totalidad del portafolio de acciones de
Bancolombia y avanzamos de forma sustancial
en la desinversion de las primeras plantas
de autogeneracion eléctrica en Colombia,

Planta Martinsburg, Regional USA

transaccion que esperamos cerrar en el primer
semestre de 2018. Estas operaciones, que son
parte del compromiso de desinversiones por
USD 550 millones asociadas a la adquisicion
de Martinsburg, nos permitiran alcanzar mayor
flexibilidad financiera, maximizar el retorno
sobre el capital empleado y concentrarnos en
los negocios de cemento, concreto y agregados,
en los cuales continuamos viendo grandes
oportunidades de expansion y consolidacion.

Estamos convencidos de que el crecimiento
debe ir acompanado del desarrollo de cada uno
de los territorios en los que servimos, por lo

que buscamos contribuir a hacer realidad los
suenos de vivienda y de una mejor infraestructura
para millones de personas en esos paises;

nos involucramos activamente en el avance

de las comunidades de nuestras zonas de
influencia y estamos comprometidos con aportar
a la construccion de institucionalidad y de una
mejor sociedad. Esto se hace evidente en el
reconocimiento que recibimos, por quinto ano
consecutivo, como una de las cementeras

mas sostenibles del mundo, segun el Dow
Jones Sustainability Index; en la distincion
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Gold Class que por segundo ano consecutivo
recibimos en el Anuario 2018 de Sostenibilidad
de RobecoSam y en los resultados de la
segunda version del Estado de Valor Agregado
(VAS), que reflejan un impacto positivo de
nuestras operaciones a la sociedad.

En un ano retador, el compromiso, la vocacién
de servicio y la buena energia de nuestro
capital humano fue indispensable para
superar los obstaculos, por lo que seguiremos
comprometidos con el desarrollo de nuestros
colaboradores, prestando especial atencion

a la seguridad industrial y salud ocupacional,
dado que nuestra prioridad es que el
autocuidado sea un propésito de vida y que
todos lleguemos sanos y seguros a nuestros
hogares. En este sentido, reafirmamos nuestro
compromiso con la reduccion de los indices
de frecuencia y severidad, al igual que con la
disminucion en el ndmero de incidentes viales,
tema profundamente relevante en nuestra
industria y en los paises donde operamos.

Continuando con nuestro objetivo de ser la
cementera mas eficiente y competitiva de la
region, en 2018 avanzaremos en la ejecucion
de BEST en Colombia y desplegaremos el
programa en Estados Unidos, Panama y
Honduras, mercados en los que vemos muchas
posibilidades de captura de eficiencias. Los
negocios de cemento y concreto en Estados
Unidos tienen posibilidades de optimizacion
porque son el resultado de multiples
adquisiciones que desde el ano pasado

se integraron en una sola compaiiia y bajo

una misma plataforma informatica. También
destacamos la operaciéon de Honduras porque
esta pasando de una estructura uniplanta a una
multiplanta y tiene un potencial importante en el
uso de combustibles y materiales alternativos.

En este mismo sentido, y soportados en los
logros obtenidos, nos fijamos el principal
objetivo para el ano 2018: la generacion

de flujo de caja libre operativo positivo que
contribuira a la reduccién en el nivel de
apalancamiento, premisa indispensable para
seguir los planes de crecimiento. Para alcanzar
dicho objetivo seran claves la posicion
competitiva en Colombia, la disciplina en el
manejo de capital de trabajo, una reduccion
importante de Capex en todas las geografias
y la continuacién del plan de desinversiones.

En conclusion, en 2017 tenemos la
satisfaccion de haber sembrado las bases
para que en adelante todos nuestros
esfuerzos se enfoquen en llevar, a mediano
plazo, la rentabilidad sobre el capital
empleado por encima de nuestro costo de
capital, apalancados en una ciudadania
responsable, la innovacion y la sostenibilidad
como las hojas de ruta y en la vocacién de
servicio de todos nuestros colaboradores.

CUIDARNOS UNOS A OTROS TODO EL TIEMPO

REFLEJA EL AUTOCUIDADO Y EL RESPETO POR
LA VIDA PROPIA Y DE NUESTROS COMPANEROS”.

Gairy Gonzalez, colaboradora, Republica Dominicana,

Regional Caribe y Centroamérica
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BEST: Building Efficiency and Sustainability for Tomorrow

El programa BEST, que fue puesto en marcha en 2016, tiene como objetivo enfocar a la compania en el
cliente y transformarla en lider en costos y competitividad en el negocio de cemento, concreto y agregados.

iAlcanzamos la meta inicial!

Logramos reducir cerca de USD 12 el costo por tonelada en Colombia.

Go to Market

Revisién detallada de la estrategia de atencidn y
segmentacion del cliente buscando ofrecer soluciones
ajustadas a las necesidades de cada mercado.

¢Qué hicimos?
Revision de los procesos de segmentacion de
clientes buscando rentabilidad en los negocios.
Revision y redefinicion de métricas de mercadeo.

¢Qué sigue?

= Redefinir el modelo comercial.

® Implementar métricas de mercadeo.

Sinergias administrativas
Economias de escala para integrar y estandarizar procesos
que contribuyan en la eficiencia del uso de recursos.

¢Qué hicimos?
Entré en operacion el Centro
de Servicios Compartidos.
Creamos una estructura
corporativa mas ligera.

¢Qué sigue?

m Capitalizar ahorros como resultado
de la nueva estructura.

Transformacion productiva
Optimizar nuestra red de activos para concentrar
produccién en las plantas mas eficientes.

¢Qué hicimos?
En Colombia se llevé a cabo la tranformacion

productiva de las plantas de cemento en Sabanagrande

y San Gil, de la planta de concreto en Mamonal
y de los hornos himedos de la Planta Cartagena.
Asimismo, se apagd un horno de la Planta Toluviejo.
¢Qué sigue?
m Mantener nuestro foco en eficiencia en
Colombia y capturar eficiencias en Estados
Unidos, Honduras y Panama.

Optimizacion de activos no operativos
Concentrar el uso del capital en la generacion
de flujo de caja para el foco del negocio.

¢Qué hicimos?
Venta de activos de negocio de bloques en Estados
Unidos, 20% de la participacion en Argos Panama,
portafolio de acciones de Bancolombia, activos
inmobiliarios en Panama y Estados Unidos.

¢Qué sigue?

® Finalizar la venta de las primeras plantas
de autogeneracion electrica en Colombia.

m Continuar en la bisqueda de oportunidades en
Estados Unidos, Colombia y Caribe y Centroamérica.

Uso de combustibles alternativos
Reducir el consumo de materiales fosiles y aportar
a la reduccion global de emisiones de carbono, asi
como mejorar el costo energético por tonelada.

¢Qué hicimos?
Como compaiiia avanzamos en la sustitucién de
combustibles y llegamos a 5,4%, en promedio.

¢Qué sigue?

® |Implementar el proyecto de coprocesamiento
de combustible sélido alternativo
en Newberry, Regional USA.

m Poner en marcha el sistema de coprocesamiento
de llantas en Cartagena, Colombia.

Implementacion de nuevas tecnologias
Ampliar capacidad de produccion a través

de una mejor relacion clinker/cemento

para optimizar el costo por tonelada.

¢Qué hicimos?
Iniciamos el montaje de facilidades para el
uso de arcillas calcinadas en Rioclaro, Colombia.
¢Qué sigue?
= |mplementar el uso de arcillas
calcinadas en Rioclaro.
® Avanzar en la construccion de una minimolienda
de cemento en Honduras.
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Resultados
consolidados

Bl RESULTADOS
OPERACIONALES

GRI [102-7] Durante 2017 se despacharon
16,2 millones de toneladas de cemento,
con un incremento de 15,8%, mientras que
el volumen de concreto que se vio afectado
por la coyuntura en el mercado de Houston,
producto de una menor demanda asociada a

los precios del petréleo y del clima en Estados

Unidos, cerr6 en 10,6 millones de metros
cubicos, un 6,1% menos que el ano anterior.

De manera consolidada, los ingresos
alcanzaron 8,5 billones de pesos, 0,2% mas
que en 2016, impulsados principalmente por

Estados Unidos y por el Caribe y Centroamérica,

que lograron, dentro de nuestra estrategia
de diversificacion, contrarrestar la reduccion
en los ingresos de la Regional Colombia.

Al cierre del ano, fruto de los esfuerzos en
eficiencia logrados en BEST, observamos una

Ebitda
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2017

reduccion de los gastos de administracion y ven-
tas de 2,6%, asi como un incremento del costo
de ventas de 5,7%, muy por debajo del aumento
en el volumen de cemento total despachado.

Dichos esfuerzos fueron fundamentales para
compensar parcialmente el impacto de las
condiciones del mercado en Colombia, que se
evidenciaron en una disminucién de 11,5% en
el ebitda ajustado”, el cual cerré en 1,5 billones
de pesos, lo que refleja, a su vez, los beneficios
de las desinversiones en Estados Unidos.

Por su parte, la utilidad neta se vio afectada
por los efectos mencionados, por los gastos
no recurrentes asociados a BEST, que fueron
del orden de 60.000 millones de pesos, cuyos
frutos se vieron en ahorros y optimizaciones
representativas este ano, y por la recién apro-
bada reforma fiscal en Estados Unidos, que
derivé en un ajuste contable de 34,7 millones
de ddlares al cierre del periodo. Si bien esto
no implica desembolsos de caja, si representa
un impacto no recurrente del impuesto activo
diferido debido a la reduccion de la tasa de
impuestos corporativa, que bajé del 35% al 21%.

La reforma contribuye de manera importante a
la dindmica de la economia de Estados Unidos,
a la creacion de empleo y al clima de inversion
en el pais, con efectos positivos esperados en
la generacion de flujo de caja y en las utilidades
futuras por parte de nuestra operacion.

" Ebitda ajustado: excluye indemnizaciones y pensiones anticipadas no recurrentes asociadas a BEST.
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Nuestra estructura de capital se fundamenta en la cobertura natural
de monedas y en el manejo de plazos de endeudamiento, de acuerdo
con los flujos del negocio para tener una mayor flexibilidad financiera,
lo que favorece las posibilidades de expansion y consolidacién,

nos permite hacer frente a los diferentes ciclos de mercado

y asegura en el tiempo la sostenibilidad del negocio.

Enmarcado en nuestra estrategia PERFIL DE DEUDA
de administracion de deuda, que Corto plazo
busca optimizar la mejor estructura @® Largo plazo

de duracioén y costo financiero,

y aprovechando las favorables
condiciones del mercado en términos
de liquidez en Colombia, realizamos
una emision de bonos en este
mercado por 1 billén de pesos, con 44%
una sobredemanda de 1,7 veces.

Las tasas de colocacion para un plazo de 25 anos fueron las mas

bajas alcanzadas hasta esa fecha para un emisor corporativo. De

igual manera, al final del ano ejecutamos una operacion de deuda en
dolares para extender los plazos. Estas ratifican no solo el acceso de la
compania a las diferentes alternativas de financiacion, sino también la
confianza que tiene el mercado en nuestra estrategia, lo que nos permitié
aumentar la vida promedio de la deuda en 1,5 anos al final de 2017.

COSTO PROMEDIO ANUAL
COP2,9%A. E.
® USD 8,4%A.E.

Como resultado de esas operaciones, la deuda total cerré en
USD 2.433 millones, de la cual el 56% es en ddlares y el 44% en pesos,
con tasas promedio de 2,9% y 8,4%, respectivamente. El indicador
deuda neta sobre ebitda mas dividendos terminé en 4,6 veces, por 4 Gx
encima de nuestro objetivo de entre 3,2 y 3,5 veces, nivel Deud’a neta/
al que esperamos retornar este afo a través de la generacion de (ebitda + dividendos)
flujo de caja operacional y la ejecucion del plan de desinversiones.
43,7dias

Ciclo financiero
a diciembre

3,29x

(Ebitda + dividendos + FX)
/ gastos financieros

Por su parte, el valor de
los activos ascendi6 a
18,8 billones de pesos,
2% menos que en 2016,
y los pasivos totalizaron
10 billones de pesos, lo
que representa un 53,3%
de los activos totales.

Colaboradores, Planta Comayagua, Honduras, Regional Caribe y Centroamérica
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Bl RENTABILIDAD

Tras la emision de acciones preferenciales

en el mercado colombiano en 2013, periodo en
el cual presentamos un desempeno superior al
Colcap, con un retorno total por encima del 50%
en la especie ordinaria; en 2017 los precios

de la accion ordinaria y preferencial presentaron
una reduccioén anual de 2,9% y 7,1%,
respectivamente. En la misma linea, el retorno
total al accionista, incluyendo los dividendos
ordinarios y extraordinarios, presenté una
disminucion de 0,9% y 5%, respectivamente.

El desempeno de nuestra accion estuvo
explicado en parte por resultados que refle-
jaron la coyuntura del mercado en Colombia

y los retos asociados a la temporada de
huracanes en Estados Unidos y el Caribe. Sin
embargo, las perspectivas de mediano y largo
plazo de nuestros negocios y las posibilida-
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Obra construida con Argos: Puerto de Aguadulce, Colombia

des de crecimiento de la empresa en todos
los mercados son altamente favorables.

Asimismo, el mercado de capitales colombiano
se caracterizd por una reduccioén en los niveles
de liquidez y por un menor apetito de los inver-
sionistas como resultado de la desaceleracion
del entorno econémico y los retrasos en

los proyectos de Cuarta Generacion (4G).

En este contexto, queremos agradecer

la confianza de todos los accionistas y
reiterarles que nuestro equipo directivo
mantiene el foco en incrementar el Retorno
sobre el Capital Empleado (ROCE) y que somos
optimistas con relacion a las extraordinarias
plataformas de negocios y activos que

hemos construido en las Américas y a las
oportunidades que tenemos por delante.
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BN DESEMPENO DE LOS NEGOCIOS POR REGIONES

Regional USA

En 2017, tras la consolidacion de nuestra Nuestra confianza en el potencial de
operacion en Martinsburg y de sus ocho crecimiento en este mercado, cuyos
terminales, nos posicionamos como la cuarta despachos de cemento alin no alcanzan los
compania productora de cemento en uno de niveles normalizados histéricos previos a la
los mercados con mejores perspectivas a nivel crisis financiera, esta soportada en la evidente
mundial, y la regional se convirtié en el mayor recuperacion del segmento residencial,
generador de ingresos y ebitda para Argos. Con reflejada en el comportamiento de indicadores
esta adquisicion, fortalecimos nuestra red de como la venta de viviendas nuevas, el gasto
activos, creando una presencia geografica y una de construccion residencial y la confianza
interconexion de plantas y terminales muy bien al consumidor, los que alcanzaron niveles
posicionada que nos permite alcanzar partici- maximos desde 2008. Como consecuencia de
paciones de mercado relevantes en ciudades lo anterior, el precio promedio de las viviendas

como Washington D. C. y en estados como Geor-  presenté un incremento de 6% en 2017.
gia, Florida, Carolina del Norte y Carolina del Sur.

Mapa de operaciones GR| [102-2/102-6]

Q

Tenemos presencia en

14 estados, en
un mercado de 158
millones de personas.
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Por otro lado, vemos con optimismo las
oportunidades en el sector de infraestructura,
especialmente por la dinamica de los
programas estatales, dado que solo en estados
como Florida, Virginia y Maryland se tienen
planeadas inversiones en infraestructura que
superaran los 38.000 millones de dblares en
los préximos anos. Durante 2017 también
participamos en proyectos emblematicos
como la autopista I-4 en la Florida y el estadio
de los Falcons de Atlanta, escenario donde

se jugara el Super Bowl LIll en 2019.

Al cierre del ano, los despachos de cemento
alcanzaron 5,9 millones de toneladas, con un
aumento de 47,8%, lo que refleja la adquisicion
de la operacion en Martinsburg. Al excluir

este efecto, los volimenes se incrementaron
en 20%, por encima del crecimiento del
mercado en Estados Unidos que fue de 4,7%

y, particularmente, de 6,2% en los estados
donde operamos, excluyendo Texas.

De igual forma, el volumen de concreto cerrd
en 7,2 millones de metros cubicos, con

una disminucion de 6,2%, explicada, sobre
todo, por las circunstancias del mercado

en Houston, dado el efecto que tienen

los menores precios del petréleo sobre la
economia de esa ciudad. Estos resultados
se enmarcan en una temporada de huracanes,
con el paso de las tormentas Harvey e Irma,
que en conjunto fueron las méas severas en
la historia de Estados Unidos, y donde, si
bien nuestros activos no se vieron afectados
de forma sustancial y logramos superar

con prontitud la emergencia, los efectos en
las economias de las regiones impactadas
fueron importantes y las necesidades de
reconstruccion son de gran escala.

La regional presentd ingresos por 1.541 millo-
nes de dolares, 11% mas que en 2016,

y un ebitda de 240 millones de ddlares, con un
crecimiento del 33%, impulsado por el desem-
peno operacional del negocio de cemento, el
efecto de la adquisicion de Martinsburg y la

Obra construida con concreto Argos: Estadio de los Falcons, Houston, Estados Unidos
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utilidad generada por las desinversiones ya
sefnaladas. De esta forma, el margen ebitda
fue de 15,6%, 257 puntos basicos superior al
del afno anterior. Resaltamos, igualmente, la
inversion de 74,4 millones de dblares en esta
regional, logrando una optimizacion impor-
tante en el mantenimiento y sostenimiento de
nuestros activos, incluyendo la inversion de
mas de 16 millones de ddlares en una flota
de camiones mezcladores mas eficientes.

Dentro de los logros obtenidos en este pais,
se destaca la integracion de toda nuestra
operacién, incluyendo la optimizacién
logistica resultante de la adquisicion de
activos en Martinsburg, la consolidacion
bajo un mismo sistema operativo y una

sola entidad legal, asi como la apertura de
un nuevo mercado a través del terminal en
Masilon, Ohio, que inauguramos en el primer
trimestre del ano. Adicionalmente, logramos
la reduccion en el consumo de electricidad
de 11% y 14% en Roberta y Harleyville,

Colaboradores, Planta Harleyville, Regional USA

respectivamente, asi como la obtencién de la
certificacion Energy Star en estas plantas.

Es de resaltar que dia a dia velamos por

la vida, la seguridad y la salud de todos
nuestros colaboradores; por eso, es motivante
evidenciar los significativos avances que hemos
logrado en nuestro sistema de seguridad
industrial y salud ocupacional Yo Prometo.

En 2018 esperamos resultados positivos
en esta regional, por la dindmica econémica
y del sector de la construccién, que

se beneficiaran de la reforma tributaria
recientemente aprobada. Asimismo,
continuaremos trabajando para potenciar
nuestra red de activos con oportunidades
de captura de valor, principalmente en el
negocio de concreto, a través del despliegue
de nuestro programa BEST y con especial
énfasis en seguir ampliando el portafolio
de productos y mejorando la experiencia

de nuestros clientes.
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Regional Colombia

En Colombia, 2017 fue un ano retadory Destacamos el esfuerzo significativo para

de absoluta transformacion de nuestras hacer nuestras operaciones mas rentables, los
operaciones, en el que nos reinventamos avances en eficiencia, el direccionamiento de
al implementar las acciones necesarias la estrategia comercial centrada en el cliente,
para asegurar la sostenibilidad y el futuro la revision detallada de las propuestas de valor
crecimiento del negocio en el largo plazo, con en todos los segmentos de mercado y el lanza-
una optimizacion de nuestra red productiva y miento de proyectos y productos innovadores,
una nueva vision sobre la manera de operar. dirigidos a los segmentos masivo e industrial.

Llegamos a todo el territorio nacional
sin restriccion o limite alguno

Municipios Participacién Clientes
de mercado

Municipios Clientes

Nuestros despachos de cemento alcanzaron
5,3 millones de toneladas, con un crecimiento
de 4% en comparacién con el periodo anterior.
Esto resulta significativo dado que el mercado
de cemento en Colombia tuvo una contraccion
de 1%, de acuerdo con cifras publicadas por
el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE). Por su parte, los volime-
nes de concreto presentaron una reduccion de
7,1%, mientras el total del mercado decrecio
10,6% en 2017, dada la fortaleza de nuestra
propuesta de valor en el segmento industrial

y el liderazgo en las grandes obras de infraes-
tructura que requiere el pais. Este comporta-
miento esta explicado por la desaceleracion
de la economia nacional, producto, entre otros
| aspectos, de una menor ejecucion a la espe-
Obra construida con Argos: Concesion Pacifico I, Colombia rada de obras de infraestructura, del impacto
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de la reforma tributaria y, mas especifica-
mente, del incremento del IVA en la capacidad
adquisitiva de los colombianos, asi como de
una reduccién en la confianza del consumidor.

Resaltamos dentro de este contexto nuestro
liderazgo en el negocio industrial, con el incre-
mento gradual de los despachos a proyectos
4G, que ascendieron a 85.000 toneladas. En
ellos, tenemos una participacion de mercado
del 70%, medida por unidades funcionales,
resultante de una propuesta de valor superior

y una alta credibilidad entre las grandes firmas
constructoras que participan en este importante
segmento del mercado. Destacamos nuestra
presencia en proyectos que traen desarrollo,
como la concesién Honda - Puerto Salgar, Carta-
gena - Barranquilla y los tres proyectos Pacifico.
La demanda de ellos, de acuerdo con sus
cronogramas de construccion, seran una fuente
importante de volimenes para los anos venide-
ros, con un pico maximo entre 2019 y 2020.

Por otra parte, enmarcado en una coyuntura
global que llevé a un incremento significativo
en las importaciones desde el ano 2016,

el precio del cemento se inicié con una

caida de doble digito, para llegar a un

minimo en el segundo trimestre de 2017.

Sin embargo, desde julio el precio de venta
nacional comenz6 una senda gradual de
recuperacion, producto de una mejor dinamica

de la demanda, del incremento de los precios
del clinker y el cemento en la cuenca del
Mediterraneo y del aumento de las tarifas

de fletes maritimos internacionales.

Como resultado de lo anterior, los ingresos ope-
racionales cerraron en 2,3 billones de pesos,
un 12,5% menos que en 2016, y el ebitda ajus-
tado alcanzé 414.680 millones de pesos, con
una disminucion del 38%. Nuestros significati-
vos esfuerzos en reduccién de costos y gastos
por cerca de 142.000 millones de pesos, a
través de BEST, compensaron parcialmente el
efecto de la dinamica del mercado, con la dismi-
nucion de 7,7% en los gastos de administracion
y ventas y de 1,2% en el costo de ventas.

Adicional a los logros en eficiencia, sobresalen
hitos como el inicio de operaciones de
Agregados Argos y de Granulados Reciclados
de Colombia —Greco-. Agregados Argos

aporta a la formalizacion de la industria de
gravas, bases y arenas y asegura la calidad

y homogeneidad de esta importante materia
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prima a los clientes, apalancados en una
marca y una propuesta de valor que generan
confianza, altos estandares ambientales y las
capacidades logisticas que nos caracterizan.

Por su parte, nuestro negocio de agregados
reciclados Greco promueve y aprovecha resi-
duos de construccién y demolicién en Bogota,
mediante la produccion y el suministro de
agregados reciclados, lo que es coherente con
nuestra Estrategia de Sostenibilidad y con el
propdsito de servir las necesidades del cliente.

Como parte del programa BEST logramos una
reconfiguracion del portafolio de productos de
forma segmentada entre el negocio masivo

e industrial, asi como la profundizacion en la
regionalizacion de nuestro modelo comercial y
el fortalecimiento de la fuerza de ventas. Por
ejemplo, destacamos la implementacion de
un piloto de seis microplantas de concreto en
obra, que nos permite continuar fortaleciendo
la propuesta de valor con beneficios econémi-
cos para los clientes y un impacto positivo en
la movilidad de las ciudades donde operamos.

Estamos comprometidos con la excelencia
en todo lo que hacemos: la salud y seguridad
son una clara demostracion del respeto

que tenemos por la vida de nuestros
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colaboradores; por lo tanto, son parte esencial
en todos los aspectos de nuestro negocio.
Dentro del sistema de seguridad industrial

y salud ocupacional Yo Prometo, logramos
disminuciones en los indices de frecuencia y
severidad de accidentes e incidentes laborales.
Adicionalmente, hemos redoblado esfuerzos en
materia de seguridad vial, lo que nos permitié
reducir el nimero de incidentes en 2017.

Para 2018 esperamos un crecimiento mode-
rado de los volimenes y precios, lo que, junto a
la capitalizacion de esfuerzos de BEST, permitira
recuperar la rentabilidad en esta regional. En
una vision de mediano plazo, avanzaremos en
la entrada en operacién de nuestro proyecto

de arcillas calcinadas en el centro del pais,

lo que nos posibilita mantener el liderazgo en

el mercado, mejorar la estructura de costos y
reemplazar capacidad instalada menos eficiente
para atender el crecimiento, al mismo tiempo
que reducimos nuestra huella de carbono.

Igualmente, continuaremos con especial foco
en la implementacion de proyectos de combus-
tibles alternativos para incrementar nuestros
niveles de sustitucion de combustibles fosiles,
los cuales no solo favoreceran el costo por
tonelada de produccion, sino que también trae-
ran grandes beneficios en materia ambiental.

Vemos con optimismo el futuro en Colombia fun-
damentados en una recuperacion del segmento
de vivienda, impulsado, principalmente, por los
programas de subsidios habitacionales y el
despegue definitivo de los proyectos de infraes-
tructura que tanto requiere el pais para ser
competitivo y conectar sus diferentes regiones.

*Ebitda ajustado: excluye indemnizaciones y pensiones anticipadas no recurrentes asociadas a BEST.
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Regional Caribe y Centroamérica

Esta regional se caracteriza por la diversidad, negocios, la estabilidad de la demanda y la

la atractiva demografia y las brechas flexibilidad que nos brindan los activos al
significativas de vivienda e infraestructura, estar interconectados con el resto de las

lo que genera importantes oportunidades operaciones. Destacamos que en 2017

de crecimiento. Para Argos siempre ha integramos con éxito a nuestra red una planta
sido una region estratégica debido a la de cemento en Puerto Rico, que adquirimos
diversificacion que le genera a nuestros de Heidelberg a comienzos del ano.

Presencia en el Caribe y Centroamérica GR| [102-2/102-6]
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En esta regional, los volimenes de cemento

y concreto fueron de 5,1 millones de toneladas
métricas y de 443,515 metros cubicos, con
crecimientos de 2,3% y 4,3%, respectivamente,
apalancados en el buen desempeno de la
operacion de Honduras y el negocio

de trading de cemento.

Por otra parte, esta region se caracteriza por
tener un crecimiento econémico saludable.
Prueba de ello es que paises como Panama y
Honduras creceran para 2018 a tasas de 6%
y 3,6%, respectivamente. Asimismo, la salud
fiscal se mantiene, lo que ha permitido
desarrollar politicas publicas concentradas
en el desarrollo residencial y vial.

En Honduras los despachos de cemento
presentaron un crecimiento de 16,3%, siendo
2017 un afo histérico de produccion y ventas,
soportados en la operacion de la molienda

de San Lorenzo. Superamos, por primera vez,

|

Obra construida con Argos: segunda linea del Metro de Panama
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Planta Comayagua, Honduras, Regional Caribe y Centroamérica

-

el millén de toneladas de cemento vendidas y
continuamos viendo interesantes oportunida-
des de crecimiento en el mercado, tanto

en vivienda como en infraestructura. Seguimos
optimistas con relacién a los fundamentales
de largo plazo del pais, a pesar de la situacion
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“Incluye utilidad de desinversiones.

politica vivida después de las ultimas eleccio-
nes presidenciales, que luego de la posesion
empieza a dar signos de normalizacion.

Por su parte, en Panama esperamos

la reactivacion de la construccion de
infraestructura en 2018 con un amplio
portafolio de proyectos en licitacién, dentro
de los que se destacan el Cuarto Puente
sobre el Canal, la ampliacién de la autopista
Arraijan, el Corredor de las Playas y la tercera
etapa del metro de la Ciudad de Panama,
entre otros. Por su parte, en Republica
Dominicana se evidencié una mejoria en

los precios de cemento y de concreto

que esperamos continde para 2018.

Durante el ano, las operaciones en San Martin,
Santo Tomas, Dominica y Puerto Rico fueron
afectadas por la temporada de huracanes. Los
impactos sobre nuestros activos no fueron
materiales. Sin embargo, los volimenes se vie-
ron afectados durante el dltimo trimestre por
las condiciones climaticas, con una reciente
recuperacion. En el momento, estamos
concentrados en ayudar a la reconstruccion

de los paises y en atender sin interrupcion

las necesidades de nuestros clientes.
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En el Caribe Oriental, resaltamos nuestra
participacion como proveedores de cemento
para la construccion de la estacion espacial
Ariane VI, la obra de infraestructura

mas emblematica que se adelanta en la
Guayana Francesa, y la introduccion a los
mercados de San Vicente y Santa Lucia de
la comercializacion de cemento en sacos
solubles, innovacion que nos permite seguir
posicionando nuestra marca alli, demostrando
que a través de soluciones sostenibles e
innovadoras somos constructores de futuro.

En este contexto, los ingresos de la regional
ascendieron a 580 millones de délares, con
un crecimiento de 5,3%, y el ebitda fue de 173
millones de ddlares, con un margen de 30%.

Como parte de nuestra estrategia de
expansion y consolidacion en la regional, en
2017 adquirimos una planta integrada en
Puerto Rico, que encaja estratégicamente
con nuestra posicion actual en el Caribe

y nos permite expandir la presencia de
produccion de clinker y cemento con una

Brigadistas, Reptiblica Dominicana, Regional Caribe y Centroamérica

ubicacion geografica privilegiada para atender
los mercados, apoyados en nuestra sélida
red logistica. En la misma linea, iniciamos
el proyecto para el montaje de una molienda
en el norte de Honduras, con capacidad de
alrededor de 200.000 toneladas, lo que

nos permitira ampliar nuestra presencia

en ese pais a través de un esquema de
inversion inferior por tonelada, comparado
con un modelo de planta integrada. El
Capex que invertimos en la regional en el
ano ascendi6 a 11,8 millones de délares.

Al igual que en las otras regionales, avanzamos
en la implementacion del programa de seguridad
industrial y salud ocupacional Yo Prometo.

Para 2018, reiteramos nuestra confianza

en estos mercados y esperamos estabilidad
en los resultados de esta regional, en la
que comenzamos la implementacion

del programa BEST con una simplificacion
de la estructura organizacional y la captura
de oportunidades de optimizacion en
paises como Honduras y Panama.
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Bl LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

Nuestro compromiso con la sostenibilidad
fue reconocido por Dow Jones, al ser
incluidos, por quinto afno consecutivo, en su
indice Global de Sostenibilidad; por cuarta
vez, en el Indice de Mercados Emergentes,
y por primera vez en el de la Alianza del
Pacifico Mila; adicionalmente, recibimos
nuevamente la distincion Gold Class en el
Anuario de RobecoSAM. Este afo también
somos parte de los indices FTSE4Good y
Vigeo Eiris Emerging 70. En este mismo
sentido, recibimos el reconocimiento Alas
20, iniciativa de GovernArt Chile y del Centro
de Responsabilidad Social y Sostenibilidad.

En Colombia, fuimos designados como
la cuarta empresa con mejor reputacion
empresarial, por parte de Merco, y recibimos

RECIBIMOS, POR PARTE DE LA
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA

Y COMERCIO DE COLOMBIA, UNA
PATENTE POR UNA INVENCION CONJUNTA
QUE PERMITE CAPTAR Y PURIFICAR
GRANDES CANTIDADES DE DIOXIDO

DE CARBONO EN POCO TIEMPO,
MEDIANTE EL USO DE MICROALGAS.

el Sello IR de la Bolsa de Valores, que
reconoce nuestras buenas practicas en
relacion con inversionistas y la divulgacion de
informacion al mercado publico de valores.

Seguimos consolidando esfuerzos

por innovar en el mercado y posicionarnos
cada vez mas ante nuestros clientes; en este
sentido, recibimos nuestra primera patente
internacional con el apoyo de la Universidad
Eafit, concedida por la oficina de patentes

de Japon, y dos en Colombia, otorgadas por
la Superintendencia de Industria y Comercio
del pais, por la invencién conjunta que hace
posible captar y purificar grandes cantidades
de diéxido de carbono en poco tiempo
mediante el uso de microalgas y por la
invencion de un método y dispositivo que mide
los cambios volumétricos en una sustancia,
lo que se traduce para la compania en el
desarrollo de cementos con mejor desempeno.
Ambas patentes tienen vigencia de 20

anos. Esto es un avance significativo para
nuestra industria, pues permite proteger la
propiedad intelectual y la ubica en un alto
nivel de desarrollo tecnolégico y econémico.

Captura de CO, con microalgas, Centro Argos para la Innovacion, Medellin, Colombia
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En Argos creemos firmemente que el desarrollo
y la diversidad del talento humano son
factores estratégicos para la sostenibilidad

del negocio y que ello nos posibilita continuar
creciendo, transformando vidas y generando

un impacto positivo para la sociedad.

En 2017 seguimos cultivando y profundizando
los pilares de nuestra cultura, los cuales
hacen que trabajemos unidos, como un solo
equipo, para afrontar los retos del entorno

y fortalecernos como compania. Como parte
de esta transformacion, creamos una nueva
estructura corporativa matricial mas ligera
buscando operar méas eficientemente y generar
sinergias entre las areas. Esto conllevé a una
reduccioén en la planta de colaboradores

y a la creacion de Centros de Excelencia con

Colaboradores, Planta Roberta, Regional USA

los que esperamos obtener una gestion mucho
mas agil entre el corporativo y las regiones,
para dar asi una mejor respuesta al cliente.

Conscientes de que el talento es prioridad
para nuestra organizacion y que es parte
fundamental del proceso de transformacion,
resaltamos la cobertura de los diferentes
sistemas de evaluacion de desempeno,
alcanzando un 95% de colaboradores

que recibieron seguimiento y evaluacion.
Ademas, dentro de la estrategia de retencion,
promovemos la movilidad en la compania

y a nivel de Grupo Empresarial, y en 2017,
10,65% de nuestros colaboradores tuvieron
nuevas oportunidades de desarrollo. Como
parte de este sistema y a través de la
plataforma Success Factors, impartimos
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354.836 horas totales de formacion, lo que
equivale a 42 horas por colaborador; aqui
destacamos la actualizacion en gobierno
corporativo y conducta que recibieron mas
de 4.500 personas de la organizacion.

Para concluir, afrontamos los desafios y
logramos transformarnos como compaiiia,
unidos bajo un mismo propdésito, fortaleciendo
nuestra estrategia y propuesta de valor con foco
especial en el cliente a través de una estructura
mas liviana y &gil, un portafolio de productos
especializados y la eficiencia y la busqueda
constante de competitividad como pilares
fundamentales de nuestro modelo de negocio.

Les queremos agradecer a nuestros
accionistas su apoyo y confianza, y
manifestarles que estamos haciendo todos
los esfuerzos para mantener la sostenibilidad
y el crecimiento rentable de Argos.

Colaborador, Planta Rioclaro, Regional Colombia

Contamos con un gran equipo humano que
es nuestra mayor fortaleza y hemos logrado
un ambiente de trabajo sano, constructivo

y con buena energia, en el que impera la
confianza y se respeta, impulsa y apoya la
diversidad. En él, los colaboradores cuentan
con todas las herramientas para seguir
creciendo y aportando a los suenos

de los accionistas, clientes y de los

paises donde tenemos presencia.

Estamos inspirados en trascender y en seguir
construyendo la historia de esta empresa
referente y ejemplar, actuando siempre con
ética, transparencia y respeto por los demas.

La gente Argos, la confianza de todos ustedes
y la plataforma privilegiada y Unica de activos
que hemos logrado consolidar en la region
nos auguran el mejor de los futuros.

iGracias por acompanarnos en este camino!

Finalmente, la evolucién de los asuntos
legales y de gobierno corporativo se
encuentra anexo a este informe.

Jorge Mario Velasquez
Camilo Abello

Carlos Gustavo Arrieta
Cecilia Rodriguez
Claudia Betancourt
Esteban Piedrahita
Leén Teicher

Junta Directiva

Juan Esteban Calle
Presidente

Medellin, 12 de febrero de 2017



32 | Reporte Integrado 2017

Obra construida con Argos: Metro de Panama

Argos observo la legislacion aplicable en materia
de propiedad intelectual y derechos de autor,

y las operaciones realizadas con administradores
y accionistas se celebraron con observancia

de lo previsto en las normas correspondientes

y atendiendo condiciones de mercado. En las
notas ndmero 37 y 41 de los estados financieros
separados y consolidados, respectivamente,

se detallan dichas transacciones. Asimismo,

la compania permitio la libre circulacion

de las facturas emitidas por los proveedores.

Los aspectos relacionados con el articulo 446
del Codigo de Comercio se encuentran en los
estados financieros, en el informe del revisor
fiscal y en este documento. Por su parte,

el Informe de Grupo Empresarial al que hace
referencia el articulo 29 de la Ley 222

de 1995 se encuentra en la informacion
adicional que se entrega a los accionistas.

Con relacion al desempeno de los sistemas
de revelacion y control de la informacion
financiera, estos se evaluaron y se concluyo
que funcionaban adecuadamente.

Adicionalmente, en 2017 se avanz6 en el
Sistema de Autogestion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacién del Terrorismo,
brindando capacitaciones a colaboradores

y proveedores, y monitoreando los controles
asociados a los diferentes procesos.
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Obra construida con Argos: puente Margaret Hunt Hill, Estados Unidos

En diciembre de 2017, la Superintendencia
de Industria y Comercio sancion6 a Argos con
una multa de 73.700 millones de pesos, asi
como a otras dos companias cementeras,
por un presunto paralelismo consciente

de precios en el periodo 2010 — 2012. La
compania presenté recurso de reposicion
contra la decisién de la Superintendencia

de Industria y Comercio, que a la fecha

no ha sido resuelto. En el recurso quedé
ampliamente demostrado que no se
presentd ninguna relacion de colaboracion
con competidores y que, por el contrario,
Argos compitié de forma independiente y
autébnoma a través de una propuesta de
valor diferenciada y valorada por los clientes.

Obra construida con Argos: BD Bacatd, Bogota, Colombia

La compania ejercera todas las acciones
legales para demostrar su buen actuary el
de quienes de manera impecable y visionaria
han liderado la organizacion, confiando en

la objetividad, la responsabilidad y el buen
funcionamiento de las instituciones del pais.

Los otros procesos judiciales y administrativos
se han desarrollado sin que se hayan
producido fallos o eventos relevantes.

Finalmente, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el reporte de
implementacion de recomendaciones
del Codigo Pais pueden consultarse

en la pagina web www.argos.co/ir.
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Junta Directiva

La gestion de la Junta Directiva se enmarca en los mas altos estandares
internacionales de gobierno corporativo para asegurar el trato equitativo de los
accionistas y los demas grupos de interés, asi como la transparencia, fluidez e
integridad de la informacion suministrada al mercado para la toma de decisiones.

Junta Directiva de Cementos Argos

NOMINACION Y ELECCION

Para asegurar el buen desempeno de las del negocio, objetividad, capacidad para
funciones de la Junta Directiva contamos con presentar su punto de vista, y habilidad para
un mecanismo de eleccion de este 6rgano que evaluar cuadros gerenciales. Igualmente,
asegura la participacion de los accionistas en deben tener experiencia previa en otras juntas
la designacion de sus miembros y que busca directivas y se propende porque cuenten
garantizar que cada directivo cuente con la con conocimientos especificos en temas de
experiencia y las competencias necesarias gobierno corporativo, sostenibilidad, finanzas
para la adecuada direccion de la compania. corporativas, control interno, entre otros.

La Junta Directiva es designada por la Algunas de las buenas practicas establecidas
Asamblea General de Accionistas por en nuestro Codigo de Buen Gobierno son:
periodos de tres anos a partir de las Establecimiento de una edad maxima de 72
propuestas presentadas por los accionistas. anos para hacer parte de la Junta Directiva.
Los candidatos deben tener habilidades Clasificacién de sus miembros como
analiticas y gerenciales, vision estratégica ejecutivos, independientes o patrimoniales.

Durante 2017 los directores prepararon
y participaron activamente en las sesiones de la Junta Directiva. El promedio de asistencia a las
reuniones fue de 92,4%, por encima de la asistencia minima del 90% establecida en nuestro
Cédigo de Buen Gobierno.
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Jorge Mario Velasquez = é -3
Presidente de Grupo Argos / N PN -
Presidente de la Junta Directiva é\ \‘l JTNTY @

Miembro desde 2016 (reelegido en 2017)

— — Asistencia 17/17

Camilo José Abello

Vicepresidente Asuntos Corporativos é = $ g‘\
de Grupo Argos P -

Miembro desde 2012 (reelegido en 2017)

— — Asistencia 13/17

Cecilia Rodriguez 2 3 3
Presidente de la Corporacién Bioparque O
Miembro desde 2012 (reelegida en 2017) —

— — Asistencia 16/17

Claudia Betancourt A O\ =l
Presidente Amalfi S. A. » O @
Miembro desde 2009 (reelegida en 2017) =~ Ll

— — Asistencia 17/17

4

Carlos Gustavo Arrieta 3 K =0

Socio de Arrieta, Mantilla y Asociados ﬁ @
Miembro desde 2012 (reelegido en 2017)

— — Asistencia 16/17

Esteban Piedrahita AC m B

Presidente Camara de Comercio Cali
3 0 O @
Miembro desde 2012 (reelegido en 2017) == "t~ I &

— — Asistencia 15/17

Ledn Teicher ACmi L
Consultor empresarial v O @ \
Miembro desde 2012 (reelegido en 2017) = LU &% @

— — Asistencia 16/17

Habilidades
y competencias

Riesgos

Control
interno

Finanzas
corporativas

Asuntos
comerciales

Industria
cementera

Gestion
de crisis

Asuntos
legales

Sostenibilidad

Gobierno/
Politica publica

Internacional

POP0RP QOO0 SO

Tipo de miembro
== Patrimonial
== INdependiente

Comité de la Junta
=== NOmbramientos
y Remuneraciones

=== SoOstenibilidad y
Gobierno Corporativo

=== Auditoria, Finanzas
y Riesgos
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Comité Directivo

El Comité Directivo aporta experiencia y conocimiento para afrontar los retos
de la organizacion y asegurar la creacion de valor a nuestros grupos de interés.
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Juan Esteban Calle Maria Isabel Eric Flesch Tomas Restrepo Camilo Restrepo
Presidente Echeverri VP Regional USA VP Regional VP Regional
VP Sostenibilidad Colombia Caribe y
Centroamérica

Jorge Ignacio Rafael Olivella Carlos Horacio Yusty Victor Lizaralde Lucas Moreno
Acevedo VP Asuntos Legales VP Financiero VP Técnico VP Innovacion
VP Talento y Arquitec- e Institucionales

tura Organizacional

GRI [102-20/102-22] Conoce los comités a los cuales pertenece cada uno de los miembros del Comité Directivo en:
www.argos.co/Reportelntegrado/Descargables#gobiernocorporativo
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Nuestro marco de gobierno

Contamos con estructuras de administracion transparentes y eficientes
que aseguran la integridad, el trato equitativo y la proteccion de los
derechos de los accionistas, el mercado y los grupos de interés.

Eventos destacados

de 2017

Iniciativas, compromisos
y politicas cri[102-26

Revisamos constantemente las practicas

de gobierno corporativo de la compania
y las ajustamos a los mas altos

estandares en esta materia.

Avances destacados:

B

La Asamblea de Accionistas aprob6

la Politica de Nombramiento,
Remuneracion y Sucesién de la Junta
Directiva buscando garantizar que

las personas designadas como
directores sean idéneas en la atencion
de las necesidades de la compahia

y estén debidamente remuneradas.

Se modificé el Codigo de Buen Gobierno
para complemetar las funciones del

Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos.

La Junta Directiva aprobé el Programa
Global de Gobierno y Cumplimiento, el
cual provee un marco estructurado e
integral para continuar fortaleciendo
e implementando las politicas y
lineamientos de buen gobierno.
Logramos, por tercer afo consecutivo,
el reconocimiento Investor Relations de
la Bolsa de Valores de Colombia, asi
como la certificacion, por cuarto ano
consecutivo, como Emisor Conocido

y Recurrente de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Retos a futuro:

Avanzar en la de acuerdo con los
identificacion permanente mas altos estandares

m

Q0000

Contamos con los siguientes cédigos y politicas:

Cdédigo de Buen Gobierno

Cddigo de Conducta Empresarial

Estatutos Sociales

Politica de Competencia

Estrategia de Sostenibilidad

Politica de Derechos Humanos

Hemos adoptado voluntariamente estandares de:

9 0 0

de las mejores internacionales.
practicas en materia Implementacion
de gobierno corporativo de una politica de
y su implementacion operaciones entre

Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE)

Circulo de Empresas
Latinoamericanas de
Gobierno Corporativo

Bolsa de Nueva York

Pacto Global

companias vinculadas
al Grupo Empresarial
Argos como una
practica voluntaria que
complementa el marco
de relacionamiento.







Marco
estrategico




PROPOSITO SUPERIOR:
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ESTRATEGIA ARGOS

Crecer en ingresos, con un ROCE mayor al costo

de capital, suministrando materiales de construccion
con énfasis en cemento, concreto, agregados

y servicios que generen valor a los clientes en los
paises de las Américas con alta proyeccion de
desarrollo de la construccion y la infraestructura,
soportados en la innovacion, los altos estandares

de sostenibilidad y en una marca reconocida.
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e ARGOS
COMERCIALIZACION SALIDAS
Almacenamiento y distribucion Cementos en sacos
Entrega directa Cementos a granel
Concretos
Agregados

>

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Generar valor sostenible

Ser lideres en productividad
Ser la mejor opcion

para nuestros clientes
Liderar los mercados a través
de la innovacion

Desarrollar el mejor talento

IMPACTOS

Financiero: retuvimos
como empresa

USD 170 millones y
entregamos a la sociedad
USD 804,3 millones.

Operacionales: disminui-
mos la presién sobre los
recursos naturales gracias
al uso de materiales y com-
bustibles alternativos; esto
nos ha permitido evitarle

a la sociedad un costo

de USD 34,6 millones.

Intelectuales: capturamos
mas valor de los mercados
en los que operamos.

Humanas: generamos be-
neficios a la sociedad por
cerca de USD 471.000,
derivados del desarrollo
de nuestro talento humano
y de las permanentes
inversiones realizadas

en temas de seguridad

y salud ocupacional.

Sociales y relacionales:
generamos beneficios a
la sociedad estimados en
USD 9,4 millones deriva-
dos de nuestras inversio-
nes en comunidades.

Naturales: los costos
sociales derivados de
nuestras emisiones de
CO,, del consumo de agua
y de la afectacion de la
biodiversidad se estiman
en USD 296,5,26,2y 11
millones, respectivamente.

Para conocer mas sobre nuestras
externalidades consulta
la pagina 44.

. Oposicion . Actuaciones . Dificultad para . No contar . Incumplimiento de . Fallos adversos

de grupos indebidas consolidar con el talento normas o metas por parte de

de interés una cultura humano con las ambientales u entidades
organizacional competencias ocurrencia de gubernamentales
global necesarias eventos naturales
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Estado de valor agregado
a la sociedad - VAS

El valor que creamos a la sociedad se ve reflejado en nuestros estados financieros, pero,
ademas, creamos valor intangible a través de los efectos econémicos, ambientales y sociales
que se derivan de nuestras operaciones. Estos representan costos y beneficios que la
sociedad asume de manera involuntaria, los cuales se conocen como externalidades.

Conscientes de esto, desde 2016 implementamos una iniciativa que llamamos Estado de
Valor agregado (VAS), herramienta que nos permite valorar y gestionar activamente cada
una de las principales externalidades relacionadas con nuestra operacion. A continuacion,
presentamos la metodologia que utilizamos y los resultados de nuestro VAS para 2017.

El modelo

El modelo VAS esta disenado para calcular La barra final representa el valor neto

el valor neto que creamos para la sociedad agregado a la sociedad después de que se
durante un ano fiscal. Los resultados finales han contabilizado todas las externalidades.

se muestran en una gréafica de cascada que

se inicia con el beneficio que retenemos (ver Los resultados del VAS se calculan a través de
pagina 45). La cantidad positiva o negativa en un modelo a la medida de nuestra compania
cada una de las barras siguientes muestra el que se basa en un conjunto de supuestos.
valor que cada externalidad suma o reduce a Los enfoques actuales podrian redefinirse a
los grupos de interés involucrados. medida que haya nuevos estudios disponibles.

” Y/,

Colaboradores, Planta Rioclaro, Regional Colombia
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Metodologia

Cada ano realizamos una revision de nuestro VAS, de manera que cuente con
supuestos actualizados y alineados con las metodologias de valoracién de
impactos a nivel mundial, lo cual garantiza la confiabilidad de los resultados.

Revision de alcance
y metodologia

Los equipos técnicos
involucrados en la
metodologia revisan
el alcance del modelo.

Externalidades que valoramos en 2017

Actualizacion
y ajuste del modelo

Lo actualizamos
con los datos y
multiplicadores
mas recientes.

Analisis y comunicacion
de los resultados

Reportamos los resultados,
comunicamos a nuestros
grupos de interés y exploramos
aplicaciones a futuro.

Salarios y beneficios
Impactos en la economia
derivados de la remuneracion
de nuestros colaboradores.

Externalidades sociales

Intereses y dividendos
Impactos en la economia
relacionados con el pago de

intereses y dividendos a instituciones

financieras e inversionistas.

Impuestos
Impactos en la economia
asociados al pago de impuestos
a los gobiernos de los paises
en los que operamos.

Desarrollo del talento
Impactos derivados del desarrollo
y mejoramiento del capital
humano formado en Argos que
se reintegra al mercado laboral.

Externalidades ambientales

Inversion en comunidades
Impactos por proyectos de
vivienda, infraestructura
comunitaria y educativa,
becas, entre otros.

Salud y seguridad
Impactos en los colaboradores y
@ las comunidades, asociados con
accidentes (lesiones y fatalidades)
y enfermedades laborales.

Emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI)
Impacto del cambio climatico a
través de las emisiones de gases de
efecto invernadero (alcance 1y 2).

Materiales y combustibles
alternativos
Impactos de la sustitucion de
materias primas y combustibles
fosiles por otros alternativos, lo
cual reduce las emisiones de CO,.

Consumo de agua

Impactos en la escasez de agua
causados por nuestro consumo.

Emisiones atmosféricas
Impactos de la contaminacion
atmosférica asociados
a nuestras emisiones de NO,,
SO, y material particulado.

Biodiversidad
Impactos sobre la biodiversidad
por nuestras operaciones de
extraccion e instalaciones,
asi como programas de
compensacion y rehabilitacion.

Actualmente, nuestro VAS
incluye 11 externalidades
valoradas, las cuales

se derivan de nuestra
operacion y abarcan todas
nuestras geografias y lineas
de negocio. A medida que

surjan nuevas posibilidades
para monetizar nuestros
impactos, ampliaremos
nuestro alcance a otras
externalidades y a los
demas segmentos de
nuestra cadena de valor.
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Los beneficios
sociales netos
derivados

de nuestras
externalidades
econdémicas
ascienden a

USD 969,9 millones
y aumentaron 5,4%
respecto al ano
anterior. 49% de
estos beneficios
proviene de los
efectos en las
economias locales
derivados de los
pagos a nuestros
colaboradores.

El beneficio neto
asociado con las
externalidades
sociales represent6
USD 9,8 millones,
principalmente como
resultado de la
inversion en comuni-
dades. Realizamos
constantes esfuer-
Z0s para reducir los
costos a la sociedad
derivados de nues-
tros incidentes en
salud y seguridad,
los cuales en 2017
ascendieron a

USD 3,3 millones.

Valor neto a la sociedad

Los costos netos a la sociedad
asociados a nuestras externalidades
ambientales representan un
total de USD 345,4 millones.
Las emisiones de gases de
efecto invernadero actualmente
constituyen el 78% de los costos
totales a la sociedad derivados
de impactos al medioambiente,
siendo la externalidad mas
significativa en esta dimension.

Sin embargo, durante este ano,

el creciente uso de materiales y
combustibles alternativos también
nos permitié evitar un 11,7% del
costo a la sociedad de nuestras
emisiones de GEI (ver pagina 68).

El valor neto para la sociedad en 2017 fue de usbD 804,3 millones, 4,73 veces
el beneficio que retuvimos durante el mismo periodo.

Sociales Ambientales
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APLICACIONES

Actualmente los resultados del VAS se utilizan para alcanzar tres objetivos principales:

Objetivos

Aplicaciones 2017

Exploramos el primer ejercicio de comparacion de
costos financieros y ambientales para potenciales
escenarios de inversién en maquinaria y equipo.

Tomar decisiones
mas responsables y
mejor informadas

Desarrollamos las primeras propuestas de cuantificacion
de riesgos con insumos derivados de la valoracion de
nuestras externalidades. (Ver nuestro caso de estudio:
Cuantificacion de riesgos relacionados con el agua).

Gestionar nuestros riesgos
de una manera mas precisa

Implementamos un plan de comunicaciones que nos
permitié divulgar la metodologia y los resultados del VAS
para publicos externos, internos y especializados.

Garantizar nuestra transparencia
informando adecuadamente a
nuestros grupos de interés

Caso de estudio
Cuantificacion de riesgos
relacionados con el agua

El incremento a largo plazo de la competencia
por el consumo de agua entre las operaciones
y las comunidades aledanas puede ocasionar
que las externalidades que causamos

se internalicen en un futuro y, por ende,
impacten nuestros resultados financieros.

Biodiversidad en zona ambiental protegida,
Planta Panama, Regional Caribe y Centroamérica

Por ello, desarrollamos un modelo que

permite estimar el incremento a 2030
del costo del agua que consumimos en
nuestras operaciones, de acuerdo con:
Nuestras proyecciones de consumo
de agua, determinadas por nuestras metas
de Estrategia Ambiental.
Los prondsticos de estrés hidrico de las
zonas en que operamos a 2020 y 2030.
Un factor de costo de la demanda de la pobla-
cién por agua, calculado por la herramienta
Aqueduct y con insumos de nuestro VAS.
En 2018 aplicaremos el modelo en nuestras
operaciones con mayor riesgo de estrés hidrico, de
manera que estimemos los impactos que el cumpli-
miento de las metas de la estrategia puede generar
en los resultados financieros de la organizacion.

*Visita nuestros casos de estudio en el Social Capital Protocol http:

social-capital.org/ case-studies/understanding-societal-value-creation-through-ce-

Informamos a nuestros
grupos de interés sobre
nuestro VAS

Como parte de nuestro plan de
comunicaciones, desarrollamos casos
de estudio que han sido tomados

como referente en los Protocolos

de Capital Natural y Social*.

Adicionalmente, desde junio de 2017
somos miembros activos de la Mesa
de Valoracion de Impactos (IVR,

por sus siglas en inglés), espacio

en el que se socializan los ultimos
desarrollos y aplicaciones en valoracion
de externalidades a nivel mundial.

mentos-argos-value-added-statement-vas y el Natural Capital Protocol www.wbcsd.org/Clusters/Natural-Capital-and-Ecosystems/Business-Examples/

Argos-Assessment-enhances-decision-making-risk-management-and-transparency
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Gestion de riesgos

En nuestra compaiiia, la gestion de riesgos es una herramienta fundamental para

contribuir al desarrollo de nuestra estrategia y al cumplimiento de los objetivos.

La gestion de riesgos esta soportada en el Sistema de Gestion Integral de Riesgos
(SGIR), basado en los estandares 1ISO 31000 y COSO Enterprise Risk Management,
y coordinada con el modelo de Gobierno, Riesgos y Cumplimiento (GRC).

El SGIR tiene como premisa fundamental la identificacion de los riesgos relevantes
desde lo estratégico, con énfasis en su gestion por procesos, proyectos e instalaciones
en todas nuestras operaciones. Este enfoque permite la alineacion de todos aquellos
aspectos relevantes como la gestion ambiental, las comunidades, la seguridad, la
normatividad y los aspectos financieros, entre otros, con una mirada holistica en la
gestion de los riesgos materiales que soporta la ejecucion exitosa de la estrategia.

9 Valor agregado

a la sociedad
Evaluamos los impactos que
nuestras actividades pueden
tener en la sociedad y en el
medioambiente, promoviendo un
comportamiento responsable que
contribuya al desarrollo sostenible
de nuestros grupos de interés.

Valor agregado
a la compania

Creamos valor facilitando un

8
- |

[ onaFwe
B

=

entorno de control y prevencién con Colaborador, Planta Roberta, Regional USA
el fortalecimiento del Sistema de .
SGIR, el cual establece un marco Gobierno
metodoldgico que gestiona los
eventos que, de materializarse, -E Junta Directiva
ueden afectar el logro de los o NP )
P g Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

objetivos estratégicos.

—) Presidencia y Comité Directivo

Iniciativas, compromisos o adhesiones > Gestion de Riesgo Corporativo
Iniciativa de Cemento Carbon Disclosure Project :--> Gestion de Auditoria Interna
Sostenible

Carbon Cure > Vicepresidencias

Estrategia de Sostenibilidad 9 Duefios de procesos
Estrategia Ambiental

Iniciativa de Colaboraciéon de 9 Gerentes de proyecto

Tecnologia de Bajo Carbono
9 Lideres de instalaciones

é Mentores de riesgo
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Colaboradores, Centro de Distribucion Medellin, Regional Colombia

Desempeno en 2017
Actualizamos los riesgos estratégicos, identificamos
sus principales causas y definimos planes de accion.
Realizamos anélisis de riesgos a tres proyectos estratégicos.
Analizamos 27 procesos criticos, priorizados por
su interrelacion con los riesgos estratégicos.
Realizamos nueve andlisis de riesgos en instalaciones
y evaluamos el nivel de riesgo de 152 predios.
Realizamos el andlisis de riesgo en cinco licitaciones criticas
como criterio adicional para la adjudicacién de los contratos.

Gestion ante eventos de la naturaleza
Durante 2017 nos vimos enfrentados a diferentes retos,

entre ellos la materializacion de eventos de la naturaleza

que afectaron las operaciones en las regionales Caribe y
Centroamérica y USA, estos pusieron a prueba la capacidad

de respuesta que tenemos para atenderlos y mitigar los
impactos que tienen para nuestra gente y el negocio.

Podemos concluir que contamos con un buen sistema

de gestion de riesgos que identifica y anticipa los eventos
a que estamos expuestos en nuestras instalaciones

y los impactos que estos pudieran ocasionar.

Como oportunidades de mejora definimos la necesidad de
implementar de forma activa los planes de continuidad del negocio,

partiendo de la base de que los planes de atencion de emergencias

han mostrado su fortaleza en casos criticos como los huracanes de

Seguimiento metas 2017

Se realizé | I En curso | M No se realizo

Consolidamos los mapas de riesgos
estratégicos para Colombia, Caribe

y Centroamérica, y Estados Unidos.
Desarrollamos ocho modelos

de gestion basados en riesgos.
Realizamos la actualizacion

de los riesgos emergentes.
Alcanzamos el puntaje de 75% de

la etapa intermedia del modelo de
madurez propuesto por Suramericana.

Metas 2018

Desarrollaremos cinco modelos de
cuantificacion para riesgos materiales.

B Realizaremos analisis y seguimiento de
riesgos a tres proyectos estratégicos.

B Trabajaremos en la consolidacion
del modelo de Gobierno,

Riesgos y Cumplimiento.

B Haremos seguimiento a los planes
de accion de los procesos criticos.

B Realizaremos la revision y el ajuste
del plan corporativo de retencion
y transferencia de riesgos.

B Trabajaremos de la mano con la
Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)
estratégica, desarrollando el aparte de
riesgos en la metodologia adoptada.

Retos a futuro
Seguir con el desarrollo de modelos
de cuantificacion de alto impacto.

Acompanar las operaciones en los
andlisis de riesgos catastroficos.

Asegurar la aplicacion de
la metodologia de riesgos

2017. De igual forma, revisaremos y ajustaremos el plan corporativo
de seguros que permita transferir, mediante coberturas adecuadas, el
riesgo en un escenario de exposicion producto del cambio climatico. Fortalecer la metodologia
@ basada en riesgos para la
asignacion efectiva de capital.

en proyectos estratégicos.
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RIESGOS ESTRATEGICOS EN LA CADENA DE VALOR
Riesgos transversales . . ‘ ‘ ‘ ‘

9

Canteras
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Comunidades

Sedes administrativas
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Planta de concreto

RIESGOS ESTRATEGICOS

. Pérdida de . Demora . Cambios en . Incapa- ‘ Limitacio- . Incapacidad . Cambios en la

participacion en el cierre tecnologia o cidad de nes de de alcanzar regulacion o

de mercado de brechas disrupciones desarrollar acceso y mantener inestabilidad
y caida en de compe- propuestas al capital estandares politica en
volimenes titividad de valor SISO los paises

0 precios
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. Oposicion . Actuaciones

de grupos indebidas
de interés

. Dificultad para

consolidar
una cultura
organizacional
global

Proveedores

Comunidades

Negocio masivo

‘ No contar con el . Incumplimiento de . Fallos adversos

talento humano con normas o metas por parte de

las competencias ambientales u entidades

necesarias ocurrencia de gubernamentales
eventos naturales
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Estrategia de Sostenibilidad

Creemos firmemente en nuestra
capacidad para prosperar en un entorno de
negocios global, competitivo y cambiante, gracias
a la gestion adecuada de nuestros riesgos
y oportunidades econdémicas, ambientales y
sociales. Todo esto, con el fin de crear valor para
la sociedad y para nuestra compania. Es por
este motivo que la sostenibilidad se encuentra
en el nudcleo de nuestra estrategia y constituye el
primer objetivo de esta: generar valor sostenible.

El concepto de sostenibilidad esta intimamente
ligado a la rentabilidad del modelo de negocio
(ver pagina 42). Asimismo, entendemos que

es nuestra responsabilidad utilizar los recur-
sos de una manera responsable, y partimos

de acciones concretas que nos permiten
establecer relaciones de confianza con los
diferentes grupos de interés, con quienes
compartimos metas y valores fundamentales.

Colaboradores, Planta Comayagua, Honduras, Regional Caribe y Centroamérica

Nuestra Junta Directiva,
como organismo de gobierno superior, cuenta
con un Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, el cual vela por la efectiva imple-

mentacion de la Estrategia de Sostenibilidad, La Vicepresidencia de Sostenibilidad es
monitorea y evalta el desempeno de la organi- responsable de formular la estrategia y asegurar
zacion y aborda el desarrollo critico y estratégico que los lineamientos de la Junta permeen la
relacionado con los temas de sostenibilidad. organizacion. Adicionalmente, nuestra estructura

de gobierno incluye enlaces regjonales de
sostenibilidad o Business Partners, quienes
se encargan de implementar las politicas
corporativas y las decisiones relacionadas con

JUNTA ECTlVA > C)? rg:)tsig;g(g;?&;?éltlic\igd la sostenibilidad en todas las operaciones.

Presidencia
L
VP Sostenibilidad VP Regional VP Regional VP Regional
Colombia Caribe y USA
Centroamérica

............................ I..............

Gerencia Gerencia Direccion de Direccion de Business Partner  Business Partner  Business Partner
Ambiental Seguridad Relacionaiento Sostenibilidad  de Sostenibilidad  de Sostenibilidad  de Sostenibilidad
Industrial con Comunidades Colombia Caribe y USA
y Salud Centroamérica

Ocupacional



1 2 3 45 6

Hemos asumido el compromiso de tomar accion
y aportar a la creacion de entornos que ofrezcan
mayores oportunidades y mejores condiciones
de vida para todos. Por esto, desde 2016 nos
unimos a la agenda global de las Naciones
Unidas, en el marco de la cual se han fijado

17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

I OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Iniciamos el trabajo en este campo con la
seleccion de los objetivos a los que, dado
nuestro modelo de negocio, podemos impactar
directamente y, por lo tanto, contribuir

de manera mas efectiva. Los objetivos
priorizados y su asociacion con nuestros
temas materiales son los siguientes:

| Marco estratégico | 53

oDs

Atraemos, desarrollamos y promovemos altos estandares de salud y seguridad que salvan vidas
de nuestros colaboradores, proveedores y comunidades, aportando a la dinamizacion del mercado
de las dreas donde operamos. Somos transparentes y garantizamos nuestro actuar ético.

Impulsamos el desarrollo socioecondmico de las comunidades vecinas promoviendo
las contrataciones locales y enfocando nuestros esfuerzos en el desarrollo de
proyectos conjuntos que otorguen soluciones de infraestructura y vivienda.

Estamos continuamente innovando en los componentes de nuestro modelo de negocio. Desarrollamos
iniciativas que impulsan la construccion de vivienda e infraestructura sostenible y trabajamos por asegurar
una cadena de valor responsable y generar nuevas oportunidades de negocios para nuestros inversionistas.

Trabajamos en estrategias de prevencién, reduccion, mitigacion y compensacion de
los impactos derivados de las operaciones. Por otra parte, trabajamos para diversificar
nuestro portafolio energético a través del uso de combustibles alternativos.

Durante 2017 desarrollamos jornadas de capacitacion y sensibilizacion de
nuestros grupos de interés en torno a la gestion de los ODS y la identificacion de
oportunidades de trabajo en conjunto. Asimismo, desarrollamos una campana que
denominamos #empiezopormi, que facilité espacios de empoderamiento en los que
se promovieron habitos individuales para alcanzar soluciones a retos globales.

En 2018, definiremos los planes de trabajo y los indicadores que nos permitiran medir
el progreso de la compania respecto a cada uno de los cuatro ODS priorizados.

ADHESIONES E INICIATIVAS cri 102 -12/102:13]

iy

BUSIN @ ‘Workd Besiness Coundl ior Bustanable Developmant fet The CED Water Mandate
EPEAC =7/ Cement Sustainability Initiative O
5'1‘?1‘! e ﬂﬂ_ﬂ_ fo Action &“V\;‘c{’:&; ‘This is our Communication on Progress E]EEB\;\; ;DJF[JnE!S 1‘
= - F@R | Lo pres .
o ey | R Sustainability Indices = WY CDP
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‘We welcome feedback on its contents.

In Collaboration with RobecoSAM «

by Al e

COMMUNICATION ON
PROGRESS.

GRI [102-13] Para ver la lista completa de adhesiones, visita www.argos.co/Reportelntegrado/Descargables#estradsostenibilidad

Con el fin de que nuestra Estrategia de Sostenibilidad se mantenga vigente, durante 2017 la
actualizamos y también renovamos algunos de sus principales componentes, como la Estrategia
Ambiental y el Andlisis de Materialidad que presentaremos en las proximas paginas.
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Todas nuestras acciones estan orientadas
a crear valor para la sociedad y para la
compaiia, haciendo posible la construccion
de suenos que impulsan el desarrollo

y transforman vidas a través de:

Las relaciones con nuestros
grupos de interés se basan
en la transparencia y
el respaldo mutuo.
Se alimentan del
didlogo constante
y la construccion
colectiva, lo que
nos lleva a
alcanzar metas
comunes.

<
%
)

Para transformar
nuestro futuro
€s necesario
transformar
nuestro presente
partiendo de
acciones individuales.
Por eso contribuimos al
empoderamiento de nuestros
grupos de interés desde
su rol como agentes
de cambio.

Utilizamos los recursos
de manera responsable,
por lo que trabajamos cada
dia por prevenir, mitigar,
corregir y compensar
los impactos en
nuestra cadena
de valor.

Nuestras
decisiones
estan orientadas
a la generacion
de soluciones
innovadoras y
eficientes, con el fin de
maximizar el valor generado
para nuestros clientes y
para nuestro negocio.
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GRI (102-11) Somos responsables con nuestro entorno y por esto contamos con un sistema de gestion ambiental

CAMBIO
CLIMATICO

Reducir las emisiones

especificas netas de CO,

544 kg CO,/t

de material cementante

que nos permite prevenir, mitigar, corregir y compensar nuestros impactos, con especial énfasis en cinco pilares:

EMISIONES

Reducir las emisiones
de material particulado

60 g MP/t

de clinker

Reducir las emisiones
de 6xidos de nitrogeno

1.205 g NO,/t
de clinker

Reducir las emisiones
de 6xidos de azufre

205 g SO, /t
de clinker

Realizar el inventario
de emisiones de mercurio

a 2020: 100%

AGUAY
BIODIVERSIDAD

Rehabilitacion de areas
intervenidas: 85%

Reducir el consumo
de agua en cemento

256 L/t

Porcentaje total de
canteras en areas de alto
valor con plan de manejo

de biodiversidad: 85%

Reducir el consumo
de agua en concreto

216 L/m?

ECONOMIA
CIRCULAR

Reemplazar materias
primas por alternativas
en cemento 15%

Utilizar combustibles
alternativos 18%

Usar materiales
cementantes
suplementarios

en concreto 15%

Aumentar el uso
de agregados reciclados
en concreto

216.000 toneladas

CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

Generar ingresos por productos
con carateristicas de sostenibilidad

USD 400 millones

Metas
a 2025
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Grupos de interés

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad favorece las relaciones abiertas, directas y
transparentes y de respaldo mutuo. Esto nos permite satisfacer las expectativas de
nuestros grupos de interés y nos lleva a alcanzar metas comunes. Asimismo, al escuchar
a nuestro entorno, contamos con un panorama mas amplio para tomar decisiones.

Nuestros mecanismos de relacionamiento y programas de desarrollo y formacién son ejecutados por
las areas que interactian naturalmente con cada uno de ellos, creando asi relaciones de confianza.

A finales de 2017, actualizamos el mapeo de nuestros grupos de interés. Este ejercicio arrojé como
resultado ocho grupos, entre los cuales se destacan dos nuevos: Medios, y Asociaciones y agremiaciones.

Identificamos
nuestros grupos de interés

con base en los siguientes
: cinco criterios propuestos por
: el estandar AA1OOOSES:

Clientes Colaboradores Comunidades Inversionistas

y accionistas Aquellos que dependen

de nuestras actividades,

productos o servicios o de
quienes dependemos para
continuar con la operacion.

Autoridades Proveedores Medios Asociaciones y :
agremiaciones : Aquellos con quienes tenemos

una responsabilidad comercial,
legal, operacional o ética.

Aquellos que requieren nuestra
atencion inmediata en asuntos
financieros, econémicos,
sociales o ambientales.

Aquellos que podrian generar
un impacto en la estrategia
o0 toma de decisiones.

Aquellos que aportan
nuevas perspectivas a
situaciones especificas
0 ayudan a identificar

'b ? oportunidades que de otra

i : manera no se notarian
Cliente del negocio masivo, Reptiblica Dominicana, Regional Caribe y Centroamérica 0 reconocerian.
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Cliente del negocio masivo, Repliblica Dominicana, Regional Caribe y Centroamérica

. . . Desempeno en 2017
Mecanismos de relacionamiento

y temas abordados

Durante 2017, tratamos una gran variedad de
temas con nuestros grupos de interés, entre

los que se destacan los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Estos se socializaron en el marco de la
Semana de la Sostenibilidad, nuestro evento anual
de formacion y uno de los principales mecanismos
de relacionamiento con los grupos de interés.

Asimismo, se llevaron a cabo los Didlogos para

la Sostenibilidad a mediados de 2017, con una
participacion total de 3.033 personas ubicadas

en nuestras tres regionales. Durante las jornadas,
realizamos una rendicion de cuentas sobre

nuestra gestion durante el 2016 y consultamos las
expectativas los grupos de interés, quienes también
nos indicaron el nivel de relevancia de los temas

de sostenibilidad, con el fin de nutrir nuestro mas
reciente analisis de materialidad (ver pag 58).

Actualizamos la Estrategia de
Sostenibilidad, la cual establece un
marco de actuacion frente a nuestros
grupos de Interés a través de los
pilares de relaciones de confianza
y los valores compartidos.
Actualizamos nuestro Analisis de
Materialidad, con el fin de enfocar
y comunicar nuestra gestion en los
temas que mas interesan a todos
los actores de nuestro entorno.

Para consultar la lista completa de
los mecanismos de relacionamiento con nuestros grupos de interés,
asi como los temas abordados durante 2017 y los departamentos

encargados de gestionar el relacionamiento, visita el siguiente enlace:

www.argos.co/Reportelntegrado/Descargables#estradsostenibilidad

Retos a futuro

Continuaremos fortaleciendo la
relacion con nuestros proveedores
en la segunda edicion del
reconocimiento Creciendo Juntos, el
cual premia sus mejores practicas
de sostenibilidad e innovacion.

Haremos un ejercicio de
g caracterizacion detallada de

cada uno de nuestros grupos
de interés, segun nuestra
Ultima actualizacion.
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Analisis de Materialidad

GRI[102-46] La industria cementera es portadora
de desarrollo y conectividad e involucra a muilti-
ples partes interesadas. Por esta razon, entender
y ser receptivo con los intereses de nuestros
grupos de interés es primordial para alcanzar
nuestro propdsito superior: construir suenos

que impulsan el desarrollo y transforman vidas.

En ese sentido, el componente base

de nuestra Estrategia de Sostenibilidad es
el andlisis de materialidad, a través del cual
mapeamos las expectativas de nuestros
grupos de interés y contrastamos los
resultados con la vision estratégica de la
compania, con el fin de identificar y priorizar
los focos de trabajo mas importantes para
la organizacion durante los siguientes

dos anos. Durante 2017 realizamos el
presente analisis de materialidad y, con

Matriz de Materialidad

En el siguiente capitulo presentamos informacién sobre nuestro desempenio, logros y retos frente
a cada uno de los temas prioritarios y relevantes encontrados en esta Matriz de Materialidad.

Relevancia para los grupos de interés

este, definimos los asuntos en los que
trabajaremos durante los afos 2018 y 2019.

Nuestro Andlisis de Materialidad tomé en
cuenta las prioridades estratégicas de nuestra
Junta Directiva y las opiniones e intereses

de nuestros grupos de interés, al igual que
las tendencias, noticias y dinamicas del sector,
los principios y lineamientos establecidos

en la Estrategia de Sostenibilidad, los

riesgos y las oportunidades, nuestros
compromisos con las iniciativas nacionales

e internacionales, entre otras consultas que
se hacen tanto externa como internamente.

El resultado del analisis de materialidad
realizado permiti6 priorizar, validar e identificar 19
temas, los cuales clasificamos como prioritarios,
relevantes y emergentes o de mantenimiento.

mmmm £CONOMICO | memm Ambiental | wes= Social

Relevancia para el negocio

Temas prioritarios
Innovacion en el modelo de negocio

Li ia de la iedad a la industria

Eficiencia y rentabilidad
Cambio climatico
Gestion del talento

LA S &

Etica y cumplimiento

Temas relevantes

7. Modelo de gestion energética

8. Salud y seguridad en el trabajo

9. Aguay biodiversidad

10. Relacionamiento con comunidades
11. Economia circular

12. Construccion sostenible

Emergentes/de mantenimiento
13. Practicas laborales

14. Emisiones

15. Nuevos negocios

16. Derechos humanos

17. Gestion de proveedores

18. Transporte y logistica

19. Gestion de marca
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TEMAS PRIORITARIOS

Capacidad de la organizacion de innovar
en los componentes de su modelo de
negocio para adaptarse a las disrupciones
de la industria y del mercado y mantener
su alto nivel de competitividad.

Esfuerzos dirigidos hacia la demostracion
del valor para la sociedad, creado por

la industria cementera y sus productos,

a través de conectividad, desarrollo,
infraestructura e industrializacion.

Estrategias que permitan maximizar el
retorno de la inversion sobre el capital y
aumentar las utilidades, asi como contar
con una estructura de capital sana y un
ciclo financiero adecuado que facilite

el acceso a los mercados de capital.

TEMAS RELEVANTES

Estrategias para la reduccion de riesgos
y el aprovechamiento de oportunidades
derivadas de la disponibilidad de energia,
su costo y su uso adecuado, incluyendo la
diversificacion del portafolio energético.

Identificacion, prevencion y mitigacion de
riesgos asociados a la salud y seguridad
en el trabajo, con especial énfasis en
seguridad vial y en la reduccion de
incidentes a lo largo de la cadena de valor.

Identificacion y gestion adecuada de riesgos e
impactos significativos sobre el recurso hidrico
y la biodiversidad en las zonas de influencia.

Acciones orientadas a promover la
buena relacion con las comunidades

Estrategias de prevencion, reduccion,
mitigacion y compensacion de los
impactos derivados de las emisiones

de CO, asociadas a la operacioén (alcance
1), derivadas del consumo de energia
(alcance 2) e indirectas (alcance 3).

Estrategias encaminadas a atraer,
desarrollar y retener el talento, con especial
énfasis en el talento actual y el joven.

Practicas encaminadas a asegurar

el actuar ético de todos los miembros
de la organizacion, a la prevencion
del fraude, la corrupcion, el lavado

de activos y el soborno.

vecinas y su desarrollo, a través de la
prevencion, mitigacion o compensacion
de los impactos negativos y de la
maximizacion de los impactos positivos.

Estrategias de reduccion y gestion

del ingreso de insumos y materias
primas a los procesos productivos y
de la generacion de residuos a través
del cierre de ciclos, reincorporando
materiales, subproductos y residuos a
la cadena de valor de la organizacién o
a cadenas de valor de otras industrias.

Estrategias encaminadas a la ampliacion
del portafolio de productos y servicios
con caracteristicas de sostenibilidad.



Obra construida con Argos: Metro de Panama
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Innovacion en el
modelo de negocio

mmmm P9 | mmmm Rentabilidad del negocio

Este aspecto se refiere a nuestra capacidad para innovar en
la forma en la que creamos, comunicamos, entregamos y
capturamos valor, para mantener nuestra competitividad en el
mercado, ser altamente rentables y lideres en productividad,

con el fin de expandirnos selectivamente en el largo plazo.

Nuestra competitividad parte de un adecuado entendimiento de los
mercados y una efectiva segmentacion de nuestros clientes mediante
propuestas de valor diferenciadas, apalancados en nuestras grandes
capacidades y en los sistemas de gestion organizacionales.

@ Valor agregado a la sociedad

Gracias a nuestras soluciones innovadoras maximizamos el valor entregado a
nuestros clientes, satisfacemos sus necesidades especificas e incrementamos
su productividad. Asimismo, fomentamos el desarrollo de altos estandares

y el uso de productos innovadores en la industria de la construccion.

Valor agregado a la compainia

Nuestra capacidad de innovar y responder efectivamente a las necesidades de
los clientes nos permite capturar un mayor valor de los mercados en los que
operamos, lo que asegura nuestra sostenibilidad econémica en el tiempo.

¢Como gestionamos este asunto?

Actuamos local y pensamos
global. Partiendo de herramientas
de gestion centralizadas,
hacemos especial énfasis en
buscar una solucién idénea
segun la realidad de cada pais.

Contamos con cuatro Centros

de Excelencia como palancas de
transformacion y fortalecimiento de
nuestras capacidades, los cuales
estan alineados con la estrategia
de rentabilidad especifica para
cada mercado en el que operamos.
De igual forma, nuestra estructura
organizacional fue redisenada

con el fin de responder a las

necesidades del mercado de
una manera mas efectiva.

Para potenciar nuestro
posicionamiento en el mercado,
modificamos sustancialmente
la estrategia de mercadeo

y comercial en Colombia

y en la Regional Caribe y
Centroamérica, con especial
énfasis en Honduras, logrando
asi un mayor enfoque en el
cliente. En la Regional USA,
fortalecimos el departamento
de Mercadeo e iniciamos la
revision estratégica de nuestros
segmentos de clientes.

Gobierno

—> Presidencia

Vp.Técnica

Centro de Excelencia en Cemento

Centro de Excelencia en Concreto

Centro de Excelencia de
Cadena de Abastecimiento

Vp. de Innovacion
Centro de Excelencia de

Mercadeo y Comercial
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Desempeno en 2017
Desarrollamos un proyecto de eficiencia organizacional
en Colombia, gracias al cual alcanzamos
ahorros por 142.000 millones de pesos.
Creamos nuevos negocios innovadores, como las
companias Greco y Argos White, las cuales producen y
comercializan agregados reciclados, materiales cementantes
complementarios y de colores con el fin de potenciar las
oportunidades asociadas a nuestro modelo de negocio.
Estamos redisenando nuestros canales digitales para servir
al cliente local segun la realidad especifica de cada mercado.
Estamos fortaleciendo nuestras capacidades en analitica
para soportar la toma de decisiones oportunas.
Si bien aumentamos nuestros volimenes de ventas, aun
tenemos retos con respecto a la satisfaccion de los clientes en

algunos mercados. No obstante, alcanzamos la meta propuesta
en 2017 para Republica Dominicana, Colombia y Honduras.

Creamos una Gerencia Corporativa de Mercadeo,

que se encarga de gestionar la marca transversalmente
y promover una cultura enfocada en el cliente.
Reactivamos la molienda de San Lorenzo, Honduras.
Esta nos permitié incrementar la capacidad de
produccion de cemento en 300.000 toneladas.

Principales indicadores

indice de satisfaccion del cliente por pais

Colombia

Meta 2017: 82,5%

100 83,5% 88,9%  83,1%
50

0
2015 2016 2017

Estados Unidos
Meta 2017: 90%

100 84,3% 84% 83%
50

0
2015 2016 2017

Panama

Meta 2017: 82,5%

100 84,3% 79,3% 81,7%
50

0
2015 2016 2017

Honduras
Meta 2017: 82,5%

100 88% 86,1%  84,6%
50

0
2015 2016 2017

Republica Dominicana

Meta 2017: 82,5%
100 87,5% 88,3% 91,6%
50

0
2015 2016 2017

Surinam
Meta 2017: 82,5%
100 g9 49, 83,2% 60.6%
g 1
0
2015 2016 2017
Haiti

Meta 2017: 76%
80 18,5% 58,7% 69,3%
‘Am

0

2015 2016 2017

Guyana Francesa
Meta 2017: 82,5%

100 78,2%
50

2015 2016 2017

Metas a 2018
| |

Mantendremos o incrementaremos
el margen ebitda y nuestra
participacion en los mercados
y segmentos prioritarios.

B |Implementaremos nuevas métricas
de mercadeo y estableceremos
la linea base y las metas futuras.

B Fortaleceremos nuestros canales
digitales existentes y crearemos
nuevos en los paises que lo requieran.

Retos a futuro
Generar una cultura de
orientacion al cliente en todos
los niveles de la organizacion.

Promover toma de decisiones
agiles y efectivas como parte
de la cultura corporativa.

Fortalecer las capacidades
de los Centros de Excelencia
y la sinergia entre ellos.

Fortalecer nuestro liderazgo
en productividad, con foco en
Honduras y Estados Unidos.

Convertir las tecnologias
digitales en un medio para
apalancar el negocio

y la experiencia del cliente.

Q Q @

Implementar un modelo

{ 0 r c .
. de gestion eficiente al servicio
del negocio.

"lHII




64 | Reporte Integrado 2017

Licencia de la
sociedad a la industria

mmm Relaciones de confianza

La industria cementera contribuye al desarrollo socioeconomico
gracias a que brinda conectividad e infraestructura resiliente que
II!EII facilita la industrializacion y modernizacion de las regiones.

Convencidos de que somos un aliado para nuestro entorno,
promovemos buenas practicas que aseguran la produccion
responsable, la innovacion constante y la transparencia en el actuar,
lo cual nos une en el compromiso de crear valor para la sociedad.

e Valor agregado a la sociedad

Respondemos satisfactoriamente a la creciente demanda de urbanizacion e
infraestructura con productos de avanzada y servicios especializados, contribuyendo asi
a la modernizacion de la industria y al desarrollo de las regiones en las que operamos.

Nuestro actuar dedicado y respetuoso del entorno y el compromiso activo que
demostramos a diario con el desarrollo de las regiones en las que operamos

nos permite continuar siendo una compania rentable y un jugador sélido en la
industria de la construccion, como lo hemos sido durante los ultimos 74 anos.

Valor agregado a la compaiiia
=

¢Como gestionamos Gobierno
este asunto? o
Participamos activamente en iniciativas como Junta Directiva
el Cement Sustainability Initiative (CSI), por
medio de las cuales adquirimos compromisos de Presidencia

sostenibilidad a largo plazo, gestionamos nuestros
riesgos y formulamos estrategias conjuntas

para perdurar como industria en el tiempo.
Realizamos anélisis de ciclo de vida que ) )
evidencian las bondades de nuestros productos, VP Reg'onal,(_:a”be
resaltando su alta resiliencia y durabilidad en y Centroamérica
comparacion con otros materiales sustitutos.
Cuantificamos y comunicamos el valor que se
deriva de nuestras externalidades econémicas,
ambientales y sociales, mostrando lo que —> VP, Regional USA
tomamos y entregamos al entorno e identificando

riesgos y oportunidades a futuro (ver pagina 44).

Trabajamos constantemente en el monitoreo

y la pronta respuesta a las necesidades y

percepciones de nuestros grupos de interés.

- VP Sostenibilidad

—> VP Regional Colombia
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Metas a 2018

Actualizaremos anualmente nuestro
Estado de Valor Agregado a la
Sociedad para tener una imagen
clara y actualizada de lo que
tomamos y entregamos del entorno.
B Continuaremos desarrollando ejercicios
de aplicacion de nuestra valoracion
de impactos y completaremos las
emprendidas en 2017. En particular,
culminaremos la cuantificacion de los
riesgos relacionados con el agua.

Retos a futuro
Sensibilizar sobre la importancia
de nuestros productos como
insumos elementales en la
construccion de infraestructura
y vivienda duraderas.

Sensibilizar a los grupos de
e interés y la sociedad en general

sobre los impactos asociados a

la produccion de materiales de

Proveedoras, Panama, Regional Caribe y Centroamérica

Desempeﬁo en 2017 construccion y las acciones que
la industria realiza para garantizar
Realizamos y divulgamos nuestro primer ejercicio una produccion responsable.
de valoracion de externalidades VAS.
Atendimos todos los requerimientos de informacion y Propender por la transparencia
respuesta por parte de nuestros grupos de interés, frente de la industria en la divulgacion,
a situaciones y coyunturas especificas. cuantificacion y valoracion
Realizamos analisis de ciclo de vida y declaraciones de sus impactos frente a
ambientales de nuestros productos. todos los grupos de interés.
. . . . Incrementar el alcance de los
Prmmpales indicadores @ ejercicios de cuantificacién y
valoracion de externalidades,
El valor neto que entregamos a la sociedad identificando oportunidades de
é es de USD 804,3 millones, es decir, 4,73 creacion de valor a la sociedad
veces nuestro beneficio retenido. en la cadena de suministro

y en nuestros productos.

Somos la cuarta empresa con

mejor reputacion en Colombia. w rart('jc_'par ?Ct'vamegtete”
(Mel’co, 2017) as adiscusiones sopre temas

emergentes de sostenibilidad a

nivel de industria, promoviendo la
Participamos en 35 megaproyectos haciendo adopcion de mejores practicas y
asi parte activa del desarrollo socioeconémico la adquisicion de compromisos.
de las regiones en las que operamos.
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.......................................................... == Rentabilidad del negocio

Eficiencia y rentabilidad

La rentabilidad y el retorno sobre el capital para los inversionistas nos
permite garantizar la permanencia del negocio en el tiempo y nuestro alto
nivel de competitividad. Por eso, buscamos siempre maximizar el retorno
sobre las inversiones y mantenemos una estructura de costos eficiente
IIEII con el fin de generar utilidades y apalancar nuestro crecimiento. Todo
""""""""""""""""""""""""""""""""""" esto, fundamentado en una estructura de capital y un ciclo financiero
saludables, lo que nos facilita el acceso a los mercados de capitales.

@ Valor agregado a la sociedad

La maximizacion de la rentabilidad y la eficiencia de nuestra
compaiia nos permite ser sostenibles en el tiempo y
mantener nuestro crecimiento, mientras que garantizamos
nuestra contribucién al desarrollo de las economias de los
paises donde operamos y generamos empleo de calidad.

En 2017, el valor para la sociedad generado a través de
nuestras externalidades, las cuales incluyen los dividendos con
los que remuneramos la confianza de nuestros accionistas,
fue estimado en USD 804,3 millones segun nuestro Estado

de Valor Agregado a la Sociedad, VAS (ver pagina 44).

¢Como gestionamos este asunto?
Buscamos generar incentivos para la rentabilidad al mas alto nivel con la inclusion de indicadores como el Retorno
sobre el Capital Empleado (ROCE) y la Rentabilidad Total del Accionista (TSR, por sus siglas en inglés), los cuales alinean
la gestion de la administracion con los intereses del inversionista, en nuestro sistema de compensacion variable.
Gestionamos la eficiencia a través del programa BEST con un foco general en la rentabilidad
sobre el capital empleado.

Gobierno BEST

Asamblea General de Accionistas Go to Market Sinergias
administrativas
Junta Directiva
Comité de Auditoria de la Junta Directiva > Transformacién Implementacién
e e ks productiva de nuevas
Comité Directivo tecnologias

Uso de Optimizacion
combustibles @ de activos

alternativos

Visita la pagina 16 para conocer mas sobre BEST.
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Desempeno en 2017

Transformacion productiva
Transformacion productiva
de los hornos hidmedos
de la Planta Cartagena
y de uno de los hornos
hdmedos de la Planta
Toluviejo en Colombia.

Implementacion de nuevas
tecnologias
Iniciamos el montaje
de instalaciones para
la utilizacién de arcillas
calcinadas en la Planta
de Rioclaro y redujimos el
factor clinker/cemento.

Uso de combustibles
alternativos
Sustituimos en un 4,9%
el uso de combustibles
fosiles por combustibles
alternativos a través
del proyecto de

coprocesamiento de llantas
en la Planta Rioclaro.
Realizamos el montaje y las
adecuaciones de la Planta
Cartagena para el proyecto
de coprocesamiento.

Sinergias administrativas

Creamos una nueva
estructura corporativa
mas ligera.

Optimizacion de activos
no operacionales

Realizamos una desinversion
del portafolio de acciones
de Bancolombia.

Vendimos activos del
negocio de bloques en
Estados Unidos, activos
inmobiliarios en Panama

y Estados Unidos

y el 20% de la participacion
en Argos Panama.

Principales indicadores

Rentabilidad:
Retorno total al accionista
accion accion
ordinaria preferencial
Ebitda Margen ebitda

@ Deuda neta /(ebitda + dividendos)

Perfil de la deuda

Corto plazo: COP:
Largo plazo: USD:
BEST:

Metas a 2018

B Generaremos un flujo de caja
libre operativo positivo.

B Obtendremos una deuda neta/(ebitda
+ dividendos), entre 3y 3,5 veces.

Metas a 2025

B Alcanzaremos un 18% de sustitucion
de consumo de calor a partir del
uso de combustibles alternativos.

B E| ROCE estara por encima del WACC.

Retos a futuro
Competitividad.

Implementar BEST en la
a Regional USA y en Honduras.
e Optimizar el capital de trabajo.
@ Flujo de caja libre positivo.

Reduccion del costo por Total de
tonelada de cemento desinversiones

@ 2016y 2017

Planta Martinsburg, Regional USA
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13 Kt n - P
P Cambio climatico

mmmm P8/P9 | mmmm Produccion responsable

El cambio climatico es un fenémeno global cuyos efectos platean
retos y oportunidades para el crecimiento, la competitividad y el
desarrollo de la compaiiia. Es por esto que estamos emprendiendo
acciones contundentes e innovadoras con nuestros grupos de
interés, para impulsar la sostenibilidad de la organizacion y su
IIEII adaptacion a los impactos que el cambio climatico nos trae.

e Valor agregado a la sociedad

Nos esforzamos por ser mas eficientes y reducir nuestras emisiones de CO,. De
acuerdo con nuestro Estado de Valor Agregado a la Sociedad (VAS), el costo derivado
de las emisiones de CO, para la sociedad, en 2017, es de USD 296,5 millones.

Valor agregado a la compainia
Nuestra accion sobre el cambio climatico nos ha permitido mitigar los riesgos
derivados de este fendmeno e, igualmente, generar oportunidades de negocio a
partir del desarrollo de procesos mas costo eficientes y la innovacion en procesos,
productos y soluciones, asegurando la competitividad de la organizacion.

¢Como gestionamos este asunto?

El pilar de cambio climatico se enfoca en la medicion de las emisiones directas e indirectas
de gases efecto invernadero (GEI), en la identificacion y el desarrollo de medidas de mitigacion
de estas emisiones y en la definicion de acciones para la adaptacion a los impactos.

Gobierno Iniciativas, compromisos o adhesiones
Iniciativa de Cemento Sostenible Carbon Disclosure Project
> Presidencia y Comité
Directivo Estrategia de Sostenibilidad Carbon Cure
—>» Comité de Sostenibilidad Iniciativa de Colaboracion de Estrategia Ambiental
y Gobierno Corporativo Tecnologia de Bajo Carbono

Vp. de Sostenibilidad -----. -
. Desempeno en 2017
Gerente Ambiental Con respecto a 2016 experimentamos una disminucion de 2,2%
: de las emisiones especificas netas de CO, por tonelada de
material cementante, favorecido por una reduccién del consumo

Vps. regionales calérico especifico por tonelada de clinker y por un aumento del
gas natural en la mezcla de combustibles para la clinkerizacion.

Business partners &ooned Compensamos 10.535 toneladas de CO, generadas por el

de Sostenibilidad consumo de diésel en nuestras operaciones de cemento y

concreto en Colombia, mediante la adquisicién de bonos de
carbono de proyectos de conservacion y reforestacion.
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Obtuvimos el mejor puntaje (100/100) en la categoria
estrategia climatica del indice de Sostenibilidad Dow Jones.
Iniciamos la implementacion de los planes de reduccion de emisio-
nes de CO, de las regionales Colombia, y Caribe y Centroamérica.
Recalculamos la linea base (2006) y la serie de las emisiones
directas de las operaciones de cemento, dando cumplimiento
al protocolo de energia y CO, (WBCSD - CSI, 2011), en su
apartado sobre lineas base, adquisiciones y desinversiones.
Participamos en los talleres realizados por FICEM para la
construccién de la hoja de ruta Bajo Carbono que seguira la
industria del cemento Latinoamericana en el largo plazo.
Realizamos el reporte anual de emisiones de CO, al Getting
the Numbers Right (GNR).

Capacitamos a proveedores criticos de las regionales
Colombia, y Caribe y Centroamérica en temas de

medicion de huella de carbono organizacional.

Iniciamos, en la Regional Colombia, un proyecto que busca

la eficiencia operacional en el transporte de nuestras materias
primas y productos, mediante la construccion de sinergias

con otros generadores de carga.

Principales indicadores

Emisiones directas e Concreto
indirectas Emisiones directas
Miles de toneladas de CO, gg 148 136
Cemento 90 73 o8
Emisiones directas 60
a1 1
8.355 0

7.610

8 ooo 7.910 7.476 2014 2015 2016 2017
6.000 . o
4.000 Emisiones indirectas
2. OOO 25 23
20 20 21 18
2014 2015 2016 2017 15
Emisiones indirectas 1(5)
800 0

640 634 2014 2015 2016 2017
480 418

316 320 L
igg . . . Emisiones totales
0 10.000 9.285 9.410 g g9 g go5

2014 2015 2016 2017 8.000
6.000

Agregados 4.000
Emisiones directas 2-008

35 3,14 2014 2015 2016 2017
”5 2,55

1’5 140 155 Emisiones netas

0’5 . especificas de CO,

2014 2015 2016 2017
(Kg CO,/tonelada de material cementante)

Emisiones indirectas . . .
Indicador de Estrategia Ambiental

1,5 1,41 800
é,; 0,97 0,38 600 633 628 632 618

0:6 0,55 400

03 200

0 0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Seguimiento metas 2017

Se realizé | I En curso | M No se realizo

Formulamos el plan de

reduccion de emisiones de CO,
alcance 1 para las operaciones
de cemento en Estados Unidos.

I Construimos un plan para la
implementacion de la metodologia
establecida por el Cement
Sustainability Initiative (CSI) en la
“Guia de contabilidad y reporte de
gases efecto invernadero alcance 3”.

Metas 2018

B |niciaremos la implementacion
del Plan de Reduccion de Emisiones
de CO, Alcance 1 de la Regional USA.
B |niciaremos la implementacion del
plan para cuantificar las emisiones
alcance 3 bajo la metodologia CSI.

Metas a 2025

B Emitiremos 544 kg CO,/tonelada de
material cementante, lo que equivale a
reducir el 25% con respecto a la linea
base 2006 actualizada (735 kg CO,/
tonelada de material cementante).

Retos a futuro
Reducir la relacion
clinker/cemento.

Avanzar en el desarrollo de
nuevos productos, procesos

y aplicaciones bajas en
intensidad de CO.,.

Establecer la estrategia de
adaptacion al cambio climatico.

Aumentar el uso de
combustibles alternativos.

Conoce mas

indicadores e informacion sobre cambio climatico y emisiones de CO,
en: www.argos.co/Reportelntegrado/Descargables#temasmateriales
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TRARAJN DEGENTE
{ (RECIMENTO

o Gestion del talento

mmmm P1 | e Valores compartidos

Reconocemos el talento como elemento diferenciador para alcanzar
resultados y, por esto, atraemos, retenemos y desarrollamos un equipo
humano capaz de materializar la estrategia, con especial énfasis

en el talento interno y en el talento joven. Todo lo anterior, soportado en
nuestros pilares de cultura y buscando un equilibrio

entre rentabilidad, trabajo digno y desarrollo de la sociedad.

e Valor agregado a la sociedad

A través del desarrollo del talento promovemos en nuestros
colaboradores una mayor conciencia de sociedad, respeto
e integralidad. El valor agregado a la sociedad, derivado

del desarrollo de capital humano, fue de USD 3,8 millones.

Valor agregado a la compaiiia

w—
Nuestra gestion del talento es el eje fundamental que

habilita el logro de resultados organizacionales. Esto es
posible cuando atraemos y retenemos el mejor capital
humano y desarrollamos sus competencias y habilidades,
permitiéndonos asi innovar y reinventarnos.

¢Como gestionamos este asunto? Gobierno

Nuestra Politica de Gestion del Talento nos brinda el marco de referencia

bajo el cual implementamos programas y estrategias que promueven Comité de Nombramientos
la igualdad de género, el balance vida personal-trabajo, el desarrollo de y Remuneraciones

competencias, entre otros aspectos clave para la organizacion. Nuestra
Politica de Gestion de Talento se desarrolla a partir de tres ejes tematicos:

Comité de Talento

Practicas laborales, Atraccion y retencion, y Planeacion y desarrollo. Directores y gerentes
de Talento
. Directores y gerentes
Pilares yE

_ de Gestion Humana
Nuestro ambiente laboral es el resultado de la cultura

fundamentada en los siguientes pilares:

O © ® O ©

Respeto Liderazgo Flexibilidad Aprendizaje Logro colectivo Sentido Trascendencia
de vida

Iniciativas, compromisos o adhesiones

Estrategia de Principios Principios de Politicas: Gestion del

Sostenibilidad y Valores de Argos emprendimiento de la Talento, Diversidad
mujer del Pacto Global e Inclusién, Igualdad

Pacto Global de la ONU Equipares de Género, Derechos

y Business for Peace Humanos, SISO
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Desempeno en 2017

Acompaniamos el proceso de transformacion

Seguimiento metas 2017

organizacional en respuesta a los desafios del negocio

y nos enfocamos en la sostenibilidad de la organizacion.
Definimos un modelo de competencias junto con el grupo
empresarial, reconociendo las habilidades que cada uno
debe desarrollar segun su nivel de contribucion.
Homologamos nuestro modelo de formacién Educa a nivel

de grupo empresarial generando sinergias y enriqueciendo
las escuelas de formacion transversal. La oferta educativa
disponible se increment6 en 21%.

Realizamos nuestra primera medicion en cultura, para
identificar el nivel de apropiacion de los valores de nuestra
organizacion. Se resalto el pilar de respeto, que incluye la
percepcion de asuntos de salud y seguridad, como el valor de
mayor reconocimiento por parte de nuestros colaboradores.
Formamos a mas de 4.500 colaboradores en gobierno corporativo,
incluyendo los mdédulos de Codigo de Conducta, Politica de
Competencia, Politica Antifraude, Anticorrupcion y Antilaft.
Alcanzamos un mayor posicionamiento dentro de los canales
virtuales como marca empleadora para atraer el mejor talento.
Generamos oportunidades de crecimiento y desarrollo,

a través de procesos de movilidad intercompanias dentro

del Grupo Empresarial Argos, para 73 personas.
Reconocimos los aportes, comportamientos y desempenos
sobresalientes de nuestros colaboradores a través del pro-
grama de Capitanes Argos en todas nuestras geografias.

Principales indicadores

Fuerza laboral por género y ubicacion geografica

Se realizé | I En curso | M No se realizo

Aproximadamente el 95% de

los colaboradores recibieron
retroalimentacion de desempeno.
Ademas, afianzamos el proceso de
evaluacién 360 grados, con un alcance
de cerca del 65% de los lideres.
Adaptamos el modelo de rutas

de desarrollo a las necesidades
actuales y generamos oportunidades
de movilidad hacia nuevos cargos para
el 10,71% de nuestra organizacion.
Acompanamos el proyecto BEST y la
integracion de la Planta Martinsburg.

Metas 2018

Generar oportunidades de movilidad
interna y entre las companias

del Grupo Empresarial para al
menos el 6% de los colaboradores.
Formar al 100% de nuestros
colaboradores de nivel especialista
0 superior en gobierno corporativo.

3.495
3.500 2.987
i Retos a futuro
2.100 Continuar implementando
1.400 133 915 y estabilizando la plataforma
700 I 226 191 ® Mujeres de formacién organizacional.
0 — — @® Hombres
. Carib .
Colombia Centargla;grica Estados Unidos Consondar e| mode|0 de
Tasa de rotacion cultura corporativa, generando
ambientes de trabajo saludables
. . ‘ \ basados en la diversidad
11,03% 11,05% 15,38% 22,11% y la equidad de genero.
2014 2015 2016 2017
Fortalecer los programas
de diversidad e inclusion
Tasa de movilidad en todas las geografias.
2 20,21% .
20
15 13,89% 0,
10 9,41% 10,65%
5 4,88 Total Argos
0 [

Caribe y Estados Areas de Disefo

Centroamérica X Servicio
Unidos Y

Colombia
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TRARAJN DEGENTE
{ (RECIMENTO
ECONIMICD

a

Etica y cumplimiento

e P1 | e Valores compartidos

En Argos hemos adoptado una postura de cero tolerancia frente al
fraude, el soborno y la corrupcion. Gestionamos nuestros negocios
en un marco de ética y transparencia, en el cual nuestras actividades
empresariales tienen la integridad como principio rector.

Valor agregado a la sociedad

Garantizar un actuar ético y transparente en nuestras operaciones promueve el
fortalecimiento de las relaciones con base en la confianza de todos nuestros grupos
de interés. Como resultado, fomentamos mejores entornos comerciales impactando
de manera positiva las comunidades locales y la sociedad como un todo.

Valor agregado a la compainia

La adopcion de lineamientos y controles para garantizar el actuar ético nos han
consolidado como una compania competitiva en los mercados de capitales y como una
empresa altamente confiable frente a los inversionistas y demas grupos de interés.

Gobierno > Junta Directiva
Contamos con un Comité de Gobierno integrado
por vicepresidentes que representan a las tres
regionales. Este Comité recibe informes del
oficial de Conducta Empresarial y de los oficiales
de Investigacion sobre los principales casos
presentados en nuestra Linea de Transparencia.
Asimismo, emite los lineamientos generales
para la resolucion de denuncias y conflictos

de interés y recomienda los programas de
comunicacion y formacion de los colaboradores.

—» Comité de Gobierno

=>» Oficial de Conducta €=

Comité Operativo
de Conducta

T 33

Estados Caribe y

Ademas, los asuntos de ética y cumplimiento son
discutidos en el Comité Central de Conducta, en Unidos Centroamérica
el cual se alinean las estrategias, experiencias tts tts tts

y buenas practicas entre las diferentes 1

companiias del Grupo Empresarial Argos. Oficiales de Investigacion =

Colombia
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Iniciativas, compromisos o adhesiones

Cddigo de Buen Gobierno Programa Global de Politica Antifraude
Gobierno y Cumplimiento

Cddigo de Conducta Politica de Competencia

Empresarial Manual SAGRLAFT
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Desempeno en 2017 cri[103-2/103-3] Retos a futuro
Formamos a nuestros colaboradores y ejecutamos s Continuar implementando el
un plan de comunicaciones para la prevencion Programa Global de Gobierno
de la materializacion de riesgos de cumplimiento. y Cumplimento en las
Evaluamos los riesgos de corrupcion, fraude, lavado regionales Colombia, USA, y
de activos y financiacion del terrorismo en las Caribe y Centroamérica.
operaciones de la Regional Caribe y Centroamérica.
Disenamos politicas y lineamientos internos asociados Revisar de forma permanente
al Programa Global de Gobierno y Cumplimiento. nuestro programa corporativo
Reforzamos los mecanismos de control interno de competencia.

en la lucha contra la corrupcion, el fraude, el lavado
de activos, la financiacion del terrorismo y
cualquier tipo de practica anticompetitiva.

Acciones legales

GRI [206-1]

El comportamiento de la compaiia, sus directivos y
colaboradores se ajusta a las normas aplicables en cada
jurisdicciéon en donde operamos y a los lineamientos
internos de conducta. Actualmente defendemos en el
buen nombre y correcto proceder de la organizacion

en los siguientes procesos contra la compania:

En diciembre de 2017, la Superintendencia de Industria
y Comercio sanciond a Argos con una multa de 73.700
millones de pesos, asi como a otras dos companias
cementeras, por un presunto paralelismo consciente
de precios en el periodo 2010 — 2012. La compania
presenté recurso de reposicion contra la decision de la
Superintendencia de Industria y Comercio, que a la fecha
no ha sido resuelto. En el recurso quedd ampliamente
demostrado que no se presentd ninguna relacion de
colaboracién con competidores y que, por el contrario,
Argos compitid de forma independiente y auténoma a
través de una propuesta de valor diferenciada y valorada
por los clientes. La compania ejercera todas las acciones
legales para demostrar su buen actuar y el de quienes de
manera impecable y visionaria han liderado la organizacion,
confiando en la objetividad, la responsabilidad y el buen
funcionamiento de las instituciones del pais.
A lo largo de este proceso recibimos el respaldo de todos
nuestros grupos de interés, principalmente de nuestros
" clientes, quienes ratificaron su apoyo y defendieron el

1 = buen nombre y correcto proceder de nuestra organizacion
Colaboradar, Planta Raberta, Regional USA en el marco de la campafa #CreoEnLaLuzVerde.

Visita la pagina de la campana

o e #CreoEnLalLuzVerde

Www.argos.co/creo-en-la-luz-verde




74 | Reporte Integrado 2017

LINEA DE TRANSPARENCIA

Nuestra linea gratuita de transparencia es un canal de comunicacion para la
notificacion anénima de comportamientos que vayan en contra de nuestro Codigo de Buen Gobierno,
del Cédigo de Conducta Empresarial y de las demas politicas y lineamientos corporativos.

¢Como opera la linea?
Recibimos Ilamadas o correos electrénicos con
la denuncia anénima a través de una plataforma
externa e independiente que garantiza el manejo
confidencial de la informacion recibida.

La plataforma envia el caso a los oficiales
de investigacion de acuerdo con la categoria
de la denuncia: conducta, cumplimiento,
relaciones laborales o comunidades.

Los oficiales adelantan la investigacion segun nuestro
protocolo especial para la gestion de casos.

Se cierran los casos luego de un concepto
que incluye las conclusiones y los hallazgos
de la investigacion, asi como las medidas
administrativas recomendadas y las oportunidades Correo electronico

de mejora en los procesos correspondientes. lintransparencia@argos.com.co

Correo electronico
oficial de conducta
oficialdeconduc@argos.com.co

Linea nacional y fax
Estados Unidos
1 (888) 567 66 29

Colombia
01 8000 522 021

Republica
Dominicana
18001 485 009

Panama

Colaboradora, sede Santillana,Colombia 011008001571011
Cementos Argos cuenta con un Programa Integral de Gestion de Honduras
Datos Personales implementado a través de un sistema de gestion y 800 2791 9378

monitoreo efectivo de las bases de datos. Mediante capacitaciones

a nuestros colaboradores se ha dado a conocer nuestra Politica de
Tratamiento de Datos Personales y los procesos para la atencion y
respuesta a peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de los titulares.

Las bases de datos personales se encuentran debidamente registradas

en los plazos establecidos por la Superintendencia de Industria Conoce mas sobre
y Comercio. A la fecha no se han presentado reclamaciones ni nuestros indicadores en www.argos.co/Reportelntegrado/

incidentes relacionados con el uso indebido de los datos personales. Descargables#temasmateriales
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En 2017, dentro de nuestro compromiso por
garantizar la cultura de transparencia, fueron
tomadas diversas acciones disciplinarias y
administrativas derivadas de la investigacion
de algunas de las denuncias recibidas a
través de la Linea de Transparencia.

Dentro de las acciones mas relevantes se
incluyen llamados de atencion a colaboradores

y la terminacion de relaciones comerciales

y/o0 laborales con terceros que infringieron los
lineamientos de nuestro Codigo de Conducta
Empresarial o las politicas asociadas a él.

No obstante, las denuncias atendidas no
representaron riesgos relevantes para la compania
y ninguna de las infracciones materializadas

tuvo impactos materiales para el negocio.

Es importante resaltar que, de los casos recibidos
durante el ano, relacionados con presuntos actos
indebidos y relacionados con fraude, corrupcién y
conflictos de interés y otros conexos, resultaron
acciones de mejora sobre los procedimientos
internos y recomendaciones para el fortalecimiento
del sistema de control interno. De esta manera,
la Linea de Transparencia ha permitido continuar
garantizando a nuestros grupos de interés la
proteccion de sus derechos e intereses frente

a conductas indebidas o actos contrarios a

los valores promulgados por la compania.

Quejas ambientales, sociales y sobre
derechos humanos recibidas

Total casos Total casos cerrados
recibidos en 2017 en 2017
80 80 62

60

. Colaboradora, sede administrativa

Panama, Regional Caribe y Centrc

GRI [103-2/103-3]
Seguimiento metas 2016

I Se realizo | M En curso | B No se realizd

[ Estructuramos un plan de capacitacion
y divulgacion del Cédigo de Conducta
Empresarial, asegurandonos de que el
mensaje llegue a todas las regiones.

Metas 2018

M Fortaleceremos el programa
de cumplimiento con alcance en
las tres regionales.

[l Auditaremos la Linea de Transparencia
con el fin de asegurar que los casos
se hayan gestionado adecuadamente.

Il Continuaremos con el levantamiento
de los riesgos de fraude, corrupcion,
lavado de activos, financiacion del
terrorismo y practicas anticompetitivas
en las Regionales Colombia,

64 63
% 41
40 32 ‘218 . 27
20 . e
0 . 0 : - - y Caribe y Centroamérica.
Comunidades  Relaciones ~ Corrupcion Comunidades Relaciones  Corrupcion
laborales laborales

Casos cerrados con acciones

administrativas o legales Retos a futuro

15 15 Consolidar la Linea de
Transparencia como el canal

10 oficial para la recepcién de

5 0 ; denuncias de actos contrarios a

Comunidades  Relaciones  Corrupcion los lineamientos de la compania.

laborales
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1 ACOION

g Modelo de gestion
energetica

= Rentabilidad del negocio

&

Los recursos energéticos son parte esencial para la competitividad y
sostenibilidad de nuestra compaiiia; por eso, a través de la Politica

IHBII Energética gestionamos las estrategias para la reduccion de los riesgos
""""""""""""""""""""""""""""""""""" y el aprovechamiento de oportunidades derivadas de la disponibilidad de
energéticos y su uso adecuado. Estamos comprometidos con el cumplimiento
de nuestro mapa de ruta de minimizacion de consumos energéticos y la
implementacion de un optimo portafolio de combustibles y energias renovables.

9 Valor agregado a la sociedad

El uso responsable de la energia es un pilar fundamental de nuestra compania.
Por ello, trabajamos en el desarrollo de tecnologias de generacion con fuentes
renovables y en el consumo de combustibles alternativos en nuestras operaciones,
contribuyendo asi a la creacion de nuevas fuentes sostenibles de empleo.

Valor agregado a la compainia
El dinamismo de los mercados y la industria nos imponen retos permanentes, en
los que la innovacion y la competitividad juegan un rol fundamental. Por esta razon,
el conocimiento de mercados de combustibles y electricidad, la busqueda permanente
de oportunidades de disminucién de costos y consumos energéticos
y la implementacion de proyectos energéticos renovables y alternativos proyectan
a Cementos Argos como un referente en todas sus geografias.

¢Como gestionamos este asunto?

En nuestra Politica Energética establecemos cuatro focos:

Eficiencia: operamos nuestros Sostenibilidad: integramos nuestra

procesos de produccién a la menor estrategia energética en las lineas

intensidad energética y al mejor costo. de sostenibilidad.

Aseguramiento: gestionamos Conocimiento: capitalizamos

estratégicamente la cadena de valor conocimiento para maximizar el

de nuestros recursos energéticos. uso de nuestros recursos y activos.
Iniciativas, compromisos Gobierno

o adhesiones
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

Iniciativa de Iniciativa de Estrategia
Cemento Colaboracion Ambiental Comité Energético
Sostenible de Tecnologia - Presidencia - VP Financiera
de Bajo Politica - VP regionales - VP Legal y de Asuntos
Estrategia de Carbono Energética - VRTécnica Institucionales

Sostenibilidad
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Desempeno en 2017

Iniciamos el diseno y la
construccion de una granja
solar en nuestra operacién en
Honduras, que nos permite

el reemplazo de cerca del
25% de la demanda de
electricidad, que hoy es a

partir de combustibles fosiles.

Logramos disminuir los
consumos cal6ricos en un
5%, comparados con los de
2016, lo que generd ahorros
por USD 4,4 millones.
Obtuvimos la certificacion
Energy Star por una gestion
energética sobresaliente en
nuestras plantas Roberta y
Harleyville, en Estados Unidos.
Aumentamos la eficiencia

de nuestros activos de
autogeneracion, lo que
produjo ahorros de USD 2,2
millones (-7%) respecto al
presupuesto de 2017.
Mejoramos el desempeno
de nuestras lineas de
produccion en las plantas
de Cartagena (+2% factor
de marcha) y Rioclaro
(molienda vertical).
Aumentamos el uso de
correctores en Sogamoso, lo
que contribuyd a disminuir
el consumo eléctrico.
Redujimos el consumo
especifico de electricidad en
planta Honduras gracias al
programa de calidad de clinker.

Principales indicadores

Intensidad energéti-

Costos energé-

ca del cemento (GJ/tonelada de clinker) ticos totales miliones de USD

3,5
2,8
2,1
14
0,7

0

3,05 3,03

2,96 3,08

2014 2015 2016 2017

Consumo interno de energia (Consumo de energia -GJ- millones)

Cemento
38,48

40 3395 3719 3359
20
10
0

2014 2015 2016 2017
Agregado
008 0,065
0,06 0,055

0,04 0,037

0,040
0,02 .
0

2014 2015 2016 2017

200 172

170 179
150 143
100
50
0

2014 2015 2016 2017

Concreto
25

2,16
20 ’ 1,99
15 1,17 1,08
1,0
q1 1]
0
2014 2015 2016 2017

Generacion de electricidad
8 17,37

. 6|s4 607 653

2014 2015 2016 2017

o N B

Costo energético en el costo total de produccion (%)

27,5 28,1

I ] i

2014 2015 2016 2017

Seguimiento metas 2017

Se realizé | I En curso | M No se realizo

M Culminamos la construccion para
coprocesamiento de 60.000
tonenladas ano de llantas
en la Planta Cartagena.
Aumentamos el consumo de
combustibles alternativos en las
plantas de Rioclaro y Newberry.

Metas 2018

B Disminuiremos el consumo calérico y
eléctrico en 3%, en relacion con 2017.

B Implementaremos la granja
solar en Honduras.

B Incrementaremos el uso de
combustibles alternativos de la
compania en 5% en relacion con 2017.

Metas a 2025

B Disminuiremos el consumo de calor en
un 10% y de electricidad en un 15%.

B Alcanzaremos un 3% en
energias renovables.

Retos a futuro
Alcanzar el maximo nivel en
eficiencia y costos energéticos
en nuestras operaciones.

Aumentar nuestro consumo
eléctrico desde fuentes
energéticas renovables —
energia verde y alternativas.

Incrementar la sustitucion
de combustibles fésiles

por alternativos.

Conoce mas sobre los

indicadores de energia en: www.argos.co/Reportelntegrado
Descargables#temasmateriales
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TRARAJN DEGENTE

=8 Salud y seguridad
en el trabajo

mmmm P1 | mmmm Valores compartidos

a

Estamos comprometidos con el valor de la vida; por esto, a través

de nuestro sistema de gestion de seguridad y salud Yo Prometo,

trabajamos para generar condiciones laborales seguras y saludables.
IIEE!'I Asimismo, identificamos, valoramos e intervenimos los riesgos a lo largo

"""""""""""""""""""""""""""""""""" de la cadena de valor, previniendo lesiones y enfermedades laborales.

Por otra parte, hemos asumido el reto de desarrollar nuestro
modelo de seguridad vial e integrarlo a las iniciativas publicas
y privadas, aportando asi a la construccion de una cultura

de movilidad segura en los paises donde operamos.

9 Valor agregado Gobierno
a la sociedad
Yo Prometo promueve el valor de la vida no solo
en los colaboradores, sino en los diferentes 9 Comité de Sostenibilidad
grupos de interés, para contribuir a la sociedad
por medio de la promocién de una cultura de

> Presidencia y Comité Directivo

y Gobierno Corporativo

prevencion y autocuidado. 9 - Subcomité de disciplina operativa
- Subcomité de Investigacion y
= Andlisis de Incidentes
Valor agregado * Subcomité de Yo Prometo Observar
ala compaﬁia - Subcomité de Gestién de Riesgos

- Subcomité de Salud Ocupacional

A travé Yo Prometo, ha incorporado a . -, )
través de Yo Prometo, se P + Subcomité de Gestion de Contratistas

la organizacion un modelo de eficiencia que va

mas alla de las acciones de seguridad y salud, ) Vp. de Sostenibilidad --.-ceovoveevenns
lo que ayuda al mejoramiento continuo de la I9 _ _
productividad, reputacién, disminucién de costos Gerente de Sistema de Gestion SISO
y, asi, a la continuidad de nuestras operaciones. _B Vps. regionales
Business partners de Sostenibilidad £---

Iniciativas, compromisos
o adhesiones

Declaracion de la OIT

Iniciativa de Cemento Sostenible
Principios y Valores de Argos
Politica SISO

Politica de Gestion del Talento

Colaborador en Panamé, Regi i Estrategia de Sostenibilidad
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Desempeno en 2017 -2/1
Implementamos los siguientes Estandares que Salvan Vidas segUImlentO metas 2017
(ESV): elementos de proteccion personal (EPP), espacios Se realizé | M En curso | M No se realizd
confinados, trabajo en alturas, bloqueo de energias peligrosas,
izaje y movilizacion de cargas y permisos de trabajo.

Formamos en los siguientes ESV: EPP (1.966 personas),
aislamiento de energias peligrosas (1.615 personas) y trabajo
en alturas (1.975 personas).

Consolidamos Amatia* como una de las herramientas
tecnoldgicas mas usadas en la compania (30 ingresos por minuto).
Auditamos el sistema de gestion Yo Prometo

con un cumplimiento del 100%.

Se identificaron los riesgos asociados por cargo,

permitiendo mejorar el control del riesgo.

Implementamos la estrategia de reconocimiento SISO.
Definimos los parametros para el disefo de

equipos e instalaciones seguras.

A pesar de que se presentaron menos incidentes con lesion que
en 2016, nuestro indice de frecuencia de incidentes aumento
ligeramente en 2017. Esto fue debido a la leve disminucion de
las horas trabajadas y a la inclusion de nuevas operaciones que
presentaban incidentes con una frecuencia ligeramente mayor.
En 2017 se presentaron menos dias de ausencia debido

a incidentes con respecto a 2016 (135 dias), lo que

indica que los incidentes fueron menos severos, por lo

que nuestro indice de severidad se redujo ligeramente.

A pesar de los buenos resultados, lamentamos comunicar

que en la planta de cemento de Calera, Alabama, hubo un

Cerramos las brechas de
desempeno en seguridad y salud
en nuestras operaciones.
Redujimos el nimero de incidentes
y comportamientos inseguros.
Fortalecimos la estructura

de gobierno y el sistema de
gestion de seguridad y salud.

Metas 2018

B |ograremos que nuestro indice de
frecuencia consolidado (colaboradores
+ contratistas) esté por debajo
de 1,4 por cada millén de horas
hombre trabajadas, y el indice de
severidad sea menor a 24,8.

Retos a futuro

incidente mortal de uno de nuestros contratistas. Hemos
tomado todas las medidas correctivas correspondientes y
estamos en el proceso de investigacion de las causas.

Asegurar que el sistema
de gestion Yo Prometo, continte
siendo un valor dentro de la

cultura de la compania.

Verificar la estandarizacion del
@ sistema de gestion Yo Prometo

a través de mecanismos

de autoevaluacion.

Garantizar que las personas
c expuestas a tareas de alto
riesgo, generen la competencia

para ejecutar dichas tareas
de forma segura.

Principales indicadores

indice de frecuencia y severidad de incidentes con
pérdida de tiempo - consolidado compaiiia
Establecer una metodologia
para valorar los impactos

Frecuencia Severidad ) i
218 del sistema de gestion
3,0 1 40 36,59 36,59 .
2,09 33,59 Yo Prometo para la sociedad.
20 2,19 30 25,55
' 100 1,16 L72 20 19,33 gl 19,76
il -1
0 0

2015 2016 2017 2015 2016 2017

® Resultado ano @ Meta

* Sistema de informacién de Ultima generacion AMATIA, el cual permite registrar, analizar y consultar los datos de seguridad y salud, constituyéndose
en un instrumento importante para la toma de decisiones de la compaiiia.
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SEGURIDAD VIAL

En Argos estamos comprometidos con operar, Trabajamos a diario por ser ejemplo, en

conducir y hacer uso de las vias de manera procura de que todos los procesos que

segura, respetando y preservando la vida de involucren transporte dentro de nuestra

nuestros colaboradores, contratistas, comu- operacion se lleven a cabo conforme al

nidades y demas grupos de interés, teniendo principio de respeto por el valor de la vida.

como sustento la normatividad legal de los

paises donde operamos y dando cumplimiento El logro de este objetivo esta fundamen-

a nuestras politicas de Sostenibilidad, Segu- tado en la participacion activa de las

ridad Industrial y Salud Ocupacional, SISO, y partes y en el cumplimiento de los com-

Politica de Alcohol y Sustancias Psicoactivas. promisos; por tanto, hemos definido:

Compromisos de Argos : Deberes de los
conductores

Asegurar que todos los vehiculos propios 3
y/0 contratados sean apropiados segun Respetar los limites
la actividad a realizar y cumplan con: de velocidad definidos

mecéanicas y de seguridad del fabricante.

el limite de antigiiedad definido por la por la ley y por la
: ﬁ compaifia y las especificaciones técnico organizacion.

Vehiculo utilitario para

transporte personal Realizar siempre

Asegurar que los conductores inspecciones
estén facultados, capacitados y preoperativas.
sean competentes para conducir
de forma segura el vehiculo y/o Usar el cinturén de
Camidn despachador equipo de la compaiiia asignado seguridad, ya sea como
de cemento bajo su responsabilidad. 5 conductor o pasajero.
Desarrollar las estrategias que No usar teléfonos

M promuevan una conducta segura : méviles mientras
al conducir cualquier vehiculo. : conduce.
Pipa transportadora de :

materiales cementantes Desarrollar ideas de innovacion que pro- : Respetar los horarios

muevan la sostenibilidad en seguridad vial. de descanso.
Promover los buenos habitos de Respetar los limites
A : ” conduccién entre los actores viales, para de carga especificados
Veh|culgep2(r)e:]éjri§ttgibucion mitigar los impactos ocasionados dentro por fabricantes
de las actividades de las operaciones y normas locales.
asociadas con el transporte de personas,
materias primas y producto terminado. : Comunicar todo
: incidente vial en el
Vehiculo contratado para Realizar los andlisis de riesgo que estén involucrados
el transporte de material ocupacional, identificando sus causas vehiculos y/0 equipos
y gestionandolos. de la compaiifa.

@ Proporcionar los recursos necesarios No transportar a terceros,
ﬁ ﬁ para el desarrollo y mantenimiento salvo al personal en

Volqueta minera de la seguridad vial. : misién autorizado.
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Desempeno en 2017

Estructuramos el proceso
corporativo de gestion

de la seguridad vial.
Desarrollamos e implemen-
tamos herramientas para
realizar el diagndstico

de seguridad vial y estructu-
rar los planes de trabajo
en las operaciones.
Participamos activamente
en la mesa de trabajo de
seguridad vial del CSI.

Implementamos el plan
de comunicaciones para
posicionar la seguridad vial
como un tema relevante
para toda la organizacion.
Establecimos acciones
conjuntas con el area

de relacionamiento

con comunidades, para
capacitar a nuestros
vecinos en ser actores
viales responsables.

Camiones mezcladores de concreto, Planta Puente Aranda, Regional Colombia

Actividades destacadas 2017

Realizamos diversas
actividades en el marco
del Dia Internacional de
la Seguridad Vial (10

de junio), entre ellas la
jornada de voluntariado
de seguridad vial.
Recibimos un reconoci-
miento del Ministerio de
Transporte de Colombia por
la realizacién del Torneo
Salvando Vidas en la Via.
Participaron 44 plantas y

13.956 personas, entre
colaboradores, contratistas,
familiares y comunidades.
Ejecutamos el Programa de
Educacion Vial en Panama
en asocio con la autoridad
de Transito y Transporte
Terrestre, con el cual
fueron certificados 84 de
nuestros conductores.
Consolidamos el

programa de formacion de
conductores de camiones

Seguimiento a
indicadores 2017

B El nimero de incidentes
viales fue de 400.

B El nimero de vehiculos involucrados
en incidentes fue 404.

B Aplicamos la herramienta
de autodiagnéstico de seguridad
vial Self Assesment en Colombia,
Republica Dominicana,
Haiti, Panama y Honduras.

B Redujimos en un 33% las fatalidades
viales con respecto a 2016.

B Redujimos en 8% eventos
de volcamiento de equipos
con respecto a 2016.

Metas 2018

B Desarrollaremos la competencia
en seguridad vial en el 70% de
los conductores de camiones
mezcladores programados para 2018.
B Lograremos que el 70% de las
instalaciones cuenten con planes
de circulacién interna.

Retos a futuro
Continuar posicionando la
seguridad vial en la compania.

Implementar, en las regionales
de Caribe y Centroamérica,

y Colombia, el programa

de formacion de conductores
de camiones mezcladores.

mezcladores de Estados Unidos, como
una buena practica para ser replicada
en las otras regionales a partir de 2018.
Promovimos escenarios de discusion

en seguridad vial involucrando el

sector privado y Estado, como:

Comité Empresarial de Seguridad de
Colombia, Honduras y Panama.
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1 ACOION

g Agua y biodiversidad

Entendemos la gestion del agua y la biodiversidad como el uso
equitativo, sostenible y economicamente viable de los recursos
naturales. Conscientes de esto, orientamos nuestros esfuerzos a la
identificacion y gestion adecuada de riesgos e impactos significativos
m en los sitios donde tenemos presencia. De esta manera, aseguramos
"""""""""""""""""""""""""""""""""" su disponibilidad tanto para la compaiia como para la sociedad,
generando impacto neto positivo a través de la implementacion
de la jerarquia de mitigacion.

e Valor agregado a la sociedad

El cuidado del agua y la biodiversidad forman parte de la responsabilidad
de administrar un recurso que no nos pertenece. Por eso, trabajamos

para asegurar el acceso y la disponibilidad de estos recursos a largo plazo.
De acuerdo con nuestro VAS, en 2017 los costos para la sociedad,
derivados del consumo de agua y de las afectaciones a la biodiversidad,
fueron de USD 26,2 y 11 millones, respectivamente.

=
’ Valor agregado a la compaiia

La gestion que realizamos de nuestros impactos sobre el recurso hidrico, los ecosistemas
y la biodiversidad nos permite mejorar el flujo de servicios ecosistémicos, vitales para
nuestros procesos operativos, asegurando la viabilidad a largo plazo del negocio.

¢Como gestionamos Gobierno

este asunto?

Orientamos nuestros esfuerzos > Presidencia y Comité Directivo

en agua y biodiversidad

enfocandonos principalmente —>» Comité de Sostenibilidad

en cuatro lineas de accion: y Gobierno Corporativo
Uso eficiente del agua Vp. de Sostenibilidad -+----eeceeee :
Gestlo.n. del. ,rlesgo,hldrlc.o _ Gerente Ambiental :
Rehabilitacion de areas intervenidas

(PMB) para instalaciones que se
encuentren en Areas de Alto Valor
para la Biodiversidad (AVB)

Planes de Manejo de la Biodiversidad ]
Vps. regionales
Business partners de Sostenibilidad <+ :

Iniciativas, compromisos o adhesiones

Iniciativa de Centro del Parques Estrategia Ambiental
Cemento Sostenible Patrimonio de Nacionales Natu-

la Humanidad rales de Colombia We Mean Business
Sociedad de
Conservacion de Sociedad Nacio- Estrategia de CEO Water Mandate

la Vida Silvestre nal de Audubon Sostenibilidad
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Desempeno en 2017
Tuvimos un consumo especifico de agua de 413 L/t para
el negocio de cemento, consumo que no tuvo variaciones
significativas con respecto a 2016 (408 L/t),y 220 L/m?
para concretos, lo que representa una reduccion de 7%
con respecto al ano anterior en respuesta a las mejoras
en la cuantificacion y el reporte de los flujos de agua.
Realizamos la valoracion econémica del agua en la
planta de cemento Toluviejo, una de las instalaciones
ubicadas en zona de estrés hidrico, en la cual se
cuantificaron ahorros de USD 32.000 aproximadamente.
Evaluamos la exposicion a riesgos hidricos locales en
nuestras instalaciones ubicadas en zonas de estrés hidrico.
Lanzamos al mercado el microcemento, un producto con
caracteristicas de sostenibilidad que contribuye a mantener
la carga en los acuiferos, lo que minimiza el impacto en las
fuentes hidricas superficiales y los ecosistemas asociados.
Identificamos y priorizamos nuestras instalaciones
ubicadas en AVB.
Fuimos reconocidos por DJSI como lideres en gestion del
agua y la biodiversidad por cuarto afno consecutivo.

Principales indicadores

Consumo especifico de agua

Cemento (1/t) Concreto (/m?) Agregados (L/t)
2017 418| 2017 223| 2017 147
2016 408| 2016 236| 2016 117
2015 350| 2015 249 | 2015 64
2014 535| 2014 281| 2014 102

Canteras activas e inactivas con gran valor para la
biodiversidad que tienen un plan de manejo (BMP) —

Areas liberadas rehabilitadas en canteras
activas e inactivas (ha)

# de canteras % Area total %
con BMP ° | rehabilitada °
Colombia 26 59% 230,3 89%
Caribey 1 50% 29,16 8%
Centroamérica
Estados Unidos 0 - 59,34 55%
Total Argos 27 59% 318,8 80%

Seguimiento metas 2017

Se realizé | I En curso | M No se realizo

Iniciamos la implementacion

del Proyecto Suizagua Il en las
plantas de cemento de Cartagena,
Haiti y un proveedor critico.
Elaboramos la guia de buenas
practicas para la gestion del agua.
Continuamos con la evaluacion
global de riesgos hidricos en

el 100% de nuestras instalaciones
y en 43 proveedores criticos

en las tres regionales.

Finalizamos el proyecto de
rehabilitacion de suelos con la
Universidad de Antioquia.
Identificamos las instalaciones
ubicadas en AVB y realizamos una
priorizacion para desarrollar PMB.
Adelantamos trabajos técnicos
para la formulacion del Plan de
Rehabilitacion (PR) en Haiti.
Avanzamos con la seleccion de aliados
estratégicos que nos permitirdn
disenar e implementar las medidas de
conservacion en un AVB en la region
del Magdalena Medio en Colombia.

Metas 2018

B Construiremos un Manual para el
Manejo de Riesgos Hidricos.
Divulgaremos la guia de buenas
practicas para la gestion del agua.
Elaboraremos el PR para la Mina Naju.
Concluiremos los estudios para
formular el PR de la mina de Haiti.

Metas a 2025

Reduciremos el consumo especifico
de agua en cemento hasta 256 L/t
y en concreto hasta 216 L/m?.
Tendremos el 85% de canteras
ubicadas en AVB con PMB.
Rehabilitaremos el 85% de areas
liberadas en canteras activas

e inactivas.
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Relacionamiento
con comunidades

= Relaciones de confianza

Nuestra presencia en los territorios impulsa el desarrollo
local de las comunidades a partir de la dinamizacion de la
[103-1] economia y la participacion en iniciativas de desarrollo social.

e Valor agregado a la sociedad

Como ciudadanos corporativos y miembros de comunidades locales, estamos
comprometidos con ser buenos vecinos, asumiendo la responsabilidad de
nuestros impactos y siendo participes del desarrollo local a través de la
generacion de empleo directo e indirecto, la dinamizacion de la economia local,
el aporte a la capacidad econémica de los territorios, tanto con el pago de
impuestos como mediante alianzas publico-privadas, el empoderamiento de

las comunidades y los aportes voluntarios dirigidos a la ejecucion de obras de
infraestructura que mejoran la calidad de vida de las comunidades. El valor para
la sociedad de nuestra inversion en comunidades fue de USD 9,4 millones.

— ~
Valor agregado a la compainia
El relacionamiento con las comunidades no solo le permite a Argos obtener
la licencia social para operar, sino que también brinda un marco
de legitimidad mientras contribuye a reducir la exposicion a
riesgos derivados de la interaccion con comunidades.

¢Como gestionamos Gobierno

este asunto? R

Lo gestionamos a través de equipos 2 Presidencia y Comité Directivo

locales que conocen las comunidades,

sus caracteristicas, expectativas - Comité de Sostenibilidad

y necesidades. Asi, partiendo del y Gobierno Corporativoa

entendimiento y conocimiento de los

retos de las operaciones, se definen Vp. de Sostenibilidad -----oeeeeeeenes .
los Planes de Relacionamiento -B :
Local (PRL) que estan orientados Director corporativo de Relacionamiento

a garantizar relaciones armoénicas con Comunidades

entre la compania y sus t Vps. regionales

comunidades vecinas, basadas Business partners de Sostenibilidad Govoonnnni

en la transparencia y el respeto.

Iniciativas, compromisos o adhesiones

Iniciativa de Declaracion Pacto Global Politica de Estandar
Cemento de Derechos de la ONU Derechos AA1000
Sostenible Humanos y Business Humanos

for Peace
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Desempeno en 2017

Integramos las expectativas de las comunidades con las necesi-

dades y retos de las operaciones a partir de la estructuracién de

un mecanismo corporativo de gestion de relacionamiento local.
Identificamos comunidades con riesgo de generar
dependencia hacia la compania a partir de la incorporacién
de esta condicion en el modelo de riesgos de interaccion con
comunidades. Asimismo, definimos estrategias para mitigar
los impactos de dicha dependencia.
Realizamos el andlisis de riesgos en 29 operaciones de
Colombia y 7 de Centroamérica y el Caribe, priorizadas por

el alto nivel de interaccion con comunidades vecinas.

Evidenciamos nuestro aporte a las dinamicas
socieocondémicas locales a partir de la aplicacién del Indice
de Huella Socioeconémica en varias de nuestras operaciones.
Disenamos la autoevaluacion de sostenibilidad que permite
medir el estado de madurez de los procesos de esta en cada
operacion, incluyendo el relacionamiento con comunidades.

Principales indicadores

Inversion social 2017

Beneficiarios COP UsSD
Educacion/calidad 14.464 3.148.429.801 1.066.924
Educacion/ 8.946 9.708.306.729 |  3.289.903
Infraestructura
Capital social 22.148 1.926.419.991 652.816
Fortalecimiento 12.518 704.718.048 238.811
social y cultural
Infraestructura 124.228 5.744.208.905|  1.946.569
comunitaria
Patrocinios 56.847 3.951.484.029 1.339.059
Empleabilidad/
Generacion de 1.969 839.803.522 284.588
ingresos
Vivienda 77.302 2.371.989.785 803.808
Otros 46.392 2.873.158.752 973.642
Total 364.814 31.268.519.562 | 10.596.122

Inversion social

74,43%

@ Inversiones en comunidades
Iniciativas comerciales

® Donaciones

Inversion por regional 2017
Millones de COP

> ® Colombia
@ Caribe y Centroamérica

@ Estados Unidos

Seguimiento metas 2017

Se realizé | I En curso | M No se realizo

Disefiamos una bateria de
indicadores de resultado para

los programas de inversion social
que nos ayudara a medir su
eficacia tanto para la sociedad
como para la compania.
Lanzamos el programa de voluntariado
corporativo para la Regional
Estados Unidos. En las
regionales Colombia, y Caribe y
Centroamérica, este se potencid.

Metas 2018

W Visibilizaremos en las comunidades
la contribucién de la compania
a las dindmicas socioeconémicas
de los territorios.

B |Implementaremos el PRL en el 50%
de las operaciones cementaras.

Metas a 2025

Estableceremos un comité formal para
abordar el didlogo continuo de manera
abierta para todas las operaciones
con comunidades vecinas.

Retos a futuro
Continuar implementando
programas que desarrollen las
capacidades locales y permitan
su empoderamiento para el
desarrollo de los territorios.

Fortalecer las relaciones con los
actores locales en un dialogo
cercano y genuino que fomente
el bienestar comdn.
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13 Mttt

Coprocesamiento en la Planta Rioclaro, Regional Colombia

Economia circular

mmmm P7/P8 | mmmm Produccion responsable

Jugamos un papel importante en la transicion hacia una economia
circular a través del aprovechamiento de subproductos y residuos
propios y/o de otras industrias que, por sus caracteristicas, permiten
reemplazar parte de los combustibles fosiles o materias primas
convencionales utilizados en nuestros procesos productivos.

De esta manera, logramos minimizar los impactos asociados
a la disposicion de residuos, asi como los relacionados con la
explotacion, la produccion y el transporte de recursos naturales.

Valor agregado a la sociedad

A través de la economia circular reducimos los impactos ambientales de nuestra operacion, al
igual que creamos nuevas oportunidades y alianzas estratégicas con otros sectores. De acuerdo
con nuestro VAS, el costo derivado de las emisiones de CO, evitadas mediante la sustitucion de
combustibles fésiles y materias primas convencionales en 2017 se estimé en USD 34,6 millones.

-~
Valor agregado a la compainia

Con el aprovechamiento de residuos y subproductos de otras industrias buscamos
sustituir el uso de materias primas y combustibles convencionales en nuestros
procesos productivos, minimizando asi el consumo de recursos naturales, de costos
y de emisiones netas de CO,. Al mismo tiempo, la adecuada gestion de residuos
nos permite reducir el impacto asociado a la disposicion final de residuos a través
del reciclaje y la recuperacion, evitando la disposicién en rellenos sanitarios.

Iniciativas, compromisos o adhesiones

Iniciativa Estrategia de Iniciativa de Colabo- Estrategia Politica de
de Cemento Sostenibilidad racion de Tecnologia Ambiental Materias
Sostenible de Bajo Carbono Primas

Gobierno
Presidencia y Comité Directivo
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

Comité de Energia

Vp.Técnica Vp. de Innovacién

- Gerentes y directores de - Gerentes y directores
Recursos Estratégicos de Recursos Alternativos

Vp. de Sostenibilidad - - : Vps. regionales

- Gerentes y directores <.5.---> - Business partners
Ambientales de Sostenibilidad
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Desempeno en 2017

Incluimos el porcentaje de sustitucion de material
cementante suplementario como un indicador de
desempeno para el negocio de concreto. En 2017
alcanzamos una sustitucion de material cementante

del 16,5% mediante el uso de cenizas y escorias.
Alcanzamos una tasa de sustitucion de combustibles fésiles
del 10%, en el horno 2 de la Planta Rioclaro, mediante

el uso de llantas usadas, lo que permitié una adecuada
disposicion de mas de 6.000 toneladas de llantas.
Ejecutamos el montaje del sistema de coprocesamiento

en Planta Cartagena, el cual la habilita para la recepcién
de llantas usadas y otros residuos como combustibles
alternativos, con una capacidad de recepcion

de aproximadamente 60.000 toneladas anuales.
Realizamos estudios de factibilidad que nos

permitirdn incrementar en 2018 el uso de materias

primas alternativas en cemento.

Iniciamos el consumo de combustibles alternativos distintos
a las llantas en la Planta Newberry en los Estados Unidos
y alcanzamos una tasa de sustitucion del 3,4%.

La Planta Harleyville obtuvo un reconocimiento por su
participacion en el programa de reciclaje de empresas
inteligentes del Departamento de Salud y Control Ambiental
de Carolina del Sur, Estados Unidos, por los esfuerzos
realizados en reduccién de residuos, reciclaje y compostaje,
conservacion de energia y agua, y compras ambientales.
Iniciamos operacion de Greco, inciativa que le

apuesta a aprovechar los residuos de construccion

para crear agregados, bases y subbases.

Seguimiento metas 2017

Se realiz6 | I En curso | l No se realizo

Continuamos aumentando el consumo
de combustibles alternativos en las
plantas de Rioclaro y Newberry.
Empezamos a usar combustibles
alternativos en la Planta

Cartagena, Colombia.

Metas 2018

B Incrementaremos el uso de
combustibles alternativos en el horno
2 de las plantas Rioclaro y Cartagena.

Metas a 2025

B Alcanzaremos 18% de sustitucion
de consumo de calor a partir del
uso de combustibles alternativos.

B Alcanzaremos 15% en el uso de
materias primas alternativas en
las operaciones de cemento.

B Alcanzaremos 15% de materias
primas alternativas en nuestras
operaciones de concreto.

W Utilizaremos de manera
acumulada 216.000 toneladas
de agregados reciclados.

Principales indicadores

Porcentaje de materias primas alternativas

Cemento
% materias primas alternativas en cemento
12

; 9,2 10,3 10,5

7,0

6

3

0

2014 2015 2016 2017

Sustitucion de consumo
calorico de combustibles fosiles con
combustibles alternativos (%) - cemento

6 53 6,0

45 3,9

5,4

15
0

Retos a futuro

Concreto Acceder a fuentes de suministro
% material cementante de residuos y subproductos
suplementario tomando en cuenta las
limitaciones en temas regulatorios
en los paises donde operamos.
16,5%
2017

Conoce otros indicadores
de economia circular en www.argos.co/Reportelntegrado
Descargables#temasmateriales
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Construccion sostenible

mmmm P7/P8 | mmmm Rentabilidad del negocio

A través de iniciativas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y acuerdos como Paris COP 21, el mundo ha

establecido la importancia de movilizar a la sociedad, las
empresas y los gobiernos hacia el desarrollo sostenible.

Por medio de la estrategia de construccion sostenible respondemos
IIEE[I a un mundo cambiante por medio de la innovacion, abriendo
"""""""""""""""""""""""""""""""""" nuevas oportunidades de negocio y aumentando los ingresos
relacionados con productos con caracteristicas de sostenibilidad.
Esto, sumado a la comunicacion de como el portafolio de productos
aporta a sistemas de certificacion de construccion sostenible,
como LEED®, nos ha abierto nuevas oportunidades de mercado.

9 Valor agregado a la sociedad

La construccion sostenible es un motor de crecimiento econémico que, ademas de
impulsar nuevos mercados, brinda beneficios a la sociedad mediante la creacién de
nuevos empleos y oportunidades de emprendimiento, al igual que contribuye a los
retos ambientales, promoviendo el uso eficiente y equitativo de los recursos naturales.

Valor agregado a la compainia
A través de la estrategia de construccion sostenible estamos abriendo
nuevas oportunidades de negocio. Se espera que el mercado de la
construccién sostenible alcance los USD 377.029 millones para 2022.

Iniciativas, Gobierno
compromisos
o adhesiones ) Presidencia y
Comité Directivo
Estrategia de American ; o
Sostenibilidad ~ Institute of —> Comité de Sostenibilidad
Architects y Gobierno Corporativo
U.S. Green
Building Iniciativa Vp. de Sostenibilidad ---:
Council de Cemento :
Sostenible Gerente Ambiental
Panama
Green Building Iniciativa de
Council Colaboracion v . I
de Tecnologia ps. regionales
National de Bajo ) :
Ready Mix Carbono Business partners < :
Association Estrategia

Ambiental
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Construccion sostenible: sede administrativa Panamd, Regional Caribe y Centroamérica .

Desempeno en 2017 crij103-2]

Obtuvimos ingresos de mas de USD 124,6 por los
productos con caracteristicas de sostenibilidad.
Establecimos el aporte de los productos del portafolio Argos
de las tres regionales a certificaciones de construccion
sostenible como LEED® , BREEAM® y GREEN GLOBES® .

A través de las fichas técnicas del portafolio de productos
de las tres regionales iniciamos la comunicacién de

las caracteristicas de sostenibilidad de estos en una
seccion llamada “Ventajas en sostenibilidad”.

Iniciamos el uso de la herramienta Concrete EPD Tool del CSI,
que permite desarrollar EPD (declaraciones ambientales de
producto) por demanda para nuestros cementos y concretos.
Tuvimos presencia con conferencias y estands en diversos
eventos de construccion sostenible en las tres regionales.
Fuimos proveedores de concreto de proyectos que obtuvieron
certificaciones de construccion sostenible como el Mercedes-
Benz Stadium de los Falcons de Atlanta en EE. UU., entre otros.
Participamos activamente como miembros de los

siguientes consejos de construccion sostenible: U.S.

Green Building Council, Panama Green Building Council.

Principales indicadores cri[103-3)

[A-CS1] Ingresos obtenidos de productos
con caracteristicas de sostenibilidad

Miles de USD

150.000 - 136.875

124.567
120.000 104.517 *El dato de 2016 no incluye
900.000 los ingresos obtenidos por
600.000 algunos productos especiales
300.000 Qe la Regli’onal USAL pges sg
0 informacion no esta disponible.
2015 2016* 2017

GRI [103-2/103-3]
Seguimiento metas 2017

I Se realizo | M En curso | B No se realizd

W Evaluamos y clasificamos nuestro
actual portafolio de productos de
las tres regionales de acuerdo con
las caracteristicas de sostenibilidad
definidas por la compania.

W Comunicamos a los clientes las
caracteristicas de sostenibilidad
de nuestros productos.

Metas 2018 crij103-2]

B Continuar con el objetivo de formar
a los asesores técnicos y al equipo
comercial de la compaiia en temas
de construccion sostenible y como
nuestros productos contribuyen a esta.
B Realizar el lanzamiento de soluciones
enfocadas a vivienda asequible que
nos permitiran consolidar una nueva
caracteristica de sostenibilidad en
nuestro portafolio de productos.

Metas a 2025 crij1032

B Obtendremos ingresos de USD 400
millones por nuestros productos con
caracteristicas de sostenibilidad.

Retos a futuro
Formar al personal clave

para orientar a nuestros clientes
en la seleccion de nuestros

productos con caracteristicas
de sostenibilidad.

Promover la sostenibilidad como
un elemento clave del modelo
de innovacién de la compania.
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Temas emergentes

Como se mencioné en el capitulo anterior, el analisis de materialidad arrojo
como resultado siete temas emergentes o de mantenimiento (ver pagina 58).
A continuacion, presentamos lo mas relevantes de tres de estos

temas: Gestion de proveedores, Emisiones y Derechos humanos.

GESTION DE PROVEEDORES

Buscamos garantizar la transparencia,
idoneidad y sostenibilidad de nuestra cadena
de abastecimiento, basada en relaciones
armoniosas, equitativas y de mutuo
beneficio con proveedores y contratistas,

lo que genera un impacto directo sobre

el desempeno comercial del negocio en
términos de costo, calidad y sostenibilidad.

Estamos comprometidos con el liderazgo en la
gestion global de la cadena de abastecimiento
sostenible a través de nuestras relaciones con
proveedores y contratistas que representan
nuestros valores corporativos y principios,
incluyendo la sostenibilidad, la innovacién,

el respeto por los derechos humanos

N

Proveedor, Reptiblica Dominicana, Regional Caribe y Centroamérica

y el cumplimiento de leyes laborales y
ambientales. Nuestra influencia en esta area
se extiende a través de las tres regiones
geograficas donde operamos, mediante la
administracion y el direccionamiento de
aspectos relacionados con los proveedores
y contratistas que nos suministran bienes y
servicios como: materias primas, servicios
productivos y de mantenimiento, servicios
administrativos, insumos, repuestos y equipos,
transporte, combustibles y tecnologia.

Conscientes de la importancia de identificar,
valorar y mitigar nuestra exposicion al riesgo,
seguimos aplicando todo el ciclo de gestion
de proveedores a través de procesos de:

. Preseleccion

. Seleccion

@ Evaluacion de
desempeno

. Auditorias

. Seguimiento
a certificaciones
y sistemas
de gestion

@ Desarrollo
y reconocimiento
de proveedores
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EMISIONES

Continuamos implementando medidas que nos
permiten prevenir, reducir y mitigar los impactos
generados por emisiones atmosféricas relacionadas
con nuestras operaciones, logrando reducir nuestras
emisiones especificas de material particulado,

NO,, SO, en un 68%, 0,1% y 43%, respectivamente,
en comparacion con la linea base (2015). Ademas,
como parte de nuestra estrategia ambiental nos
comprometimos para 2020 tener el inventario

de emisiones de mercurio (Hg) para el 100%

de la produccion de clinker.

Principales indicadores

Oxidos de nitrégeno (NO,), éxidos

de azufre (SO,) y otras emisiones significativas al aire

Cemento Generacion de energia
Emisiones atmosféricas contaminantes (t) Emisiones contaminantes atmosféricas (t)
SO, SOy

2.474

2.500 2.191 3.500 3.003
2,000 1.730 1.723 2800 2.496 2.540 2.587
1.500 2.100
1.000 1.400
500 700
0

0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
NO, NO«
15.000 800
oo 12.951 4,300 11854 12.183 500 640
9.000 a0 4 379 462
6.000
3.000 200 .
0 0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Material particulado Material particulado
2500 5074 80 17
2,000 1703 1.716 1.692 60 50
1.500
1,000 40 34 28
L M
0 0
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Emisiones especificas
(g/t de clinker)
Concreto
Emisiones atmosféricas contaminantes (t) so NO Material
Material particulado * * | particulado
200 2017 | 251 | 1.397 55
145
128 Lz a2 2016 | 229 | 1.576 85
50 I l 2015 | 306 | 1.399 173
2014 | 220 | 1.670 220

0
2014

2015 2016 2017

Seguimiento metas 2017

Se realizé | M En curso | M No se realizd

Implementamos las iniciativas

de reduccion de NO, identificadas

en la Regional Colombia.

Cumplimos con la regulacion

CISWI'y NESHAP en la Regional USA.
M Continuamos con la preparacion

para la implementacion de la Guia

de la CSI sobre reduccion y control

de emisiones de componentes de

mercurio en la industria del cemento.

Metas 2018

B Realizaremos un diagndéstico
de emisiones dispersas de
material particulado de nuestras
operaciones y un plan de accién
donde sea necesario.

B |Implementaremos nuevos
lineamientos para la medicion y
el control de emisiones provenientes
de la produccion de cemento.

B Aumentaremos la cobertura de
medicion de Hg, para avanzar
con la construccion del inventario
y cumplir con la nueva meta
de la Estrategia Ambiental.

Metas a 2025

Reduciremos nuestras
emisiones de material particulado
a 60g/toneladas de clinker.
B Reduciremos nuestras emisiones
de SO, a 205g/toneladas de clinker.
B Reduciremos emisiones de NO,
a 1.205 g/toneladas de clinker.
B Realizaremos el inventario de nuestras
emisiones de Hg para el 100%
de la produccion de clinker a 2020.

Conoce mas detalles
de los indicadores de otras emisiones www.argos.co/
Reportelntegrado/Descargables#temasmateriales
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@ DERECHOS HUMANOS

Politica de derechos humanos

Consecuentes con nuestra cultura corporativa, manifestamos el compromiso con el respeto
y la promocién de los derechos humanos, fomentando el actuar empresarial coherente

con la Carta Internacional de los DD. HH., los principios y derechos fundamentales
establecidos en la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo y conforme

con las leyes aplicables en los paises o0 estados donde estas tengan lugar.

Prevencion
Durante 2017
implementamos el curso
virtual de gobierno
corporativo, en el cual

se aborda el tema de
derechos humanos. Este
fue completado por 4.395
colaboradores en nuestras
tres regionales. Del
mismo modo, disenamos
y construimos un curso

de profundizacion para
ampliar los conocimientos
de nuestros colaboradores
en este tema, el cual sera
implementado en 2018.

Debida diligencia
La Vicepresidencia de
Sostenibilidad y la Gerencia
de Gestion de Riesgos, en
conjunto con perspectivas de
otras unidades responsables
de liderar relaciones con

los grupos de interés,

- desarrollaron un modelo de
Colaboradora, Atlanta, Regional USA evaluacién basado en riesgos.

Diligenciamiento . o
Sesion de formacion de formato Slstgl'{la!tlzaclon,
en derechos humanos de autodiagnéstico: Entrevistas a nuestros analisis de la

a equipos de Gestion Human Rights grupos de interés informacion y

Humana y Riesgos Compliance valoracion del riesgo

Assessment
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Con esta herramienta buscamos conocer el nivel de
riesgos en derechos humanos al que estan expuestos
cada uno los siguientes grupos de interés:

Proveedores Comunidades
Restriccion de la libertad de Politica de Evaluacion de impactos
asociacion y negociacion colectiva Recursos Humanos ambientales
Trabajo forzoso Desempeno Disponibilidad de la tierra
Trabajo infantil y juvenil ambiental Quejas y reclamos
Violencia y acoso laboral y sexual Impacto en las Paso por planta
Desigualdad y discriminacion comunidades y servidumbres
Afectacion del debido proceso Salud y seguridad Alto trafico vehicular
y ausencia de mecanismos Practicas de de la compania
de querellas igualdad laboral Libertad e integridad
Afectacion a la calidad Bienestar sexual
de vida, periodos de descanso del empleado Ocupacioén de predios
0 maternidad Anticorrupcion y reubicaciones
Afectacion a la vida, libertad, Grupos étnicos

salud y seguridad personal

Colaboradora, Charleston, Regional USA

Mitigacion y reparacion
Sistema de gestion Yo Prometo, que promueve practicas de seguridad y salud en el trabajo.
Linea de Transparecia, a través de la cual gestionamos las quejas asociadas a posibles
violaciones a los derechos humanos. En 2017 recibimos un total de 63 casos.



Obra construida:coipiadustosstiesATgusHUSPIEFMEEoHTSta e HoUSton, Texas, Estados Unidos




Fundacion
Argos

" lw ‘i“!'l;r“.;

I. |':.!!i.i1 I:H

| i;'... | III i “
|

1




96 | Reporte Integrado 2017

Reporte Fundacion Argos

En la Fundacion Argos creemos que es posible construir el presente y

el futuro que deseamos. Tenemos la conviccion de que uniendo fuerzas
podemos contribuir al progreso de las comunidades y que para ello es
necesario apostarle a ideas que nos permitan un crecimiento sostenible.

Listado de aliados

Ministerio de Educacién Nacional
Ministerio de Vivienda
Findeter

Alta Consejeria Presidencial
para la Primera Infancia
Alcaldia de Yumbo

Alcaldia de Toluviejo
Alcaldia de Sonsén

Alcaldia de Marinilla
Universidad Nacional
Universidad de Antioquia

Equipo de la Fundacion Argos

Grupos de Interés
Instituciones
educativas publicas
Rectores
Maestros
Estudiantes

%

o

Fundaciones
Fraternidad Medellin
Secretos para Contar
Celsia
Grupo Argos
Mamonal
Dividendo por Colombia

Berta Martinez de Jaramillo

Cootrafa

AT

Institucionales
Semana Educacion
Consejo Colombiano de
Contruccion Sostenible (CCCS)
Universidad Catdlica de Oriente
Eafit Social
Corbanacol
Camara de Comercio
de Barranquilla

Empresarios por la educacion

Golondrinas
Incolmotos Yamaha
Bancolombia

Padres de familia
Comunidades
Gobierno nacional,
regional y local
Instituciones aliadas

Asi generamos valor
Con el objetivo de priorizar y
focalizar estrategias, en anos
anteriores realizamos un anélisis

de materialidad que nos permitio
identificar los aspectos sociales,
econdémicos y ambientales de mayor
relevancia. Durante este proceso

se tuvieron en cuenta tanto las
expectativas y opiniones de nuestros
grupos de interés como nuestra
propia vision de la Fundacion.

Beneficiarios
Proveedores

y contratistas
Accionistas de Argos
Colaboradores
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Analisis de Materialidad
El resultado del Andlisis de
Materialidad nos permitio
priorizar, validar e identificar
siete temas que han sido el
marco para formular las metas
y los focos de trabajo mas
importantes para la Fundacion.

O

Etica y transparencia

Inversion y desempeno

000

Gestion de la
comunicacion

Relacion con las
partes involucradas

Diseno y evaluacion

o O

Incidencia en
politica publica

Influencia en la evaluacion y las decisiones de los grupos de interés

Gestion de la innovacion

6

\Z

Relevancia de impactos econémicos, sociales y ambientales

O ETICA Y TRANSPARENCIA

Aspecto fundamental para nuestra compaiiia, sus
grupos de interés y el desempeiio de la Fundacion.

Desempeno en 2017
Realizamos auditorias a los estados financieros.
Hicimos reportes a la Junta Directiva.
Publicamos informacion en el
sitio web de la Fundacion.
Realizamos reportes a la Gerencia de
Cumplimiento, en aras de evitar
el fraude y lavado de activos.
Aplicamos y actualizamos la matriz de riesgos.
Cumplimos la ley de Habeas Data.
Aplicamos el manual SARGLAFT.

Metas 2018

B Reportar resultados de impacto a
nuestros aliados y grupos de interés.

Institucién Educativa Montebello, Antioquia, Colombia
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INVERSION Y DESEMPENO

Tenemos un patrimonio econémico y un manejo adecuado del presupuesto,
lo que nos permite consolidar alianzas de gran impacto y administrar
recursos plblicos y privados para el desarrollo de los proyectos.

Desempeno en 2017
La cifra de cofinanciacion que se logré durante
el ano fue de mas de COP 4.308,5 millones de
pesos, principalmente debido a la puesta en marcha
del decreto 092 que dificulta la celebracion de
convenios entre las fundaciones y las entidades
publicas, asi como a la evaluacion de un modelo
de responsabilidad social para las empresas
de Grupo Argos, dentro del cual se sugirié no
adquirir compromisos futuros con terceros.
Finalizamos la intervencion de tres infraestructuras
educativas e iniciamos cuatro mas
que culminaran en 2018.
Entregamos un colegio en Yumbo, Valle,
en alianza con la Alcaldia de Yumbo y el Ministerio
de Educacién Nacional.
Entregamos los nuevos espacios de la Casa de Amaga.
Desarrollamos proyectos de calidad
educativa en 46 colegjos.
Entregamos 45 becas en 20 municipios del pais.

Proyecto construccion de vivienda rural, Salgar, Antioquia, Colombia

Metas 2018

W Cofinanciar proyectos a través B Intervenir de manera integral 10
de alianzas publico-privadas y entre instituciones educativas por ano, para
privados que correspondan al 40% alcanzar 100 entre 2014 y 2024.

del presupuesto total asignado.

GESTION DE LA COMUNICACION

Una comunicacion transparente y adecuada en la
divulgacion de la informacion es vital para la movilizacion
y generacion de confianza con nuestros grupos de interés.

Desempeno en 2017 Metas 2018

Divulgamos permanentemente nuestra gestion B Tener un medio propio a

a través de canales internos y externos a la través del cual se divulgue
organizacion como, por ejemplo, medios tradicionales la informacion (nuestra

de todo el pais, Twitter, Facebook e Instagram. pagina web) y hacer uso de
Realizamos una actualizacién permanente los medios administrados
de nuestra pagina web. por la compania.

Construimos y divulgamos la historia de vida de
becarios y mentores, vinculados con el programa
Becas Argos para el Desarrollo Regional.
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@ RELACION CON PARTES INVOLUCRADAS

El adecuado y constante relacionamiento con nuestros grupos de interés
garantiza el dialogo, la participacion y la generacion de cambios.

Desempeno en 2017
Estuvimos en constante comunicacién y retroalimentacion con nuestros
grupos de interés, mediante actividades de formacién y socializacion como mesas,
redes y encuentros educativos.
Participamos como ponentes en el Foro Semana Educacion.
Participamos en el programa de pasantia organizado por la Universidad Eafit para los
estudiantes de la Maestria en Responsabilidad Social de la Universidad Pontificia de Perd.

Metas 2018

B Fortalecer el relacionamiento por medio de la red de instituciones educativas,
encuentros de rectores, mesas de educacion y reuniones con aliados.

DISENO Y _
EVALUACION

Evaluar el impacto de los
proyectos y empoderar

a las instituciones educativas
son los puntos de partida
para la trasformacion

y el mejoramiento de

los programas.

Desempeno en 2017
Evaluamos los cinco programas
de calidad educativa que se
implementan en las escuelas.
Evaluamos y ajustamos
el programa de becas.
Diseflamos nuevos procesos
internos que facilitaran la
evaluacion y el monitoreo de
nuestras actividades, como el
cuadro de control de proyectos.

Beneficiarios primer colegio piiblico Leed, Yumbo, Colombia Metas 2018
B Implementar programas y
estrategias que permitan el
monitoreo y la evaluacion de
los proyectos desarrollados.
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Institucion Educativa Enrique Pardo, Cota, Cundinamarca, Colombia

INCIDENCIA EN
POLITICA PUBLICA

Lograr el derecho a la educacion en Colombia
es una labor de todos; por eso, incidimos

en la politica publica a través del desarrollo
de proyectos con los gobiernos locales,
regionales y nacional y la articulacion

con organizaciones sociales y privadas.

Desempeno en 2017
Desarrollamos 15 proyectos en alianza con
el Gobierno y/o terceros privados.
Participamos en las mesas de planeacion convocadas
por el Ministerio de Educaciéon Nacional.
Participamos activamente en las mesas de
educacion regional, logrando articular las
politicas y programas locales y regionales.

Metas 2018

B Impulsar mesas regionales para que la
educacion sea una prioridad en Boyaca,
Valle del Cauca, Bolivar y Antioquia.

B Apoyar el intercambio de experiencias y buenas
practicas de las instituciones educativas intervenidas.

GESTION DE LA INNOVACION

Para generar cambios significativos en la infraestructura y la
calidad de la educacion en Colombia, necesitamos modelos de
intervencion innovadores que permitan adaptarse a los cambios
del entorno social, ambiental y econémico de las regiones.

Desempeno en 2017

Culminamos la construccion del primer colegio publico en el pais

que buscara la certificacion LEED.

Modificamos el proceso de entrega de las becas, con lo que logramos
ampliar su impacto e involucrar a toda la comunidad.
Disenamos e implementamos nuevos sistemas de control interno.

Metas 2018

B |Implementar la estrategia de colegios verdes en Colombia.
W Certificacion LEED en proyectos de infraestructura educativa.
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Principales proyectos 2017

Para este aio, la inversion de recursos propios ascendio
a 16.731 millones de pesos, repartidos asi:

Inversion Fundacion
Argos por Linea

@ Educacion: 11.462
@ Fortalecimiento social y cultural: 431
@ Infraestructura comunitaria: 3.735
@® Infraestructura vivienda: 96

Otros: 1.008

Lo anterior se ejecutd principalmente
a través de los siguientes proyectos:

CONSTRUCCION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA GABRIEL GARCIA MARQUEZ

Entrega de la Institucién Educativa Gabriel Garcia Marquez, primer colegio puiblico Leed de Colombia

Esta institucion, ubicada en el barrio Panorama del municipio de Yumbo (Valle), sera la
primera institucion educativa publica en contar con el sello LEED. Esta fue construida
bajo los estandares de una edificacion sostenible, que quiere decir aquellas que hacen
una administracion eficiente y racional de los recursos naturales, de manera que sea
posible mejorar el bienestar de la poblacion actual sin comprometer la calidad de vida ni
los recursos de las siguientes generaciones y tener un minimo impacto ambiental.

Algunos de los elementos importantes de esta infraestructura son:
Sistema de captura de agua lluvia para reutilizar en riego y descargas de aparatos sanitarios.
Sistema de proteccion solar y acondicionamiento pasivo de todas las aulas del proyecto.
Correcta seleccion de materiales y acabados que promueven la salud y el bienestar de los ocupantes.
Uso de sistema eléctrico a través de paneles solares.
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CONSTRUCCION CASA DE AMAGA

Inversion: e A 4 .
COP 800 millones Mejoramiento Casa de Amagd, Antioquia, Colombia

Beneficiarios a la Teniendo en cuenta que el municipio de Amaga, en Antioquia,

fecha: 900 personas actualmente esta realizando un proceso de cambio de la vocacién
laboral de su comunidad nuestra Fundacion, en alianza con tercero,

Aliados: Argos, Fundacion celebrd un convenio con el fin de mejorar la calidad de vida de los

Argos, Concesionaria habitantes del municipio, para que, a través de un proceso educativo,

Conpacifico, Alcaldia la comunidad tuviera acceso a mas y mejores oportunidades.

de Amaga y el SENA

Es por ello que construimos un médulo y mejoramos los espacios dentro
del Hogar Juvenil Campesino de Amaga, donde hoy se desarrollan las
clases del SENA, lo que permitié ampliar la cobertura educativa.

CONSTRUCCION DEL COLEGIO Y CENTRO )
DE DESARROLLO INFANTIL - CDI - CIUDADELA MiA

) 7 75

A

Inversion:
COP 17.838 millones

Fecha estimada
de finalizacion:
septiembre 2018

Ciudadela MIA, Chocd, Colombia

Beneficiarios: 1.130
Buscando ser coherentes con las necesidades del pais y con sus

territorios mas necesitados, decidimos ser cofinanciadores de Aliados: Ministerio
este proyecto que busca construir las instalaciones educativas de Vivienda y
alrededor de uno de los megaproyectos de vivienda desarrollados Findeter

por el Gobierno Nacional en Quibdé (Chocd). Con este proyecto se
beneficiaran 1.100 estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.
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CONSTRUCCION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA LA DANTA

Inversion:
COP 5.525 millones

Fecha estimada
de finalizacion:
marzo de 2018

Beneficiarios:
650 estudiantes

Aliados: Fundacion
Fraternidad Medellin,
Alcaldia de Sonsén

Render de la Institucion Educativa La Danta, Colombia

La Danta es una institucion educativa que La Danta del municipio de Sonsén (Antioquia).
tiene todas las dificultades propias de centros Esta presta el servicio educativo a varias
educativos rurales en Antioquia y, en general, veredas cercanas del corregimiento, pues es la
en el pais. Esta situada en el corregimiento Unica que ofrece educacion media en el sector.

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION )
DE ESPACIOS NUEVOS EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA EVA TULIA QUINTERO

Esta institucién, ubicada en el corregimiento ‘
de La Pinuela, en Cocorna (Antioquia), esta =
siendo mejorada en su infraestructura.
Se hizo la reposicion de la cocina y el
restaurante escolar y se esta realizando
la construccion de dos aulas nuevas.

Inversion:
COP 1.500 millones

Fecha estimada de

finalizacion: enero de 2018 u \ y f‘*w f:g w}, & y‘ v

Beneficiarios:
550 estudiantes

4
Mejoramiento Institucion Educativa Eva Tulia Quintero, Cocornd, Antioquia
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CENTRO DE EXCELENCIA PASACABALLOS

Render del Centro de Desarrollo Infantil de Pasacaballos, Bolivar, Colombia

El Centro de Excelencia de
Pasacaballos se concibe como
una iniciativa de innovacién en
educacion y desarrollo profesional
dedicado a elevar la atencion
integral de los ninos de este
lugar. Como centro demostrativo
permitira modelar practicas
pedagbgicas a través de sus
programas de desarrollo profesional,
compartiendo experiencias con
familias, educadores y entidades
administradoras de servicios.

Adicionalmente, el Centro de
Excelencia trabajara de manera

coordinada con distintos actores
para elevar los estandares de
calidad de educacion inicial y
atencion integral de los ninos;
esto, con el fin de apoyar la
transformacion social del entorno
en el que se desarrolla, de
manera sostenible y duradera.

Para el logro de lo anterior, hemos
realizado una alianza con el Ministerio
de Educacion, al establecernos

como el primer laboratorio de
innovacion para la educacion inicial,
lo que proyectamos fortalecer

con Colciencias mas adelante.

Becas Argos para el Desarrollo Regional

El programa Becas Argos para el
Desarrollo Regional busca aportar al

desarrollo de nuestras comunidades,

a partir del otorgamiento de
becas en educacion superior a
jovenes lideres que hacen parte
de nuestras zonas de influencia,
permitiéndoles el acceso y la
permanencia en programas de
pregrado. Actualmente, contamos
con 143 becarios provenientes de
9 departamentos y 25 municipios
que hacen parte de las zonas

de influencia de la compania.

Inversion:
COP 6.500 millones

Fecha estimada
de finalizacion:
enero de 2018

Beneficiarios:
300 ninos entre
los Oy los 5 anos

Aliados: Fundacion
Mamonal,
Fundacion Dividendo
por Colombia y
Fundacion Vashish

Entrega de Becas Argos para el Desarrollo Regional 2017



1 2 3 4 5 6 |FundacionArgos | 105

Estamos convencidos de que
la educacion es un importante
motor de transformacién social
y que esta hace posible cerrar
brechas de inequidad en las
regiones donde tenemos
presencia; es asi como se

ha venido consolidando la linea
de fortalecimiento académico
e institucional que busca
atender de forma diferenciada
estos colegios.

Para ese fin, diagnosticamos,
en conjunto con la comunidad
educativa, los retos mas
significativos que se tienen

a nivel académico, social,
ambiental o formativo y
llevamos programas de calidad
que permitan atender esas
necesidades y facilitar asi una
trasformacion educativa de las
escuelas donde estamos.

Para el ano 2017 logramos
firmar convenios con
organizaciones como Fundacion
Incolmotos Yamaha, Fundacion
Bancolombia, Fundacion
Fraternidad Medellin, Secretos
para Contar, Universidad Eafit, la
Universidad de Antioquia, entre
otros, beneficiando alrededor

de 32 instituciones educativas

y 10.700 estudiantes en el

pais; para esto, apalancamos
recursos de nuestros aliados por
un valor de COP 443 millones
que han sido invertidos en las
zonas donde tenemos presencia.

o KN

Entrega de Becas Argos para el Desarrollo Regional 2017

Donaciones

Este ano invertimos mas de COP 1.353 millones de
pesos en contribuciones a comunidades necesitadas y a
exitosos programas liderados por reconocidas entidades
en el pais, con el propésito de continuar construyendo
tejido social y apoyar a las entidades que trabajan por

el desarrollo y crecimiento social de Colombia, para
multiplicar el impacto positivo de sus actividades.

Detalle

donaciones

@ Educacion

@ Infraestructura
comunitaria

® Vivienda
Fortalecimiento
social y cultural
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Certificacion del representante
legal de la compania

A los seiores accionistas de Cementos Argos S. A. y al publico general:

En mi calidad de representante legal certifico que los estados financieros consolidados anuales terminados
al 31 de diciembre de 2016 y 2017, no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan

conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Cementos Argos S. A. Lo anterior
para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Para constancia se firma el 12 de febrero 2018.

Vetel

Juan Esteban Calle
Representante legal
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Certificacion del representante
legal y del gerente corporativo
de Contabilidad de la compania

A los seiores accionistas de Cementos Argos S. A. y al publico general:

Los suscritos representante legal y gerente corporativo de Contabilidad de Cementos Argos S. A., certificamos
de acuerdo con el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995, que los estados financieros consolidados anuales
terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2017, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser

puestos a su disposicion y la de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos existen y todas las transacciones registradas se han realizado durante dichos
anos.

2. Todos los hechos econdémicos realizados por la compania han sido reconocidos.

3. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables compromisos econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiiia.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las normas de
informacién financiera aplicables en Colombia.

5. Todos los hechos econémicos que afectan a la compaiia han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados.

Para constancia se firma el 12 de febrero de 2018.

Vel

Juan Esteban Calle Oscar Rodrigo Rubio C.
Representante legal Gerente corporativo de Contabilidad
T.R 47208-T
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Deloitte.

A los accionistas de
CEMENTOS ARGOS S. A.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

He auditado los estados financieros adjuntos de CEMENTOS ARGOS S. A., los cuales comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2017, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables
significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas;
asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria. Efectué la
auditoria de acuerdo con las normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren
que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacién de los riesgos
de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno
de la compania que es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el

fin de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias. Una auditoria
también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi opinion.
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Opinion

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de CEMENTOS ARGOS S. A. al 31 de diciembre de 2017,
el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Otros asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, que se incluyen para propdsitos comparativos unicamente,
fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda., quien, sobre los mismos, expreso su
opinién sin salvedades el 24 de febrero de 2017.

Daniel Augusto Bernal Jaramillo

Revisor fiscal

TR No. 94411 -T

Designado por Deloitte & Touche Ltda. 12 de febrero de 2018.
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Cementos Argos S. A. y subsidiarias

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre | Millones de pesos colombianos

Notas 2017 2016
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 523.749 $ 531.666
Instrumentos financieros derivados 6 102 1.420
Otros activos financieros corrientes 7 31.680 2.301
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 1.401.470 1.318.499
Saldos a favor de impuestos 9 293.636 269.904
Inventarios 10 732.458 839.247
Gastos pagados por anticipado 69.222 78.992
Activos no corrientes mantenidos para distribucion a los accionistas 18 8.188 8.373
Total activo corriente $ 3.060.505 $ 3.050.402
Activo no corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 113.189 111.920
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 12 81.461 79.529
Instrumentos financieros derivados 6 2.533 650
Otros activos financieros 7 1.172.274 1.389.944
Otros activos intangibles, neto 14 1.036.963 1.117.529
Activos biolégicos 11 21.199 20.870
Propiedad, planta y equipo, neto 15 11.095.914 11.078.053
Propiedades de inversion, neto 16 124.699 153.976
Crédito mercantil, neto 17 1.707.028 1.753.268
Activo por impuesto diferido 9 367.049 396.172
Gastos pagados por anticipado y otros activos 102 4.490
Total activo no corriente $ 15.722.411 $ 16.106.401
TOTAL ACTIVO $ 18.782.916 $ 19.156.803
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 19 1.834.604 2.485.743
Pasivos comerciales y cuentas por pagar 22 1.080.181 1.118.894
Impuestos, gravamenes y tasas 9 235.767 238.443
Pasivo por beneficios a empleados 23 138.691 146.716
Provisiones 24 92.434 88.947
Instrumentos financieros derivados 6 3.622 102.555
Bonos en circulacion y acciones preferenciales 26 130.312 475.621
Ingresos recibidos por anticipado y otros pasivos 25 158.971 181.198
Pasivos asociados a activos no corrientes para distribucién a los accionistas 18 824 824
Total pasivo corriente $ 3.675.406 $ 4.838.941
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 19 2.561.665 2.402.996
Pasivos comerciales y cuentas por pagar 22 3.798 9.497
Pasivo por beneficios a empleados 23 340.349 287.129
Instrumentos financieros derivados 6 - 8.901
Provisiones 24 199.645 180.670
Bonos en circulacién y acciones preferenciales 26 2.851.563 1.948.877
Otros pasivos 25 24.143 43.063
Pasivo por impuesto diferido 9 347.006 363.150
Total pasivo no corriente $ 6.328.169 $ 5.244.283
TOTAL PASIVO $ 10.003.575 $ 10.083.224
PATRIMONIO (ver estado adjunto) $ 8.779.341 $ 9.073.579
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 18.782.916 $ 19.156.803

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Juan Esteban Calle .. Oscar Rodrigo Rubio C. i Daniel Augusto Bernal J.
C\uo_d ~ Representante legal Gerente corporativo de Contabilidad Revisor fiscal | T.R 94411-T
(Ver certificacion adjunta) T.R 47208T (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Cementos Argos S. A. y subsidiarias

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre | Millones de pesos colombianos

Notas 2017 2016
Operaciones continuadas
Ingresos operacionales 32 $ 8.532.913 $ 8.517.382
Costos de la mercancia vendida 10 6.970.156 6.595.353
Utilidad bruta $ 1.562.757 $ 1.922.029
Gastos de administracion 34 683.835 699.310
Gastos de venta 35 254.229 263.373
Otros ingresos operacionales, netos 36 70.241 100.130
Deterioro de valor de crédito mercantil y activos 17 2.032 56.517
Utilidad operativa $ 692.902 $ 1.002.959
Gastos financieros, netos 38 406.094 340.828
Ganancia por diferencia en cambio, neta 8.285 30.157
Participacion neta en el resultado de asociadas y negocios conjuntos 12 (4.901) (1.824)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 290.192 $ 690.464
Impuesto sobre la renta 9 212.964 127.952
Utilidad neta del ejercicio 39 $ 77.228 $ 562.512
Resultado del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras (12.546) 419.970
Participaciones no controladoras 31 89.774 142.542
Utilidad neta del ejercicio $ 77.228 $ 562.512
Otro resultado integral, neto de impuestos
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo:
Pérdidas por nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos $ (19.652) $ (40.019)
Ganancias de inversiones patrimoniales a valor razonable 59.769 159.965
Impuesto sobre la renta de los componentes que no seran reclasificados 848 26.049
Total partidas que no seran reclasificadas al resultado del periodo $ 40.965 $ 145.995
Partidas que seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo:
Ganancias de instrumentos en coberturas de flujo de efectivo 1.530 15.109
Ganancias (pérdidas) de diferencias de cambio por conversion de negocios en el extranjero 5.985 (363.944)
Impuesto sobre la renta de los componentes que seran reclasificados (3.770) (6.391)
Total partidas que seran reclasificadas al resultado del periodo $ 3.745 $ (355.226)
Otro resultado integral, neto de impuestos $ 44.710 $ (209.231)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ 121.938 $ 353.281
Otro resultado integral atribuible a:
Participaciones controladoras 55.905 (160.716)
Participaciones no controladoras (11.195) (48.515)
Otro resultado integral $ 44710 $ (209.231)
Resultado integral total atribuible a:
Participaciones controladoras 43.358 259.254
Participaciones no controladoras 78.580 94.027
Resultado integral total $ 121.938 $ 353.281
Utilidad por accion basica y diluida:
Continuada atribuible a las participaciones controladoras 40 (10,89) 364,66

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

-

Juan Esteban Calle . Oscar Rodrigo Rubio C. ' Daniel Augusto Bernal J.
C\\-O—;:& ~ Representante legal / Gerente corporativo de Contabilidad 4@ Revisor fiscal | TR 94411-T
(Ver certificacion adjunta) T.R 47208-T (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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Cementos Argos S. A. y subsidiarias

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre | Millones de pesos colombianos

Notas 2017 2016
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del ejercicio 39 $ 77.228 $ 562.512
Ajustes para conciliar la utilidad:
Depreciacion y amortizacion 39 726.856 611.602
Impuesto sobre la renta 9 212.964 127.952
Gastos financieros, netos 403.792 378.945
Provisiones y planes de beneficios definidos postempleo 49.327 13.830
Deterioro de valor 65.485 73.183
Ganancia por diferencia en cambio (1.162) (64.133)
(Ganancia) pérdida por medicién a valor razonable (329) 849
Participacion en la pérdida neta de asociadas y negocios conjuntos 4.901 1.824
Ganancia por disposicién de activos no corrientes (84.512) (63.499)
Otros ajustes para conciliar la ganancia (23.605) (45.607)
Cambio en el capital de trabajo de:
Disminuciones (incrementos) en los inventarios 35.925 (49.103)
Incrementos en deudores y otras cuentas por cobrar (146.235) (501.795)
Incrementos en acreedores y otras cuentas por pagar 117.820 346.969
Impuestos pagados (249.052) (364.123)
Total ajustes para conciliar la utilidad 1.112.175 466.894
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion $ 1.189.403 $ 1.029.406
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras de propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion (712.895) (746.842)
Importes procedentes de la venta de activos financieros 27 294.813 237.787
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo y de inversion 90.545 100.676
Compras de activos intangibles (30.853) (10.124)
Adquisicion de activos financieros (28.285) (10.648)
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias y negocios 42 (14.680) (2.088.959)
Intereses recibidos 8.690
Compras de participaciones en asociadas y negocios conjuntos (7.064) (2.890)
Dividendos recibidos 6.331 35.360
Otros cobros por la venta o liquidacion de participaciones en negocios conjuntos - 2.323
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inv 0 $ (393.398) $ (2.483.317)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Importes procedentes de préstamos 4.016.876 6.302.204
Pagos de préstamos e instrumentos de deuda (4.476.653) (4.565.265)
Importes procedentes de emision de bonos 26 998.071 399.218
Pagos de bonos en circulacion 26 (440.000) (212.561)
Intereses pagados (384.594) (353.667)
Dividendos pagados sobre acciones ordinarias 30 (355.819) (292.448)
Pagos derivados de contratos de derivados financieros (117.089) (33.248)
Dividendos pagados sobre acciones preferentes 30 (49.266) (45.082)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (33.282) (30.355)
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros 35.475 24.456
Otras entradas de efectivo 3.024 -
Cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias sin pérdida de control 5 - 288.008
Flujos de efectivo netos (utilizados) pr tes de actividades de financi $ (803.257) $ 1.481.260
(Disminucion) incremento de efectivo y equivalente al efectivo por operaciones $ (7.252) $ 27.349
Efecto de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo (665) (41.391)
Disminucion neta de efectivo y equivalente al efectivo (7.917) (14.042)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 5 538.173 552.215
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 5 $ 530.256 $ 538.173

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Juan Esteban Calle .. Oscar Rodrigo Rubio C. : Daniel Augusto Bernal J.
C\uo_d ~ Representante legal Gerente corporativo de Contabilidad Revisor fiscal | T.P 94411-T
(Ver certificacion adjunta) T.R 47208-T (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

Cementos Argos S. A. es una sociedad comercial an6nima constituida de acuerdo con las leyes colom-
bianas el 14 de agosto de 1944, con domicilio principal en la ciudad de Barranquilla, departamento
del Atlantico, Republica de Colombia. La compania tiene por objeto social la explotacion de la industria
del cemento, la produccién de mezclas de concreto y de cualesquiera otros materiales o articulos a
base de cemento, cal o arcilla, la adquisicion y la enajenacion de minerales o yacimientos de minera-
les aprovechables en la industria del cemento y sus similares, de derechos para explorar y explotar
minerales de los indicados, ya sea por concesion, privilegio, arrendamiento o cualquier otro titulo. Su
domicilio principal se encuentra en la ciudad de Barranquilla y el término de duracién de la compania
expira el 14 de agosto de 2060, con duracion extendida. La direccion de la sede social o principal es
Via 40 Las Flores, Barranquilla. Sin sucursales establecidas en Colombia o en el exterior.

Cementos Argos S. A. forma parte del Grupo Empresarial Argos cuya matriz es la sociedad denomi-
nada Grupo Argos S. A.

La Junta Directiva autorizé la emisién de los estados financieros consolidados del Grupo correspon-
dientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el 12 de febrero de 2018.

2.1. ESTADO DE CUMPLIMIENTO

Los estados financieros consolidados de Cementos Argos S. A. han sido preparados de confor-
midad con las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en Colombia, NCIF,
expedidas por los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo

en la Republica de Colombia, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) al 31 de diciembre de 2015.
Adicionalmente, la Compaiiia aplica las siguientes leyes, decretos y normas vigentes:

Circular Externa No. 36 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia — El tratamiento
contable de las diferencias netas positivas generadas en la aplicacion por primera vez de NCIF
no pueden ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos de capitalizacion, repartir
utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas. Las diferencias netas negativas no
computaran para el patrimonio técnico, capital minimo para operar y demas controles de ley, para
los preparadores de informacion financiera, emisores de valores sujetos a control.

Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 — Mediante el cual se establece que las inversiones
en subordinadas deben contabilizarse en los libros de la matriz o controlante por el método de
participacion patrimonial para los estados financieros separados, de acuerdo con el articulo 35
de la Ley 222 de 1995.

2.2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES
2.2.1. Bases de preparacion
Los estados financieros incluyen los estados financieros de Cementos Argos S. A. y sus subsi-
diarias al 31 de diciembre de 2017. Estos han sido preparados sobre la base del costo histori-
co, excepto la medicién de ciertos activos financieros y pasivos financieros, instrumentos finan-
cieros derivados, que han sido medidos a valor razonable. El Grupo no mide con base recurrente
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activos o pasivos no financieros a valor razonable. Los estados financieros consolidados se presentan
en pesos colombianos, que es la moneda funcional de la controladora del Grupo, y todos los valores se
redondean a la unidad de millones mas proxima, salvo cuando se indique lo contrario.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base contable de acumulacion o devengo, excepto
la informacion de los flujos de efectivo. Por lo general, el costo histérico se basa en el valor razonable de
la contraprestacion otorgada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion, independiente-
mente de si ese precio es directamente observable o estimado usando otra técnica de valuacion. Al
estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, el Grupo considera las caracteristicas del activo
0 pasivo si los participantes del mercado toman en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o
pasivo a la fecha de medicion. El valor razonable para efectos de medicidn y/o revelacion en estos
estados financieros consolidados se determina sobre esa base, excepto por las transacciones de
pagos basados en acciones que se encuentran dentro del alcance de la NIIF 2, las transacciones de
arrendamiento, dentro del alcance de la NIC 17 y las mediciones que tienen ciertas similitudes con el
valor razonable, pero que no son valor razonable, como el valor realizable en la NIC 2 o el valor en uso
en la NIC 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se categorizan en
Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado hasta el cual las entradas a las mediciones del valor razonable son
observables y la importancia de las entradas para las mediciones del valor razonable en su totalidad, que
se describen a continuacion:

Las entradas del Nivel 1 son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasi-
vos idénticos para los cuales la entidad tiene acceso a la fecha de medicion;

Las entradas del Nivel 2 son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
son observables para un activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

Las entradas del Nivel 3 son entradas no observables para un activo o pasivo.
Las politicas contables principales se expresan mas adelante.

2.2.2. Principios de consolidacion y politicas contables

Las inversiones sobre las cuales el Grupo tiene control son consolidadas mediante el método de la integra-
cion global, en el cual se adicionan a los estados financieros de la matriz o controlante, la totalidad de los
activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos de las subsidiarias, previa eliminacion en la matriz o
controlante, de la inversion efectuada por esta en el patrimonio de la subsidiaria, asi como de las operacio-
nes y saldos reciprocos existentes a la fecha de preparacion de los estados financieros consolidados.

El Grupo controla a una participada cuando tiene poder sobre la misma, esta expuesto o tiene derecho a
rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en
esos rendimientos a través de su poder sobre esta. El Grupo revaluda si controla o no una participada, si
los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control antes
mencionados. En la evaluacién de control, el Grupo considera los derechos de voto sustantivos existen-
tes, los acuerdos contractuales suscritos entre la entidad y otras partes, y los derechos y capacidad para
designar y destituir los miembros clave de la gerencia, entre otros aspectos.

Cuando el Grupo tiene menos de una mayoria de derechos de voto de una participada, tiene poder sobre
la participada cuando los derechos de voto son suficientes para darle la habilidad practica de dirigir las
actividades relevantes de la participada de manera unilateral. EI Grupo considera todos los hechos y
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circunstancias relevantes al evaluar si los derechos de voto del Grupo en una participada son o
no suficientes para darle el poder, incluyendo:

El tamano del porcentaje de derechos de voto del Grupo relativo al tamano y dispersion de los
porcentajes de otros poseedores de voto;

Derechos de voto potenciales mantenidos por el Grupo, otros accionistas u otras partes;
Derechos derivados de los acuerdos contractuales, y

Cualesquiera hechos o circunstancias adicionales que indiquen que el Grupo tiene, o no tiene,
la habilidad actual para dirigir las actividades relevantes al momento que se necesite tomar
decisiones, incluyendo patrones de voto en asambleas de accionistas previas.

Los estados financieros de las subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados
desde la fecha en que el Grupo obtiene el control sobre la subsidiaria, que puede ser diferente

de la fecha de adquisicion, hasta la fecha en la que el Grupo pierde el control de la subsidiaria.
Especificamente, los ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el ano se
incluyen en el estado consolidado de ganancias y pérdidas y otro resultado integral desde la fecha
que el Grupo obtiene el control hasta la fecha en que el Grupo deja de controlar la subsidiaria.

Los cambios en la participacion en la propiedad de una controladora en una subsidiaria que no den
lugar a una pérdida de control son contabilizados como transacciones de patrimonio. El importe en libros
de las participaciones del Grupo y de las participaciones no controladoras se ajustan para reflejar los
cambios en su participacion relativa en la subsidiaria. Cualquier diferencia entre el monto por el cual

se ajustaron las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el patrimonio y es atribuida a los propietarios de la controladora.

Cuando el grupo pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida se reconoce en los re-
sultados y se calcula como la diferencia entre (i) el agregado del valor razonable de la contrapresta-
cion recibida y el valor razonable de la participacion retenida, y (ii) el importe en libros previo de los
activos (incluyendo el crédito mercantil), y los pasivos de la subsidiaria y cualesquiera participacio-
nes no controladoras. Los importes previamente reconocidos en otro resultado integral en relacién
con esa subsidiaria son registrados como si el Grupo hubiese vendido directamente los activos per-
tinentes (es decir, reclasificado a ganancia o pérdidas o transferido a otra categoria de patrimonio
como lo especifican/permiten las NIIF aplicables). El valor razonable de la inversién retenida en la
antigua subsidiaria, en la fecha en que se perdi6 el control, debera considerarse como el valor razo-
nable a efectos del reconocimiento inicial de un activo financiero de acuerdo con la NIIF 9 o, cuando
proceda, el costo del reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o negocio conjunto.

Las participaciones no controladoras en los activos netos de las subsidiarias consolidados se presen-
tan de forma separada del patrimonio del Grupo. El resultado del periodo y el otro resultado integral
también se atribuyen a las participaciones no controladoras y controladoras. El resultado integral total
de las subsidiarias se atribuye a los propietarios del Grupo y a las participaciones no controladoras,
aun si los resultados en las participaciones no controladoras tienen un saldo negativo.

La informacion financiera de las subsidiarias consolidadas se prepara con base en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), sin embargo, algunas de las subsidiarias en el
exterior preparan sus estados financieros para efectos estatutarios aplicando los principios de con-
tabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos (USGAAP), por lo que se incluyen ajustes
para homologar estos principios a las NCIF aplicables a Colombia.

La Administracién debe hacer estimaciones y presunciones que afectan las cifras reportadas de
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activos y pasivos, ingresos, costos y gastos las revelaciones de activos y pasivos a la fecha de los
estados financieros consolidados, en la Nota 4 se detallan los juicios contables criticos y fuentes
clave de estimacion realizados por la Administracion.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
A continuacion, se detallan las politicas contables significativas que Cementos Argos S. A.y sus
subsidiarias aplican en la preparacion de sus estados financieros consolidados:

1. COMBINACIONES DE NEGOCIOS Y CREDITO MERCANTIL

Las combinaciones de negocios se contabilizan por el método de la adquisicién. Los activos identi-
ficables adquiridos, los pasivos y los pasivos contingentes asumidos de la adquirida se reconocen

a valor razonable a la fecha de adquisicion, los costos de adquisicion se reconocen en el resultado
del periodo y el crédito mercantil como un activo en el estado de situacion financiera consolidado.

La contraprestacion transferida se mide como la sumatoria del valor razonable, en la fecha de
adquisicion, de los activos entregados, los pasivos asumidos y los instrumentos de patrimonio emi-
tidos por Cementos Argos y sus filiales, incluyendo el valor razonable de cualquier contraprestacion
contingente, para obtener el control de la adquirida.

Los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable a la
fecha de adquisicion, excepto por:

Los activos o pasivos por impuesto diferido y los pasivos o activos relacionados con los acuer-
dos de beneficios a los empleados sean reconocidos y medidos de conformidad con la NIC 12
Impuesto a las ganancias y NIC 19 Beneficios a los empleados, respectivamente;

Los pasivos o instrumentos de patrimonio relacionados con los acuerdos de pago con base en
acciones de la adquirida o acuerdos de pago con base en acciones del Grupo realizados como
remplazo de los acuerdos con pago basado en acciones de la adquirida se midan de conformidad
con la NIIF 2 a la fecha de adquisicion, y

Los activos (o grupo de activos para su disposicién) que son clasificados como mantenidos para
la venta de conformidad con la NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y operacio-
nes discontinuadas se midan de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el valor
de cualquier participaciéon no controladora, y cuando es aplicable, el valor razonable de cualquier
participacion previamente mantenida en la adquirida, sobre el valor neto de los activos adquiridos,
los pasivos y los pasivos contingentes asumidos en la fecha de adquisicion.

Cuando la contraprestacion transferida es inferior al valor razonable de los activos netos de la
adquirida, la correspondiente ganancia es reconocida en el resultado del periodo, en la fecha de
adquisicion.

Las participaciones no controladoras que representan participaciones de propiedad y garantizan

a sus tenedores una parte proporcional de los activos netos de la entidad, en caso de liquidacion
podrian ser medidos inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las participaciones
no controladoras de los importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida. La
seleccion de la base de medicion se realiza sobre una base de transaccion sobre transaccion. Otros
tipos de participaciones no controladoras son medidas al valor razonable o, cuando aplique, sobre
la base especificada en otra NIIF.
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Cuando la contraprestacion transferida por el Grupo en una combinacion de negocios incluye activos
0 pasivos que resultan de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contin-
gente se mide al valor razonable a la fecha de adquisicidon y es incluida como parte de la contra-
prestacion transferida en una combinacion de negocios. Los cambios en el valor razonable de la
contraprestacion contingente que califican como ajustes al periodo de medicion son ajustados de
manera retroactiva, con los ajustes correspondientes contra el crédito mercantil. Los ajustes del
periodo de medicién son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el “pe-
riodo de medicion” (el cual no puede exceder de un ano a partir de la fecha de adquisicién) sobre
hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicion. El registro subsecuente de cambios
en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califican como ajustes del periodo
de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion
contingente que es clasificada como patrimonio no es remedida posteriormente y su cancelacion
subsecuente se registra dentro del patrimonio.

La contraprestacion contingente que es clasificada como un activo o pasivo se remide a su fecha
de reporte de conformidad con la NIC 39 Instrumentos Financieros, o NIC 37 Provisiones, Pasivos
contingentes y Activos contingentes cuando sea apropiado, siendo la ganancia o pérdida correspon-
diente reconocida en ganancias o pérdidas. En los casos de combinaciones de negocios realizadas
por etapas, la participacion patrimonial del Grupo en la adquirida es remedida a su valor razonable
a la fecha de adquisicion (es decir, la fecha en que el Grupo obtuvo el control) y la ganancia o pérdi-
da resultante, si hubiese, se reconoce en ganancias o pérdidas.

Los montos resultantes de la participacion en la adquirida anteriores a la fecha de adquisicion que ha-
bian sido previamente reconocidos en otro resultado integral se reclasifican en ganancias o pérdidas,
siempre y cuando dicho tratamiento fuera apropiado, en caso de que se vendiera dicha participacion.

Si la contabilizacién inicial de una combinacién de negocios no esta finalizada al final del periodo en
que la combinacion ocurre, el Grupo reporta los importes provisionales de las partidas para los que
la contabilizacion esta incompleta. Durante el periodo de medicion, la adquirente reconoce ajustes
a los importes provisionales o reconoce activos o pasivos adicionales necesarios para reflejar la
informacién nueva obtenida sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion vy,
que de conocerse, habrian afectado la medicion de los importes reconocidos en esa fecha.

El crédito mercantil no se amortiza, se mide al costo menos cualquier pérdida acumulada por dete-
rioro del valor. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto
en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libro
del crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad, proporcionalmen-
te, tomando como base el monto en libros de cada activo en la unidad. Las unidades generadoras
de efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a evaluaciones por deterioro
anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria haber sufrido
deterioros. Las pérdidas de deterioro de valor se reconocen en el estado de resultado integral en la
seccion resultado del periodo. La pérdida por deterioro del crédito mercantil no puede revertirse en
el siguiente periodo. En caso de desincorporacion de una unidad generadora de efectivo, el monto
atribuible del crédito mercantil se incluye en el calculo de la ganancia o pérdida por retiro.

2. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable méas (menos) los
costos de transaccion directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden posteriormente
a valor razonable con cambios en el estado de resultados. Cementos Argos y sus subsidiarias mide
subsecuentemente los activos y pasivos financieros a costo amortizado o a valor razonable, depen-
diendo del modelo de negocio del Grupo para gestionar los activos financieros y las caracteristicas
de los flujos de efectivo contractuales del instrumento.
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Activos financieros

Los activos financieros diferentes de aquellos a costo amortizado se miden posteriormente a
valor razonable con cambios reconocidos en el resultado del periodo. Sin embargo, para las
inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para propdsitos de negociacion,
Cementos Argos y sus filiales pueden elegir, en el reconocimiento inicial y de manera irrevocable,
presentar las ganancias o pérdidas por la medicion a valor razonable en otro resultado integral.
En la disposicion de las inversiones a valor razonable a través del otro resultado integral, el valor
acumulado de las ganancias o pérdidas es transferido directamente a las ganancias reteni-

das, no se reclasifican al resultado del periodo. Los dividendos recibidos en efectivo de estas
inversiones se reconocen en el estado de resultado integral. Cementos Argos y sus filiales han
elegido medir algunas de sus inversiones en instrumentos de capital a valor razonable a través
del otro resultado integral. Un activo financiero se mide posteriormente a costo amortizado,
usando la tasa de interés efectiva, si el activo es mantenido dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantenerlos para obtener los flujos de efectivo contractuales y los términos
contractuales del mismo otorgan, en fechas especificas, flujos de efectivo que son tnicamente
pagos de capital e intereses sobre el valor del capital pendiente.

Un activo financiero o una parte de €l es dado de baja del estado de situacion financiera cuando
se vende, transfiere, expira o se pierde control sobre los derechos contractuales o sobre los
flujos de efectivo del instrumento. Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja del es-
tado de situacion financiera cuando la obligacién contractual ha sido liquidada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente de la misma contra-
parte bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente
se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificacién se trata como una baja del
pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores respectivos
en libros se reconocen en el estado de resultado integral.

Pasivos financieros

El reconocimiento inicial de los pasivos financieros se realiza por el valor razonable y posterior-
mente se valoran al costo amortizado usando el método del tipo de interés efectivo. Las pérdi-
das y ganancias se reconocen en la cuenta de resultados cuando se dan de baja los pasivos,
asi como los intereses devengados de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva. El
costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicion y
las cuotas o costos que sean parte integral del método de la tasa de interés efectiva.

El método del interés efectivo es el método que se utiliza para el calculo del costo amortizado
de un activo financiero o un pasivo financiero y para la distribucién y reconocimiento de los
ingresos por intereses o gastos por intereses en el resultado del periodo a lo largo del periodo
correspondiente. El costo amortizado de un activo financiero o un pasivo financiero es aquel al
que fue medido en su reconocimiento inicial, menos reembolsos del principal, mas o menos, la
amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier diferencia entre
el importe inicial y el importe al vencimiento y, para activos financieros, ajustado por cualquier
correccion de valor por pérdidas.

Derivados financieros

Los derivados financieros se miden a valor razonable con cambios en el estado de resultados
integral. Algunos derivados incorporados en otros instrumentos financieros (derivados implicitos)
son tratados como derivados separados cuando su riesgo y caracteristicas no estan estrechamen-
te relacionados con las del contrato principal y este no se registra a su valor razonable con sus
utilidades y pérdidas no realizadas incluidas en resultados. Ciertas transacciones con derivados
que no califican para ser contabilizadas como derivados para cobertura, son tratadas e informadas
como derivados para negociacion, aun cuando proporcionan una cobertura efectiva para la gestion
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de posiciones de riesgo. Para los derivados que califican para ser contabilizados como cobertura
contable, al inicio de la relacion de cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente la rela-
cion, y el objetivo de la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a cabo la cobertura.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida o transac-
cioén cubierta, la naturaleza del riesgo que se cubre y como el Grupo evaluara la eficacia de los
cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura al compensar la exposicion ante
los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o en los flujos de efectivo, atribuibles
al riesgo cubierto. Tales coberturas se espera que sean altamente eficaces en lograr la com-
pensacion de cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo, y se evalian de manera
permanente para determinar que realmente asi haya sido a lo largo de los periodos de informa-
cion para los cuales fueron designados. Para propdsitos de la contabilidad de cobertura y las
aplicables al Grupo, las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera, una
vez se cumplan los criterios estrictos para su contabilizacion:

Coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicion a los cambios en el valor razonable
de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme no reconocido. El cambio en el
valor razonable de un derivado que sea un instrumento de cobertura se reconoce en el estado
de resultado integral en la seccion estado de resultados como costo o ingreso financiero. El
cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como
parte del valor en libros de la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultado
integral en la seccion estado de resultados como costo o ingreso financiero.

Coberturas de flujo de efectivo, cuando cubren la exposicion a la variacion en los flujos de efec-
tivo atribuidas, ya sea a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido 0 a una
transaccion prevista altamente probable, o al riesgo de tasa de cambio en un compromiso firme
no reconocido. La contabilidad de cobertura de flujos de efectivo tiene por objeto reconocer en el
otro resultado integral las variaciones de valor razonable del instrumento de cobertura para apli-
carlas a las cuentas de resultados cuando y al ritmo que la partida cubierta afecte a los mismos.
Unicamente las ineficacias del derivado se reconoceran en la cuenta de resultados a medida que
se produzcan.

La porcion eficaz de la ganancia o pérdida por la medicion del instrumento de cobertura se reco-
noce inmediatamente en el otro resultado integral, mientras que la porcion ineficaz se reconoce
inmediatamente en el estado de resultado integral en la seccion estado de resultados como costo
financiero.

Los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al estado de resultado inte-
gral en la seccion estado de resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado, asi
como cuando se reconoce el ingreso financiero o gasto financiero cubierto, o cuando tenga lugar
la transaccion prevista. Cuando la partida cubierta constituya el costo de un activo o pasivo no
financiero, los valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al valor en libros
inicial del activo o pasivo no financiero. Si ya no se espera que ocurra la transaccion prevista o
el compromiso en firme, la ganancia o pérdida acumulada reconocida previamente en el otro re-
sultado integral se reclasifica al estado de resultado integral en la seccién estado de resultados.

Si el instrumento de cobertura expira o se vende, se resuelve, 0 se ejerce sin un reemplazo o
renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro instrumento de cobertura, o si
su designacién como cobertura se revoca, cualquier ganancia o pérdida acumulada reconocida
previamente en el otro resultado integral permanece en el otro resultado integral hasta que la
operacion prevista o el compromiso en firme afecte al resultado.
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Deterioro de valor de activos financieros

Cementos Argos y sus filiales evaluan al final de cada periodo sobre el que se informa, si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos medidos a costo amortizado
estén deteriorados. Si existe cualquier evidencia de deterioro, el valor de la pérdida se mide
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido,
descontados con la tasa de interés efectiva original del activo financiero. Para reconocer la
pérdida por deterioro se reduce el valor en libros del activo asociado y la pérdida se reconoce en
el estado de resultados integral.

3. PROVISIONES PARA RETIRO DEL SERVICIO, RESTAURACION Y REHABILITACION
Cementos Argos y sus filiales reconocen como parte del costo de un elemento de propiedad, planta
y equipo, cuando exista una obligacién legal o implicita de desmantelar un activo o restaurar el
lugar donde fue construido, el valor presente de la estimacion de los costos futuros que se espera
incurrir para realizar el desmantelamiento o restauracion.

La provision por desmantelamiento o restauracion se reconocen por el valor presente de los des-
embolsos futuros estimados para cancelar la obligacion. Los flujos de efectivo se descuentan a una
tasa libre de riesgo antes de impuestos.

La estimacion de los flujos de efectivo futuros por desmantelamiento o restauracion se revisan
periédicamente. Los cambios en la estimacion, en las fechas esperadas de los desembolsos o en
la tasa de descuento utilizada para descontar los flujos, se reconocen como un incremento o dis-
minucién del costo del desmantelamiento incluido en el elemento de propiedad, planta y equipo. El
cambio en el valor de la provision asociado al paso del tiempo se reconoce como un gasto financie-
ro en el estado de resultado integral.

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de
efectivo incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta liquidez, facilmente convertibles
en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor,
con un vencimiento de tres meses o0 menos desde la fecha de su adquisicion.

5. DESEMBOLSOS DE EXPLORACION Y EVALUACION

Cementos Argos y sus subsidiarias reconocen como gasto del periodo para evaluacion y exploracion
de recursos minerales, aquellos desembolsos en que se incurre antes de demostrar la factibilidad
técnica y viabilidad comercial del proyecto de explotacion, aunque estén directamente relacionados
0 asociados con la actividad de exploracion y evaluacion del recurso mineral. Si los desembolsos
cumplen las condiciones de reconocimiento se registran como activos intangibles. Estos gastos se
reconoceran por el valor desembolsado en el momento en que se incurre en ellos.

6. MEDICIONES A VALOR RAZONABLE

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion. El
valor razonable de todos los activos y pasivos financieros se determina a la fecha de presentacion
de los estados financieros, para reconocimiento o revelacion en las notas a los estados financieros.
Los juicios incluyen datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad. Los
cambios en las hipétesis acerca de estos factores podrian afectar al valor razonable reportado de
los instrumentos financieros.

7. MONEDA EXTRANJERA
Las transacciones en moneda extranjera, que corresponden a aquellas transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la entidad, se registran inicialmente a las tasas de cambio de la
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moneda funcional vigentes a la fecha de la transaccién. Posteriormente, los activos y pasivos mo-
netarios en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio de la moneda funcional, vigente

a la fecha de cierre del periodo; las partidas no monetarias que se miden a su valor razonable se
convierten utilizando las tasas de cambio a la fecha en la que se determina su valor razonable y las
partidas no monetarias que se miden a costo histérico se convierten utilizando las tasas de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones originales, y no han sido reconvertidas.

Todas las diferencias de cambio de las partidas monetarias se reconocen en el estado del resul-
tado a excepcion de las partidas monetarias que proveen una cobertura eficaz para una inversion
neta en un negocio en el extranjero y las provenientes de inversiones en acciones clasificadas como
a valor razonable a través de patrimonio. Para la presentacion de los estados financieros consoli-
dados de Cementos Argos, los activos y pasivos de los negocios en el extranjero se convierten a
pesos colombianos a la tasa de cambio vigente a la fecha de cierre del periodo que se informa. Los
ingresos, costos y gastos y flujos de efectivo se convierten a las tasas de cambio promedio del pe-
riodo, a menos que estos fluctiien de forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan
los tipos de cambio a la fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en cambio que
surjan, dado el caso, se reconocen en otro resultado integral y son acumuladas en el patrimonio
(atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

En la disposicién de un negocio en el extranjero, que incluye la disposicion de la totalidad de la par-
ticipacion del Grupo en un negocio en el extranjero y una disposicion que involucre una venta parcial
de una participaciéon en un acuerdo conjunto o una asociada que incluya un negocio en el extranjero
del cual la participacion retenida se convierte en un activo financiero, todas las diferencias en cam-
bio acumuladas en el patrimonio relacionadas con esa operacién atribuibles a los propietarios del
Grupo son reclasificadas desde el patrimonio hacia el resultado del periodo consolidado.

Adicionalmente, con respecto a la disposicion parcial de una subsidiaria (que incluye un negocio

en el extranjero), la entidad volvera a atribuir la parte proporcional del importe acumulado de las
diferencias de cambio a las participaciones no controladoras y no se reconocen en ganancias o
pérdidas. En cualquier otra disposicion parcial (es decir, disposicion parcial de asociadas o acuer-
dos conjuntos que no involucren la pérdida de influencia significativa y control conjunto por parte del
Grupo), la entidad reclasificara a ganancias o pérdidas solamente la parte proporcional del importe
acumulado de las diferencias de cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable sobre activos y pasivos
identificables adquiridos generados en la adquisiciéon de un negocio en el extranjero se consideran
como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las diferencias en cambio que surjan seran reconocidas en otro
resultado integral.

8. DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS

Cementos Argos y sus filiales evaltian el deterioro del valor de los activos cuando los hechos y cir-
cunstancias sugieran que el importe en libros de una unidad generadora de efectivo puede superar
a su importe recuperable, o como minimo al final de cada periodo sobre el cual se informa. Cuando
esto suceda, Cementos Argos y sus filiales miden, presentan y revelan cualquier pérdida por deterio-
ro del valor resultante en el estado de resultados integral.

9. DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Al final de cada periodo, Cementos Argos y sus subsidiarias evallan la existencia de indicios de que
un activo pueda estar deteriorado en su valor. Se estima el valor recuperable del activo o unidad ge-
neradora de efectivo, cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, en
el momento en que se detecta un indicio de deterioro, 0 como minimo anualmente para activos in-
tangibles con vida util indefinida y los activos intangibles que aun no se encuentran en uso. Cuando
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se identifica una base razonable y consistente de distribucion, los activos comunes son también
asignados a las unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas pequeno
de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

El valor recuperable de un activo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de ven-
ta, ya sea de un activo o de una unidad generadora de efectivo, y su valor en uso. Al estimar el valor
en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor actual utilizando una
tasa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al
valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales no se han ajustado
los estimados de flujo de efectivo futuros. Cuando el valor en libros de un activo o de una unidad
generadora de efectivo exceda su valor recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce
el valor a su monto recuperable.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el importe en libros incrementado no excede el importe en libros que se habria calcu-
lado si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en anos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro es reconocida automatica-
mente en ganancias o pérdidas.

10. IMPUESTOS
El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a las ganancias por pagar corrien-
te y el impuesto diferido.

Impuesto sobre la renta corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los va-
lores que se espera recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta
se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la depuracién efectuada entre la renta
fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la renta del ano
corriente y conforme con lo establecido en las normas tributarias de cada pais. Las tasas y las
normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas que estén aprobadas
o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en los paises en los
que Cementos Argos y sus filiales operan y generan utilidades imponibles.

Impuesto diferido

El impuesto diferido sobre la renta se reconoce utilizando el método del pasivo calculado sobre las
diferencias temporarias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

El impuesto diferido pasivo se reconoce para las diferencias temporarias imponibles y el impuesto
diferido activo se reconoce para las diferencias temporarias deducibles y por la compensacion
futura de créditos fiscales y pérdidas fiscales no utilizadas, en la medida en que sea probable la
disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra las cuales se puedan imputar. Estos activos
y pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta la ga-
nancia fiscal ni la ganancia contable. Ademas, los pasivos por impuesto diferido no se reconocen
si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles asociadas con in-
versiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, a excepcion de
aquellos en los que el Grupo es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y cuan-
do exista la posibilidad de que esta no pueda revertirse en un futuro cercano. Los activos por
impuesto diferido que surgen de las diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas
inversiones y participaciones son Unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable
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que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias
temporarias y cuando exista la posibilidad de que estas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que
no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo. Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse
empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo
se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del
periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas terminado

el proceso de aprobacion. La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por
impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la
entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en
libros de sus activos y pasivos. Los impuestos diferidos no se descuentan.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, excepto el relacionado con parti-
das reconocidas fuera del resultado, en este caso se presentara en el otro resultado integral o
directamente en el patrimonio. En el caso de una combinacién de negocios cuando el impuesto
corriente o impuesto diferido surge de la contabilizacion inicial de la combinacién de negocios, el
efecto fiscal se considera dentro de la contabilizacion de la combinacién de negocios.

11. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente a su costo. El costo
de los activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios se reconoce separadamen-
te del crédito mercantil por su valor razonable a la fecha de adquisicién (lo cual es considerado
como su costo). Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al
costo menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro del
valor. Los costos de los activos intangibles generados internamente, excepto por los costos de
desarrollo que cumplan con los criterios de reconocimiento no se capitalizan y en el desembolso
se reconocen en el estado de resultado integral en el momento en el que se incurre en ellos.

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren. Un activo intangible generado internamente como consecuencia de
actividades de desarrollo (o de la fase de desarrollo de un proyecto interno) es reconocido si, y solo

si, se cumplen las condiciones indicadas a continuacion:

Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;

Su intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;
Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible;
La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdémicos en el futuro;

La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible, y

Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de
los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
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reconocimiento, establecidas anteriormente. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo
intangible generado internamente se contabilizara por su costo menos la amortizacion acumulada

y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangi-
bles que son adquiridos de forma separada.

El periodo de amortizacion y el método de amortizacion para un activo intangible con una vida util
finita se revisan al menos al cierre de cada periodo. Los cambios en la vida util estimada del activo
se reconocen de forma prospectiva. El gasto por amortizacion de activos intangibles con vidas utiles
finitas se reconoce en el estado de resultado integral. Los activos intangibles con vidas utiles indefi-
nidas no se amortizan, pero se someten a pruebas de deterioro de valor.

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se esperan benefi-
cios econémicos futuros de su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja
en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos netos provenientes
de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en ganancias o pérdidas consolidado al
momento en que el activo es dado de baja.

12. INVERSION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Una asociada es una entidad sobre la que el Grupo posee influencia significativa. Influencia signifi-
cativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion de la partici-
pada, sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la misma.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto
tienen derecho a los activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticion de control de un
acuerdo convenida contractualmente, que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, activos y pasivos de la asociada o negocio conjunto se incorporan en los estados
financieros consolidados mediante el método de la participacion, excepto si la inversién o una por-
cién de la misma es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza confor-
me a la NIIF 5. Bajo este método, la inversion se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los
cambios en la participacion de Cementos Argos y sus subsidiarias y se ajustan posteriormente para
contabilizar la participacion del Grupo en ganancias o pérdidas y en otro resultado integral de la
asociada o negocio conjunto, menos cualquier pérdida por deterioro de valor de la inversion.

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada o negocio conjunto exceda la
participacion del Grupo en los mismos (lo cual incluye cualquier participacion a largo plazo que, en
sustancia, forme parte de la inversion neta del Grupo en la asociada o negocio conjunto), el Grupo
deja de reconocer su participacion en pérdidas futuras. Las pérdidas adicionales se reconocen
siempre y cuando el Grupo haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en
nombre de la asociada o negocio conjunto.

Cuando es aplicable el método de participacion, se realizan los ajustes necesarios para homologar
las politicas contables de la asociada o negocio conjunto con las de Cementos Argos, se incorpora
la porcién que le corresponde Cementos Argos en las ganancias o pérdidas obtenidas y pérdidas

no realizadas procedentes de las transacciones entre el Grupo y la asociada o negocio conjunto. El
método de la participacion se aplica desde la fecha en la cual la participada se convierte en una
asociada o negocio conjunto. Esto es asi, debido, por ejemplo, a que se puede realizar en etapas,

y no es la fecha de adquisicion; hasta cuando se pierde la influencia significativa o control conjunto
sobre la entidad. En la adquisicion de la inversion en la asociada o negocio conjunto, cualquier exce-
so del costo de la inversion sobre la distribucién del valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables de la participada se reconoce como crédito mercantil, que se incluye dentro del impor-
te en libros de la inversion.
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Cualquier exceso en la distribuciéon del Grupo del valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables sobre el costo de inversion, luego de su revaluacion, se contabiliza inmediatamente
en ganancias o pérdidas en el periodo en el que se adquirié la inversion. Los requerimientos de

la NIIF 9 se aplican para determinar si es necesario contabilizar alguna pérdida por deterioro con
respecto a la inversion del Grupo en una asociada o negocio conjunto. La totalidad del importe en
libros de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) es probada por deterioro de conformidad con
la NIC 36 Deterioro de Activos como un activo individual comparando su importe recuperable (mayor
valor entre el valor de uso y el valor razonable menos los costos de disposicién) con su importe en
libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del importe en libros de la inversion.
Cualquier reverso de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con la NIC 36 hasta
que el importe recuperable de la inversion aumente posteriormente.

El Grupo descontinda el uso del método de participacion patrimonial desde la fecha cuando la
inversion deja de ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion es clasificada como
mantenida para la venta. Cuando el Grupo mantiene una participaciéon en una antigua asociada o
negocio conjunto y la participacion mantenida es un activo financiero, el Grupo mide la participacién
mantenida al valor razonable a esa fecha y el valor razonable es considerado como su valor razona-
ble en el reconocimiento inicial de acuerdo con la NIIF 9. La diferencia entre el importe en libros de
la asociada o negocio conjunto en la fecha en que se descontinué el uso del método de participa-
cién patrimonial y el valor razonable de cualquier participacion retenida y cualquier resultado de la
venta de una parte de la participacién en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determina-
cién de la ganancias o pérdidas de la venta de la asociada o negocio conjunto.

Adicionalmente, el Grupo registra todos los importes previamente reconocidos en otro resultado
integral con respecto a esa asociada 0 negocio conjunto sobre la misma base que hubiese sido
requerida si dicha asociada o negocio conjunto hubiese vendido directamente los activos o pasivos
financieros. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente contabilizada en otro resultado inte-
gral por parte de la asociada o negocio conjunto hubiese sido reclasificada a ganancias o pérdidas
al momento de la venta de los activos o pasivos relacionados, el Grupo reclasificaria la ganancia o
pérdida desde el patrimonio a ganancias o pérdidas (como un ajuste de reclasificaciéon) al momento
en que descontinte el uso del método de participacion patrimonial.

El Grupo continta usando el método de participacion patrimonial cuando una inversién en una aso-
ciada se convierte en una inversion en un negocio conjunto, o0 una inversién en un negocio conjunto
se convierte en una inversion en una asociada. No hay remedicion al valor razonable al momento
de esos cambios en las participaciones de propiedad. Cuando el Grupo reduce su participacion
accionaria en una asociada o0 en un negocio conjunto, pero contintda usando el método de participa-
cién patrimonial, el Grupo reclasifica a ganancias o pérdidas la proporcion de la ganancia o pérdida
que ha sido reconocida previamente en otro resultado integral en relaciéon con esa reduccion en la
participacién accionaria, si esa ganancia o pérdida fuese reclasificada a ganancias o pérdidas en la
venta de los activos o pasivos correspondientes.

Si una entidad del Grupo efectia una transaccién con una asociada o negocio conjunto del Grupo,
se contabilizan las ganancias y pérdidas que resultan de dichas transacciones en los estados
financieros consolidados del Grupo Unicamente por la porcion de la participacion en la asociada o
negocio conjunto que no esta relacionada con el Grupo. El crédito mercantil que surge de la adquisi-
cién de una asociada o un negocio conjunto se incluye en el valor en libros de la inversion, y no se
amortiza ni se somete individualmente a pruebas de deterioro de su valor.

13. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios, considerados en su totalidad o

en parte, o ambos) que se tienen (por parte del Grupo o por parte del arrendatario que haya acorda-
do un arrendamiento financiero) para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para a) su uso
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en la produccion o suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos, o b) su venta
en el curso ordinario de la operacion, incluyendo las propiedades de inversion en construccion para
dichos propdsitos; se miden inicialmente al precio de adquisicion, mas todos los costos asociados
a la transaccion y los impuestos indirectos no recuperables, después de deducir los descuentos
financieros o comerciales, y los costos directamente atribuibles para colocar la propiedad de in-
version en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se miden al costo menos
la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada. Una propiedad de
inversion se da de baja al momento de su disposicién o cuando la propiedad de inversion es reti-
rada permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios econémicos futuros de esa venta.
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja de la propiedad (calculada como la diferencia
entre los ingresos por ventas netos y el importe en libros del activo) se incluye en los resultados del
periodo consolidado en el cual se dio de baja la propiedad.

14. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y DISTRIBUCION A
LOS PROPIETARIOS Y OPERACIONES DISCONTINUADAS

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos
para la venta si su valor en libros se recuperara a través de una transaccion de venta, en lugar de
por su uso continuado; estos activos o grupos de activos se presentan de forma separada, como
activos y pasivos corrientes, en el estado de situacion financiera por el menor entre su valor en li-
bros o su valor razonable menos los costos de venta y no se deprecian ni amortizan desde la fecha
de su clasificacion.

Esta condicion se considera cumplida tinicamente cuando la venta es altamente probable y el activo
(o grupo de activos para su disposicion) esta disponible para la venta inmediata en su estado actual
sujeto solo a los términos que son usuales y adaptados para las ventas de esos activos (o grupo
de activos para su disposicion). La Gerencia debe comprometerse con la venta, la cual deberia reco-
nocerse como una venta finalizada dentro del periodo de un aio desde la fecha de clasificacion.

Cuando el Grupo se encuentra comprometido con un plan de venta que involucra la pérdida de con-
trol en una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como man-
tenidos para la venta cuando se cumplen los criterios descritos anteriormente, independientemente
de si el Grupo va a retener una participacion no controladora en su antigua subsidiaria después de
la venta.

Cuando el Grupo se encuentra comprometido con un plan de venta que involucra la venta de una
inversion, o una porcién de una inversion, en una asociada o negocio conjunto, la inversion o la por-
cion de la inversidon que sera vendida se clasifica como mantenida para la venta cuando se cumplen
los criterios descritos anteriormente, y el Grupo descontinuda el uso del método de participacion en
relacion con la porcién que es clasificada como mantenida para la venta. Cualquier porcion retenida
de una inversién en una asociada o en un negocio conjunto que no haya sido clasificada como man-
tenida para la venta, sigue contabilizandose usando el método de participacién. El Grupo desconti-
nua el uso del método de participacion al momento de la venta, cuando la venta resulta en que el
Grupo pierda influencia significativa sobre la asociada o el negocio conjunto.

Luego de que se realiza la venta, el Grupo contabiliza cualquier interés retenido en la asociada o nego-
cio conjunto de acuerdo con la NIIF 9, a menos que el interés retenido siga siendo una asociada o un
negocio conjunto, en cuyo caso el Grupo usa el método de participacion (ver la politica contable que
se refiere a la influencia sobre la asociada o el negocio conjunto). En los casos en los que el Grupo

se compromete a distribuir un activo (o grupo de activos para su disposicion) a los propietarios, dicho
activo no corriente (o0 grupo de activos para su disposicion) se clasifica como mantenido para distribuir
a los propietarios. Para que este sea el caso, los activos deben estar disponibles para la distribucion
inmediata en sus actuales condiciones, y la distribucién debe ser altamente probable, es decir, deben
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haberse iniciado las actividades para completar la distribucion y debe esperarse que estén com-
pletadas en un ano a partir de la fecha de clasificacion. El Grupo ha clasificado sus subsidiarias en
procesos de liquidacion como grupos de activos para distribuir a los propietarios.

Los ingresos, costos y gastos procedentes de una operacion discontinuada se presentan de forma
separada de los procedentes de las actividades continuadas, en una sola partida después del
impuesto sobre la renta, en el estado de resultados integral consolidado del periodo corriente y del
periodo comparativo del ano anterior, aun cuando el Grupo retiene una participacion no controladora
en la subsidiaria después de la venta.

15. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad, planta y equipo incluye el importe de los terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos,
equipos de informatica y otras instalaciones de propiedad de las entidades consolidadas, y que son
utilizados en la operacion de la entidad. Cementos Argos y sus subsidiarias reconocen un elemento
de propiedad, planta y equipo cuando sea probable que el activo genere beneficios econémicos futu-
ros, se espera utilizar por un periodo mayor a un ano, se han recibido todos los riesgos y beneficios
inherentes al bien y su valor puede ser medido de forma fiable. Las piezas de repuestos y el equipo
de mantenimiento permanente se reconocen como un elemento de propiedad, planta y equipo cuan-
do cumplan los criterios de reconocimiento.

Los activos fijos se miden al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro
del valor acumuladas, si las hubiera. Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas simila-
res se deducen del costo de adquisicion del activo fijo. Las propiedades en curso de construccién
para fines de administracién, producciéon o suministro de servicios son registradas al costo menos
cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye los honorarios profesionales, los costos
directos de desmantelamiento y remocién y, en el caso de aquellos activos calificados, los costos
por préstamos capitalizados conforme a la politica contable del Grupo. Dichas propiedades se clasi-
fican en las categorias apropiadas de propiedades, planta y equipo al momento de su terminacién y
cuando estan listas para su uso pretendido. La depreciacion de estos activos, igual que en el caso
de los otros activos de propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso. La depre-
ciacion inicia cuando el activo esta disponible para su uso y se calcula en forma lineal a lo largo de
la vida util técnica estimada del activo de la siguiente manera:

Construcciones y edificaciones 40 a 70 anos
Vias de comunicacion 20 a 40 anos
Maquinaria y equipo 10 a 30 anos
Muebles y equipos de oficina, computo y comunicaciones 3 a 10 afos
Equipo de transporte 3 a 10 afos
Vehiculos y herramientas 2 a 10 afnos

Los terrenos en propiedad no son depreciados.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida util
estimada igual a los activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de
que se obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados
sobre el término mas corto entre su plazo de arrendamiento y su vida util. Se dara de baja una par-
tida de propiedades, planta y equipos al momento de su disposicién o cuando ya no se espera que
surjan beneficios econémicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia o pérdida que surja
del retiro o desincorporacion de un activo de propiedades, planta y equipo es calculada como la di-
ferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y reconocida en ganancias
o pérdidas. Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de depreciacion de los activos se revisan
y ajustan prospectivamente en cada cierre de ejercicio, en caso de que sea requerido.
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16. ARRENDAMIENTOS

El Grupo clasifica los arrendamientos evaluando el grado en que los riesgos y beneficios, derivados
de la propiedad del activo afectan al arrendador o al arrendatario. El Grupo clasifica un arrendamien-
to como financiero cuando se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad, y operativo cuando no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad.

Como arrendatario, el Grupo reconoce inicialmente un activo adquirido mediante un arrendamiento
financiero segun su naturaleza en el Estado de Situacion Financiera, por el menor valor entre su valor
razonable y el valor presente de los pagos minimos a pagar por el arrendamiento, y reconoce un pasivo
de corto o largo plazo por el mismo valor. Posteriormente, el activo se mide de acuerdo con las politicas
de propiedad, planta y equipo (ver politica de propiedad, planta y equipo), y el pasivo a costo amortizado.

Como arrendador, el Grupo reconoce los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamien-
tos financieros como cuentas por cobrar al monto de la inversion neta del Grupo en los arrenda-
mientos. Los ingresos por arrendamientos financieros son distribuidos en los periodos contables

a fin de reflejar una tasa regular de rendimiento constante en la inversion neta pendiente de la
Compania con respecto a los arrendamientos.

El ingreso por concepto de alquileres bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el mé-
todo de linea recta durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Los costos directos iniciales
incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo son anadidos al importe en libros del
activo arrendado, y reconocidos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

17. COSTOS POR PRESTAMOS

El Grupo capitaliza los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de un activo calificado, si dichos costos hubieran podido ser evitados si
no se hubieran realizado desembolsos para dicho activo. Los costos por préstamos se capitalizan
como parte del costo de los activos cuando es probable que ellos generen beneficios econémicos
futuros y puedan ser medidos fiablemente. Se comienza la capitalizacién de los costos por présta-
mos como parte de los costos de un activo calificado en la fecha en la que se cumplen las siguien-
tes condiciones: a. Se incurre en desembolsos en relacién con el activo, b. Se incurre en costos por
préstamos, y c. Se llevan a cabo las actividades necesarias para preparar el activo para el uso al
que esta destinado o para su venta.

El Grupo suspende la capitalizacion de los costos por préstamos durante los periodos en los que
se interrumpa el desarrollo de actividades de un activo calificado. Sin embargo, no se interrumpe la
capitalizacion de los costos por préstamos durante un periodo si se estan llevando a cabo actua-
ciones técnicas o administrativas importantes. Tampoco suspendera la capitalizacion de costos por
préstamos cuando una demora temporal sea necesaria como parte del proceso de preparacion de
un activo calificado para su uso o venta.

La capitalizacion de los costos por préstamos finaliza cuando sustancialmente se han completado
todas las actividades necesarias para preparar al activo calificado para su uso o venta. En caso de
que el activo tenga componentes y estos componentes puedan ser utilizados por separado mientras
continda la construccion, se debera detener la capitalizacion de los costos por préstamos sobre
estos componentes.

18. AGRICULTURA

El Grupo reconoce un activo biolégico o un producto agricola cuando controla el activo biolégico
o el producto agricola como resultado de sucesos pasados, es probable la generacion de benefi-
cios econémicos futuros y el costo del activo bioldgico o del producto agricola puede ser medido
confiablemente.
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El Grupo mide los activos biolégicos, tanto al inicio como al final del periodo, a su valor razonable
menos los costos de venta. El valor razonable de un activo biolégico esta dado por el precio de
cotizacion en un mercado activo. En caso de que existan diferentes mercados activos para el mismo
activo biolégico, el valor razonable del bien sera el precio dado en el mercado activo mas relevante.

Si no existiera un mercado activo, el Grupo utiliza la siguiente informacion para determinar el valor
razonable, siempre que esté disponible y seleccionara la mas confiable: a) el precio de la transac-
cién mas reciente en el mercado, suponiendo que no haya un cambio significativo en las circuns-
tancias econémicas entre la fecha de la transaccion y el final del periodo sobre el que se informa,
b) el precio de mercado de activos similares, ajustados para reflejar las diferencias existentes, c)
referencias del sector, tales como el valor de las plantaciones expresadas en funcion de superficies,
unidades de capacidad, peso o volumen.

Las ganancias o pérdidas surgidas por el reconocimiento inicial de un activo biolégico o un producto
agricola a su valor razonable menos los costos de venta y por un cambio en este valor, son incluidas
en el resultado del periodo consolidado cuando se generen.

19. PROVISIONES

Las provisiones se registran cuando Cementos Argos y sus filiales tienen una obligacion presente,
legal o implicita, como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compania tenga que
desprenderse de recursos para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del
valor de la obligacion. En los casos en los que Cementos Argos y sus subsidiarias esperen que la
provision se reembolse parcial o totalmente, el reembolso se reconoce como un activo separado,
unicamente en los casos en que tal reembolso sea practicamente cierto y el monto de la cuenta por
cobrar puede ser medido con fiabilidad.

Las provisiones se miden por la mejor estimacion de la Administracion sobre los desembolsos
futuros requeridos para liquidar la obligacion presente y es descontada utilizando una tasa libre de
riesgo. El gasto correspondiente a las provisiones se presenta en el estado de resultados integral,
neto de todo reembolso. El aumento de la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un
gasto financiero en el estado de resultados integral. El Grupo reconoce las obligaciones presentes
que se derivan de un contrato oneroso, como provisiones. Un contrato oneroso es aquel en el que
los costos inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva, exceden a los beneficios econé-
micos que se esperan recibir del mismo.

Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada so-
lamente por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros inciertos que no estan
enteramente bajo el control de Cementos Argos y sus filiales, no se reconocen en el estado de
situacion financiera, pero se revelan como pasivos contingentes.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de empresa en marcha y no existen
al 31 de diciembre de 2017 incertidumbres materiales relacionadas con eventos o condiciones
que produzcan dudas importantes acerca de la capacidad de alguna empresa del Grupo de
continuar en marcha.

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios se miden inicialmente por
sus valores razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos subsecuentes sobre
los cuales se informa, dichos pasivos contingentes se miden al monto mayor entre el que hu-
biera sido reconocido de conformidad con la NIC 37 y el monto reconocido inicialmente menos
la amortizacién acumulada reconocida de conformidad con la NIC18 Ingresos de actividades
ordinarias.
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20. PLANES DE BENEFICIOS POSEMPLEO

El Grupo reconoce los pasivos por pension, titulos y bonos pensionales, primas de jubilacion y otros
beneficios posteriores al empleo de acuerdo con los requerimientos de la NIC 19 Beneficios a los
empleados.

El 22 de diciembre de 2016, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo emitié el Decreto 2131
mediante el cual se requiere revelar el calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de conmutaciones pensionales
parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias con el calculo realizado de
acuerdo con la NIC 19 — Beneficios a Empleados. Esta informacién se incluye en la nota 23.

El Grupo reconoce los planes de beneficios clasificados como planes de aportaciones en el estado
de resultados consolidado como un gasto administrativo, de ventas o costo de la mercancia vendida
de acuerdo con una presentacion por funcion en la fecha en la que ocurre. El Grupo reconoce los
planes de beneficios clasificados como planes de beneficios definidos como un activo o pasivo en
el estado de situacion financiera, por la diferencia entre el valor razonable de los activos del plan

y el valor presente de la obligacion de dicho plan, empleando el Método de la Unidad de Crédito
Proyectada para determinar el valor presente de su obligacion por los beneficios definidos y el costo
del servicio actual relacionado y donde corresponda el costo de servicios pasados, como minimo
anualmente. Los activos del plan se miden a valor razonable, el cual se basa en la informacion

de precios del mercado y en el caso de titulos valores cotizados constituye el precio de compra
publicado.

La Unidad de Crédito Proyectada trata cada periodo de servicio como generador de una unidad adi-
cional de derecho a los beneficios y mide cada unidad separadamente para conformar la obligacion
final. EI Grupo descuenta el valor total de la obligacion por los beneficios posempleo, incluso si una
parte de la misma ha de ser pagada dentro del término de los doce meses siguientes al periodo
sobre el que se informa. La estimacién del pasivo por beneficios posempleo es realizada por un
actuario independiente.

Las ganancias o pérdidas actuariales, el rendimiento de los activos del plan y los cambios en el
efecto del techo del activo, excluyendo los valores incluidos en el interés neto sobre el pasivo
(activo) de beneficios definidos netos, se reconocen en el otro resultado integral. Las ganancias o
pérdidas actuariales comprenden los efectos de los cambios en las suposiciones actuariales, asi
como los ajustes por experiencia. El interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos
neto comprende el ingreso por intereses por los activos del plan, costos por intereses por la obliga-
cién por beneficios definidos e intereses por el efecto del techo del activo.

El costo de servicio actual, el costo del servicio pasado, cualquier liquidacion o reduccién del plan
se reconoce inmediatamente en el estado de resultado integral en la seccién estado de resultados
en el periodo en el que surgen.

21. INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intencién de venderlos en el curso
ordinario del negocio o de consumirlos en el proceso de prestacion de servicios. El inventario de
materia prima, producto en proceso, mercancia no fabricada para la venta y producto terminado se
mide al costo de adquisicion. El Grupo reconoce una disminucion en el valor de los inventarios de
producto terminado, materiales, repuestos y accesorios si el costo es superior al valor neto realiza-
ble. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el giro normal de los negocios, menos
los costos estimados de finalizacién y los costos estimados necesarios para efectuar la venta. Los
inventarios incluyen mercancias en existencia que no requieren transformacion, materiales como
repuestos menores y accesorios para la prestacion de servicios y los bienes en transito y en poder
de terceros.
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Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio ponderado y su costo incluye los
costos directamente relacionados con la adquisicién y aquellos incurridos para darles su condicion
y ubicacion actual.

22. INGRESOS

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar. Los ingre-
sos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los
clientes.

Venta de bienes

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se
entreguen los bienes y se haya transferido la propiedad y se cumplen todas y cada una de las
siguientes condiciones:

La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados
de la propiedad de los bienes;

La entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes ven-
didos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre
los mismos;

El importe de los ingresos ordinarios pueda medirse con fiabilidad;
Sea probable que la entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion, y

Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion, pueden ser medidos con
fiabilidad.

Prestacion de servicios
Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen por referencia al estado de ter-
minacion del contrato. El estado de terminacion del contrato se determina de la siguiente manera:

Los honorarios por instalaciones se reconocen como ingresos de actividades ordinarias por
referencia al estado de terminacion de la instalacion, determinado como la proporcion del
tiempo total estimado para instalar que haya transcurrido al finalizar el periodo sobre el que
se informa;

Los honorarios de servicio incluidos en el precio de los productos vendidos se reconocen en
referencia a la proporcion del costo total del servicio prestado para el producto vendido, y

Los ingresos provenientes de contratos sobre material se reconocen a las tasas contractuales
en la medida en que se incurran en horas de produccion y gastos directos.

Ingresos por dividendos e intereses

El ingreso de los dividendos por inversion es reconocido una vez que se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre y cuando sea probable que los be-
neficios econémicos fluiran para la empresa y que los ingresos ordinarios puedan ser medidos
confiablemente).

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que el

Grupo reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion y el importe de los ingre-
sos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son
registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés
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efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el
importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

Ingreso por arrendamientos operativos

La politica del Grupo para el reconocimiento de ingresos provenientes de arrendamientos
operativos consiste en el reconocimiento de los pagos recibidos como ingresos en la cuenta de
resultados de forma lineal a lo largo de la vida util del contrato, excepto si otra base de distribu-
cion se considera mas representativa.

MATERIALIDAD
El Grupo considera que la informacion es material si su omision o expresion inadecuada puede
influir en las decisiones de los usuarios de la informacion financiera consolidada.

RECLASIFICACIONES A LA INFORMACION FINANCIERA COMPARATIVA

A diciembre de 2017 y re-expresando la informacion comparativa se reclasifican desde otros gastos
operacionales a gasto por impuesto de renta los impuestos no recuperables por retencion en la
fuente que deben asumir algunas de nuestras operaciones en Islas Virgenes Britanicas. El Grupo
considera que este cambio en presentacion permite reflejar mas fiablemente los resultados prove-
nientes de la operacion.

3.1. NIIF NUEVAS Y REVISADAS EMITIDAS NO ADOPTADAS A LA FECHA DE
PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Las siguientes normas, modificaciones o interpretaciones a los estédndares existentes han sido
publicadas y son mandatorias en los estados financieros consolidados del Grupo para los periodos
que comienzan el 1° de enero de 2018 o en fecha posterior, el Grupo no ha aplicado de forma anti-
cipada estos requerimientos.

Normas emitidas por el IASB e incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2018 -
Decretos 2496 de 2016 y 2131 de 2017, con estos decretos, a partir del 1° de enero de 2018 en-
traran a regir las siguientes normas en el marco técnico normativo que contiene algunas enmiendas
emitidas por el IASB realizadas durante el ano 2016, permitiendo su aplicacion anticipada:

Modificacion a la NIC 7 — Estado de Flujo de Efectivo — Informacion a revelar referente a los cam-
bios en los pasivos derivados de las actividades de financiacion.

Modificacion a la NIC 12 — Impuesto a las Ganancias — Clarificacion del reconocimiento de acti-
vos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas.

NIIF 15 — Ingresos procedentes de los contratos con los clientes, la NIIF 15 establece un solo
modelo integral para ser utilizado por las entidades en la contabilizacion de ingresos provenien-
tes de contratos con clientes. El principio basico de la NIIF 15 es que una entidad debe recono-
cer los ingresos que representen la transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes
por los montos que reflejen las contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de
dichos bienes o servicios. Especificamente, la norma introduce un enfoque de cinco pasos para
reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificaciéon del contrato o contratos con el cliente;

Paso 2: Identificacion de las obligaciones de desempeno en el contrato;
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Paso 3: Determinacién del precio de la transaccion;
Paso 4: Asignacion del precio de la transaccion a cada obligacion de desempeno en el contrato, y

Paso 5: Reconocimiento del ingreso ordinario cuando la entidad satisfaga la obligacion de
desempeno.

Conforme a la NIIF 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion, es decir, cuan-
do el control de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempeno ha sido transferi-
do al cliente. Asimismo, se han incluido guias en la NIIF 15 para hacer frente a situaciones especificas.

Posteriormente, el Decreto 2131 de 2017 incluye las enmiendas que aclaran como:
Determinar si una entidad actia como principal o como agente.

Identificar una obligacion de desempeno en un contrato y los bienes o servicios diferentes que
tienen el mismo patron de transferencia.

Determinar si los ingresos derivados de la concesion de una licencia deben ser reconocidos en
un momento dado o en el tiempo.

Este estandar reemplaza los estdndares existentes de reconocimiento de ingresos incluyendo

la NIC 18 “Ingresos Ordinarios”, la NIC 11 “Contratos de Construccion” la CINIIF 13 “Programas
de Fidelizacion de Clientes”, la CINIIF 15 “Acuerdos para Construccion de Inmuebles”, la CINIIF
18 “Transferencias de Activos procedentes de Clientes”, y la interpretacion SIC 31 “Permutas de
Servicios de Publicidad”.

Los nuevos requerimientos de la NIIF 15 no han sido adoptados aun por el Grupo. Se adoptaran
desde el 1 de enero de 2018. El impacto de la aplicacion de estos requerimientos en los estados
financieros consolidados no es material.

La NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, emitida en noviembre de 2009, introdujo nuevos re-
querimientos para la clasificacion y medicién de los activos financieros. La NIIF 9 luego fue
modificada en octubre de 2010 para incluir los requerimientos para la clasificacion y medicién
de los pasivos financieros y para la baja en cuentas de los instrumentos financieros. Ambas
fueron adoptadas por el Grupo de forma anticipada. Posteriormente, la NIIF 9 fue modificada
en noviembre de 2013 para incluir los nuevos requerimientos para la contabilidad general de
cobertura y en julio de 2014 se emiti6 la version final revisada de la NIIF 9 que incluye: a) nue-
vos requerimientos para el deterioro de los activos financieros (modelo de pérdidas crediticias
esperadas), y b) modificaciones limitadas a los requerimientos de clasificacion y medicién intro-
duciendo la categoria de valor razonable con cambios en patrimonio para ciertos instrumentos
de deuda. Los nuevos requerimientos incluidos en la NIIF 9 emitida en julio de 2014 no han
sido adoptados aun por el Grupo.

El modelo de deterioro de acuerdo con la NIIF 9 refleja pérdidas crediticias esperadas, en oposicion
a las pérdidas crediticias incurridas segtn la NIC 39. En el alcance del deterioro en la NIIF 9, ya no
€es necesario que ocurra un suceso crediticio antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.
En cambio, una entidad siempre contabiliza tanto las pérdidas crediticias esperadas como sus cam-
bios. El importe de pérdidas crediticias esperadas debe ser actualizado en cada fecha del informe
para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial.

Los requerimientos generales de contabilidad de cobertura de la NIIF 9 mantienen los tres tipos
de mecanismos de contabilidad de cobertura incluidos en la NIC 39. No obstante, los tipos de



1 2 3 4 5 6 |Anexos | 137

transacciones ideales para la contabilidad de cobertura ahora son mucho mas flexibles, en especial,
al ampliar los tipos de instrumentos que se clasifican como instrumentos de cobertura y los tipos
de componentes de riesgo de elementos no financieros ideales para la contabilidad de cobertura.
Ademas, se ha revisado y reemplazado la prueba de efectividad por el principio de “relacién econ6-
mica”. Ya no se requiere una evaluacion retrospectiva para medir la efectividad de la cobertura. Se
han anadido muchos mas requerimientos de revelacion sobre las actividades de gestion de riesgo
de la entidad. El trabajo sobre la macrocobertura, realizado por el IASB, se encuentra en la fase de
Documento para discusion del debido proceso.

Los nuevos requerimientos incluidos en la NIIF 9 emitida en julio de 2014 no han sido adoptados
aun por el Grupo. Se adoptaran desde el 1 de enero de 2018. El impacto de la aplicacion de estos
requerimientos en los estados financieros consolidados no es material.

Normas emitidas por el IASB e incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2019 - Decreto
2170 de 2017 a partir del 1° de enero de 2019 entraran a regir las siguientes normas en el marco
técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB realizadas durante el ano
2017, permitiendo su aplicacion anticipada.

NIIF 16 “Arrendamientos”, emitida en enero de 2016 y efectiva para los periodos que comien-
cen en o después del 1° de enero de 2019, con adopcion anticipada permitida siempre que se
aplique la NIIF 15— La NIIF 16 reemplaza los estandares existentes NIC 17 “Arrendamientos”,

la CINIIF 4 “Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento”, la SIC 15
“Arrendamientos operativos incentivos” y la SIC 27 “Evaluacion de la sustancia de las transac-
ciones que implican la forma juridica de un contrato de arrendamiento. La NIIF 16 establece los
principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de arrendamientos y re-
quiere que los arrendatarios reconozcan todos los arrendamientos bajo un tnico modelo similar
al utilizado para contabilizar los arrendamientos financieros bajo NIC 17. La NIIF 16 incluye dos
excepciones al principio general de reconocimiento, los contratos de arrendamientos de corto
plazo (arrendamientos cuyo plazo de arrendamiento es doce meses o0 menos) y de valores no
representativos. Al inicio del plazo del arrendamiento, el arrendatario debe reconocer un pasivo fi-
nanciero que representa la obligacién contractual de realizar pagos de arrendamiento y un activo
que representa el derecho de uso del activo subyacente durante el plazo del arrendamiento. Los
arrendatarios deben reconocer separadamente el gasto financiero del pasivo financiero y el gasto
por depreciacion del derecho de uso.

Los arrendatarios también requerirdn medir nuevamente el pasivo financiero ante la ocurrencia de
determinados eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los
pagos de arrendamientos futuros originados por un cambio en un indice o una tasa utilizada para
determinar dichos pagos). Generalmente, el arrendatario reconocera el valor de la nueva medicién
del pasivo financiero como un ajuste al activo por derecho de uso.

La contabilizacion del arrendador bajo NIIF 16 se mantiene sustancialmente inmodificada frente a
la contabilizacion actual bajo NIC 17. Los arrendadores continuaran clasificando los arrendamientos
usando el mismo principio de clasificaciéon de la NIC 17 y distinguiendo entre dos tipos de arrenda-
mientos: arrendamientos operativos y financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores realicen revelaciones mas
extensas de las requeridas en NIC 17. Un arrendatario puede elegir aplicar el estandar usando
aplicacién retroactiva completa o un enfoque retroactivo modificado. Las disposiciones transitorias
del estandar permiten ciertos alivios.

En 2018, el Grupo estéa evaluando el impacto potencial de la aplicacion de la NIIF 16 en sus esta-
dos financieros consolidados e informacion para revelar. La Administracion de la Compania estima
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que la aplicacion de la NIIF 16 en el futuro podria tener un efecto importante en los montos reporta-
dos y revelaciones hechas en los estados financieros consolidados del Grupo.

Modificacion a la NIC 40 — Propiedades de Inversion — Transferencias de propiedades de
inversion

De las normas, modificaciones o interpretaciones anteriormente mencionadas, se espera que no
tengan impacto o un impacto no significativo en los estados financieros consolidados del Grupo:

Mejoras anuales a las NIIF, Ciclo 2014-2016, emitida en diciembre de 2016 y efectiva para los
periodos que comiencen en o después del 1° de enero de 2018.

Eliminacion de exenciones a corto plazo para las entidades que adoptan por primera vez las
Normas NIIF (Modificacion a la NIIF1) emitida en diciembre 2016 y efectiva para los periodos que
comiencen en o después del 1° de enero de 2018.

Aclaracion del alcance de la Norma (Modificacion a la NIIF 12) emitida en diciembre de 2016 y
efectiva de forma retroactiva de acuerdo con la NIC 8 para periodos anuales que comiencen a
partir del 1° de enero de 2017.

Medicioén a valor razonable de una asociada o negocio conjunto (Modificacién a la NIC 28) emi-
tida en diciembre de 2016 y efectiva de forma retroactiva de acuerdo a la NIC 8 a los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacion anticipada.

Normas emitidas por el IASB y que aln no se han incorporado en Colombia -
Las siguientes normas han sido emitidas por el IASB, pero aun no han sido incorporadas por
Decreto en Colombia:

NIIF 2 — Pagos basados en Acciones, la NIIF 2 no contenia ninguna orientacion sobre la forma en
que las condiciones de consolidacion de beneficios afectan al valor razonable de los pasivos por
pagos basados en acciones liquidados en efectivo. El IASB ha agregado una guia que introduce
los requisitos contables para pagos basados en acciones basados en efectivo que siguen el
mismo enfoque utilizado para los pagos basados en acciones basados en acciones. Entrada en
vigencia enero de 2018

NIIF 4 - Contrato de Seguro, ofrece dos opciones para las entidades que emiten contratos de
seguros dentro del alcance de la NIIF 4:

Una opcion que permite a las entidades reclasificar, de la utilidad o pérdida a otro resultado integral,
parte de los ingresos o gastos derivados de activos financieros designados; llamado enfoque de
superposicion.

Una exencion temporal facultativa de la aplicacion de la NIIF 9 para las entidades cuya actividad predo-
minante es la emision de contratos dentro del alcance de la NIIF 4; llamado enfoque de diferimiento.

La aplicacion de ambos enfoques es opcional y se permite a una entidad dejar de aplicarlos antes
de que se aplique la nueva norma de contratos de seguro.

En la aplicacion de las politicas contables del Grupo, las cuales se describen en la nota 2, la
Administracion debe hacer estimaciones y presunciones que afectan las cifras reportadas de
activos y pasivos, las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
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financieros, y las cifras reportadas de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. Los estima-
dos y presunciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros factores que se conside-
ran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente por la Administracion. Las revi-
siones a los estimados contables se reconocen en el periodo de la revision si la revision solo afecta
ese periodo, 0 en periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

4.1. JUICIOS ESENCIALES AL APLICAR LAS POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se presentan los juicios esenciales, aparte de aquellos que involucran los esti-
mados (ver 4.2), hechos por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas
contables del Grupo y que tienen un efecto significativo en los montos reconocidos en los estados
financieros consolidados.

Consolidacion de entidades

Los estados financieros del Grupo incluyen las cuentas de las subsidiarias sobre las cuales
Cementos Argos S. A. tiene control. En la evaluacion de control el Grupo evalla la existencia de
poder sobre la entidad, la exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion con la entidad; y la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el
importe de los rendimientos del Grupo. La Administracién aplica su juicio para evaluar cuando
existe control sobre una entidad. El juicio es aplicado en determinar las actividades relevantes
de cada entidad y la capacidad de toma de decisiones sobre estas actividades. Para esto, el
Grupo evalua el propdsito y diseno de la entidad, identifica las actividades que mas impactan

su rendimiento y evalia como se toman las decisiones sobre las actividades relevantes. En la
evaluacion de la toma de decisiones, el Grupo considera los derechos de voto existentes, los de-
rechos de voto potenciales, los acuerdos contractuales suscritos entre la entidad y otras partes,
y los derechos y capacidad para designar y destituir los miembros clave de la gerencia, entre
otros aspectos. El juicio también es aplicado en la identificacion de rendimientos variables y la
exposicion del Grupo a estos. Los rendimientos variables incluyen, sin limitarse a, dividendos

y otras distribuciones de beneficios econémicos procedentes de la entidad, remuneracién por
administrar los activos o pasivos de la entidad, comisiones y exposicion a pérdidas por propor-
cionar apoyo de crédito o liquidez.

(a) Inversion en SURCOL HOUDSTERMAATSCHAPPIJ N.V. La Administracion ha evaluado el grado
de influencia que el Grupo tiene sobre la entidad SURCOL HOUDSTERMAATSCHAPPIJ N.V. y
determiné que ejerce control sobre la entidad aun manteniendo un porcentaje de participacion
igual al 50%, dada la representacioén en la Junta Directiva y los términos contractuales del acuer-
do, que establecen que el Grupo tiene la capacidad actual de decidir sobre las actividades que
mas impactan el rendimiento de la entidad de acuerdo con los términos.

(b) Inversion en Corporacion de Cemento Andino C. A. y sus subsidiarias Andino Trading
Corporation, Comercializadora Dicemento C. A. y Depoan S. A.; y las companias Intership Agency
Venezuela C.A. y Surandina de Puertos C.A. La Administracion ha evaluado el grado de influen-
cia que el Grupo tiene sobre las entidades mencionadas previamente ubicadas en Venezuela y
determind que no ejerce control sobre las entidades aun manteniendo un porcentaje de parti-
cipacion superior al 50%, dado el despojo de los bienes de la Corporacién de Cemento Andino,
declarada de utilidad publica y de interés social por el gobierno de Venezuela el 13 de marzo de
2006. El Grupo se encuentra en proceso de litigio para recuperar las companias.

Moneda funcional
La Administracion utiliza su juicio en determinar su moneda funcional. La determinacion de
la moneda funcional de Cementos Argos S. A. y cada una de sus inversiones en subsidiarias,
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asociadas y negocios conjuntos se determina evaluando el principio y los indicadores estableci-
dos en la NIC 21: “Efecto de las variaciones en el tipo de cambio de la moneda extranjera”.

Unidades generadoras de efectivo

En la realizacion de las pruebas de deterioro de valor de los activos no corrientes, los activos
que no generan individualmente flujos de entrada de efectivo que sean ampliamente indepen-
dientes de los flujos generados por los otros activos o grupos de activos, se deben agrupar a la
unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo, que es el grupo identificable de ac-
tivos mas pequeno, que genera entradas de efectivo a favor de la empresa, que son, en buena
medida, independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos.
La Administracion utiliza su juicio en la determinacion de las unidades generadoras de efectivo
para efectos de las pruebas de deterioro de valor.

Determinacion de las tasas de cambio promedio para la conversion de los estados
financieros

Los ingresos, costos y gastos consolidados de las subsidiarias cuya moneda funcional difiere de
la moneda funcional de la matriz, se convierten a la moneda de presentacion utilizando la tasa
de cambio promedio para el periodo sobre el que se informa. La Administracion considera que
las tasas de cambio promedio se aproximan a las tasas vigentes en la fecha de la transaccion.

Contabilidad de cobertura contable

La Administracion aplica su juicio para establecer si una relacion de cobertura cumple con los
requerimientos de la NIC 39 Instrumentos Financieros para contabilizarse como contabilidad
de cobertura, asi como la evaluacion de la efectividad de cobertura y las fuentes de inefectivi-
dad. El Grupo aplica contabilidad de cobertura de valor razonable y de flujo de efectivo en sus
estados financieros para cubrir principalmente el riesgo de moneda extranjera y tasa de interés.
La decision de aplicar contabilidad de cobertura contable tiene un impacto significativo en los
estados financieros del Grupo.

Reconocimiento de impuesto diferido activo procedentes de pérdidas o créditos
fiscales no utilizados

La Administracién aplica su juicio para reconocer un activo por impuestos diferidos al evaluar la
existencia de suficientes ganancias fiscales de periodos posteriores para su compensacion y/o
recuperacion.

4.2. FUENTES CLAVE DE INCERTIDUMBRES EN LAS ESTIMACIONES

A continuacion, se discuten las presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes clave de in-
certidumbre en las estimaciones, al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales implican un
riesgo significativo de ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos durante
el préximo periodo financiero.

Evaluacion de deterioro de valor del crédito mercantil

El Grupo realiza como minimo anualmente pruebas de deterioro de valor del crédito mercantil, la
evaluacion de deterioro de valor del crédito mercantil requiere la estimacién del valor en uso de
la unidad generadora de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo a las cuales este
ha sido asignado. La estimacion del valor en uso requiere la estimacion de los flujos de efecti-
vos futuros de la unidad generadora de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo,
y la estimacién de supuestos financieros como la tasa de inflacion, la tasa de descuento y

la tasa de crecimiento a perpetuidad. En el proceso de medicién de los flujos de caja futuros
esperados, la Administracion realiza estimaciones sobre los resultados operativos futuros. Los
cambios en los supuestos de valoracion pueden causar ajustes al crédito mercantil del Grupo
para los proximos periodos de reporte.
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Deterioro de valor de los activos — propiedad, planta y equipo y propiedades de inversion
El Grupo evalua el deterioro del valor de los activos cuando los hechos y circunstancias sugieran
que el importe en libros de una unidad generadora de efectivo puede superar a su importe recu-
perable, o como minimo al final de cada periodo sobre el cual se informa. Cuando esto suceda,
Cementos Argos y sus filiales miden, presentan y revelan cualquier pérdida por deterioro del
valor resultante en el estado de resultados integral.

Impuesto a las ganancias

El Grupo reconoce montos significativos de impuesto a las ganancias corriente y diferido en sus
estados financieros consolidados dado el volumen de sus operaciones y los multiples paises

en los que este opera, la determinacion del impuesto corriente y diferido se basa en la mejor
interpretacion de la Administracion de las leyes vigentes y aplicables y las mejores practicas de
las jurisdicciones en las que opera. La razonabilidad de este estimado depende significativamen-
te de la capacidad de la Administracion de integrar estandares complejos en materia impositiva
y contable, de considerar los cambios en las leyes aplicables, y la evaluacion, para efectos del
reconocimiento del impuesto diferido activo, de la existencia de ganancias fiscales suficientes
para su realizacion.

Las posiciones fiscales inciertas son posturas fiscales donde el tratamiento fiscal no es claro,

0 puede ser cuestionado por las autoridades fiscales y donde se espera que la situacién se re-
suelva de forma no favorable. El Grupo reconoce posiciones fiscales inciertas principalmente por
la exclusién o tratamiento de ingresos como no gravados en las declaraciones de impuestos.

No se reconoce provisién por las posiciones fiscales inciertas remotas o posibles. El analisis de
probabilidad se basa en opiniones de expertos y analisis de la regulacion tributaria vigente en la
jurisdiccion aplicable. La Administracion utiliza la informacién disponible para medir la provisién
por la mejor estimacién de los pagos o recursos que se requieren realizar para liquidar la obliga-
cién siempre que sea probable una resolucion no favorable para el Grupo. Referirse a la Nota 9
— Impuesto a las ganancias donde se incluye la informacion de las posiciones fiscales inciertas
sobre las cuales el Grupo reconoce provision.

Planes de pension y otros beneficios definidos posempleo

El pasivo por beneficios posempleo se estima empleando la técnica actual de la unidad de
crédito proyectada, que requiere el uso de supuestos financieros y demograficos, entre estos

y sin limitarse a, tasa de descuento, indices de inflacion, expectativa de incremento salarial,
expectativa de vida y tasa de rotacion de empleados. La estimacion del pasivo, asi como la
determinacion de los valores de los supuestos utilizados en la valoracion es realizada por un
actuario externo independiente, considerando el pais en el que opera el plan de beneficios y las
condiciones de mercado existentes en la fecha de medicion. Dado el horizonte de largo plazo de
estos planes de beneficios, los estimados estan sujetos a un grado significativo de incertidum-
bre, cualquier cambio en los supuestos actuariales impacta directamente el valor de la obliga-
cién por pensién y otros beneficios posempleo.

Activos identificables y pasivos asumidos en combinacion de negocios

En la fecha de adquisicion, los activos identificables y pasivos asumidos en combinaciones de
negocios se incluyen por el método de consolidacion global en los estados financieros del Grupo
por sus valores razonables. En la medicion del valor razonable, la Administracion realiza supues-
tos sobre los resultados operativos futuros, y supuestos clave como la tasa de descuento y la
tasa de crecimiento a perpetuidad. La estimacién del valor razonable de los activos y pasivos
adquiridos, asi como la determinacion de los valores de los supuestos utilizados en la valora-
cion es realizada por un valuador externo independiente. Cualquier cambio posterior en los esti-
mados afecta el crédito mercantil siempre que el cambio califique como un ajuste del periodo de
medicidn, cualquier otro cambio se reconoce en el estado de resultado en el periodo siguiente.
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Estimacion de la vida util y valores residuales de las propiedades, planta y equipo
Como se describe en la nota 2, el Grupo revisa como minimo anualmente la estimacion de las
vidas utiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo. Cuando existe evidencia
de cambios en las condiciones o en la utilizacion esperada de un elemento de la propiedad,
planta y equipo, la Administracion realiza una nueva estimacion de la vida util del elemento.

La estimacion de las vidas utiles de las propiedades, planta y equipo se determina con base

en el desempeno histérico del activo, expectativa de uso del activo por la Administracion y las
restricciones legales existentes para su uso. La estimacion de las vidas Utiles requiere un grado
significativo de juicio de la Administracion.

Valor razonable de derivados financieros y activos financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando técnicas de valoracion
ampliamente conocidas en el mercado, cuando no existe un precio de mercado observable. El
Grupo utiliza su juicio para seleccionar el método de valoracion adecuado para el activo o pasivo
objeto de medicion y maximiza el uso de variables observables. Los supuestos son consistentes
con las condiciones de mercado en la fecha de medicion y la informacion que los participantes del
mercado considerarian en la estimacion del precio del instrumento. La Administracion considera
que los modelos de valoracion seleccionados y los supuestos utilizados son apropiados en la
determinacion del valor razonable de los derivados financieros. No obstante lo anterior, las propias
limitaciones de los modelos de valoracion y los parametros exigidos por estos modelos pueden
dar lugar a que el valor razonable estimado de un activo o pasivo no coincida exactamente con

el precio al que el activo o pasivo podria ser entregado o liquidado en la fecha de su medicion.
Adicionalmente, los cambios en los supuestos internos y las curvas forward utilizadas en la valora-
cién pueden afectar considerablemente el valor razonable de los derivados financieros.

En adicién, la Administracion mide a valor razonable las inversiones patrimoniales que clasifica
en la categoria de valor razonable a través de otro resultado integral con referencia a su precio
de cotizacion al final del periodo de medicién en el Mercado de Valores donde son negociadas.

Pasivos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion

La provision por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion se reconoce por el valor presente de
los costos esperados para liquidar la obligacion utilizando flujos de efectivo estimados. En el
proceso de medicion del valor presente de la obligacion la Administracion realiza estimaciones
sobre los desembolsos futuros para realizar las actividades de desmantelamiento, retiro o reha-
bilitacion, la(s) fecha(s) estimada(s) en la(s) que se realizaran los desembolsos y la estimacion
de supuestos financieros como la tasa de inflacion y la tasa de descuento. Dado el horizonte de
largo plazo de las obligaciones de desmantelamiento, los estimados estédn sujetos a un grado
significativo de incertidumbre y pueden afectar significativamente las cifras de los estados finan-
cieros consolidados.

Provisiones para contingencias, litigios y demandas

Los litigios y demandas a los cuales esta expuesto el Grupo son administrados por el area legal,
los procesos administrados son de caracter laboral, civil, penal y administrativo. El Grupo consi-
dera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacion presente si, teniendo en cuenta toda
la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista una obligacion
presente, independiente de los hechos futuros. En estos casos, se entiende que la ocurren-

cia de un evento es mas probable que improbable cuando la probabilidad de ocurrencia sea
superior a 50%. El Grupo reconoce una provision cuando es probable una salida de beneficios
econémicos futuros, revela informacién sobre la contingencia cuando es posible su ocurrencia,
y no registra ni revela informacién cuando concluye que la probabilidad de ocurrencia del evento
es remota. El Grupo involucra el juicio profesional de los abogados especialistas internos y
externos para determinar la posibilidad de ocurrencia de una obligacion presente. En la estima-
cioén de la provision por los litigios y demandas la Administracion considera supuestos como, sin
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limitarse a, tasa de inflacion, tasacion de los abogados, duracion estimada del litigio o deman-
da, informacion estadistica de procesos con caracteristicas similares y la tasa de descuento a
aplicar a los flujos de efectivo para determinar el valor presente de la obligacion, para aquellas
obligaciones que se esperan liquidar en un plazo superior a los doce (12) meses al final del
periodo sobre el que se informa.

Impuesto a la riqueza

Mediante la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014, el Gobierno nacional establece el impuesto
a la riqueza. Este impuesto se genera por la posesion de riqueza (patrimonio bruto menos deudas
vigentes) igual o superior a 1.000 millones de pesos entre el 1° de enero del ano 2015 a 2017.

Esta ley indica que los contribuyentes podran imputar este impuesto contra reservas patrimoniales

sin afectar las utilidades del ejercicio, tanto en los estados financieros separados como en los
consolidados. El Grupo reconocié el impuesto a la riqueza con cargo al patrimonio consolidado de
acuerdo con lo permitido en la ley, por el valor del impuesto reconocido al 1° de enero de 2017.

Para propdsitos del estado consolidado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se
informa como se muestra en el estado consolidado de flujo de efectivo puede ser conciliado con las
partidas relacionadas en el estado consolidado de situacion financiera de la siguiente manera:

Efectivo y bancos 523.749 531.666
Saldos de efectivo y bancos incluidos en un grupo de activos mantenidos para la venta (Nota 18) 6.507 6.507
Total efectivo y bancos 530.256 538.173

Durante el ano en curso y periodos comparativos, el Grupo realizo las siguientes actividades de
inversion y de financiamiento las cuales no se reflejan en el estado consolidado de flujo de efectivo:

Dividendos decretados no pagados por $74.167 (2016: 68.044)

El 3 de octubre de 2016 se perfeccioné el contrato de venta celebrado entre Cementos Argos

S. A. y Grupo Provivienda, para disponer del 20% de la participaciéon mantenida por Cementos
Argos S.A. y su subsidiaria Colcaribe Holding S.A. en Argos Panama S. A., por US$ 125.626
como contraprestacion por la venta de las acciones. La forma de pago de la transaccion fue US$
100.000 en efectivo y US$ 25.626 a un plazo de 5 aios, con interés efectivo anual del 3% con
pago anual.

Dividendos en acciones preferenciales del Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por $13.753
(2016: $0).

El 15 de diciembre de 2017, Argos USA LLC, subsidiaria de Cementos Argos S.A., vendid nueve
plantas de concreto en Fayetteville, NC y sus equipos, edificios, terrenos e inventario asociados
(“Ready Mix Plants”) a Fayblock Materials, Inc. y sus cesionarios por USD 11 millones. La contra-
prestacion fue liquidada por Fayblock Materials, Inc. el 2 de enero de 2018.

El 31 de diciembre de 2017, en desarrollo de su estrategia de creacion de valor y focalizacion de
inversiones en cemento, concreto y agregados, Cementos Argos S.A. a través de su subsidiaria
Argos USA LLC vendi6 a Best Block LLC, subsidiaria de Quikcrete, trece plantas de fabricacion de
bloques y equipos méviles asociados, edificios, terrenos e inventario “Plantas de bloques” por
USD 50 millones. La contraprestacion fue liquidada por Best Block LLC el 2 de enero de 2018.
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Derivados financieros activos designados como instrumentos de cobertura de flujo de efectivo 2.635 2.070
Corriente 102 1.420
No corriente 2.533 650
Derivados financieros activos 2.635 2.070
Derivados financieros pasivos designados como instrumentos de cobertura de flujo de efectivo 3.622 111.456
Corriente 3.622 102.555
No corriente - 8.901
Derivados financieros pasivos 3.622 111.456
POSICION NETA CORTA EN DERIVADOS FINANCIEROS (987) (109.386)

Para mitigar el riesgo en operaciones en moneda extranjera y exposicion a los tipos de interés,
Cementos Argos S. A. y sus subsidiarias realizan operaciones de cobertura natural y cobertura fi-
nanciera mediante el uso de instrumentos financieros derivados, principalmente contratos derivados
de permuta financiera (“Swap”) y contratos forward, todos los derivados vigentes han sido designa-
dos como instrumentos de cobertura contable de flujo de efectivo o valor razonable de acuerdo con
los criterios de la NIC 39 Instrumentos financieros. El Grupo no utiliza instrumentos derivados, asi
como ningun otro instrumento financiero para propésitos especulativos.

Las operaciones de permuta financiera (“Swap”) corresponden a transacciones financieras en las
que el Grupo, mediante un acuerdo contractual con un banco, intercambia flujos monetarios con el
propésito de disminuir los riesgos de moneda, tasa, plazo o emisor, asi como también la reestructu-
racion de activos o pasivos.

Las operaciones forward y las operaciones swap de moneda se utilizan para cubrir el riesgo de tasa
de cambio en las operaciones de deuda en moneda extranjera, para cubrir flujos de caja futuros con
alta probabilidad de ocurrencia, como son las exportaciones mensuales del Grupo, y con el propési-
to de balancear la exposicion cambiaria del Grupo aprovechando lo que a juicio de la Administracién
son consideradas como condiciones favorables de mercado. La existencia de este acuerdo no tiene
repercusiones sobre la valoracion de la deuda subyacente.

El Grupo también utiliza swap de tipos de interés para gestionar su exposicion a los tipos de
interés. En el caso de los swap de tipos de interés no hay intercambio de capitales, el Grupo es res-
ponsable de sus acreencias con montos y plazos definidos, su registro contable es independiente al
swap. Estas permutas tienen como objetivo convertir los instrumentos financieros ya sea de tipo fijo
a tipo variable o de tipo variable a tipo fijo.

Los derivados financieros son registrados en el estado de situacion financiera consolidado por sus
valores razonables, teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes a la fecha de valoracion. La
contabilizacién de los cambios en el valor razonable de los derivados depende del uso del derivado
y su designaciéon como instrumento de cobertura contable.

En las relaciones de cobertura de valor razonable, los cambios en el valor razonable de la partida
cubierta y el instrumento de cobertura son reconocidos y compensados en el estado de resultados
consolidado del periodo.

En las relaciones de cobertura de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable del instru-
mento de cobertura son reconocidos directamente en el otro resultado integral consolidado por
la porcion efectiva de la cobertura, la porcion inefectiva es presentada en los ingresos o gastos
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financieros consolidados. Las ganancias o pérdidas reconocidas en el patrimonio son reclasificadas
posteriormente al estado de resultados consolidado cuando la partida cubierta afecta los resulta-
dos consolidados del Grupo. Los derivados que no son designados como cobertura para propésitos
contables bajo NIC 39, son medidos a valor razonable.

Los cambios derivados de la medicidon de los contratos se reconocen directamente en los resulta-
dos del periodo consolidados, como ingreso o gasto financiero. La Administracién documenta las
relaciones de cobertura contable desde el momento de reconocimiento inicial. Esta documentacion

incluye, sin limitarse a, lo siguiente:

% Designacion y relacién de cobertura, objetivo de la cobertura y estrategia de administracion del
riesgo;

@ Fecha de designacion de la cobertura contable; y

M Procedimiento de evaluacion de la eficacia de la cobertura y método para evaluar la eficacia de la
cobertura prospectiva y retroactiva y su periodicidad.

Los derivados financieros vigentes al 31 diciembre del 2017 y 2016 son:
Operaciones swap:

Valor razonable

Tipo de swap  Subyacente Tasa subyacente Tasa SWAP Vencimiento 2017 2016
Moneda Bonos 2017 IPC+3,17% Libor+1,75% 23-nov-17 - (102.555)
Moneda Bonos 2017 IPC+3,17% Libor+1,92% 23-nov-17 - 1.420
Moneda Obligaciones financieras  Libor 1m + 0,4% IBR+1,3% 29-may-18 (3.254) (3.239)
Tasa de interés  Crédito EKF Libor 6m + 0,1% 1,38% NSV 26-jun-19 151 650
Tasa de interés  Club Deal Libor 3m + 2,15%  3,94% 28-feb-20 2.382 (5.662)
VALOR RAZONABLE DE OPERACIONES SWAP (721) (109.386)

Valor subyacente | monto SWAP

Tipo de swap  Subyacente 2017 2016
Moneda Bonos 2017 - $343.520 |USD 149.378.000
Moneda Bonos 2017 - $89.800 |USD 29.800.000
Moneda Obligaciones financieras USD 16.666.667 | $53.000 USD 16.666.667 | $53.000
Tasa de interés  Crédito EKF USD 38.243.195 USD 38.243.195
Tasa de interés  Club Deal USD 300.000.000 USD 300.000.000

Operaciones forward:

Valor razonable

Valor

Tipo de forward  Subyacente J— Tasa forward Vencimiento 2017 2016
De compra Obligaciones Financieras USD 7.032.798 2.984,32 30-ene-18 58
De compra Obligaciones Financieras USD 5.500.000 3.061,61 7-feb-18 (368)
De compra Obligaciones Financieras USD 5.000.000 2.993,01 15-feb-18 12
De compra Obligaciones Financieras USD 5.000.000 2.992,71 15-feb-18 13
De compra Obligaciones Financieras USD 5.000.000 2.993,01 15feb-18 12
De compra Obligaciones Financieras USD 3.000.000 2.992,86 15-feb-18 7
VALOR RAZONABLE DE OPERACIONES FORWARD (266) -

VALOR RAZONABLE DE OPERACIONES SWAP Y FORWARD (987) (109.386)
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NOTA 7: OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

2017

2016

Activos financieros a valor razonable con cambios en los resultados 40.684 13.683
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral (Nota 27) 1.163.270 1.378.556
Activos financieros medidos a costo amortizado - 6

1.203.954 1.392.245
Corriente 31.680 2.301
No corriente 1.172.274 1.389.944
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 1.203.954 1.392.245

En la categoria de otros activos financieros a valor razonable con cambio en otro resultado integral
se incluyen las inversiones poseidas por el Grupo en Grupo de Inversiones Suramericana S. A,y en
Bancolombia S.A., ésta Ultima solo para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016. La in-

version actual se mide a valor razonable con cambios en otro resultado integral con una frecuencia
mensual. En la nota 27.2.1 Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otro re-

sultado integral, se detalla el valor de estas inversiones para los periodos sobre los que se informa.

NOTA 8: DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2017

2016

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 1.634.820 1.508.314
Provision para cuentas de cobro dudoso (120.161) (77.895)

1.514.659 1.430.419
Corriente 1.401.470 1.318.499
No corriente 113.189 111.920
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.514.659 1.430.419
Antigliedad promedio (dias) 47 40

Las cuentas comerciales por cobrar reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos (ver abajo
el andlisis de antigliedad) que estan vencidos al final del periodo sobre el que se informa, pero para los

cuales el Grupo no ha reconocido ninguna provision para cuentas incobrables debido a que no ha habido

ningun cambio significativo en la calidad crediticia y los que aun se consideran como recuperables.

2017

2016

Movimiento en la provision para cuentas de cobro dudoso

Saldo al inicio del periodo (77.895) (73.385)
Pérdidas por deterioro de valor reconocidas sobre las cuentas por cobrar (53.496) (14.508)
Castigo de importes considerados como incobrables durante el afo 8.614 4.680
Importes recuperados durante el afo 2.620 467
Pérdidas por deterioro de valor reversadas 438 1.379
Resultado de conversion de moneda extranjera (111) 3.472
Otros cambios (331) -
Saldo al final del periodo (120.161) (77.895)
Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas
60-90 dias 932.195 140.791
90-180 dias 90.884 136.105
180-360 dias 118.574 86.346
Més de 360 dias 44.604 51.153
1.186.257 414.395
Antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales deterioradas
60-90 dias 1.479 413
90-180 dias 3.202 7.241
180-360 dias 1.421 6.981
Més de 360 dias 114.059 63.260
120.161 77.895
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El periodo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 30 dias. No se hace ningun recargo
por intereses sobre las cuentas comerciales por cobrar después del periodo de crédito promedio. El
Grupo evalua al final de periodo sobre el que se informa y con la misma periodicidad de la informa-
cion financiera intermedia si existe evidencia objetiva de que los activos financieros estén deteriora-
dos, y si este es el caso, reconoce en el estado del resultado consolidado una pérdida de deterioro
de valor. El Grupo reconoce una provision sobre clientes individuales cuando estan en estado de in-
solvencia econémica o cuando se pacta un acuerdo de financiacion o reestructuracion de la cuenta
por cobrar, adicionalmente, realiza un analisis colectivo de deterioro agrupando la cartera por rangos
de dias de incumplimiento y aplicando a estos valores los porcentajes de castigo estimados por la
Administracion calculados con base en la experiencia histérica de castigos.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta comercial por cobrar, el Grupo considera cualquier
cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el
crédito hasta el final del periodo sobre el que se informa.

Las disposiciones fiscales vigentes y aplicables establecen que las tasas nominales de impuesto
sobre la renta para el 2017 y 2016 aplicables a Cementos Argos y sus subsidiarias ubicadas en
Colombia y a sus subsidiarias ubicadas en Antigua, Curazao, Dominicana, Estados Unidos, Guayana
Francesa, Haiti, Honduras, Islas Virgenes, Panama, Republica Dominicana, Saint Maarten, Santo
Tomas, Surinam y Puerto Rico, son las siguientes:

Antigua 25% 25% Honduras 30% 30%
Colombia @ 34% 34% Islas Virgenes Britanicas 0% 0%
Colombia Zona Franca @ 15% 15% Panama 25% 25%
Curazao 27.50% 27.50% Republica Dominicana 27% 27%
Dominica 30% 30% Saint Maarten 30% 30%
EE. UU. 35% 35% Santo Tomas 35% 35%
Guyana Francesa 33.33% 33.33% Surinam 36% 36%
Haiti 31% 31% Puerto Rico 39% 39%

1 En 2017 se adiciona el 6% (2016: 6%) correspondiente a la sobretasa del impuesto sobre la renta el cual se aplicara prospec-
tivamente de la siguiente manera: 2017: 6%, 2018: 4%, y 2019: 0%.

2 La tarifa de impuesto sobre la renta para usuarios industriales y comerciales de zona franca queda al 20%, se respeta la tarifa
para los usuarios con contrato de estabilidad juridica como la compafia Zona Franca Argos S.A.S quien mantiene la tarifa de
renta del 15% para el afio 2017 (15% en 2016) y no es responsable de la sobretasa al impuesto en la renta.

A continuacion, se enuncian las principales normas legales y asuntos aplicables a Cementos Argos
y sus subsidiarias, en los paises donde se desarrollan las actividades principales:

COLOMBIA:

El 29 de diciembre de 2016 el Gobierno Nacional expidi6 la Ley 1819, mediante la cual se introdu-
cen cambios significativos en materia de impuestos con vigencia a partir del 1 de enero de 2017.
Estas disposiciones fiscales aplicables y vigentes en Colombia establecen lo siguiente:

El impuesto sobre la renta se liquida para el 2017 a una tarifa del 34% mas una sobretasa del
6% (en el ano 2016 el impuesto sobre la renta era liquidado por medio de dos gravamenes: el
impuesto de renta a una tarifa del 25% y el impuesto sobre la renta para la equidad CREE a una
tarifa del 9% mas una sobretasa del 6%), esta tarifa se cre6 a partir de la ley 1819 de 2016 la
cual entro en vigencia a partir del 1 de enero de 2017 asi:
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2017 34% Base Gravable — 800 millones * 6%
2018 33% Base Gravable — 800 millones * 4%
2019 en adelante 33% 0%

A partir del 2017 se elimina el impuesto sobre la renta para la equidad CREE.

Las ganancias ocasionales a partir del 1 de enero del 2013 se gravan a la tarifa del 10% de
acuerdo a lo establecido en la ley 1607 de 2012.

Para el 2017 la base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3,5% de
su patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Las sociedades podran compensar las pérdidas con las rentas liquidas ordinarias que se obten-
gan en los doce periodos siguientes, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Al 31 de
diciembre de 2017 la companiia no tenia pérdidas fiscales pendientes de compensar de anos
anteriores y en el 2017 generd unas pérdidas fiscales por valor de $280.205. La imputacion

de pérdidas fiscales generadas por la compania a partir del 2017, se encontrara limitada a un
término de 12 anos; a las pérdidas generadas con anterioridad a la entrada en vigencia de la Ley
1819 de 2016 no les aplica la limitacién.

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria generados a partir de 2003 sélo pue-
den ser compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco anos siguientes. Al 31
de diciembre de 2017 la compania no compenso los excesos de renta presuntiva por valor de
$12.704 que vienen del 2016 y durante el 2017 generd unos excesos de renta presuntiva por
valor $118.494.

A partir del 2017 las remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas contables,
seran a las Normas Internacionales de Informacion financiera aplicables en Colombia con las
depuraciones establecidas por el Gobierno Nacional. Para el ano 2016 y anteriores aplicaba lo
establecido en la ley 1607 de 2012 que indicaba que Unicamente para efectos tributarios, las
remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas contables, continuaban vigentes
durante los cuatro anos siguientes a la entrada en vigencia de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera. En consecuencia, durante el tiempo citado, las bases fiscales de las
partidas que se incluian en las declaraciones tributarias continuaban inalteradas.

El término de firmeza de la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios de los
contribuyentes sujetos al Régimen de Precios de Transferencia sera de seis (6) anos contados a
partir del vencimiento del plazo para declarar. Si la declaracion se presenté en forma extempora-
nea, el anterior término se contara a partir de la fecha de presentacion de la misma.

El término general de firmeza de las declaraciones tributarias se aumenta a tres (3) anos (siendo
antes dos (2) anos). Para el caso de declaraciones en las que se determinen o compensen
pérdidas fiscales, el término de firmeza sera de seis (6) anos (siendo antes cinco (5) anos) y se
incrementara en tres (3) anos si la compensacion ocurre en cualquiera de los dos ultimos anos
antes del vencimiento para compensar la pérdida; el nuevo término de firmeza no aplica para
declaraciones presentadas antes del 1°de enero de 2017.

Las declaraciones de renta de los anos gravables 2016 y 2015 estan sujetas a revision y acepta-
cion por parte de las autoridades fiscales.

Impuesto a la riqueza
La Compaiiia liquidoé el impuesto a la riqueza por $18.871 para el 2017 (2016: $47.475), tomando
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como base el patrimonio bruto de la compania menos las deudas a cargo vigentes, aplicando el
procedimiento establecido en el articulo 295-2 paragrafo 4 del estatuto tributario.

Este impuesto se crea por la Ley 1739 de 2014 y es aplicado a partir del 1 de enero de 2015,

el hecho generador es la posesién de riqueza (patrimonio bruto menos deudas vigentes) igual o
superior a $1.000 millones de pesos al 1° de enero del 2015. La base gravable del impuesto a la
rigueza es el valor del patrimonio bruto de las personas juridicas, menos las deudas a cargo vigen-
tes, poseido al 1 de enero de 2015, 2016 y 2017.

Las tarifas aplicables para este impuesto son:

Desde $ O hasta $2.000 millones 0,20% 0,15% 0,05%
Desde $2.000 hasta $3.000 millones 0,35% 0,25% 0,10%
Desde $3.000 hasta $5.000 millones 0,75% 0,50% 0,20%
Desde $5.000 millones en adelante 1,15% 1,00% 0,40%

Reformas Tributarias
A continuacion, se resumen algunas modificaciones al régimen tributario colombiano para los anos
2012 y siguientes introducidos por las reformas tributarias establecidas por el Gobierno Nacional:

Ley 1739 de 2014
Se crea la sobretasa al CREE por los periodos 2015, 2016, 2017 y 2018. El hecho generador de
la sobretasa aplica a contribuyentes cuya declaracion anual del impuesto CREE arroje una renta
liquida igual o superior a $800 millones. Las tarifas marginales aplicables para establecer la
sobretasa son las siguientes:

Base gravable del CREE menos $800 millones 5% 6% 8% 9%

La sobretasa esta sujeta a un anticipo del 100% del valor de la misma, calculado sobre la base gra-
vable del CREE sobre la cual el contribuyente liquid6é el mencionado impuesto para el ano anterior.

Las pérdidas fiscales en que incurran los contribuyentes del impuesto CREE a partir del ano 2015
podran compensarse en el calculo de este impuesto. También podra compensarse con las rentas
gravables de los cinco (5) anos siguientes, el exceso de la base minima sobre la renta para la equi-
dad calculada de acuerdo con el inciso segundo del articulo 22 de la ley 1607 de 2012.

En ningun caso el impuesto CREE, ni su sobretasa, podra ser compensado con saldos a favor
por concepto de otros impuestos, que hayan sido liquidados en las declaraciones tributarias.
Del mismo modo, los saldos a favor que se liquiden en las declaraciones del impuesto CREE, y
su sobretasa, no podran compensarse con deudas por concepto de otros impuestos, anticipos,
retenciones, intereses y sanciones.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA:

En Estados Unidos, la tasa de Impuesto Federal es del 35%. Igualmente, existe una tasa de impuesto
estatal, la cual varia por estado en un rango del 3% al 7%. El estado de Texas tiene una tasa particu-
lar del 1%, denominado “Texas Margin Tax”. Las declaraciones federales de impuestos de los anos
2015, 2016 y 2017 estan sujetas a revision y auditoria de las exenciones aplicadas por parte de las
autoridades tributarias. Adicionalmente, las declaraciones con pérdidas operativas netas son sujetas
a revision asi las reglas hayan expirado. Cuando se generan pérdidas fiscales, las pérdidas fiscales
federales tienen un periodo de compensacion de 20 anos y las estatales entre 5 y 20 anos. Cuando
las pérdidas fiscales federales son utilizadas, estas tienen un limite maximo de utilizacién equivalente
al 90% de la renta gravable, limite calculado por el mecanismo denominado Alternate Minimum Tax
“AMT”. El impuesto aplicable al 10% restante se liquida al 20%. Cualquier AMT liquidado generara un
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crédito fiscal para compensar en el impuesto corriente en el futuro. Estos créditos fiscales pueden
ser transferidos al ejercicio siguiente indefinidamente.

El 22 de diciembre de 2017, Estados Unidos promulgd la Ley de reduccién de impuestos y empleos
(“Tax Cuts and Jobs act”). La legislacion de reforma tributaria revisa significativamente el impuesto

a las ganancias corporativas de los Estados Unidos, entre otras cosas, disminuyendo las tasas im-

positivas federales sobre la renta de una tasa maxima existente de 35% a 21%, vigentes para anos
fiscales que incluyen o comienzan el 1 de enero de 2018.

Las siguientes son las disposiciones principales de la Reforma Tributaria:
A partir del 1 de enero de 2018, las utilidades fiscales de las subsidiarias estadounidenses se
gravaran a una tasa corporativa federal del 21 por ciento, lo que reducira las tasas impositivas
federales sobre la renta de una tasa maxima existente de 35% a 21%.

Eliminacién del impuesto minimo alternativo corporativo (“AMT”) para los anos impositivos que
comienzan el 1 de enero de 2018. Asimismo, establece que los créditos fiscales AMT existen-
tes son reembolsables a partir de 2018. El Grupo no tiene créditos AMT.

Las pérdidas operativas netas (NOL, por sus siglas en inglés) generadas después del 31 de
diciembre de 2017 estaran limitadas al 80% de las utilidades gravables, pero tendran un perio-
do de utilizacion ilimitado. Las pérdidas operativas netas generadas antes del 1 de enero de
2018 todavia estan sujetas a las reglas existentes cuando se generan, que son un periodo de
devolucién de dos anos y un periodo de compensacion de 20 anos. Estas pérdidas operativas
netas (NOL, por sus siglas en inglés) no estaran sujetas a la regla del 80% y podran compensar
completamente la utilidad imponible futura hasta que se utilicen NOL anteriores a 2018. Al

31 de diciembre de 2017, las pérdidas operativas netas (NOL, por sus siglas en inglés) de las
subsidiarias en los Estados Unidos son US $451.8m.

Otras disposiciones, como limitaciones a la deducibilidad del gasto por intereses para todas
las companias nacionales, los desembolsos de entretenimiento, diversion, cuotas de membre-
sia 0 gastos de recreacion y ciertas compensaciones ejecutivas ya no seran deducibles.

Como resultado de la reduccion de la tasa del impuesto corporativo al 21%, las NIIF requieren
estimar los activos y pasivos por impuestos diferidos a partir de la fecha de promulgacion de la
Reforma Tributaria, con los efectos impositivos resultantes contabilizados al 31 de diciembre de
2017. Aunque las tasas legales estatales no se ven afectadas por la reforma tributaria federal,
los impuestos diferidos por los impuestos estatales se ven afectados favorablemente por el
beneficio federal de la reduccion estatal que viene con el cambio federal. El impacto en el estado
de resultados consolidados por la nueva estimacion de los activos y pasivos diferidos de las
companias del Grupo por la reforma tributaria es de US 26.4m, reconocido como un gasto por
impuestos en el estado de resultados consolidado.

La Compania espera que ciertos aspectos de estos cambios tengan un impacto positivo en
sus utilidades futuras después de impuestos, principalmente debido a la menor tasa impositiva
legal federal. Habra numerosos impactos en las declaraciones de impuestos federales para los
préximos anos debido a los cambios introducidos en el tratamiento de los gastos por intere-
ses, entre otros asuntos. El impacto para el Grupo con respecto a estos cambios de ley ain no
ha sido determinado.

PANAMA
La tasa de impuestos sobre la renta (ISR) aplicable es de 25% (2016: 25%).

La Ley No. 8 de 15 de marzo de 2010 modifica el Calculo Alterno del Impuesto sobre la Renta (CAIR),
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obligando a toda persona juridica que devengue ingresos en exceso a un millén quinientos mil balboas
(US$1,500,000) a determinar como base imponible de dicho impuesto, la suma que resulte mayor
entre: (a) la renta neta gravable calculada por el método ordinario establecido en el Titulo | del Libro
Cuarto del Codigo Fiscal de Panama y la renta neta gravable que resulte de aplicar al total de ingresos
gravables, el cuatro punto sesenta y siete por ciento (4.67%).

Las personas juridicas que incurran en pérdidas por razén del impuesto calculado bajo el método pre-
sunto o que, por razén de la aplicacion de dicho método presunto, su tasa efectiva exceda las tarifas
del impuesto aplicables para el periodo fiscal de que se trate, podra solicitar a la Direccion General de
Ingresos que se le autorice el calculo del impuesto bajo el método ordinario de calculo.

De acuerdo con las regulaciones, las declaraciones de impuesto sobre la renta de las companias
constituidas en la Republica de Panama estan sujetas a revision por las autoridades fiscales por los
tres ultimos anos.

HONDURAS

Mediante el Decreto No. 25 del 20 de diciembre de 1963 se establecio la obligacion del pago del im-
puesto sobre la renta a las personas naturales o juridicas que realicen actividades civiles o comercia-
les y se determind en su articulo 22 la tarifa para personas juridicas del veinticinco por ciento (25%)
sobre el total de la renta neta gravable. Por otro lado, mediante el Decreto 278 de diciembre 2013, se
reformé la Ley de Equidad Tributaria estableciendo una sobretasa del impuesto sobre la renta deno-
minada Aportacion Solidaria, equivalente al cinco por ciento (5%) aplicado sobre el exceso de la renta
neta gravable superior a un millén de lempiras (2017: $ 125 millones de pesos, 2016: $133 millones
de pesos), a partir del periodo fiscal 2014.

A partir de 2017, entré en vigencia el nuevo codigo tributario. Esta nueva normativa no supuso cam-
bios en las tasas impositivas, ni en activos o pasivos por impuestos.

Conforme al Decreto No.32 de 2017 las companias que tengan sus declaraciones fiscales sujetas

a revision por parte de las autoridades fiscales por los periodos 2012, 2013, 2014, 2015y 2016
podran acogerse al beneficio de amnistia consistente en la regularizacion tributaria y aduanera de
finiquito o sello definitivo por los periodos fiscales antes descritos debiendo realizar un Unico pago del
1.5% sobre los ingresos brutos mas altos obtenidos en uno de estos periodos, la compania realizo un
pago de HNL 52.977.442 (aprox. USD 2.2 millones de ddlares) para acogerse al beneficio de amnis-
tia consistente en la regularizacion tributaria y aduanera de finiquito o sello definitivo de los periodos
fiscales 2012, 2013, 2014, 2015y 2016.

En abril de 2016 se realiz6 una revaluacion fiscal a los activos de la planta de Comayagua de acuerdo
con el Decreto 17-2010, el cual permite, a las personas juridicas que se dediquen a la produccién

de bienes, actualizar fiscalmente sus activos a valores de mercado a cambio de un pago unico del

6% sobre el valor de la revaluacion, concediendo un beneficio fiscal, ya que los activos revaluados se
pueden depreciar sobre el valor revaluado teniendo un efecto a favor en la depreciacion fiscal en los
préximos ainos. El valor revaluado de los activos de la planta es de H.N.L. 3.178 millones de lempiras,
(aprox. USD 140 millones de délares), el impuesto por revaluacién de activos a pagar por la compania
equivalente al 6% del valor de la revaluacion de H.N.L 176 millones de lempiras (aprox. USD 7.8 mi-
llones de dodlares) y el beneficio fiscal equivalente al valor revaluado de los activos por la tasa nominal
de impuestos de H.N.L 947 millones de lempiras (aprox. USD 42 millones de délares).

Firmeza de las declaraciones:

La compania matriz y sus subsidiarias presentan vigencias abiertas para revision por parte de las
autoridades tributarias de cada pais, las cuales varian entre el ano 2010 y el ano 2016. Las admi-
nistraciones de las companias consideran que no se generaran obligaciones importantes adicionales
como producto de eventuales revisiones.



152 | Reporte Integrado 2017

9.1. IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO EN EL RESULTADO DEL PERIODO

Impuesto corriente

Con respecto al afo actual y anterior 203.984 259.416
203.984 259.416

Impuesto diferido
Origen y reversion de diferencias temporarias (69.001) (135.210)
Cambios en las leyes y tasas fiscales 77.981 1.333
Otros componentes del gasto (ingreso) por impuestos diferidos - 2.413
8.980 (131.464)
GASTO DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO 212.964 127.952

A continuacion, se detalla la conciliacion de la tasa efectiva de impuestos aplicable a Cementos
Argos S. A. y sus companias subsidiarias:

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 290.192 690.464
GASTO DE IMPUESTO CORRIENTE A LAS TASAS LEGALES APLICABLES 137.832 188.417
Gastos no deducibles 124.839 152.620
Ingresos no gravados (32.421) (33.193)
Venta inversion no gravada (108.766) (145.329)
Efecto de cambios en las tasas de impuesto aprobadas 77.981 1.333
Utilizacion de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva no reconocidos previamente (39) (110)
Otros, neto 13.538 (35.786)
GASTO DE IMPUESTO CORRIENTE A LAS TASAS EFECTIVAS DE IMPUESTOS 212.964 127.952

Las variaciones entre las tasas estatutarias aplicables a Cementos Argos S. A. y sus subsidiarias,
individualmente consideradas, y la tasa efectiva generada en los estados financieros consolidados,
se presentan principalmente por:

I Ingresos por método de la participacion patrimonial no gravados contabilizados en los estados

financieros separados de Cementos Argos S. A. como entidad controlante, de acuerdo con la Ley
222 de 1995.

% Beneficios tributarios asociados a una mayor participacion de la subsidiaria Zona Franca Argos S.
A.S. en las actividades operacionales.

@ Beneficios en las utilidades consolidadas por el reconocimiento de activo por impuesto diferido
por las pérdidas fiscales pendientes de utilizar que han sido deterioradas en los estados finan-
cieros de las subsidiarias localizadas en Estados Unidos, de acuerdo con los principios general-
mente aceptados en los Estados Unidos.

™ Dividendos no gravados recibidos por Cementos Argos S. A. de subsidiarias colombianas.

M Gastos no deducibles tratados como diferencias no temporarias.

9.2. IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO EN OTRO RESULTADO INTEGRAL

Nuevas mediciones por planes de beneficios definidos 15.103 14.535
Cobertura de flujos de efectivo (555) (2.224)
Diferencia en cambio por conversion de negocios en el extranjero (5.434)

Medicién de inversiones patrimoniales a valor razonable (249) (284)

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO EN EL OTRO RESULTADO INTEGRAL 8.865 12.027
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9.3. ACTIVOS Y PASIVOS DEL IMPUESTO CORRIENTE E IMPUESTOS DIFERIDOS

2017 2016

Activo por impuesto corriente 269.674 248.925
Pasivo por impuesto corriente 81.047 105.726
ACTIVO POR IMPUESTO CORRIENTE NETO 188.627 143.199
Activo por impuesto diferido 367.049 396.172
Pasivo por impuesto diferido 347.006 363.150
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO, NETO 20.043 33.022
Activo por impuesto corriente 269.674 248.925
Activo por otros impuestos 23.962 20.979
ACTIVO POR IMPUESTO CORRIENTE Y OTROS IMPUESTOS 293.636 269.904
Pasivo por impuesto corriente 81.047 105.726
Pasivo por otros impuestos 154.720 132.717
PASIVO POR IMPUESTO CORRIENTE Y OTROS IMPUESTOS 235.767 238.443

A continuacidn, se detalla el movimiento del pasivo neto por impuesto diferido para el periodo termi-
nado a 31 de diciembre de 2017 y 2016 de Cementos Argos S. A. y sus subsidiarias:

: Efecto de las
Reconocido 8 :
diferencias

Saldo al inicio  Reconocido en el otro : Otros Saldo al final
en cambio

del periodo  en resultados resultado cambios del periodo

de moneda

Ll extranjera

IMPUESTO DIFERIDO 2017

Otros activos corrientes 47.741 (1.815) (445) (279) - 45.202
Otras inversiones patrimoniales (23.979) 41.176 (5.368) 361 - 12.190
Propiedad, planta y equipo (473.807) (231.041) - (4.193) - (709.041)
Activos intangibles (216.383) 286.619 - 3.122 - 73.358
Otros activos no corrientes (24.983) (52.861) - (477) (308) (78.629)
Provisiones 19.142 4.264 - 83 - 23.489
Beneficios a los empleados 43.217 (2.242) 729 (146) 41.558
Pasivos financieros 46.316 (52.524) 2.162 (300) - (4.346)
Arrendamientos financieros (84) (1.603) - (35) (1.722)
Otros pasivos 55.205 (3.784) - (98) 51.323
Créditos fiscales no utilizados 85.532 14.062 - 5.378 - 104.972
Pérdidas fiscales no utilizadas 459.261 (49.221) - (4.185) - 405.855
Excesos de renta presuntiva no utilizados 15.844 39.990 - - - 55.834
ACTIVO (PASIVO) POR IMPUESTO DIFERIDO, NETO 33.022 (8.980) (2.922) (769) (308) 20.043
IMPUESTO DIFERIDO 2016

Otros activos corrientes 43.622 5.992 - (1.873) - 47.741
Asociadas y negocios conjuntos (3.595) 3.595 - -

Otras inversiones patrimoniales (32.155) 8.644 (531) 63 - (23.979)
Propiedad, planta y equipo (577.115) 90.977 - 12.331 - (473.807)
Activos intangibles (292.758) 59.477 - 16.898 - (216.383)
Otros activos no corrientes (12.480) (13.145) - 642 - (24.983)
Provisiones 17.179 1.967 - (4) - 19.142
Beneficios a los empleados 33.835 (10.151) 20.189 (656) - 43.217
Pasivos financieros 72.090 (24.171) - (1.603) - 46.316
Arrendamientos financieros (6) (84) - 6 - (84)
Otros pasivos 53.776 2.637 - (1.208) - 55.205
Créditos fiscales no utilizados 2.015 88.080 - (4.563) - 85.5632
Pérdidas fiscales no utilizadas 561.966 (77.681) - (25.024) - 459.261
Excesos de renta presuntiva no utilizados 20.517 (4.673) - - - 15.844

(PASIVO) ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO, NETO (113.109) 131.464 19.658 (4.991) - 33.022
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El reconocimiento del impuesto diferido activo del segmento de Estados Unidos se basé en la
siguiente evidencia: los escenarios mas conservadores permiten evidenciar la recuperacion total
de pérdidas fiscales acumuladas en periodos de tiempo mas que satisfactorios. La Administracion
ha analizado técnicamente y con mesura las probabilidades y horizontes de reversion de estas
pérdidas. Como base, se tomaron las proyecciones para calculo de deterioro de activos elaboradas
por Cherry Bekaert asumiendo que, para cada ano de prueba, solo se conocian las proyecciones a
la fecha, en el escenario mas conservador. En estas proyecciones, a través de una simulacion de
flujos de caja y obligaciones financieras, se calcularon gastos financieros para finalmente alcanzar la
utilidad fiscal antes de impuestos, ratificando la pronta recuperabilidad de las pérdidas incurridas.
Después de ajustar, moderar e incluso estabilizar crecimientos en el mediano plazo, los resultados
de las proyecciones muestran persistencia y consumo de las pérdidas acumuladas antes de nueve
anos para todos los casos. Un resumen de los resultados se muestra en la tabla a continuacion:

Saldo de las pérdidas operativas 624.167 824.683 1.248.306 1.186.928 1.348.218

Ano de vencimiento de las pérdidas operativas 2031 2032 2033 2034 2035

Para reconocer los activos por impuestos diferidos, Cementos Argos analiza el total de las pérdidas
fiscales en cada pais, considerando aquellas que no seran rechazadas por las autoridades fiscales,
con base en la evidencia disponible, asi como la probabilidad de su recuperacion antes del venci-
miento de las mismas, mediante la generacion de renta gravable futura. Cuando en el desarrollo de
los andlisis se determina que existe la alta probabilidad de rechazo del activo por impuestos por
parte de las autoridades fiscales, se reduce el monto del activo. Cuando se considera que no sera
posible utilizar un activo por impuesto diferido antes de su expiracidén, no se reconoce dicho activo.
Ambas situaciones afectan el gasto por impuesto a la renta en el periodo en el cual se efectia

su determinacion. Para evaluar la probabilidad que los activos diferidos por impuesto de renta se
realizaran, se considera toda la evidencia disponible tanto positiva como negativa, incluyendo, entre
otros factores, los analisis de industria, las condiciones de mercado, los planes de expansion,

las estrategias fiscales, la estructura de impuestos y los cambios esperados en las mismas, las
proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales y la reversiéon futura de las
diferencias temporarias. Igualmente, en cada periodo se analizan las variaciones entre los resul-
tados reales contra los estimados, para determinar si dichas variaciones afectan los montos de
dichos activos y realizar asi los ajustes que se consideren necesarios, con base en la informacién
relevante disponible, los cuales se reconocen en los resultados del periodo en el cual se efectia su
determinacion.

9.4. DIFERENCIAS TEMPORARIAS DEDUCIBLES NO RECONOCIDAS, PERDIDAS
FISCALES NO UTILIZADAS Y CREDITOS FISCALES NO UTILIZADOS

Las diferencias temporarias deducibles, excesos de renta presuntiva, pérdidas fiscales no utilizadas
y créditos fiscales no utilizados para los cuales no se han reconocido impuestos diferidos activos
son atribuibles a lo siguiente:

Sin limite de tiempo 1.170 2.678
Pérdidas y créditos fiscales no utilizad 1.170 2.678
A mas de un afo y hasta cinco anos - 48
Sin limite de tiempo 1.769

Exceso de renta presuntiva sobre la renta liquida ordinaria 1.769 48

BENEFICIOS FISCALES PARA LOS CUALES NO SE RECONOCIO IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO 2.939 2.725
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9.5. IMPACTO EN EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR DIVIDENDOS PROPUESTOS

O DECLARADOS ANTES DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

No se presentan dividendos propuestos antes de que los estados financieros hayan sido autorizados para su
emision, sobre los cuales se pudiera prever impacto en el impuesto sobre la renta. De hecho, no se presen-
tan dividendos propuestos o declarados antes de que los estados financieros hayan sido autorizados para su
emision.

9.6. IMPACTO EN EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR COMBINACIONES DE NEGOCIOS
DURANTE EL PERIODO

Durante los periodos informados no se han presentado modificaciones en el valor del impuesto de renta
diferido activo relacionados con combinaciones de negocios.

9.7. IMPACTO EN EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR EL PAGO POTENCIAL DE
DIVIDENDOS A SUS ACCIONISTAS

El Grupo no tiene consecuencias potenciales en la declaracion de renta en caso de pago de dividendos a
sus accionistas.

9.8. GESTION DEL RIESGO TRIBUTARIO DEL GRUPO

Los riesgos fiscales hacen parte formal del mandato de supervision de la Junta Directiva. EI Comité de
Riesgos de la Junta recibe reportes de evolucion de los riesgos estratégicos cada trimestre, incluyendo los
riesgos tributarios, los cuales estan incluidos dentro de los 16 riesgos estratégicos de Cementos Argos S. A.
y subsidiarias, y revisa y aconseja sobre los posibles impactos que podrian afectar negativamente las relacio-
nes con los principales grupos de interés y la reputacion de la marca.

Los equipos tributarios de Cementos Argos S. A. y de sus subsidiarias trabajan con sus companeros como
socios en igualdad para remitir consejos claros, oportunos y relevantes sobre todos los aspectos tributarios
que se presentan, recomendando de manera permanente estrategias alternativas (si se identifican) para
lograr los mismos resultados comerciales con el enfoque impositivo mas eficiente que cumple con todas las
leyes aplicables. Los equipos tributarios deben asegurarse de que sus pares en Cementos Argos S. A. com-
prendan a fondo la funcioén tributaria y los requisitos legales, incluyendo la planeacion tributaria, las politicas
y los procedimientos. Por tal motivo, la funcién tributaria debera brindar asesoria adecuada como parte de la
aprobacion de proposiciones de proyectos de negocio para asegurar la comprension detallada de las alterna-
tivas tributarias estratégicas y las consecuencias financieras y reputacionales asociadas. Estas decisiones
empresariales y sus insumos incluyen la evaluacion, cuantificacion y presentacion de provisiones tributarias
que deben considerarse en los resultados financieros.

De acuerdo con la evaluacion del riesgo reputacional y la tolerancia al riesgo, le Compania trabaja arduamen-
te para evitar cualquier impacto negativo sobre el valor para los accionistas. Se ejecutan controles perma-
nentes de la gestion tributaria y una evaluacion periédica del riesgo tributario para asegurar un seguimiento
adecuado del riesgo tributario, desde el punto de vista de los riesgos financieros y del negocio.

Cementos Argos S. A. y sus subsidiarias evalua los riesgos tributarios de manera continua, aun si su estra-
tegia tributaria no es agresiva. Argos cree que para que su estrategia sea eficiente a corto plazo, no tiene
que adoptar necesariamente un enfoque agresivo. Los riesgos que han sido identificados mas arriba han
sido evaluados como parte del riesgo financiero estratégico principal de la Compaiiia, por lo que todos estan
siendo atendidos de acuerdo con su estrategia corporativa de riesgos.

Para Cementos Argos S. A. y subsidiarias, la mejor estrategia tributaria es una estrategia que cree el maximo
valor agregado para todos sus grupos de interés (lo cual a su vez cree beneficios para la Compaiia) y no
solamente para los accionistas, empleando estrategias de optimizacion. Gracias a esta interpretacion, Argos
también asegura los retornos de su estrategia tributaria a mediano y largo plazo, aportando beneficios para
la empresa tales como las buenas relaciones con las autoridades, una buena reputacion y el aumento de los
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recursos disponibles para el desarrollo local, a través de sus aportes. De esta manera, Argos ve a
su estrategia tributaria como su principal herramienta para mitigar los riesgos.

NOTA 10: INVENTARIOS

Producto terminado 121.787 170.330
Productos en proceso 135.505 175.093
Materias primas y materiales directos 187.726 204.238
Materiales, repuestos y accesorios 230.305 218.354
Inventario en transito 17.227 23.591
Mercancias no fabricadas por la empresa 26.305 35.499
Otros 9.833 6.405
Anticipos para adquisicion de inventarios 3.770 5.737
INVENTARIOS 732.458 839.247

El costo de los inventarios reconocido como costo de la mercancia vendida durante el periodo

con respecto a las operaciones continuas en el estado de resultados consolidados corresponde a
$6.970.156 (2016: $6.595.353). El valor de la disminucion de los inventarios al valor realizable
neto corresponde a $10.815 (2016: $7.112) con una reversion de la rebaja de valor de $208
(2016: $4.255). La reversion de la rebaja de valor de los inventarios corresponde a Argos Panama
S.A. (2016: Argos Panama S.A.$157 y Argos USA LLC $4.098).

Al 31 de diciembre de 2017 y periodos comparativos, el Grupo no mantiene inventarios comprome-
tidos como garantia de pasivos. El Grupo espera realizar sus inventarios en un plazo inferior a 12
meses.

NOTA 11: ACTIVOS BIOLOGICOS

Valor en libros a 1° de enero 20.870 20.242
Cambios en el valor razonable menos costos de venta 329 628
Costo en libros a 31 de diciembre 21.199 20.870
No corriente 21.199 20.870
ACTIVOS BIOLOGICOS 21.199 20.870

El Grupo realiza actividades agricolas a través de Cementos Argos S.A., que mantiene proyectos
forestales. Los activos biol6gicos del Grupo son medidos a valor razonable menos los costos esti-
mados de venta en el punto de cosecha o recoleccion, considerando datos de entrada observables
significativos de Nivel 3 para las plantaciones. Los cambios en el valor razonable de los activos
biolégicos se presentan en el estado del resultado integral, como ingreso o gasto de valoracion
segun corresponda.

Para la valoracion de las plantaciones se utiliz6 el modelo de flujo de caja descontado, teniendo

en cuenta que los beneficios econémicos futuros asociados al vuelo forestal, se esperan realizar

3 6 4 veces en el tiempo, asi: en el momento en que se efectlien las 2 6 3 entresacas, las cuales
dependen de la edad y el diametro de la plantacién, y en un ultimo momento cuando se lleve a
cabo la tala rasa. En este sentido, el valor razonable se determina aplicando a los flujos de caja
netos futuros una tasa de descuento, que, para el efecto, se utilizé el costo promedio ponderado de
capital (weighted average cost of capital o WACC, por sus siglas en inglés), que se estimé en 9,5%
para el 2017 (2016: 10,3%). El precio de venta, el volumen, determinado con base en la experien-
cia y estudios forestales, y la estimacion de costos y gastos son datos de entrada no observables
significativos en la medicién.
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Los activos biol6gicos del Grupo estan compuestos por plantaciones, asi:

2017 2016

Plantaciones (hectareas sembradas = ha) 1.172 1.172

Al 31 de diciembre de 2017 y comparativo, las plantaciones incluyen principalmente teca, eucalipto, pino,
caucho, acacia y melina, distribuidas en el territorio nacional en Boyaca, Riosucio (Caldas), Montebello
(Antioquia), Rioclaro (Antioquia), Cartagena (Bolivar), Victoria (Caldas) y Puerto Nare (Antioquia).

Al final del periodo sobre el que se informa y comparativos, no existen restricciones sobre la titularidad de
los activos biolégicos del Grupo, ni compromisos contractuales para su desarrollo o adquisicién y no se han
pignorado como garantia para el cumplimiento de deudas.

NOTA 12: INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

El detalle de las asociadas y negocios conjuntos del Grupo a la fecha del periodo sobre el que se informa es
el siguiente:

Proporcion participacion
accionaria y poder de

Participada Ubicacién Actividad principal voto
2017 2016
Omya Andina S. A. Negocio conjunto  Colombia Prod. minerales no metdlicos 50,00 50,00
Caltek S.A.S. Negocio conjunto  Colombia Explotacion cal 50,00 50,00
Islas Virgenes

Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. Negocio conjunto Briténi(l:z;gs Transporte de carga maritimo 50,00 50,00
MMC Cement Division C.V. Negocio conjunto  Curazao Comercializacién de cemento 50,00 50,00
G lados Reciclados d

ranulados Reciclados de Negocio conjunto  Colombia Servicios higiénicos 40,00 40,00
Colombia Greco S. A.S.
Summa S.A.S.M Asociada Colombia Servicios empresariales 25,00 33,33

(1) Sociedad constituida el 17 de noviembre de 2016, en asocio con la matriz Grupo Argos S. A. y Odinsa S. A., a quienes se unié en marzo
de 2017 Celsia S.A. esta sociedad (SUMMA S.A.S.) tiene por objeto social principal la prestacion de servicios empresariales especializados
y prestacion de servicios de consultoria o interventoria al Grupo Empresarial Argos o a terceros.

Todas las asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de la participacion patrimo-
nial en los estados financieros consolidados. Ninguna de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos
mantenidas por el Grupo esta listada en un mercado de valores nacional o extranjero, por lo tanto, no existe
un precio de mercado cotizado para la inversion.

12.1 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

La informacién financiera resumida con respecto a cada una de las asociadas del Grupo materiales se
presenta a continuacion, esta informacién representa montos presentados en los estados financieros de la
asociada preparados de acuerdo con las NIIF:

Omya Andina S. A. Trans Atlantic Shipmanagement Ltd.
2017 2016 2017 2016
Activos corrientes 45.743 36.416 29.463 42.139
Activos no corrientes 141.760 132.310 100.199 79.703
Pasivos corrientes 31.837 38.623 15.562 6.297
Pasivos no corrientes 73.659 50.801 76.150 78.500
Ingresos ordinarios 102.843 95.009 31,099 35.688
Operaciones continuas 2.933 4.475 (1.852) (4.656)
Otro resultado integral 3.356 3.584 - -

Otro resultado integral total 6.290 8.059 (1.852) (4.656)
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Inversiones en participadas

MMC Cement Division C.V individualmente no significativos

2017 2016 2017 2016
Activos corrientes 2.498 1.993 19.757 7.130
Activos no corrientes 10.178 10.372 127.114 94.025
Pasivos corrientes 2.942 3.295 111.979 66.118
Pasivos no corrientes - - 490 -
Ingresos ordinarios 13.017 12.861 12.254 2.812
Operaciones continuas (474) (433) (10.760) (3.208)
Otro resultado integral total (474) (433) (10.760) (3.208)

Trans Atlantic

Omya Andina S. A. Shipmanagement Ltd. MMC Cement Division C.V
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Efectivo y equivalentes 5.642 3.438 25.078 36.703 112 149
Pasivo financiero corriente 3.881 11.218 1.913 1.694 - -
Pasivo financiero no corriente 70.382 48.228 76.150 78.500 - -
Depreciacion 6.040 4.540 6.272 5.924 727 667
Ingresos por intereses 96 146 13 9 -
Costos por intereses 5.823 6.066 3.016 4.127 -
Impuesto sobre la renta 4.626 3.582 - - -

La conciliacion de la informacion financiera resumida con el valor en libros de las asociadas y nego-
cios conjuntos en los estados financieros consolidados es:

Omya Andina S. A. Trans Atlantic Shipmanagement Ltd.
2017 2016 2017 2016
Activos netos de la participada 82.007 79.302 37.950 37.045
Participacion en la participada 50.00% 50.00% 50.00% 50.00%
VALOR EN LIBROS DE LA ASOCIADA 41.003 39.651 18.975 18.523

Inversiones en participadas

MMC Cement Division C.V. Individualmente no significativos

2017 2016 2017 2016
Activos netos de la participada 9.734 9.070 34.402 35.037
Participacion en la participada 50.00% 50.00% 25% - 50% 33% - 50%
VALOR EN LIBROS DE LA ASOCIADA 4.867 4.535 16.615 16.820
TOTAL VALOR EN LIBROS DE ASOCIADAS 81.461 79.529

En los periodos reportados las inversiones en asociadas y negocios conjuntos no tienen pérdidas
no reconocidas del periodo actual ni anteriores ni decretaron dividendos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se presentaron cambios en la participacién accionaria del
Grupo en una asociada o0 negocio conjunto por transacciones de venta o compra de acciones. Los
cambios en la participacién del periodo surgieron por la entrada de Celsia S.A. como accionista

en SUMMA S.A.S. No existen restricciones significativas sobre la habilidad de las asociadas o
negocios conjuntos para transferir fondos al Grupo en forma de dividendos en efectivo, o para el
reembolso de préstamos o anticipos hechos por el Grupo. EI Grupo no mantiene pasivos contingen-
tes relacionados con sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos.
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13.1. COMPOSICION DEL GRUPO
Las siguientes son las sociedades incluidas en los estados financieros consolidados de Cementos
Argos S. A.:

AMERICAN CEMENT TERMINALS, LLC

Constituida de acuerdo con las leyes del Estado de Delaware (Estados Unidos), el 20 de septiem-
bre de 2007; tiene por objeto principal la realizacion de inversiones y su término de duracién es a
perpetuidad.

AGREGADOS ARGOS S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 16 de junio de 2017; su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de duracién es indefinido; tiene por objeto social la
exploracion, explotacién, transformacion, transporte, beneficio, aprovechamiento integral, comerciali-
zacion y venta de minerales pétreos explotados en minas y canteras tales como arena, gravas y cua-
lesquiera materiales y elementos propios, accesorios y complementarios utilizados en la industria
de la construccion; y en general, la realizacion de actividades similares, conexas o complementarias
0 que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la Sociedad.

ARGOS DOMINICANA S.A.

Compania por acciones constituida de acuerdo con las leyes de Republica Dominicana el 12 de
febrero de 1996; tiene por objeto principal la fabricacion, comercializacion, importacion y exporta-
cion de clinker y cemento; explotacion y comercializacion de minerales utilizados y relacionados con
la industria del cemento. El domicilio principal de la sociedad se encuentra en la ciudad de Santo
Domingo y el término de duracién es indefinido. Consolida con Concretos Argos Dominicanos, S.R.L.

ARGOS HONDURAS S.A. DE C.V.

Constituida de acuerdo con las leyes hondurenas el 10 de julio de 1975, su domicilio es
Tegucigalpa. Su objeto principal es la explotacion de toda clase de cemento, sus derivados y de los
productos que del cemento se fabriquen; la obtencion de permisos de exploracion y concesiones de
explotacion de fundos y yacimientos mineros, cuyas sustancias sean requeridas para la fabricacion
del cemento y sus derivados. Su duracion es por tiempo indeterminado. Esta compania consolida
con Concretos Argos Honduras, S.A., y Cementos del Sur S.A.

ARGOS PANAMA S.A.

Sociedad andénima constituida de acuerdo con las leyes de la Republica de Panama el 25 de junio
de 1943; tiene por objeto principal la fabricacion, venta, importacion y exportacién de cemento y
sus derivados; asi como la importacion de todo tipo de materia prima, maquinaria, equipo, repues-
tos para la fabricacion y venta de cemento. EI domicilio principal de la sociedad se encuentra en
Ciudad de Panama, Republica de Panama, y el término de duracidon es a perpetuidad. Esta compa-
nia consolida con Grava S.A., Concreto S.A., y Terminal Granelera Bahia Las Minas S.A.

ARGOS PORTS (WILMINGTON) LLC.

Compania constituida de acuerdo con las leyes del Estado de Delaware (Estados Unidos) el 10 de
marzo de 1998 y posteriormente adquirida por American Cement Terminals, LLC. el 31 de diciembre
de 2001; tiene por objeto social la comercializacion del cemento y sus productos relacionados. Su
término de duracion es a perpetuidad.

ARGOS PUERTO RICO, LLC

Adquirida el 30 de abril de 2015, mediante la adquisicion del 60% de las acciones de su matriz,
Wetvan Overseas Ltd., en San Juan, Puerto Rico. Argos Puerto Rico, LLC., terminal maritima de
cemento, se dedica al recibo, almacenaje, venta y distribucion de cemento
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ARGOS SAN JUAN, CORP.

Adquirida el 8 de febrero de 2017, en Puerto Rico. Argos San Juan, Corp., €s una corporacién con
fines de lucro, organizada bajo las leyes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, para dedicar-
se a la manufactura y venta de cemento. Esta registrada en el Registro de Corporaciones del
Departamento de Estado de Puerto Rico y su periodo de vigencia es indefinido

ARGOS SEM, S.A.

Constituida el 21 de marzo de 2014 en la ciudad de Panama, tiene por objeto establecerse y operar
como Sede de Empresa Multinacional para prestar todos y cualquiera de los servicios de direccion
y/0 administracion para las operaciones en un area geografica especifica o global de una empresa
del grupo empresarial, dedicarse a nivel internacional a la manufactura y comercializacién de bienes
de toda clase, asi como a la comercializacion de servicios de toda clase y dedicarse en el territorio
de la Republica de Panama y en cualquier otro estado o jurisdiccion a cualquier negocio licito, segtin
sea permitido en la ley del estado o jurisdiccion respectivo. EI domicilio principal de la sociedad se
encuentra en Ciudad de Panama, Republica de Panama y el término de duracién es perpetua, pero
podra ser disuelta de conformidad con la ley.

ARGOS NORTH AMERICA CORP

Corporacion constituida de acuerdo con las leyes del Estado de Delaware (Estados Unidos), el 19
de diciembre de 2006; su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Alpharetta (Georgia),
tiene por objeto social el desarrollo de actividades licitas de inversion en el sector del cemento, el
concreto y sus productos relacionados. Su término de duracion es a perpetuidad. La Corporacion
consolida con Argos USA LLC (que a partir de Julio de 2016 absorbi6 a las companias Argos Ready
Mix (Carolinas) Corp., Argos Ready Mix LLC, y Argos Ready Mix (South Central), Corp.), Southern Star
Leasing LLC., Argos Ports (Savannah) LLC., Argos Ports (Houston) LLC., Central Aggregates LLC.,
Palmetto Leasing Company y Metro Products and Construction Inc.

CANTERAS DE COLOMBIA S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 9 de noviembre de 1979; su domicilio princi-
pal se encuentra en la ciudad de Medellin y el término de duracion es indefinido; tiene por objeto
social la exploracion, explotacion, transformacion, transporte, beneficio, aprovechamiento integral,
comercializacion y venta de minerales pétreos tales como arena, gravas y cualesquiera materiales y
elementos propios, accesorios y complementarios utilizados en la industria de la construccion; y en
general, la realizacion de todas las actividades vinculadas a la mineria, la comercializacion y venta
de recursos naturales renovables y no renovables, y cualquier actividad econémica licita tanto en
Colombia como en el extranjero.

CEMENT AND MINING ENGINEERING INC.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 4 de febrero de 1997; su domicilio principal

se encuentra en Ciudad de Panama; tiene por objeto social la construccion, asistencia técnica,
instalacion y montaje de equipos, compraventa y administracion de bienes inmuebles y muebles,
inversiones, financiamiento y participacion en sociedades, compra o adquisicion de patentes, mar-
cas, derechos de autor, licencias y formulas, operaciones con bancos u otras instituciones finan-
cieras. Igualmente, compraventa de acciones, valores o bonos, financiamiento y participacion en
sociedades, negocios mineros, maritimos y cualquier otro negocio licito permitido por las leyes de la
Republica de Panama. Su término de duracidn es a perpetuidad.

CEMENTOS DE CALDAS S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 17 de julio de 2007; su domicilio principal se
encuentra en Villamaria, departamento de Caldas; tiene por objeto social la explotacion de la indus-
tria del cemento y la produccién de mezclas de concreto y sus derivados. Su término de duracion se
extiende hasta el 22 de julio de 2054.
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C.l. DEL MAR CARIBE (BVI) INC.

Constituida de acuerdo con las leyes de las Islas Virgenes Britanicas el 2 de junio de 2004; su
domicilio principal se encuentra en Tortola y tiene por objeto social la comercializacion de cemento,
clinker y cal. Su término de duracién es a perpetuidad.

CIMENTS GUYANAIS S.A.S.

Constituida el 23 de marzo de 1989, su domicilio principal se encuentra en Cayenne, Guayana
Francesa; tiene por objeto social la fabricacion de cemento y de todos los productos derivados,
asi como la importacion de todas las materias primas y productos acabados necesarios para la
elaboracion, la comercializacion y la exportacion de cemento y productos afines. La duracién de la
sociedad es de 99 anos a partir del 23 de marzo de 1989, salvo disolucién anticipada o prorroga.
Esta sociedad fue adquirida en abril de 2014.

COLCARIBE HOLDINGS, S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 25 de junio de 1996; su domicilio principal se
encuentra en Ciudad de Panama; tiene por objeto social negociar o disponer en valores, bonos,
participaciones en otras companias y derechos de cualquier indole bien por cuenta propia o de
terceros, asi como abrir, operar, cerrar cuentas y depdésitos en instituciones financieras, prestar o
aceptar dinero en préstamos y dar garantias a favor de terceros en cualquier moneda del mundo.
Su término de duracion es a perpetuidad.

COMERCIAL ARVENCO, C.A.

Constituida en Caracas, Venezuela el 2 de noviembre de 2006, su duracion es por 50 anos a partir
de esta fecha. Su domicilio es la ciudad de Barquisimeto, estado Lara, Venezuela. Su objeto social
consiste en la explotacion de los negocios y actividades que tengan relacion con la importacion,
exportacion, transporte, compra y venta de todo género de mercancias y productos, minerales
metalicos y no metalicos, cemento, clinker, carbén, equipos, artefactos, vehiculos, maquinarias,
herramientas, repuestos, accesorios; asi como cualquier otro acto de comercio licito.

CONCRETOS ARGOS S.A.

Sociedad andnima constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 22 de abril de 1985; tiene por
objeto principal la exploracion, explotacion, transporte, beneficio, aprovechamiento integral, comerciali-
zacion y venta de minerales pétreos tales como: arena, cemento, gravas, concretos premezclados y ele-
mentos prefabricados de concreto, bloques de concreto y cualesquiera materiales y elementos propios,
accesorios y complementarios utilizados en la industria de la construccion. El domicilio principal de la
Sociedad se encuentra en Bogota y el término de duracion es hasta el 8 de septiembre de 2093.

CORPORACIONES E INVERSIONES DEL MAR CARIBE S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 14 de diciembre de 1982, su domicilio princi-
pal se encuentra en la ciudad de Medellin y el término de duracion es indefinido; la Compania tiene
como objeto social la realizacion de cualquier actividad econémica licita tanto en Colombia como en
el extranjero. Actualmente se dedica a la inversion en acciones o cuotas de interés. Esta compa-
nia consolida con Argos USVI Corp., Argos (Dominica) Ltd., Argos Saint Maarten N.V y Caricement
Antigua Limited.

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FIDEICOMISO GASEOSAS LUX

Fiducia mercantil constituida en 2008 para administracion de un terreno por parte de Fiduciaria
Corficolombiana S.A.; Cementos Argos ejerce control sobre el fideicomiso inmobiliario “Gaseosas
Lux”, por lo cual, el patrimonio auténomo se contabiliza como una inversion en subsidiaria en los
estados financieros separados y se incorpora linea a linea en los estados financieros consolidados
de Cementos Argos aplicando el método de consolidacion global.
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HAITI CEMENT HOLDING, S.A.

Constituida y con domicilio en Ciudad de Panama, Republica de Panama el 7 de octubre de 1997.
Su actividad principal es adquirir, comprar, invertir en valores, bonos, acciones, participaciones

en otras companias, asi como cualquier negocio licito permitido por las leyes de la Republica de
Panama. La duracién de la sociedad es a perpetuidad. Esta sociedad consolida con Cimenterie
Nationale S.E.M. (CINA).

INTERNATIONAL CEMENT COMPANY S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 24 de noviembre de 1997; su domicilio princi-
pal se encuentra en Ciudad de Panama; tiene por objeto social adquirir, poseer, administrar, gravar,
arrendar, enajenar y disponer en cualquier forma de toda clase de bienes, bien por cuenta propia o
por cuenta de terceros. Su término de duracion es a perpetuidad.

LOGISTICA DE TRANSPORTE S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 16 de abril de 1996; su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin; tiene por objeto social el transporte de personas y de todo tipo
de carga dentro o fuera del pais en cualquiera de sus modalidades, terrestre, aéreo, fluvial y mariti-
mo, ya sea en vehiculos, naves o aeronaves de su propiedad o de terceras personas afiliadas a ella.
El término de duracion de la Sociedad expira el 16 de abril de 2026.

MARITIMA DE GRANELES S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 29 de diciembre de 1978; con domicilio en
Ciudad de Panama y duracion indefinida. Su objeto principal es el transporte maritimo, en especial
el de cemento y clinker y la compra y venta de estos mismos productos, fletamento de buques y en
especial el avituallamiento de los mismos.

SURCOL HOUDSTERMAATSCHAPPLUJ N.V.

Sociedad constituida de acuerdo con las leyes de Surinam el 1 de marzo de 2006 y el término de
duracion es indefinido; tiene por objeto principal la realizacion de inversiones. El domicilio principal
de la sociedad se encuentra en Paramaribo, Surinam. Esta compania consolida con Vensur N.V.

TRANSATLANTIC CEMENT CARRIERS, INC.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el 26 de julio de 1974; con domicilio principal en
Ciudad de Panama y el término de duracion es indefinido. Su objeto social es el transporte mariti-
mo, en especial el de cemento, clinker y la compraventa de estos mismos productos.

TRANSPORTES ELMAN LTDA. -TLM LTDA “EN LIQUIDACION”

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 30 de noviembre de 1983. Mediante escritura
publica N° 2018, el 26 de septiembre de 2008, se protocolizé la decision de la Junta Ordinaria de
Socios de declarar a la Sociedad disuelta y en estado de liquidacion. El objeto social desarrollado
por la Compania se encontraba relacionado con el transporte de todo tipo de carga dentro y fuera
del pais en cualquiera de sus modalidades, terrestre, maritimo, aéreo, fluvial y férreo, ya fuera en
vehiculos, naves, aeronaves o trenes de su propiedad o de terceras personas afiliadas a ella y en
vehiculos de transporte publico de carga afiliadas a otras empresas.

VALLE CEMENT INVESTMENTS LTD.

Constituida de acuerdo con las leyes de las Islas Virgenes Britanicas el 18 de noviembre de 1998;
su domicilio principal se encuentra en las Islas Virgenes Britanicas y tiene por objeto social la reali-
zacion de inversiones de cualquier tipo. El término de la duracién de la sociedad es indefinido.

VENEZUELA PORTS COMPANY, S.A.
Constituida en Ciudad de Panama, Republica de Panama el 26 de febrero de 2002. Su domicilio
es Ciudad de Panama. Su actividad principal es invertir en sociedades, empresas o proyectos, y la
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negociacion, explotacion o participacion en sociedades industriales, mineras, comerciales, inmobi-
liarias, maritimas o de cualquier otra clase, asi como cualquier negocio licito permitido por las leyes
de la Republica de Panama. La duracion de la sociedad es a perpetuidad.

WETVAN OVERSEAS LTD.

Adquirida el 30 de abril de 2015, en Puerto Rico. Tiene por objeto social capacidad total para llevar
o emprender cualquier negocio o actividad, hacer cualquier acto o iniciar cualquier transaccion.
Actualmente se dedica a realizar inversiones conexas con el objeto social de fabricar y vender
cemento, asi como en terminales maritimos dedicados a la exportacion e importacion de cemento y
productos relacionados.

ZONA FRANCA ARGOS S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 5 de julio de 2007, su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Cartagena y su término de duracién es indefinido. Tiene por objeto social
la explotacion de la industria del cemento, la produccion de mezclas de concreto y de cualesquiera
otros materiales o articulos a base de cemento, cal o arcilla, la adquisicion y la enajenacion de
minerales o yacimientos de minerales aprovechables en la industria del cemento y sus similares,
de derechos para explorar y explotar minerales de los indicados, ya sea por concesion, privilegio,
arrendamiento o cualquier otro titulo, dirigir, administrar, supervisar, promocionar y desarrollar una
zona franca, realizar todas las actividades que en su condicién de usuario unico de una zona franca
especial sean convenientes, pertinentes o necesarias, desempenar las siguientes actividades como
operador portuario: cargue y descargue, almacenamiento en puertos, importacion y exportacion de
bienes y servicios, manejo de carga en general, manejo de carga contenerizada. Fue declarada en
2007 como zona franca especial permanente.
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El detalle de las subsidiarias del Grupo a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:
Proporcion participacion
accionaria y poder de voto

Ubicacién Actividad principal 2017 2016

Subsidiaria Tipo!

American Cement Terminals LLC. P Estados Unidos Inversiones 100,00 100,00
American Cement Terminals Trust (BVI) P Estados Unidos Inversiones 100,00 100,00
Agregados Argos S.A.S. A Colombia Extraccion, produccion y 52,00 :
comercializacion de agregados
Argos USA LLC. P Estados Unidos Industria del cemento y concreto 99,08 98,63
Argos (Dominica) Ltd. A Islas Virgenes Distribucién de cemento 100,00 100,00
Argos Dominicana S.A., y subsidiarias A Repu.b!lca Explotacion clinker y cemento 79,18 79,18
Dominicana

Argos. l.-Ior.wduras SA.deCV,y A Honduras Explotacion de cemento y derivados 53,28 53,28
subsidiarias

Argos Panama, S.A., y subsidiarias A Panama Industria del cemento y del concreto 78,44 78,44
Argos Ports (Huston) LLC. P Estados Unidos Distribucion y venta de cemento 99,08 98,63
Argos Ports (Savannah) LLC. P Estados Unidos Distribucién y venta de cemento 99,08 98,63
Argos Ports (Wilmington) LLC. P Estados Unidos Distribucion y venta de cemento 100,00 100,00
Argos Puerto Rico, LLC. P Puerto Rico Distribucion y venta de cemento 60,00 60,00
Argos San Juan, Corp P Puerto Rico Industria del cemento 60,00 -
Argos St. Maarten N.V. A Islas Virgenes Distribucién de cemento 100,00 100,00
Argos SEM S.A. A Panama Inversiones 100,00 100,00
Argos North America Corp. A Estados Unidos Inversiones 99,08 98,63
Argos USVI Corp. A Islas Virgenes Distribucién de cemento 100,00 100,00
Canteras de Colombia S.A.S. A Colombia Extraccion de agregados 99,48 99,48
Caricement Antigua Limited A Antigua Distribucién de cemento 100,00 100,00
Cement and Mining Engineering Inc. A Panama Inversiones 100,00 100,00
Cementos de Caldas S.A. A Colombia Produccién cemento 40,07 40,07
Central Aggregates LLC P Estados Unidos Produccién agregados 99,08 98,63
Cl del Mar Caribe (BVI) Inc. A Islas Virgenes Comercializacion 99,97 99,97
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) A Haiti Industria del cemento 65,00 65,00
Ciments Guyanais S.A.S. A Guayana Francesa Explotacion de cemento 100,00 100,00
Colcaribe Holdings, S.A. A Panama Inversiones 100,00 100,00
Comercial Arvenco, C.A. A Venezuela Comercializacion 100,00 100,00
Concretos Argos S.A. A Colombia Explotacion de minerales pétreos 99,44 99,44
gz;’:)':"’scfnses & Inversiones del Mar A Colombia Inversiones 100,00 100,00
E:g:icc'z:;liog;zz;‘:’s'aL"iS'A' ’ F Colombia Administracion de inmuebles 100,00 100,00
Haiti Cement Holding, S.A. A Panama Inversiones 100,00 100,00
International Cement Company S.A. A Panama Inversiones 100,00 100,00
Logistica de Transporte S.A. A Colombia Transporte 99,97 99,97
Maritima de Graneles S.A. A Panama Transporte maritimo 100,00 100,00
Southern Star Leasing, LLC P Estados Unidos Industria del concreto 99,08 98,63
Surcol Houdstermaatschapij N.V. A Surinam Inversiones 50,00 50,00
Transatlantic Cement Carriers, Inc. A Panama Transporte maritimo 100,00 100,00
Transportes Elman Ltda.-en liquidacion C Colombia Transporte terrestre, fluvial y maritimo 98,75 98,75
Valle Cement Investments Limited A IsI-a? Yfrgenes Inversiones 91,81 91,81

Britanicas

Venezuela Ports Company, S.A. A Panama Inversiones 100,00 100,00
Vensur N.V. A Surinam Produccién de cemento 42,10 42,10
Wetvan Overseas Ltd. A Puerto Rico Inversiones 60,00 60,00
Zona Franca Argos S.A.S. A Colombia Industria del cemento 100,00 100,00
Wetvan Overseas Ltd. A Puerto Rico Inversiones 60,00 60,00
Zona Franca Argos S. A.S. A Colombia Industria del cemento 100,00 100,00

(1) P = Participaciones; A = Acciones; C = Cuotas; F = Fiducia
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Colombia Cen‘il?l:lal:éyri = Estados Unidos
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Numero de subsidiarias totalmente poseidas 3 3 14 14 3 3
Numero de subsidiarias parcialmente poseidas 6 5 17 17 6 6

Los detalles de las subsidiarias poseidas parcialmente que tienen participaciones no controladoras
materiales para el Grupo se revelan en la Nota 13.2.

En 2017 y 2016 se registraron los siguientes movimientos en las companias subsidiarias y adquisi-
cion de negocios:

M El 1 de julio de 20186, con el propésito de simplificar la estructura societaria, Argos Cement
LLC (ahora Argos USA LLC) absorbié mediante fusion a las subsidiarias Argos Ready Mix (South
Central), Corp., Argos Ready Mix (Carolinas) Corp., y Argos Ready Mix LLC, siendo la primera la
absorbente y las demas las absorbidas. La fusion se realiz6 mediante la aportacién de todos los
activos y pasivos de las subsidiarias a la sociedad absorbente. Las subsidiarias participes de la
transaccion hacen parte de las operaciones de cemento y concreto en los Estados Unidos. La
transaccion no tiene impacto financiero en los estados financieros consolidados del Grupo.

M El 17 de agosto de 2016, Argos USA LLC, subsidiaria de Cementos Argos S. A., firmd un acuerdo
con HeidelbergCement A.G., a través de sus subsidiarias norteamericanas Lehigh Hanson Inc. y
Essroc Corp., para adquirir una planta de produccion de cemento en Martinsburg, West Virginia
(Estados Unidos) y ocho terminales de cemento por USD 660 millones. El cierre del acuerdo es-
tuvo sujeto a la aprobacion de la Comision Federal de Comercio (Federal Trade Comission (FTC))
y otras condiciones habituales de cierre. El 30 de noviembre de 2016 Argos USA LLC, subsidia-
ria de Cementos Argos S. A., complet6 la adquisicion de los activos, luego de la aprobacion del
acuerdo por la Comisién Federal de Comercio (Federal Trade Comission (FTC)), ente regulatorio en
los EE.UU. y el cumplimiento de las condiciones de cierre.

% EI 26 de agosto de 2016 Caricement Antilles NV fue disuelta y liquidada. Esta compafiia mante-
nia el 100% de las acciones en Caricement Antigua Limited, las cuales fueron transferidas en su
totalidad a la subsidiaria Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. La transaccion no
tiene impacto financiero en los estados financieros consolidados del Grupo.

M El 3 de octubre de 2016, Cementos Argos S.A. y su subsidiaria Colcaribe Holdings S.A. vendieron
a Provicem S.A., una compania vinculada al Grupo Provivienda, 302.701 acciones equivalentes al
20.00% de la participacion mantenida en la subsidiaria Argos Panama S.A., compafia que tiene
por objeto principal la fabricacion, venta, importacién y exportaciéon de cemento y sus derivados.

M El 8 de febrero de 2017, Cementos Argos S. A. a través de su subsidiaria Wetvan Overseas Ltd.,
compro6 a la sociedad Essroc Cement Corp. la totalidad de las acciones de la sociedad Essroc San
Juan Inc. (ahora Argos San Juan, Corp.), la cual opera un negocio de produccién de clinker y cemen-
to en Puerto Rico. Wetvan Overseas Ltd. es una sociedad en la que Cementos Argos S. A. participa
indirectamente en el 60% de su capital y el 40% restante es de propiedad de Inicia (antes Vicini).

% EI 27 de abril de 2017 fue disuelta societariamente la compaiiia Inversiones e Inmobiliaria
Tocumen S.A., subsidiaria de Argos Panama S.A., la cual se encontraba dedicada al negocio
inmobiliario. El cierre de esta empresa se origina debido a que su Unica propiedad se trataba de
un terreno no operativo que fue vendido.

% EI 30 de mayo de 2017 Cementos Argos S.A. autoriz6 suscribir un programa de capitalizacion
por USD$300 Millones sobre Argos SEM S.A., subsidiaria que a su turno suscribié un programa
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de capitalizacién por el mismo monto sobre Argos North America Corp. con el propésito de
prepagar un crédito puente adquirido para la adquisicion de los activos de la planta Martinsburg,
ubicada en el estado de West Virginia, EE.UU. Con esta transaccion se presenta un incremento
de 17.186 del total de acciones regulares poseidas, y un aumento neto del 0,45% en el porcen-
taje de tenencia accionaria

% El 16 de junio de 2017 se constituye la compaiia Agregados Argos S.A.S. dedicada a la ex-
traccion, produccién y comercializaciéon de agregados. Cementos Argos S.A. como accionista
mayoritario participa del 52%; el restante 48% de las acciones es propiedad de Odinsa S.A.y
Construcciones El Condor S.A., cada uno con una participacion del 24%.

13.2. DETALLES DE SUBSIDIARIAS POSEIDAS PARCIALMENTE QUE TIENEN
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS MATERIALES

La siguiente tabla muestra el detalle de las subsidiarias poseidas parcialmente del Grupo que tie-
nen participaciones no controladoras materiales:

Proporcion de la
participacion
Lugar de accionaria y los Ganancia (pérdida)
Constitucion y derechos de voto asignado a las
sede principal mantenidos por las participaciones no

Participaciones no
controladoras
acumuladas

Subsidiaria

de negocios participaciones no controladoras
controladora

2017 2016 2017 2016

Argos Honduras S.A. de C.V. y subsidiarias Honduras 46,7% 46,7% 70.114 120.142 521.076 511.951
Argos Panama, S. A. y subsidiarias Panama 21,6% 21,6% 27.249 19.855 102.927 110.083
Argos Puerto Rico, LLC Puerto Rico 40,0% 40,0% (2.840) 2.178 21.627 24.635
Valle Cement Investments Limited Islas Virgenes 8,2% 8,2% 1.614 1.732 20.900 19.168
Argos San Juan Corp. Puerto Rico 40,0% - 1.470 - 13.379 -
Argos Dominicana S.A. y subsidiarias Rep. Dom. 20,8% 20,8% 1.468 (263) 13.897 14.290
Argos USA LLC. Estados Unidos 0,9% 1,4% 881 996 51.985 64.349

99.956 144.640 745.791 744.476
Subsidiarias inmateriales individualmente, con participaciones no controladoras (10.182) (2.098) (531) (13.318)
TOTAL PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS ACUMULADAS 89.774 142.542 745.260 731.158

La informacién financiera resumida con respecto a cada una de las subsidiarias del Grupo que tiene
participaciones no controladoras materiales se presenta a continuacioén. La informacion financiera
resumida abajo representa montos antes de las eliminaciones entre grupo:

Activos Activos no Pasivos Pasivos no

corrientes Corrientes corrientes corrientes
Argos Dominicana S.A. y subsidiarias 53.316 49.010 31.091 4.496
Argos Honduras S. A. de C.V. y subsidiarias 694.008 576.550 98.350 56.787
Argos Panama, S.A. y subsidiarias 187.624 512.383 197.550 5.026
Argos Puerto Rico, LLC 25.361 80.999 17.843 34.449
Argos San Juan Corp. 41.960 30.060 38.571 -
Argos USA LLC. 1.779.549 7.294.945 1.968.657 1.408.783

Valle Cement Investments Limited 126.145 1.598.607 1.101.447 -
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Ingresos Operaciones Otro resultado Resultado
ordinarios continuas integral integral total
Argos Dominicana S.A. y subsidiarias 133.665 7.051 (2.635) 4.416
Argos Honduras S. A. de C.V. y subsidiarias 500.298 150.089 (10.967) 139.122
Argos Panama, S.A. y subsidiarias 567.806 126.390 (5.466) 120.925
Argos Puerto Rico, LLC 55.333 (7.099) (423) (7.522)
Argos San Juan Corp. 63.391 (8.673) 885 (7.788)
Argos USA LLC. 4.557.481 92.684 (7.308) 85.376
Valle Cement Investments Limited 4.968 15.780 (2.222) 13.558

Activos Activos no Pasivos Pasivos no

corrientes corrientes corrientes corrientes
Argos Dominicana S.A. y subsidiarias 56.389 51.182 33.467 5.476
Argos Honduras S. A. de C.V. y subsidiarias 624.539 605.188 78.036 55.802
Argos Panama, S.A. y subsidiarias 220.201 526.524 230.190 2.803
Argos Puerto Rico, LLC 21.934 86.253 6.545 40.053
Argos USA LLC. 1.593.421 7.651.273 4.367.098 176.390
Valle Cement Investments Limited 1.281.629 346.488 1.053.948 -

Ingresos Operaciones Otro resultado Resultado
ordinarios continuas integral total
Argos Dominicana S.A. y subsidiarias 127.285 (1.264) (5.278) (6.542)
Argos Honduras S. A. de C.V. y subsidiarias 441.507 257.181 (99.523) 157.658
Argos Panama, S.A. y subsidiarias 598.721 192.648 (24.297) 168.351
Argos Puerto Rico, LLC - 5.444 (2.882) 2.562
Argos USA LLC. 4.239.116 75.987 (149.305) (73.318)
Valle Cement Investments Limited 11.975 40.694 (24.821) 15.873

13.3. CAMBIO EN LA PARTICIPACION DE PROPIEDAD DEL GRUPO EN UNA SUBSIDIARIA
En 2017, Cementos Argos S.A. increment6 su participacion en Argos North America Corp. en un 0,45%,
pasando de un 98,63% a un 99,08%; porcentaje que, a su vez, se incrementa en las companias en la
que esta subsidiaria es la tnica controlante, a saber: Argos USA LLC. y su subsidiaria Southern Star
Leasing, LLC, Argos Ports (Huston) LLC., Argos Ports (Savannah) LLC., y Central Aggregates LLC.

En 2016, el Grupo vendi6 el 20% de su participacion mantenida en la subsidiaria Argos Panama S.
A., de los cuales el 7,2% pertenecia a Cementos Argos S. A. y el 12.8% a la subsidiaria Colcaribe
Holdings S. A., pasando de una participacion de 98,4% a 78,44%, el Grupo aun mantiene el control
de la subsidiaria. El valor reconocido en el patrimonio por ventas a las participaciones no controla-
doras sin pérdida de control es $281.257 (2015: $63).

En 2017 no se realizaron compras o ventas a las participaciones no controladoras sin pérdida de
control (2016: $281.257).

13.4. RESTRICCIONES SIGNIFICATIVAS Y SOPORTE FINANCIERO

El Grupo no tiene subsidiarias con restricciones significativas para transferir y/o recibir activos de
otras companias del Grupo, ni existen derechos protectores a las participaciones no controladoras
que pueden restringir significativamente la capacidad del Grupo para acceder o utilizar los activos
y liquidar los pasivos de las subsidiarias; tampoco existen garantias u otros requerimientos que
puedan restringir los dividendos y otras distribuciones de capital a pagar dentro del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2017 y comparativos, el Grupo no ha proporcionado apoyo financiero sin
tener la obligacion contractual alguna de realizarlo a ninguna participada, ni ha ayudado a obtener
apoyo financiero.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, los activos intangibles en curso no incluyen capitalizacion de
costos por préstamos. Las vidas Utiles de los otros activos intangibles son:

Intangible Rangos vida iitil en aios Método de depreciacion
Marca Argos Indefinida

Otras marcas Finita: Entre 2 'y 20 Lineal

Listas de clientes e intangibles relacionados con clientes Finita: Entre 5y 15 Lineal

Derechos Finita: Entre 4y 35 Lineal
Concesiones, franquicias y licencias Finita: Entre 4y 75 Lineal

Licencias, patentes y software Finita: Entre 2y 10 Lineal
Desembolsos por desarrollo capitalizados Finita: 6 Lineal

La amortizacion de los intangibles se reconoce como gastos en el estado de resultados consolida-
do en la linea del costo de ventas, gastos de administracion y gastos de venta, y las pérdidas de
deterioro de valor se reconocen como gastos en el estado de resultados en la linea de deterioro de
crédito mercantil y otros activos.

Los desembolsos de proyectos de investigacion y desarrollo reconocidos como gastos en el estado
de resultados consolidado durante el periodo ascendieron a $4.353 (2016: $5.437). Al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 no existen restricciones sobre la realizacion de los activos intangibles
porque ninguno de ellos ha sido afectado como garantia para el cumplimiento de obligaciones, ni el
Grupo tiene obligaciones contractuales para adquirir o desarrollar activos intangibles.

El valor en libros y el periodo restante de amortizacion para los otros activos intangibles significati-

VOS €es:
: Periodo restante de
Intangible amortizacion 2017 2016
Lista de clientes 11 afnos 316.648 348.619
Marca Argos Indefinida 115.389 115.389
Licencia de software generada internamente 3 afhos 61.651 83.411

La Administracion determiné que la Marca Argos, comprada y pagada en efectivo a Grupo Argos S.
A. en diciembre de 2005 por $115.389, es un activo intangible con vida Util indefinida dado que
Cementos Argos S. A., por los derechos legales que adquirié en el momento de la compra a Grupo
Argos, tiene la capacidad para controlar los beneficios econémicos futuros de la marca y espera que
esta genere beneficios econémicos de forma indefinida.

NOTA 15: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
15.1. CONCILIACION DEL COSTO, DEPRECIACION ACUMULADA Y DETERIORO DE
VALOR DE LA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
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Las construcciones en curso incluyen capitalizacion de costos por préstamos del periodo por
$7.567 (2016: $22.226), la tasa promedio utilizada para determinar el monto de los costos por
préstamos fue del 4,64% (2016: 5,44%), que es la tasa de interés efectiva especifica de préstamos
genéricos. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 no se presentan activos afectados como garantia
para el cumplimiento de obligaciones propiedad, planta y equipo.

Al final del periodo sobre el que se informa y comparativos no existen restricciones sobre la realiza-
cion de la propiedad, planta y equipo, ni compromisos contractuales para la adquisicion de propie-

dad, planta y equipo. El Grupo no obtuvo compensaciones por parte de terceros por propiedades,
planta y equipo deteriorados de valor, perdidos o abandonados.

16.1. CONCILIACION DE LAS PROPIEDADES DE INVERSION

COSTO HISTORICO

Valor en libros a 1° de enero 154.765 153.941
Adiciones 12.319 10.696
Combinaciones de negocios 2.914

Efecto de las diferencias en cambio de moneda extranjera 19 (274)
Trasferencias desde propiedades de inversion (42.761) (7.334)
Disposiciones y retiros (2.040) (2.264)
Costo en libros a 31 de diciembre 125.216 154.765
DEPRECIACION Y DETERIORO DE VALOR

Depreciacion acumulada y deterioro de valor a 1° de enero 789 908
Depreciacion del periodo 88 56
Efecto de las diferencias en cambio de moneda extranjera (4) (16)
Trasferencias desde propiedades de inversion (49)
Disposiciones y retiros (356) (126)
Otros cambios 16
Depreciacion acumulada y deterioro de valor a 31 de diciembre 517 789
PROPIEDADES DE INVERSION A 31 DE DICIEMBRE, NETA 124.699 153.976
Valor razonable de las propiedades de inversion a 31 de diciembre 126.832 164.564

El valor razonable de las propiedades de inversion para efectos de revelacion es determinado por
las companias valuadoras Colliers Internacional y DRC Valoracion S.A.S. Las firmas valuadoras em-
plearon para la estimacion del valor razonable la metodologia de enfoque comparativo de mercado
y/o técnica residual.

Los ingresos por arrendamientos de propiedades de inversion del periodo ascendieron a $833
(2016: $722). Los gastos directos relacionados con propiedades de inversion son $343 (2016:
$546), de los cuales $343 (2016: $544) se relacionan con propiedades que no generaron ingresos
por arrendamiento. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo no tiene obligaciones contrac-
tuales para adquirir, construir o desarrollar propiedades de inversion, ni existen restricciones sobre
alguna propiedad de inversion.
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17.1. MOVIMIENTO DEL CREDITO MERCANTIL POR SEGMENTO DE OPERACION
Valor bruto 811.045 1.516.574 2.327.619
Deterioro de valor acumulado - (491.532) (491.532)
Crédito mercantil a 1° de enero de 2016 811.045 1.025.042 1.836.087
Adiciones® - 34.416 34.416
Efecto de diferencias en cambio de moneda extranjera (67.032) (50.203) (117.235)
Crédito mercantil a 31 de diciembre de 2016 744.013 1.009.255 1.753.268
Valor bruto 744.013 1.477.570 2.221.583
Deterioro de valor acumulado - (468.315) (468.315)
Crédito mercantil a 1° de enero de 2017 744.013 1.009.255 1.753.268
Adiciones, combinacién de negocios provisional® - (31.853) (31.853)
Disposicién de negocios® - (13.931) (13.931)
Efecto de diferencias en cambio de moneda extranjera 3.497 (3.953) (456)
Crédito mercantil a 31 de diciembre de 2017 747.510 959.518 1.707.028
Valor bruto 747.510 1.425.225 2.172.735
Deterioro de valor acumulado - (465.707) (465.707)
Crédito mercantil a 31 de diciembre de 2017 747.510 959.518 1.707.028
Activos intangibles diferentes a crédito mercantil con vidas tiles indefinidas 2017 (Nota 14) 115.389
Activos intangibles diferentes a crédito mercantil con vidas utiles indefinidas 2016 (Nota 14) 115.389

@ El 17 de agosto de 2016, Argos USA LLC, subsidiaria de Cementos Argos S. A., firmé un acuerdo con HeidelbergCement
A.G., a través de sus subsidiarias norteamericanas Lehigh Hanson Inc. y Essroc Corp., para adquirir una planta de produccion
de cemento en Martinsburg, West Virginia (Estados Unidos) y ocho terminales de cemento por USD 660 millones. El cierre del
acuerdo estuvo sujeto a la aprobacién de la Comision Federal de Comercio (Federal Trade Comission (FTC)) y otras condicio-
nes habituales de cierre. Posteriormente, el 30 de noviembre de 2016 Argos USA LLC, subsidiaria de Cementos Argos S. A.,
complet6 la adquisicién de los activos, luego de la aprobacion del acuerdo por la Comision Federal de Comercio (Federal Trade
Comission (FTC)), ente regulatorio en los EE.UU. y el cumplimiento de las condiciones de cierre.

Al 31 de diciembre de 2016, la contabilizacion inicial de la combinacién de negocios de los activos adquiridos a Heidelberg se
realizé utilizando valores razonables provisionales. Al 30 de noviembre de 2017, la contabilizacién provisional finalizé con las
estimaciones definitivas del valor razonable de los activos netos adquiridos. El impacto en el crédito mercantil por el ajuste de
los valores provisionales de la combinacion de negocios es una disminucion de ($31.853).

@ Venta de plantas de bloques - El 31 de diciembre de 2017, Argos USA LLC, subsidiaria de Cementos Argos S.A., vendié 13
plantas de fabricacién de bloques y equipo mévil, edificios, terreno e inventario relacionado (“Plantas de bloques”) a Best Block,
LLC, una subsidiaria de Quikcrete por USD 50 millones. El precio de venta, menos el valor en libros de los activos entregados
$97.467 (USD 32 millones), generaron una utilidad contable por disposicion de negocios de $50.706 (USD 17 millones),
reconocida en el estado de resultados consolidado. Las plantas, localizadas en Florida y Georgia, y el almacén hacen parte de la
adquisicion de los activos del sur de Florida a Vulcan Materials Company el 23 de enero de 2014.

Como parte de la venta de las plantas de bloques, Argos USA LLC firmé un contrato de arrendamiento para alquilar el terreno

de las plantas de bloques vendidas, que estan fisicamente adyacentes a las propiedades de concreto premezclado de Argos
USA LLC, terreno que no es facilmente divisible. El periodo del arrendamiento es de 99 anos. Best Block, LLC tiene la opcion

de comprar el terreno arrendado por una cantidad nominal después de sub-dividir la propiedad. Simultdneamente con la venta
de las plantas de bloques, Argos USA LLC firmé un acuerdo de suministro de cemento a 10 anos para proveer de cemento a
Best Block, LLC con el fin de abastecer el cemento para la fabricacion de bloques de cemento. El acuerdo prevé el suministro de
aproximadamente 32,5 mil toneladas métricas de cemento en 2018.

Venta de plantas de concreto en Fayetteville - El 15 de diciembre de 2017, Argos USA LLC, una subsidiaria de Cemento Argos
S.A., vendi6 nueve plantas de produccion de concreto premezclado en y alrededor de Fayetteville, Carolina del Norte y equipo,
edificios, terreno e inventario relacionado (“Plantas de concreto premezclado”) a Fayblock Materials, Inc. y sus cesionarios por
USD 11 millones. El precio de venta, menos el valor de los activos entregados $26.764 (USD 9 millones), generaron una utilidad
por disposicién de $6.321 (USD 2 millones). Simultdneamente con la venta de las plantas de concreto premezclado, Argos USA
LLC extendi6é por dos afios méas un acuerdo de servicio y un convenio de suministro existentes.

Metodologia de asignacion del crédito mercantil- El crédito mercantil atribuible a la disposicion de las plantas de bloques y las plan-
tas de concreto premezclado en Fayetteville fue de USD 4 millones y USD 1 millén, respectivamente. Estos valores se determinaron
tomando el valor de empresa de Argos USA LLC y agregando el valor razonable de los negocios de bloques y Fayetteville para de-
terminar el porcentaje de valor razonable de cada venta. El crédito mercantil se multiplicé por la participacion de valor razonable al
31 de diciembre de 2017, para determinar el crédito mercantil atribuible a cada negocio vendido. El valor razonable de la compaiiia
lo determiné una firma de valuacién independiente utilizando la informacion provista de la compafia. El valor razonable se estimé
considerando el valor razonable derivado de la aplicacién de un enfoque de ingresos, que implica descontar los flujos de efectivo
futuros estimados, como de un enfoque de mercado, que conlleva la aplicacién de mdltiplos de ingresos y ganancias de companias
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comparables, y de un enfoque de costos, que se basa en el principio de sustitucion y reconoce que un inversionista prudente no pa-
garia por un activo una cantidad superar a la que costaria reemplazarlo, suponiendo la misma utilidad. Con base en ese andlisis, se
determiné que el método de flujo de efectivo descontado fue la mejor medida del valor de la empresa. El precio de venta pactado
por los activos vendidos de bloques y Fayetteville se determiné como la mejor estimacion del valor razonable para esos negocios.

El crédito mercantil ha sido asignado a los segmentos de operacion de acuerdo con lo permitido por
la NIC 36 — Deterioro de valor de los activos, dado que la Administracion lo controla en este nivel,
tanto para efectos de reporte financiero como para la realizacion de las pruebas de deterioro de valor.
La marca Argos ha sido asignada a los tres segmentos de operacion geograficos: Colombia, Caribe

y Centroamérica y Estados Unidos, por contribuir a la generacion de beneficios econdmicos futuros
de todos los segmentos de operacion. La Administracion determind que la Marca Argos, comprada y
pagada en efectivo a Grupo Argos S. A. en diciembre de 2005 por $115.389, es un activo intangible
con vida util indefinida dado que Cementos Argos S. A., por los derechos legales que adquirid en el
momento de la compra a Grupo Argos, tiene la capacidad para controlar los beneficios econémicos
futuros de la marca y espera que ésta genere beneficios econémicos de forma indefinida.

Considerando, que el intangible Marca Argos es un intangible con vida util indefinida y contribuye a la
generacion de beneficios econémicos futuros de los segmentos de operacion, y que la asignacion de
su valor en libros es no significativa a cada segmento individual, el Grupo realiz6 una prueba de dete-
rioro de valor a Cementos Argos S.A. consolidado en su conjunto. EI Grupo no reconocié pérdidas por
deterioro de valor por esta prueba para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Las pérdidas de deterioro de valor se reconocen como gastos en el estado de resultados en la linea
de deterioro de crédito mercantil y otros activos. Durante el periodo no se reconocieron pérdidas de
deterioro de valor en el estado del resultado integral consolidado para el activo intangible con vida
util indefinida “Marca Argos”, ni para ningun otro activo intangible con vida util finita.

Refiérase a la Nota 13 subsidiarias, para obtener mayor informacién sobre las adquisiciones y cam-
bios en las inversiones en subsidiarias realizadas durante el periodo.

17.2. DETERIORO DE VALOR DEL CREDITO MERCANTIL

El crédito mercantil y los activos intangibles con vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion,
el Grupo revisa anualmente la existencia de deterioro de valor. Al final del periodo sobre el que se
informa y comparativos, no se reconocieron pérdidas por deterioro de valor del crédito mercantil.

El Grupo realiz6 las pruebas de deterioro con base en el valor en uso de sus segmentos de operacion.
Los supuestos claves utilizados por el Grupo en la determinacion del valor en uso son los siguientes:

El Grupo proyecta los ingresos ordinarios con base en la inflacién de cada pais mas la adicion

proyectan con base en la inflacion de cada pais.

Periodo de proyeccion de los flujos de efectivo

El periodo definido por la Gerencia para la proyeccion de los flujos es de 10 afios con

operacion requieren largos periodos de recuperacion.

El Grupo utiliza para determinar la tasa de descuento el modelo de valoracion de activos

de puntos asociados a la expectativa de crecimiento del mercado. Por su parte, los costos se

perpetuidad, debido a que las inversiones en capital hechas por el Grupo en los segmentos de

Tasa de descuento aplicada a las proyecciones
de flujos de efectivo

financieros denominado modelo de fijacion de precios de activos de capital, por sus siglas en
ingles CAPM —Capital Asset Pricing Model-, el cual emplea como principales variables:

- Tasa libre de riesgo: rentabilidad de una cartera que no tiene riesgo de impago. Toma como
referencia la rentabilidad de los bonos del tesoro americano con vencimiento a largo plazo.

- Beta: medida de riesgo que asocia la volatilidad de una accién con la volatilidad del mercado.
- Prima de mercado: spread entre la tasa libre de riesgo y la rentabilidad del mercado.

- Prima de riesgo pais: es el spread por encima de los bonos del tesoro americano que exigen
los inversionistas en mercados internacionales.

Las fuentes utilizadas para determinar estas variables fueron: Damodaran y SBBI (stocks,
Bonds, Bills and inflation) year book.

Tasa de crecimiento

La perpetuidad corresponde al valor de la compaiiia al final del periodo explicito. La tasa de
crecimiento se define teniendo en cuenta no exceder:

- Las expectativas del crecimiento del pais de operacion y segmento de negocio.

- El crecimiento promedio de los ultimos afos de los flujos del periodo explicito.
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Los valores de los supuestos claves utilizados por el Grupo en la determinacién del valor en uso de
los segmentos de operacion se presentan a continuacion:

Caribe y Centroamérica 8,02%-14,30% 7,44% - 15,98% 2,0%2,5% 2.0% - 2,5%

Estados Unidos 10,5% 9,50% 2.5% 2,5%

17.3. DETERIORO DE VALOR DE OTROS ACTIVOS

NIC 36 — Deterioro de valor de los activos requiere que al final del periodo sobre el que se informa
se evalue la existencia de indicadores de deterioro de valor de los activos no corrientes, con base
en la informacién externa e interna disponible. El Grupo revisa el valor en libros de los activos no
corrientes por deterioro cada vez que los eventos o las circunstancias indican que el valor en libros
puede no ser recuperable. Si el total de los flujos de efectivo futuros descontados es menor que el
valor en libros, el valor en libros del activo no corriente no es recuperable, y se reconoce una pérdi-
da por deterioro en el estado de resultados consolidado.

En 2017, el Grupo reconocié un deterioro de valor de $2.032 en el estado de resultados consoli-
dado por el impacto del Huracan Harvey de categoria cuatro (4) que afect6 los estados de Texas y
Louisiana en los Estados Unidos y ciertos activos de la subsidiaria ubicada en Houston. En 2017,
la Compaiiia aseguradora efectué pagos por $10.328 para compensar los desembolsos incurridos
en la reparacion de los danos y las pérdidas, conforme a las coberturas de las pélizas. Los valo-
res recibidos fueron reconocidos como otros ingresos en el estado de resultados consolidado. El
Grupo y la Compaiiia aseguradora contindan valorando las perdidas por este suceso; sin embargo,
la gerencia considera que las coberturas de sus pélizas de seguros son amplias y suficientes para
minimizar en el estado de resultados cualquier impacto negativo derivado de la resolucion de esta
situacion.

En 20186, el Grupo inicié un proceso de transformacion productiva, orientado al mejoramiento de

la eficiencia de sus operaciones, con ajuste a la red de sus plantas de produccién en el segmento
de Colombia. Comenzando con la transformacién de los procesos productivos de las plantas de
produccion de cemento de Sabanagrande y San Gil, ubicadas en Municipio de Sabanagrande en
Atlantico y el Municipio de San Gil en Santander, respectivamente. El proceso de transformacion

de esas plantas implicé el reconocimiento de un deterioro de valor de $49.033 en el segmento de
Colombia. La pérdida de deterioro de valor se reconocié en el estado de resultados consolidado

y se asign6 en su totalidad a la linea de propiedad, planta y equipo. Esta decisién hace parte del
programa Construyendo Eficiencia y Sostenibilidad para el Manana, Argos BEST, por sus siglas en in-
glés, que busca lograr mayor eficiencia y competitividad, innovacién, agilidad de respuesta y mejores
propuestas de valor.

Como resultado del proceso de transformacién productiva del segmento de Colombia y el reco-
nocimiento del deterioro de valor asociado a la transformacioén en las plantas de produccién de
cemento de Sabanagrande y San Gil, el Grupo realizé una prueba de deterioro de valor al segmento
de Colombia, considerado como una sola unidad generadora de efectivo. El Grupo no reconocié
pérdidas por deterioro de valor adicionales por esta prueba para el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2016.

El importe recuperable del segmento de Colombia se basé en la estimacién del valor en uso. En la
estimacion del valor el uso, el Grupo prepara los flujos de efectivo para un periodo de 10 anos con
base en los presupuestos aprobados por la Administracion, e incorpora las proyecciones de volime-
nes y precios, considerando el desempeno esperado del mercado, los costos y gastos de operacion,
capital de trabajo e inversiones de capital.
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Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que se obtiene utilizando la
metodologia del CAPM que incluye tasa libre de riesgo, riesgo pais, prima de mercado accionario,
beta del sector, devaluaciones implicitas, tarifa impositiva, promedio ratio D/E del sector y costo de
la deuda bonos a 10 anos. La tasa de descuento promedio utilizada es WACC antes de impuestos
de 14,11%.

En 2016, el Grupo reconocié un deterioro de valor de $7.484 en el estado de resultados asocia-
do a un componente significativo del molino vertical No.4 instalado en la planta de cemento de
Harleyville, para el segmento de Estados Unidos. El evento fue producto de una falla técnica que
luego de una serie de analisis y pruebas en sitio, demostré6 la necesidad de remplazar el equipo,
parte del valor del mismo fue asumido por la aseguradora Great Lakes Reinsurance.

NOTA 18: ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA
DISTRIBUCION A LOS ACCIONISTAS

El Grupo consolida subsidiarias que se encuentran en proceso de liquidacion y distribucion de sus
activos netos a los accionistas, estas subsidiarias han sido clasificadas como mantenidas para
distribuir a los propietarios de acuerdo con NIIF 5. El Grupo ha iniciado las actividades para com-
pletar la distribucion, los activos de las subsidiarias se encuentran disponibles para la distribucién
inmediata en sus condiciones actuales y se espera que estén liquidadas en un afo a partir la fecha
de clasificacion.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 se mantienen los activos y pasivos para distribuir a los accio-
nistas de la subsidiaria Transportes Elman Ltda., compania que tenia por objeto social el transporte
de carga en cualquiera de sus modalidades y que se encuentra a la fecha de reporte en proceso de
liquidacion. Las partidas mencionadas anteriormente se detallan a continuacion:

Efectivo y equivalentes de efectivo 6.507 6.507
Propiedad, planta y equipo 1.681 1.866
Activos 8.188 8.373
Provisiones 726 726
Pasivos comerciales 98 98
Pasivos 824 824
Total activos netos 7.364 7.549

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo no tiene operaciones discontinuadas clasificadas
como activos no corrientes mantenidos para la venta o dispuestas durante el periodo.

NOTA 19: OBLIGACIONES FINANCIERAS

Sobregiros bancarios (i) 38.652 9.135
Pagarés en moneda extranjera (ii) 4.155.646 4.665.520
Companiias de financiamiento comercial (Nota 20) 160.530 194.167
Otras obligaciones (iii) 41.441 19.917

4.396.269 4.888.739
Corriente 1.834.604 2.485.743
No corriente 2.561.665 2.402.996

4.396.269 4.888.739
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19.1. RESUMEN DE ACUERDOS DE PRESTAMO
(i) Corresponden principalmente a sobregiros de las subsidiarias Honduras por $32.699 (2016: $0),
Vensur N. V. por $5.953 (2016: $7.513) y Logistica de Transporte S.A. $0 (2016: $1.622).

(ii) Las obligaciones financieras en moneda extranjera comprenden créditos de corto y largo plazo

tomados por las companias del Grupo. Los créditos del Grupo son:

Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco nacional

Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco nacional

Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco nacional

Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco nacional

Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior
Banco del exterior

Varios Club Deal 2020 Délar USD 600.000.000
Mizuho @ Largo plazo 2019 Délar USD 100.000.000
Citibank NA® Largo plazo 2020 Délar USD 100.000.000
Banco BHD Largo plazo 2019 Peso dominicano DOP 85.153.847
Banco de Bogota NY Capital de trabajo 2018 Délar USD 83.700.000
Scotia Capital de trabajo 2018 Délar USD 75.000.000
Banco de Crédito Capital de trabajo 2018 Délar USD 65.000.000
BNP Paribas Capital de trabajo 2018 Délar USD 60.000.000
Colpatria Capital de trabajo 2018 Délar USD 60.000.000
Banco de Bogota NY Capital de trabajo 2018 Délar USD 48.000.000
Davivienda Intern. Capital de trabajo 2018 Délar USD 47.000.000
Bank of Tokyo Capital de trabajo 2018 Délar USD 46.000.000
Citibank PLC London®  Crédito ECA 2019 Délar USD 23.885.350
Banco Popular Capital de trabajo 2018 Délar USD 20.000.000
BCP Capital de trabajo 2018 Délar USD 17.000.000
Citibank Largo plazo 2018 Délar USD 16.666.667
Bank of America Capital de trabajo 2018 Délar USD 16.000.000
Citibank Capital de trabajo 2020 Délar USD 8.000.000
Bank Popular Capital de trabajo 2021 Délar USD 4.503.000
JPMorgan © Corto plazo 2017 Délar -
BCI Miami Branch Capital de trabajo 2017 Délar -
Banco de Bogota Capital de trabajo 2017 Délar -
Banco BHD Largo plazo 2017 Peso dominicano -
Davivienda Miami Capital de trabajo 2017 Délar -
BCP Capital de trabajo 2017 Délar -
Bank of America Capital de trabajo 2017 Délar -
BNP Paribas Capital de trabajo 2017 Délar -
Mercantil Capital de trabajo 2017 Délar -

USD 600.000.000
USD 100.000.000
DOP 97.615.385

USD 39.808.917
USD 16.666.667
USD 8.000.000
USD 5.416.000
USD 534.000.000
USD 65.000.000
USD 52.600.000
DOP 50.000.000
USD 32.000.000
USD 31.600.000
USD 30.000.000
USD 25.000.000
USD 20.000.000

@) El contrato de crédito Club Deal por USD 600 millones, que tiene como deudor Argos North America Corp., y como garantes
Cementos Argos S. A., Argos USA LLC., y Argos SEM, S. A. tiene, entre otros, los siguientes compromisos financieros:

a. Indicador Deuda neta(i) / Ebitda(i) + dividendos 12 meses menor a 4,5 veces para diciembre 2017 y 4,0 veces en adelante.
b. Indicador Ebitda(i) / Gastos financieros mayor a 2,50 veces.

El uso de los recursos fue la adquisicion de los activos del sur de la Florida a Vulcan Materials Company en el 2014 que tuvieron
un costo total de USD 720 millones. Los acreedores iniciales de este crédito son los bancos ITAU, HSBC, JP Morgan y Bank of
America. El crédito tuvo una modificacion y reexpresion (amendment and restatement) en abril de 2015.

(2) El crédito a largo plazo con Mizuho por valor inicial de USD 100 millones y cuyo deudor es Argos North America Corp. fue
utilizado principalmente para sustitucion de pasivos. Frente a este contrato se tienen los siguientes compromisos financieros:

a. Indicador Deuda neta(i) / Ebitda(i) + dividendos 12 meses menor a 4,5 veces para diciembre 2017 y 4,0 veces en adelante.
b. Indicador Ebitda(i) / Gastos financieros mayor a 2,50 veces.

(3) El crédito bilateral a largo plazo con el Citibank por USD 100 millones y cuyo deudor es Argos USA LLC, fue utilizado para
sustitucion de pasivos financieros. Frente a este contrato se tienen los siguientes compromisos financieros:

a. Indicador Deuda neta(i) / Ebitda(i) + dividendos 12 meses menor a 4,5 veces para diciembre 2017 y 4,0 veces en adelante.
b. Indicador Ebitda(i) / Gastos financieros mayor a 2,50 veces

(4) El crédito a largo plazo con Citibank PLC, respaldado por EKF Dinamarca por valor inicial de USD 159.235.669 y plazo de
11,5 anos, con amortizaciones semestrales a partir de diciembre de 2009 y vencimiento junio del 2019, y cuyos deudores son
Cementos Argos S. A., Zona Franca Argos S. A.S. y Argos North America Corp., fue utilizado para la financiacion de la importacion
de los equipos y puesta en marcha de la linea seca de la planta de Cartagena. Frente a este contrato se tienen los siguientes
compromisos financieros:
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a. Indicador Deuda neta(i) / Ebitda(i) + dividendos 12 meses menor a 4,5 veces para diciembre 2017 y 4,0 veces en adelante.
b. Indicador Ebitda(i) / Gastos financieros mayor a 1,25 veces.

(5) En 2017 se pre-pagb el crédito puente tomado con JPMorgan, Bank of America y Natixis por USD 534 millones. Este crédito
se tomé para financiar de manera temporal la adquisicion de los activos cementeros de Martinsburg, ubicados en el estado de
West Virginia, Estados Unidos.

(iii) Incluye principalmente compromisos de recompra de acciones utilizados para financiacion de capital de trabajo por un saldo
de $39.885 (2016: $17.650)

Refiérase a la tabla 27.7 de la nota 27 para informacion sobre las tasas de interés promedio de los pasivos financieros.

(i) El dato de la deuda neta y el EBITDA utilizado para el célculo de los indicadores anteriormente mencionado esta sujeto a las
condiciones del acuerdo de crédito con la entidad financiera y puede diferir de los resultados contables.

19.2. Incumplimiento de acuerdo de préstamo

Durante los periodos reportados, la Compafia no presenté incumplimientos de pago de capital o intereses de pasivos financie-
ros y/o préstamos por pagar.

NOTA 20: OBLIGACIONES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS
20.1. ACUERDOS DE ARRENDAMIENTO

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo ha suscrito contratos de arrendamiento financiero
significativos para la adquisicion de maquinaria amarilla, construcciones y edificaciones, sien-

do los mas representativos la construccion del Centro de Distribucion de Medellin y de las tres
auto-generadoras de energia que abastecen las plantas de Rio Claro, Yumbo y Sogamoso. Estos
bajo la modalidad contractual “Leasing de Infraestructura”, con plazo a 12 anos y vencimientos en
2018 y 2022, siendo Leasing Bancolombia S. A. el arrendador. Los contratos para la adquisicion
de maquinaria amarilla, también suscritos con la misma contraparte, tienen plazos entre 7 y 10
anos, con vencimientos entre 2018 y 2025. Por otra parte, no existen acuerdos de arrendamiento
significativos que estipulen restricciones significativas relacionadas con distribucion de dividendos,
endeudamiento adicional 0 a nuevos contratos de arrendamiento, ni existen cuotas contingentes
significativas, opciones de renovacion o clausulas de escalonamiento.

Refiérase a la tabla 27.7 de la nota 27 para informacién sobre las tasas de interés promedio de los
pasivos financieros.

20.2. PASIVOS POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Valor presente de los pagos minimos
de arrendamiento

Pagos minimos de arrendamiento

2017 2016 2017 2016
Un afo o0 menos 45.363 48.477 35.615 33.808
Entre uno y cinco afnos 141.391 163.058 122.923 130.576
Cinco anos o mas 2.277 31.390 1.992 29.783
189.031 242.925 160.530 194.167
Menos: cargos de financiamiento futuros 28.501 48.758
Valor presente de los pagos minimos de arrendamiento 160.530 194.167

Incluidos en los estados financieros en:

Préstamos corrientes (Nota 19) 35.615 33.808

Préstamos no corrientes (Nota 19) 124.915 160.359
160.530 194.167
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A 31 de diciembre, el valor en libros de propiedad, planta y equipo bajo arrendamiento financiero es:

Edificaciones Maquinaria y equipo Vehiculos
Costo histérico 75.266 174.192 32.407 281.864
Depreciacién acumulada (4.207) (41.282) (5.447) (50.935)
Valor en libros a 31 de diciembre de 2016 71.059 132.910 26.960 230.929
Costo histérico 75.638 176.650 33.095 285.384
Depreciaciéon acumulada (4.806) (48.197) (7.085) (60.087)
Valor en libros a 31 de diciembre de 2017 70.832 128.453 26.010 225.295

NOTA 21: CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO OPERATIVO

21.1. EL GRUPO COMO ARRENDATARIO

En el curso ordinario del negocio, el Grupo subscribe contratos de arrendamiento de bienes inmue-
bles, vehiculos y equipos, que son contabilizados como arrendamientos operativos en los estados
financieros consolidados. El grupo esta comprometido como arrendatario en arrendamientos opera-
tivos de terrenos, edificaciones, camiones mezcladores de concreto y equipos de cémputo. Los pla-
zos de los contratos mas significativos de arrendamientos no cancelables oscilan para arrendamien-
tos de terrenos 25 afos, edificaciones 7,5 anos, vehiculos 7 afios para los camiones mezcladores
de concreto, 1 a 4 afos para los vehiculos livianos; y 4 aios para los equipos de computo. El valor
de los compromisos no registrados en el estado de situacion financiera es equivalente a los pagos
minimos futuros del arrendamiento. El gasto total de arrendamiento operativo fue de $226.374 y
$220.726 para los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Los pagos futuros minimos del arrendamiento de arrendamientos operativos no cancelables por
rangos de afios y en total, consistia en lo siguiente:

1 afio 0 menos 85.170 70.837
Entre 1y 5 anos 181.945 133.136
5 afios 0 mas 33.664 28.305
Compromisos de arrendamientos operativos no cancelables 300.779 232.278
Contratos onerosos 80.122 85.466
Incentivos por arrendamiento @ 2.244 2.256
Pasivos por compromisos de arrendamientos operativos no cancelables 82.366 87.722
Corriente 6.071 6.086
No corriente 76.295 81.636

82.366 87.722

@ En 2007, el Grupo, a través de su subsidiaria Southern Equipment Company, Inc., fusionada en Argos USA LLC. (antes Argos
Cement LLC.), suscribié un acuerdo de arrendamiento operativo de largo plazo de una parcela de tierra en North Carolina, en Wil-
mington, NC para la construccion de una terminal de cemento, y el derecho de uso de las instalaciones portuarias.

El término del arrendamiento es 25 afios con dos opciones de renovacion consecutivas de 10 afos cada una. Los pagos por arren-
damiento son 62,5 mil délares mensuales para los primeros tres afos del arrendamiento con incrementos posteriores de 2,5%
cada ano. El Grupo debe pagar un pago minimo por “throughput” basado en las toneladas de cemento descargado.

El Grupo acordé un pago minimo por “throughput” de 725 délares para los primeros tres anos del arrendamiento, con incrementos
de 2,5% cada afo. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo reconocié un pasivo por contrato oneroso por los pagos minimos
de arrendamiento, incluyendo el pago minimo por “throughput”, por $80.122 (2016: $85.466), de acuerdo con la NIC 37. Los
pagos de arrendamiento se registran como una reduccion del pasivo por contratos onerosos en el estado de situacion financiera
consolidado.

2 En 2011 el Grupo celebré un contrato de arrendamiento operativo a largo plazo de las oficinas en Alpharetta, GA. El término del
contrato de arrendamiento es de 90 meses, comenzando el 11 de mayo de 2012. Los pagos de alquiler fueron de USD 15.4 por
mes durante los primeros 12 meses, aumentando a USD 31.6 por los meses 13-21, y USD 39.5 por los meses 22-24. Después
del mes 24, los pagos mensuales de alquiler base aumentan cada afo en un 2-3%. Ademas del alquiler mensual, el contrato de
arrendamiento estipula que el Grupo debe pagar la parte proporcional de los aumentos de los costos operativos, impuestos y segu-
ros, en el porcentaje equivalente de su ocupacion (17,125%). Durante el 2014, el Grupo modificé el contrato de arrendamiento con
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el fin de alquilar un espacio adicional de oficinas en el mismo lugar y extender el término del contrato de arrendamiento a agosto de
2024. La modificacion de arrendamiento aumenta el porcentaje de ocupacion del edificio por la Compaiia hasta el 24,3%.

21.2 EL GRUPO COMO ARRENDADOR

El Grupo suscribe contratos de arrendamiento como arrendador de locales comerciales, bode-
gas, apartamentos y casas, y arrendamiento de maquinaria y equipo operativo y flota y equipo de
transporte.

Los derechos futuros minimos del arrendamiento de arrendamientos operativos no cancelables por
rangos de anos y en total, consistia en lo siguiente:

2017 2016

1 afio 0 menos 6.633 4.308
Entre 1y 5 anos 761 844
5 afios 0 mas 580 597
Derechos de arrendamientos operativos no cancelables 7.974 5.749

NOTA 22: PASIVOS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Proveedores nacionales 681.257 753.398
Costos y gastos por pagar 142.190 173.949
Dividendos por pagar 96.187 88.262
Proveedores del exterior 74.012 57.910
Otras cuentas por pagar 50.832 21.541
Acreedores varios 23.747 23.753
Cuentas corrientes comerciales 11.633 2.201
Cuentas por pagar a contratistas 4.121 7.377

1.083.979 1.128.391
Corriente 1.080.181 1.118.894
No corriente 3.798 9.497

1.083.979 1.128.391

El periodo de crédito promedio en las compras de las companias del Grupo oscila entre 8 y 60 dias.
No se pagan intereses a los proveedores por pagos a 60 dias.

NOTA 23: PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Beneficios a los empleados posteriores al empleo - planes de beneficios definidos 323.944 293.792
Beneficios a los empleados posteriores al empleo - planes de aportaciones definidas 13.698 10.462
Beneficios a los empleados por terminacion 44.278 24.270
Otros beneficios a los empleados 97.120 105.321

479.040 433.845
Corriente 138.691 146.716
No corriente 340.349 287.129

479.040 433.845
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23.1. PLANES DE BENEFICIOS POSTERIORES AL EMPLEO - PLANES

DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Los planes de beneficios a los empleados del Grupo varian de acuerdo con los requerimientos
locales de los paises y las obligaciones adquiridas por las subsidiarias en los convenios laborales
vigentes. Los pasivos por pension, titulos y bonos pensionales, primas de jubilacion y otros benefi-
cios posteriores al empleo se contabilizan de acuerdo con los requerimientos de la NIC 19.

La valuacion actuarial de los activos del plan y el valor presente de la obligacién por beneficios
definidos se realizan anualmente por consultores actuariales independientes. El valor presente de la
obligacion por beneficios definidos, y el costo del servicio actual y costo de servicio pasado relacio-
nado se midieron usando el método la unidad de crédito proyectada.

El 22 de diciembre de 2016, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo emiti6é el Decreto 2131
que requiere revelar el calculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los parametros estableci-
dos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformi-
dad con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la NIC
19 — Beneficios a Empleados.

El monto incluido en el estado consolidado de situacion financiera derivado de la obligacion de la
entidad con respecto a los planes de beneficios definidos, el movimiento en el valor presente de la
obligacion de beneficios definidos en el ano actual y los cambios en el valor razonable de los acti-
vos del plan en el periodo corriente, se presenta a continuacion:
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El valor razonable de los activos del plan estd compuesto asi:

2017 2016

Efectivo y equivalente de efectivo 3.133 3.283
Fondos de inversion 4.047 3.233
7.180 6.516

Valor razonable de los activos del plan

23.1.1 COMPARATIVO PASIVO POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS PENSION,

TITULOS Y BONOS PENSIONALES.
A continuacién, se presenta el comparativo
de pension, titulos y bonos pensionales cal

entre el pasivo de los planes de beneficios definidos
culado de acuerdo con el Decreto 1625 de 2016 y en

el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y
el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 — Beneficios a los empleados, al 31 de diciembre de

2017 y 2016:

Valor presente de las obligaciones al:

Comparativo
entre el pasivo
calculado de
acuerdo con la
NIC 19 yel
Decreto 1625

Calculo acuerdo
con la
NIC 19 -
Beneficios a los
empleados

Calculo de
acuerdo con el

Decreto 1625 de
2016

31 de diciembre 2017

261.048 235.089 25.958

31 de diciembre 2016

248.642 224.567 24.075

Las principales suposiciones actuariales utilizadas para determinar las obligaciones por los planes

de beneficios definidos, son las siguientes:

Colombia

Tasa de inflacién (%) 3,5% 3,5%
Tasa de descuento (%) 6,9% 7,1%
Incremento salarial (%) 3,5% 4,0%
Incremento salario minimo (%) 4,0% 4,0%

Tabla de mortalidad

Rentistas validos 2008 Rentistas validos 2008

Tabla de rotacion

50% SOA Pension turnover 50% SOA Pension turnover

2017 2016
Panama
Tasa de inflacién (%) 2,0% 2,0%
Tasa de descuento (%) 3,3% 5,1%
Incremento salarial (%) 5,5% 5,5%

Tabla de mortalidad

Poblacién urbana de
Panama con 30% de ajuste

Poblacién urbana de
Panama con 30% de ajuste

Tabla de rotacion

2003 SOA Pension Plan Turnover Study con

2003 SOA Pension Plan Turnover Study con un

un factor de ajuste al 150% factor de ajuste al 150%

Honduras

Tasa de inflacion (%) 4,5% 4,5%
Tasa de descuento (%) 10,5% 10,0%
Incremento salarial (%) 6,0% 6,0%
Incremento salario minimo (%) 6,0% 6,0%

Tabla de mortalidad

Rentistas validos 2008
ajustada al 110%

Rentistas validos 2008
ajustada al 110%

Tabla de rotacion

2003 SOA Pension Plan Turnover Study con

2003 SOA Pension Plan Turnover Study con un

un factor de ajuste al 75% factor de ajuste al 150%
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El gasto total reconocido en el estado del resultado del periodo representa las contribuciones para
beneficios definidos es $66.129 (2016: $64.035. El Grupo espera realizar aportes para el préximo
periodo anual por $64.351 (2016: $63.789)

23.2. PLANES DE PENSI()N, TITULOS Y BONOS PENSIONALES
Plan pension y aportes a la seguridad social — Colombia
De acuerdo con el Codigo Laboral colombiano, los beneficios de pension otorgados a los em-
pleados bajo el nuevo régimen de seguridad social (Ley 100 de 1993) son contabilizados como
planes de aportaciones definidas, la Compania cubre su obligacion de pensiones a través del
pago de aportes al Instituto de Seguros Sociales (ISS), y/o a los fondos privados de pensiones
en los términos y condiciones contemplados en dicha ley.

Los beneficios de pension otorgados a los empleados no cubiertos con el nuevo régimen de
seguridad social (Ley 100 de 1993), que esencialmente corresponden a personal antiguo, son
contabilizados como planes de beneficios definidos no fondeados, la Compania debe pagar pen-
siones de jubilacion o emitir bonos pensionales a sus empleados o beneficiarios que cumplan
ciertos requisitos en cuanto a edad y tiempo de servicio.

El beneficio otorga derecho a una pensién mensual vitalicia de jubilacién o pensién de vejez,
equivalente al setenta y cinco por ciento (75%) del promedio de los salarios devengados en el
dltimo ano de servicio, sujeto a un pago minimo de un salario minimo mensual y un maximo
igual a 25 salarios minimos mensuales.

Ademas, dos pagos adicionales son realizados, uno en junio y otro en diciembre.

Cuando el participante esta en expectativa de recibir beneficios con el Instituto de Seguridad
Social (ISS), estos beneficios son deducidos de los beneficios pagaderos por el plan de la
Compainia, y por lo tanto reducen la obligacién de la Compaiiia. Las pensiones en pago incre-
mentan de acuerdo con la inflaciéon. Cuando un participante recibe la pensién igual al salario
minimo, la pensioén incrementa de acuerdo con los incrementos en el salario minimo.

Por otro lado, el Beneficio por fallecimiento ocurre en caso de muerte después de la jubila-

cioén, donde el beneficiario recibe el 100% de la pensién, por un plazo que dependera de cada
beneficiario. La cotizacion de la seguridad social en pension a las Administradoras de Fondos de
Pensiones estéa a cargo de la Compaiia, como empleador.

Para los trabajadores que se han retirado de la empresa por reconocimiento de pension con-
vencional o anticipada, que en todo caso tiene el caracter de compartida, la empresa contintia
efectuando aportes al sistema previsional hasta el momento en que el pensionado cumpla los
requisitos de pensién de vejez exigidos por el ISS (Colpensiones). Asi las cosas, la empresa
tiene a cargo el 100% del aporte a pensiones hasta el cumplimiento de dichos requisitos. El
aporte se calcula sobre el valor de la pensiéon. Adicionalmente, en materia de salud, Cementos
Argos S. A. asume parcialmente el porcentaje del aporte del pensionado.

En adicion, la obligacién de beneficios definidos por pensiones de jubilacién incluye los em-
pleados de la Compania Industrial Hullera S. A., en liquidacion, como resultado del proceso de
normalizacion del pasivo pensional en el cual Cementos Argos asume de manera definitiva la
proporcién de la obligaciéon que le corresponde segtn el Oficio del 9 de octubre de 2012, emiti-
do por el Ministerio del Trabajo.

Plan de pension planta de Roberta, Alabama, Estados Unidos
Para todos los empleados en los Estados Unidos se financia un plan de ahorro de jubilacion
401 (k) contabilizado como un plan de aportaciones definidas.
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Para un grupo de empleados compensados bajo la modalidad horaria —hourly— de la planta
Roberta, ubicada en Alabama, Estados Unidos, que cumplan una fecha especifica de vinculacién
y estén representados por el sindicato United Steelworkers International Union # 9-537, existe
un plan de retiro adscrito a la convencion colectiva de trabajo.

El beneficio de jubilacion normal es aplicable a quienes hayan cumplido 65 anos a la fecha de
retiro, vigente desde el 21 de mayo de 2011, en la forma de una anualidad mensual para pagar
de por vida (u otras formas opcionales a ser elegidas antes de la jubilacion). El beneficio normal

y especial de jubilacion anticipada es aplicable para los empleados que tengan una edad igual

0 superior a 55 anos e inferior a 65 y acrediten al menos 5 anos de servicio, pero menos de 30
anos de servicio, 0 acrediten 30 anos o mas de servicio continuo independientemente de su edad,
aplicando para estos ultimos algunas restricciones y reducciones en el valor de la pension.

En adicion, se otorgan los siguientes beneficios a los empleados del plan: pagos por termina-
cion, beneficio de incapacidad y beneficio por muerte siempre que se cumplan determinados
anos de servicio.

Beneficio por brecha pensional al momento de la jubilacion

El beneficio de esta prestacion consiste en el otorgamiento de una prima unica al momento de
la desvinculacién con la entidad para disfrutar de la pension de vejez, cuyo valor corresponde al
dinero necesario para cerrar la brecha pensional del ejecutivo.

23.3. GRATIFICACION