


75 ANOS
DE HISTORIA

ARGOS SEMBRADOR DE EMPRESAS

El 27 de febrero de 1934 naci6é en Medellin la Compania
de Cemento Argos, promovida por los sefores Claudino
Arango Jaramillo, Rafael y Jorge Arango Carrasquilla,
Leopoldo Arango Ceballos, Carlos Sevillano Gomez y
Carlos Ochoa Vélez, como sociedad andnima por
acciones, con cerca de 100 accionistas. Posteriormente,
en 1938 funda Cementos del Valle y en 1944 Cementos
del Caribe. En ambos casos con participacion de
capitales regionales de Cali y Barranquilla.

A comienzos de los anos cincuenta adquiere a
Cementos El Cairo y Cementos del Nare y en la década
de los setentas adquiere Tolcemento en el departamento
de Sucre y funda a Colclinker en Cartagena. En 1982 se
constituye Cementos Rioclaro y a mediados de los
noventas se adquiere Cementos Paz del Rio.

En 1998 se adquiere Cemento Andino en Venezuela,
cuya propiedad hoy esta en litigio y a comienzos de esta
década se adquiere en asocio con Holcim Cementos
Panamé en Panama, le Cimenterie Nationale en Hait y
Cementos Coldn en Republica Dominicana.

En 2004 se fijan los retos para la transformacion
administrativa, mediante nuevas estructuras
organizacionales e inicia en 2005 el programa de
unificacion de procesos en todas las companias
productoras de cemento en Colombia y adquiere las
companias concreteras Southern Star Concrete y
Concrete Express en Estados Unidos.

En 2006 adquiere la concretera Ready Mixed Concrete
Company en Estados Unidos e invierte en facilidades
portuarias en Houston, Savannah y Wilmington, fusiona
sus companias productoras de concreto en Colombia
(Agrecdn, Concretos de Occidente y Metroconcreto) y
adquiere los activos cementeros y concreteros de
Cementos Andino y Concrecem en Colombia.

Durante este afio también se firma la convencion
colectiva de trabajo que unificd 7 convenciones
diferentes y 2 acuerdos colectivos que regulaban las
condiciones de trabajo en las 8 cementeras que se
fusionaron para la creacion de Cementos Argos.

En 2007 se hizo el lanzamiento de la construccion de la
nueva linea de produccién de la planta Cartagena, que
demandara una inversion de 400 millones de ddlares. En
este mismo afo se llevd a cabo el lanzamiento de la
marca unificada Argos.

En el Ultimo ano se cred la Zona Franca Especial en
Cartagena bajo el nuevo esquema promovido por €l
gobierno en esta materia y se celebré el contrato de
estabilidad juridica para esta planta.

Durante el afio 2008, Argos invirtio 20 millones de doélares
en la adquisicion de dos compariias de concreto.

La compania Santee Redi-Mix, con sede Moncks Corner,
S.C., fue adquirida en febrero y le aporté a Argos una
planta de concreto, 12 camiones mezcladores y una
produccion estimada en 60 mil yardas cubicas.

Posteriormente, en octubre se adquirié Consort Concrete,
con dos plantas de concreto en Houston, 25 camiones y
una produccién estimada en 145 mil yardas cubicas.

Estas inversiones nos han permitido consolidar nuestro
liderazgo en los mercados que operamos y mantener
una estructura ideal de localizacién para atender a
nuestros clientes.



1930°s

1934: Fundacién de  1944: Fundacién de  1950: Adquisicion de  Exportaciones hacia 1972: Adquisicion 1982: Fundacion de
la Compania de Cementos del Caribe ~ Cementos El Cairo y EE.UU y el Caribe de Tolcemento Cementos Rioclaro
Cemento Argos Cementos del Nare

1977: Fundacion de

1938: Fundacion de Colklinker

Cementos del Valle



1996: Adquisicion
de Cementos Paz
del Rio

1998: Adquisicion
de Cemento Andino
(Venezuela)

2000°s 2004-2005

Alianzas Estratégicas
con Holcim en
Panama, Haiti y

Republica
Dominicana

Adquisicién de Southern Star
Concrete en Dallas, Texas y

Concrete Express en Savannah,

Georgia

Fusion de 8 Cementeras
en Colombia

Venta de Activos Carboniferos

(La Jagua)

2006-2007

Adquisicion de Ready Mixed
Concrete Company en
Raleigh, Carolina del Norte

Inversion en Facilidades
Portuarias en Houston,
Savannah y Wilmington

Unificacion de 7
Convenciones Colectivas y 2
Acuerdos Laborales

Lanzamiento de la Marca
unificada Argos

2008-2009

Expansion Planta Cartagena
Construccion de 3 Plantas
de Autosuficiencia
Energética

Venta Merilectrica

Venta Activos Carboniferos
(Mina, Ferrocarril y Puerto)



Este afno continuamos nuestro camino hacia la sostenibilidad, trascendiendo del concepto de responsabilidad social
empresarial, pues entendimos la importancia de darle un espectro més amplio al tema y consolidarlo como parte de la
estrategia organizacional y perdurabilidad del negocio.

En este 2009 cumplimos 75 afios de fundacién de nuestra empresa, la cual nacié del suefio de un grupo de visionarios
antioquefos y que hoy hace parte de la realidad de muchos colombianos. Argos estd comprometida con el pals y espera
poder seguir contribuyendo a la construccion del futuro de muchas familias, que gracias a Argos han podido mejorar su
calidad de vida.

Entendemos la sostenibilidad como la vinculacién y el equilibrio entre la rentabilidad, el desarrollo social y la disminucién

de los impactos ambientales, teniendo como marco de referencia las buenas relaciones con los grupos de interés y los
principios del Pacto Global y del Cédigo de Buen Gobierno de nuestra compania, porque es a nuestros clientes, accionistas,
trabajadores, contratistas y comunidades aledanas a quienes debemos la sostenibilidad de nuestra empresa, que ha
alcanzado importantes retos de crecimiento econémico y expansion geogréfica.

Con estas premisas hemos ido trabajando en el desarrollo de estrategias orientadas a cada uno de nuestros grupos de interés,
buscando las mejores relaciones y la satisfaccion de ambas partes en una apuesta por una ganancia compartida y un mejor
provenir para la sociedad.

En el 2008 relanzamos nuestro Cédigo de Buen Gobiernoy de Etica para que todos nuestros colaboradores tuvieran presente
en todas sus actividades los principios de la comparia como valores irrenunciables y habilitamos una linea ética que permite

que cualquiera de nuestros grupos de interés pueda tener la posibilidad de opinar, sugerir o sefialar actividades que se salen

de nuestro cédigo.

Con las comunidades de influencia de la compafifa continuamos trabajando a través de la Fundacion Argos, en el desarrollo
de proyectos de infraestructura y calidad educativa, vivienda, infraestructura comunitaria y proyectos productivos en las
diferentes regiones del pals, con una inversion en el 2008 de 12 mil millones de pesos.

En el 2007 Argos se adhiri6 al Pacto Global porque cree en los diez principios universales que las Naciones Unidas
promueven, para consolidar el accionar de las empresas en términos laborales, de derechos humanos, de proteccién del
medio ambiente y de ética.

Con el fin de consolidar la puesta en marcha de estas premisas en Colombia, Argos decidi6 participar desde el 2008 en el
Centro Regional del Pacto Global, liderado por la Asociacién Nacional de Industriales (ANDI).

Otras importantes noticias que recibimos este afio y nos llenan de orgullo son: la invitacion a liderar la presidencia del Consejo
Regional para el Desarrollo Sostenible (Cecodes), el cual hace parte del Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD), y haber recibido el Premio Nacional a la mejor empresa con programas de Responsabilidad Social,
otorgado por la Camara de Comercio Colombo Americana, en Barranquilla.

Este Informe de Sostenibilidad daré cuenta de estos compromisos y de los avances en nuestra relacion con los grupos
de interés, a través de los indicadores GRI (Global Reporting Initiative) y del Pacto Global, que esperamos afio tras afio ir
consolidando y fortaleciendo més.

JOSE ALBERTO VELEZ
PRESIDENTE CEMENTOS ARGOS S.A.



Argos cree que la busqueda de referencias o alternativas
que puedan contribuir para la superacion del impacto
econdmico-financiero actual, deben incluir el tema de
Sostenibilidad como eje central.

Por lo tanto, la solucién estaréa en la utilizacion de
herramientas y conceptos basados en temas como
transparencia, credibilidad, confianza, ética, innovacion
y calidad de gestion. Y claro estd, en la Sostenibilidad,
que contribuye de forma significativa con cada uno de
estos aspectos, que si es aplicada de manera coherente
y bien planeada, genera reduccién de costos, aumento
de margenes y de ventas y un mejor manejo del capital
empleado por la empresa.

Con esta conciencia es que Argos sigue invirtiendo en
sus acciones enfocadas en Sostenibilidad y este informe
representa una mas de esas iniciativas. En el proceso de
construccion de este documento, Argos ha involucrado
distintas areas de la empresa, comprometidas con

el suministro de informaciones sobre el desempeno

econdmico, social y medio ambiental y sobre acciones que
demuestran la relacién de esta con sus distintos publicos de

interés.

Si uno mira la primera version del Informe (2006) y la
compara con esta Ultima, percibird un cambio cualitativo
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muy importante. En el reporte actual se han adoptado
conceptos e indicadores del GRI — Global Reporting

Initiative y también del Pacto Global. Estos cambios reflejan

el posicionamiento de la organizacién frente al tema de
Sostenibilidad, adoptado desde el afio 2007 como uno de sus
ejes estratégicos.

Argos considera que el Informe de Sostenibilidad cumple con
tres elementos fundamentales:

1. Esun instrumento de didlogo con sus grupos de interés,
en la medida que al presentar los retos y perspectivas
de la empresa en sus ambitos econémicos, sociales y
medio ambientales, le permite a la sociedad interactuar
de forma mas consistente con la empresa.

2. Es una forma de mejorar sus politicas y préacticas
en Sostenibilidad, pues el hecho de recolectar las
informaciones necesarias para su creacién genera un
conocimiento aun mas profundo sobre el desarrollo del
tema en la empresa.

3. Essinlugar a dudas una forma de darle cuenta a la
sociedad de cémo Argos obtiene sus utilidades y como
contribuye para la creacion de valor para todos los
publicos.



Argos esta en un proceso de generacion de una nueva
organizacion, con la consecuente necesidad de estructurar
una nueva cultura empresarial, que le permita ser una
compafnia con elevado grado de competitividad, al mismo
tiempo que contribuye para la construccién de sociedades
mas sostenibles.

Para apoyarla en este proceso de transformacioén cultural,
que incorpora fuertemente el tema de la Sostenibilidad, Argos
invité en el afo 2007 a la firma brasilefia de consultoria Terra
Mater Empreendimentos Sustentaveis, para que apoyara el
desarrollo de una estrategia en Sostenibilidad, generando
politicas potentes para cada publico de interés y un conjunto
de lineas de accion para fortalecer el tema dentro de la
compania.

La metodologia aplicada en Argos, brindd como beneficio
una gran sensibilizacién de los empleados de la empresa.
Tal como fue mencionado en el informe del afio pasado, en
cada planta visitada, incluso en la Casa Matriz, se realizaron
talleres de sensibilizacién sobre Sostenibilidad, de los cuales
participaron méas de 200 personas.

En conclusion, el posicionamiento estratégico de Argos y sus
actividades de negocios estan alineados a los principios de la
Sostenibilidad.

Las estrategias y actividades descritas en este informe,

en el cual Argos reafirma su compromiso en la creacion

de valor sostenible para todos los publicos con los cuales
se relaciona, espera que su lectura pueda ser fuente de
inspiracion para que otras empresas sigan el mismo camino.

Marcelo Linguitte e Rubens Mazon
Terra Mater Empreendimentos Sustentaveis

TERRA 1 MATER
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ECONOMICOS

SOCIALES
PRACTICAS LABORALES
(Contempla los principios 3, 4, 5y 6 del Pacto Global)

DERECHOS HUMANOS
(Contempla los principios 1y 2 del Pacto Global)

SOCIEDAD
(Contempla el principio 10 del Pacto Global)

RESPONSABILIDAD SOBRE EL PRODUCTO

AMBIENTALES
(Contempla los principios 7, 8 y 9 del Pacto Global)

EC1
EC3
EC6
EC8

LA1

LA2

LA3 (Adicional)
LA4

LAG (Adicional)
LA7

LA8

LA10

LA11

LA12 (Adicional)
LA13

LA14

HR1
HR2
HR3 (Adicional)
HR5
HR6

S02
SO3
SO4

PR3
PR5

EN1

EN2

EN3

EN4 (Adicional)
ENG6 (Adicional)
EN8

ENO9 (Adicional)
EN10 (Adicional)
EN16

EN18 (Adicional)
EN20

EN22

EN23

Valor Econémico Directo
Desempefo Econdmico
Presencia en el Mercado
Inversiones Realizadas para el Beneficio Publico por Donacion

No. de Empleados

Rotacion Media del Personal

Beneficios Sociales

Relaciones Laborales: Convenio Colectivo

Comites de Seguridad y Salud Ocupacional

Tasas de Absentismo

Programas de Formacion en Salud Ocupacional
Promedio de Horas de Formacién al Afo para los Empleados
Programas de Formacion Continua

Colaboradores que Reciben Evaluaciones de Desempefio
Composicion de Organos de Gobierno Corporativo
Salario entre Hombres y Muijeres

Acuerdos que Incluyan Clausulas de Derechos Humanos
Andlisis de Contratistas en Temas de Derechos Humanos
Formacion en Derechos Humanos

Medidas para Respaldar los Derechos Humanos
Actividades que Conllevan Riesgo de Explotacion Infantil

Andlisis con Respecto a Actividades de Corrupcion
Empleados Formados en Politicas Anticorrupcion
Medidas en Respuesta a Incidentes de Corrupcion

Tipos de Informacion Requeridos para el Producto
Practicas con Respecto a la Satisfaccion del Cliente

Materiales Utilizados por Peso o por Volimen
Porcentaje de Materiales Utilizados que son Valorizados
Consumo de Energia Desglosado por Fuentes Primarias

Consumo Indirecto de Energia Desglosado por Fuentes Primarias

Productos y Servicios Eficientes en el Consumo de Energia
Captacion de Agua Total por Fuentes

Fuentes de Agua que han sido Afectadas por la Captacion
Porcentaje de Agua Reclicada y Reutilizada

Emisiones Totales de Gases Efecto Invernadero

Iniciativas para Reducir las Emisiones de Gases Efecto Invernadero

NO, SOy Otras Emisiones Significativas al Aire

Peso Total de Residuos Gestionados Segun su Tipo y Tratamiento

No. Total y Volumen de Derrames Accidentales

28, 86
39
28
52

39
39
38
40
46
44
45
4
41
4

39

28
29
40
40
29

21
21
21

32

79
80
80
80

81
81
81
81
83
81
82
82



NUESTROS
NEGOCIOS




NUESTRA EMPRESA

Argos es una empresa colombiana con cerca de 10.000
accionistas, de los cuales un 8% son fondos de pensiones y
un 4% son fondos extranjeros.

Somos lideres en la produccién de cemento en Colombia con
el 51% del mercado y el cuarto productor en Latinoamérica.
Tenemos negocios de concreto en Estados Unidos y somos el
sexto productor del mercado.

Cementos Argos, en forma consolidada, tuvo ingresos
operacionales superiores a los 3,8 billones de pesos (1.944
millones de ddlares). De estos ingresos, cerca del 59%
provinieron de ventas en Colombia, 35% en los Estados
Unidos, 6% en Latinoamérica y el restante provino de
negocios no cementeros que aun posee la compariia.

AVANCES DE NUESTRO
NEGOCIO

En 2008, el proyecto Columbus alcanz¢ la tasa de empleo
mas alta: cerca de 1.700 personas beneficiadas, de las cuales
el 80% proviene de la region y el 20% del resto del pals.

Este proyecto, que consiste en la ampliacion de la planta de
cemento de la compafia en Cartagena, inicié a mediados
de 2006 y culmina a finales del presente afo. Ademas de
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generar empleo para la region, cuenta con una inversion de
USD $380 millones, con la que se consolida el inicio de un
programa social para la educacion y la vivienda, que contara
con recursos por un total de USD$ 1 millon.

Para Argos este proyecto representa una apuesta estratégica
al desarrollo de la region y del palis, en donde se busca
incrementar la capacidad de produccién en el area Caribe,
para mantener el crecimiento en las exportaciones hacia
Estados Unidos y el Caribe, con base en la demanda
proyectada: capturar para el afo 2010 el 12% de las
importaciones de cemento gris en el mercado de Estados
Unidos, reducir los costos de operacién en las plantas e
iniciar la renovacion tecnolédgica de Argos.

La creacion de 1.700 empleos directos en la fase de
construccién en actividades de disefio, ingenieria, fabricacién
de maquinaria, construccién civil, montaje mecénico, eléctrico
y electrdnico, se complementara con las oportunidades que
se generaran en la fase de operacion, en donde se abriran
nuevos puestos directos e indirectos de trabajo.

Adicionalmente, entre los beneficios sociales que trae la
implementacion del proyecto Columbus esté la transferencia
de tecnologia a proveedores nacionales, para el suministro de
8.500 toneladas de maquinaria, equipos y partes de repuesto,
y la capacitacion en el exterior y en el pais de mas de 180
personas en actividades de operacién, mantenimiento y
control de calidad.



Al final del 2008, la compania vendié algunos activos
carboniferos dedicados a la exportacién: Puerto del Rio
Coérdoba en Ciénaga, participacion el ferrocarril del norte de
Colombia Fenoco y las reservas de carbén en El Hatillo y
Cerrolargo, en el departamento del Cesar.

Este negocio, que se realizé con la compafiia minera mas
grande del Brasil, Vale Do Rio Doce, significa la llegada de un
inversionista extranjero que quiere participar méas activamente
en el sector carbonifero en Colombia.

SISTEMAS DE GESTION Y
SELLOS DE CALIDAD ekt rrs)

Se mantuvo la Certificacion en Gestion de la calidad ISO 9001
para 8 plantas de cemento, 22 plantas de concreto y la Zona
Franca, en Cartagena.

Se obtuvo también la ampliacién de la Certificacion en
Gestién de la calidad ISO 9001 para las plantas: Betania 'y
San Gil.

Se mantuvo la Certificacion en Gestion Ambiental ISO 14001
para Cementos Argos, en las plantas: Rioclaro y CPR.

Se obtuvo la ampliacién de la Certificacion en Gestion
Ambiental ISO 14001 para Cementos Argos, en las plantas:
Caribe, Sabanagrande, Cairo y Valle.

Se certificd en Gestiéon Ambiental ISO 14001 para Zona
Franca Argos, en la planta de Cartagena.

Se obtuvo la Certificacién Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001 para Cementos Argos, en las
plantas: Rioclaro, Cairo, Nare, CPR y Valle.

Se obtuvo la Certificacion Gestion en Seguridad y Salud

Ocupacional OHSAS 18001 para Concretos Argos, en las
plantas: Bogota y Medellin.

(GRI: PR3)

Se mantuvo la Certificacion de los Sellos de Calidad para los
siguientes productos:

TIPO DE PRODUCTO NORMA CERTIFICADA PLANTA QUE LO PRODUCE

Cemento Gris Portland Tipo | de uso general NTC 121 - 321 Caribe, Sabanagrande, Tolcemento,
Rioclaro, Cairo, San Gil, Betania, CPR,
Valle y Zona Franca Argos.

Cemento Gris Portland Tipo |l NTC 121 - 321 Caribe.

Cemento Gris Portland Tipo |lI NTC 121 - 321 Caribe, Rioclaro, CPR,

Cemento Gris Portland Tipo Estructural

Ficha Técnica Argos

Zona Franca Argos.
Caribe, Rioclaro, CPR, Valle.

Cemento Blanco Tipo | NTC 1362 Nare
Cemento Blanco Tipo 1M NTC 1362 Nare
Cemento Blanco Tipo Il NTC 1362 Nare
Cal Viva NTC 1398 Nare y Zona Franca Argos.
Cal Hidratada NTC 1398 Nare y Zona Franca Argos.




Se mantuvo la Certificacion Gestién en Control y Seguridad
BASC para Cementos Argos, en las plantas Caribe,
Tolcemento, Nare y para la instalacién Portuaria de
Barranquilla.

Se mantuvo la Certificacion Gestién en Control y Seguridad
BASC para Zona Franca Argos y la Instalacién Portuaria,
para la Sociedad Portuaria Golfo de Morrosquillo y Sociedad
Portuaria Rio Cérdoba.

Finalmente, se mantuvo también la certificacion para
Logitrans, en las Agencias de Medellin, Bogotd, Ubaté,
Cucuta, Manizales y Yumbo.

Se mantuvo la Certificacion PBIP para Cementos Argos,

en las instalaciones portuarias de Caribe, Zona Franca
Argos, Sociedad Portuaria Golfo de Morrosquillo y Sociedad
Portuaria Rio Cérdoba.



GOBIERNO
CORPORATIVO

ARGOS



Fto: Luis Eduardo Martinez, empleado de Argos

PRACTICAS DE GOBIERNO

CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo es un sistema por el cual las
sociedades son dirigidas y controladas, dentro de un
sistema que determina la distribucién de los derechos y
responsabilidades, entre los diferentes actores de una
compafia, propendiendo porque sus actuaciones se lleven a
cabo bajo principios de transparencia.

Es importante porque determina la forma como una compania
quiere actuar permanentemente y ser vista por cada una de
las personas y entidades que interactdan con ella. Refleja

el espiritu de una organizacion y la responsabilidad que
asume de hacer las cosas bien hechas, bajo principios de
honestidad, transparencia y equidad, con el fin de potenciar
sus recursos humanos y financieros en funcién de su
productividad y competitividad, sin olvidar las necesidades de
cada uno de sus grupos de interés.

Bajo estas premisas, el Grupo Argos adoptd unos parametros
de negocio, los cuales consigné en su Cddigo de Buen
Gobierno, con el fin de generar lazos de confianza y
transparencia con sus accionistas, el mercado y la sociedad
en general.

Durante el afio 2008 el Grupo Argos fortalecié su compromiso
con el Buen Gobierno, al incluir en su Codigo las préacticas de
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gobierno corporativo planteadas por Codigo Pals, contenido
en la Circular Externa 28 de 2007 de la Superintendencia
Financiera; al sensibilizar al interior de toda la Organizacién
Argos los lineamientos de actuacion adoptados por la
compafiia, con el fin de generar entendimiento, comprension
y cultura ética por parte de todos los trabajadores. Ademas se
definié el esquema para realizar seguimiento al cumplimiento
de dichas précticas.

El siguiente informe anual de Buen Gobierno Corporativo
presenta un resumen del cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Codigo de Buen Gobierno, con el propdsito
de fortalecer la cultura ética del Grupo Argos.



ESTRUCTURA DEL GRUPO ARGOS

ESTRUCTURA DE CAPITAL

VALOR NOMINAL DE LA

MONTO (COPS$) No. DE ACCIONES :
TIPO DE ACCION (COPS$)

CAPITAL INVERSIONES CEMENTOS INVERSIONES CEMENTOS INVERSIONES | CEMENTOS
ARGOS ARGOS ARGOS ARGOS ARGOS ARGOS

Autorizado $75.000.000.000.00 ~ $9.000.000.000.00  1.200.000.000 1.500.000.000 $62,50 $6.00
Suscrito $40.693.902.000.00  $7.291.487.317.00 651.102.432 1.215.247.885 $62,50 $6.00
Pagado $40.693.902.000.00  $7.291.487.317.00 651.102.432 1.215.247.885 $62,50 $6.00
En circulacion $6.910.833.060.00 1.151.672.310 $6.00

TITULARES DE
PARTICIPACIONES
ACCIONARIAS SIGNIFICATIVAS

Los principales accionistas de Inversiones Argos

son:
Suramericana de Inversiones S.A. 811012271 129.930.149 20.13%
Portafolio de Inversiones Suramericana S.A. 811011258 84.570.382 13.10%
Grupo Nacional de Chocolates S.A. 890900050 38.439.399 5.96%
Valores Nacionales S.A. 811036928 33.726.297 5.23%
Fundacion para el Beneficio Social 890105669 28.157.428 4.36%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 800229739 25.148.282 3.90%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 800224808 17.427.263 2.70%
Amalfi S.A. 890301443 17.047.466 2.64%
Fondo de Pensiones Santander 800224827 14.319.169 2.22%
Arango Montoya Jorge Adolfo 8215542 12.791.782 1.98%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos 800227940 12.110.871 1.88%
Fondo de Pensiones Horizonte 800231967 10.777.075 1.67%
Compania de Inversiones La Merced S.A. 890930522 7.763.078 1.20%
Fundacion Fraternidad Medellin 890901518 6.000.000 0.93%
JMRV & Cia. Sociedad en Comandita por Acciones 900127627 5.760.000 0.89%
Uribe Correa Marfa Cristina 21282584 4.900.503 0.76%
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 899999239 4.324.968 0.67%
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias 800253055 4.317.120 0.67%
Fundacion Suramericana 890910471 3.148.438 0.49%

Arango Uribe Marfa Mercedes 42878842 2.744.924 0.43%
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Los principales accionistas de Cementos Argos son:

NOMBRE DEL ACCIONISTA IDENTIFICACION No. DE ACCIONES % PART.

Inversiones Argos S.A. 890900266 811.381.424 70.45%
Amalfi S.A. 890301443 62.593.875 5.44%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion 800229739 20.388.723 1.77%
Fideicomiso Trust 023 900069122 18.968.050 1.65%
Fondo de Pensiones Santander 800224827 13.675.876 1.19%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir 800224808 12.837.845 1.11%
Fondo de Pensiones Horizonte 800231967 12.670.955 1.10%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos 800227940 9.673.566 0.84%
Fundacién para el Beneficio Social de los Empleados

de CemCaribe 890105669 8.917.675 0.77%
JMRV & Cia. Sociedad en Comandita por Acciones 900127627 8.278.430 0.72%
Azurita S.A. 900131471 5.683.635 0.49%
Conscar & Cia. S.C.A. 805010299 5.414.455 0.47%
Scarpetta de Piedrahita Gloria 29562200 5.105.365 0.44%
Lipu & Cfa. S.C.A. 900170268 4.590.450 0.40%
Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias 800253055 3.491.783 0.30%
Echandia Gonzélez Manuel Antonio 504144 2.456.820 0.21%
Eder Caicedo Henry James 6044702 2.427.065 0.21%
Fondo de Pensiones Proteccién 800198281 2.258.372 0.20%
Eder de Zambrano Doris 29046651 2.194.940 0.19%
Gutiérrez de Ruiseco Ana Cecilia 22306857 1.900.000 0.16%

Miembros de Junta Directiva que poseen acciones
en compahias del Grupo Argos:

» CANTIDAD DE % SOBRE TOTAL DE
COMPANIA NOMBRE MIEMBRO JUNTA ACCIONES POSEIDAS * > ACCIONES

Inversiones Argos Gonzalo Restrepo Lopez 21.140 0,003%
Inversiones Argos Adolfo Arango Montoya 12.791.782 1,982%
Cementos Argos Sergio Restrepo Isaza 10 0,000%
Cementos Argos Juan David Vieira Fernandez 40 0,000%

Relaciones de indole comercial, contractual
o societaria entre titulares de participaciones
accionarias significativas y las companhias del Grupo

Argos:
NOMBRE ACCIONISTA DE INVERSIONES ARGOS % PARTICIPACION
Suramericana de Inversiones S.A. 7.58%
Grupo Nacional de Chocolates S.A. 1.90%

Durante el afno 2008 no existieron este tipo de relaciones entre
titulares de participaciones significativas de Cementos Argos y
las companias del Grupo Argos.

Durante el ano 2008 no se emitieron ni readquirieron acciones.
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION

INVERSIONES ARGOS CEMENTOS ARGOS
FECHA DE FECHA DE
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA NOMBRAMIENTO MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA NOMBRAMIENTO

David Bojanini Garcia Marzo de 2007
Carlos Enrique Piedrahita Arocha Marzo de 2007
Gonzalo Restrepo Lopez Marzo de 2007
Jorge Esteban Giraldo Arango Marzo de 2007
Adolfo Arango Montoya Marzo de 2007
Mario Scarpetta Gnecco Marzo de 2007
Guillermo Heins Finkensteadt Marzo de 2007

Comités de Junta Directiva

Objetivos:

Apoyar a la Junta Directiva en la supervision de la efectividad
del sistema de control interno, para la toma de decisiones en
relacion con el control y el mejoramiento de la actividad de la
compafia, sus administradores y directores.

Ordenar y vigilar que los procedimientos de control interno
se ajusten a las necesidades, objetivos, metas y estrategias
determinadas por Argos, y que dichos procedimientos se

Integrantes de los Comités de Auditoria

INVERSIONES ARGOS

NOMBRE

Adolfo Arango Montoya Miembro Independiente
de Junta Directiva
Miembro Independiente
de Junta Directiva
Miembro Independiente

de Junta Directiva

Guillermo Heins Finkensteadt

Jorge Esteban Giraldo Arango

Actla como secretario de estos, el Comité, el Secretario
General de la Compafiia o la persona que éste designe.
Igualmente, participan del Comité, como invitados al mismo,
el Presidente de la Companiia, el Vicepresidente Financiero,
el Vicepresidente Juridico, el Gerente de Contabilidad, el
Gerente de Riesgos, el Director de Control Interno y Auditoria
Interna. El Revisor Fiscal de la Compafia asistira a las
reuniones del Comité, con voz pero sin voto.

Sergio Restrepo Isaza Marzo de 2007
Ana Maria Giraldo Mira Marzo de 2007
Andrés Bernal Correa Marzo de 2007
Alejandro Zaccour Urdinola Marzo de 2007
Juan David Vieira Fernandez Marzo de 2007

enmarquen dentro de los objetivos del control interno, tales
como: eficiencia y efectividad en las operaciones, suficiencia
y confiabilidad en la informacién financiera.

El Comité no sustituye las funciones de la Junta Directiva
ni de la Administracién sobre la supervision y ejecucién del
sistema de control interno de Argos.

CEMENTOS ARGOS

NOMBRE CARGO

Alejandro Zaccour Urdinola Miembro Independiente
de Junta Directiva
Miembro Independiente
de Junta Directiva
Miembro Independiente

de Junta Directiva

Andrés Bernal Correa

Juan David Vieira Fernandez



Objetivos:

Determinar las politicas y normas para la contratacion,
compensacion y desarrollo del personal directivo de la
Organizacion.

Vigilar continuamente las metas de los diferentes programas
de compensacion en relacion con el desempefio de los
funcionarios.

Definir y recomendar la adopcion de diferentes programas de
compensacién y remuneracion para el personal indicado, asf
como la evaluacion de la efectividad de esos programas.

Integrantes del Comité de Nombramientos y
Retribuciones de Inversiones Argos:

Mario Scarpetta Gnecco Miembro de Junta Directiva
Gonzalo Restrepo Lopez Miembro de Junta Directiva

Objetivo:

Apoyar el adecuado funcionamiento de la Junta Directiva
y velar porque sus miembros cuenten con los elementos
necesarios para cumplir adecuadamente sus funciones.

Velar por el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno.

Integrantes del Comité de Gobierno Corporativo de
Inversiones Argos:

NOMBRE CARGO

David Bojanini Garcia Miembro de Junta Directiva
Carlos Enrique Piedrahita Arocha Miembro de Junta Directiva

Los miembros de todos los Comité de Junta Directiva
invitan a cualquier persona de la Compania o a un experto
independiente, cuando lo consideran necesario, acorde con
la naturaleza del tema a discutir.

Cementos Argos ha definido comités operativos con el fin de
garantizar transparencia en el desarrollo de sus operaciones.
Algunos de éstos son:

El Comité de Precios se ocupa de asegurar que el precio de
los productos sea fijado de forma unilateral y autbnoma por la
Compafia.

El Comité de Cadena de Abastecimiento es el encargado de
gestionar la cadena de abastecimiento para optimizar nuestro
desempefio financiero, asegurando adecuados niveles de
servicio para los clientes.
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El Comité de Reclamos se ocupa de definir los lineamientos
para la atencion de reclamos, realizar seguimiento al nivel de
atencion de los reclamos, analizar las causas frecuentes para
generar con el area respectiva, los planes de accién y analizar
los reclamos criticos por cuantia y/o riesgo técnico.

Las principales responsabilidad del Comité de Proteccién de
Recursos son:

Definir y promover las politicas corporativas necesarias para
prevenir y disuadir el fraude dentro del Grupo Argos.
Facilitar la realizacion de las investigaciones que permitan
identificar, analizar y tomar decisiones sobre conductas
ilicitas o irregulares que impactan o pueden impactar a la
Organizacion.

Tomar las acciones preventivas y correctivas sobre las
situaciones identificadas como sintomas y/o actividades
ilicitas e irregulares, que se presenten dentro de la
Organizacién, a fin de minimizar sus efectos en los procesos
y en la comparfia misma.

Apoyar todas las areas de la Organizacién en el andlisis y
solucién de actividades ilicitas e irregulares

RESULTADOS DE LA GESTION
REALIZADA SOBRE LAS
RELACIONES CON ACCIONISTAS
E INVERSIONISTAS

Tipo de informacién suministrada a los accionistas e
inversionistas

INVERSIONES | CEMENTOS
SOLICITUD REALIZADA P e
(CANTIDAD) | (CANTIDAD)

Traspasos por Fuera de Bolsa 89 67
Certificados de ingreso a Deceval

y Generales Accionistas 195 155
Certificados Tributarios 97 148
Certificados Embajadas € 2
Novedad Pago de Dividendos 161 139
Novedad Actualizacion de Datos 32 30
Globalizacion de Titulos 1 1
Fraccionamiento Deceval 21 16
Cobros de Derechos Patrimoniales

Deceval 3 4
Informacion Circular 031 4 2
Cambio de Titulos 84 96
Requerimientos Limitaciones al

Dominio de las Acciones 6 6
Correccién Nombre o Identificacion

de Accionistas 11 5
Asamblea 5 8



Los canales utilizados por el Grupo Argos para comunicarse

con sus accionistas y entregar informaciéon a los mismos son:

Pagina Web para Inversionistas:
www.argos.com.co/inverargos

Oficina de Atencioén al Accionista la cual es administrada por
FIDUCOLOMBIA.

Pagina Web para inversionistas:
www.argos.com.co/cemargos

Pagina Web Argos en la cual se suministra la informacion
relevante:

www.argos.com.co

Pagina Web de la Superintendencia Financiera a través de la
cual se divulga la informacion relevante:
www.supetrfinanciera.gov.co

Durante el ano 2008 no se presentaron solicitudes de
informacion confidencial por parte de los accionistas.

Durante el ano 2008 se efectuaron los siguientes reportes de
informacion relevante

INVERSIONES ARGOS CEMENTOS ARGOS
(CANTIDAD) (CANTIDAD)
21 34

Tipo de informacién reportada (reporte por temas
globales)

INVERSIONES | CEMENTOS
SOLICITUD REALIZADA ARGOS ARGOS
(CANTIDAD) | (CANTIDAD)
Avisos publicados por la sociedad 2

Calificacion valores 4

Celebracion, modificacion

o terminaciéon de contratos 5
Citacion a Asamblea Ordinaria 1 1
Colocacion de titulos 3

Comunicaciones a Emisores

de Valores 1
Decisiones de Junta Directiva

Inversiones en otras sociedades

Multas o sanciones impuestas

por entidades gubernamentales 1
Lineas de negocios 1

Proyecto de Utilidad/Pérdida a

presentar a Asamblea 2 1

Proyecto de Utilidad/Pérdida

aprobado por Asamblea 1
Reforma de Estatutos 1
Representacion de Accionistas 1 1
Situaciones Financieras del Emisor 7 6
Total 21 34
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Cantidad de Asambleas realizadas

COMPANIA CANTIDAD

Asambleas Inversiones Argos
Asambleas Cementos Argos 1

Tipo de Asambleas realizadas

INVERSIONE EMENT

Asambleas Ordinarias
Asambleas Extraordinarias 0 0
Total Reuniones 1 1

Asistencia a la Asambleas

INVERSIONES CEMENTOS

Puestos de Registro
Numero de Asistentes

(personas en el recinto) 254 34

% Quoérum 79.06% 83.90%
Accionistas representados por

un apoderado 348 101
Numero de Apoderados

Asistentes 99 23
Numero de Accionistas sin

Representacion 182 14
Total Accionistas Registrados 530 115
Total de Acciones Representadas 510.242.357 966.201.456

Temas globales tratados en las reuniones de

Asamblea
Verificacion del quérum Verificacion del quérum
Lectura y aprobacion del orden del dia Lectura y aprobacion del orden del dia
Designacion de una comision para aprobacion del acta Designacion de una comision para aprobacion del acta
Informe conjunto de la Junta Directiva y el Presidente Informe conjunto de la Junta Directiva y el Presidente
Presentacion de los Estados Financieros a 31 de Diciembre de Presentacion de los Estados Financieros a 31 de Diciembre de
2007 2007
Informe del Revisor Fiscal Informe del Revisor Fiscal
Aprobacién del informe conjunto de la Junta Directiva y el Aprobacién del informe conjunto de la Junta Directiva y el
Presidente y de los Estados Financieros a 31 de Diciembre Presidente y de los Estados Financieros a 31 de Diciembre
de 2007 de 2007
Presentacion y aprobacion del Proyecto de distribucion de Presentacion y aprobacion del Proyecto de distribucion de
utilidades utilidades
Propuesta de Reforma Estatutaria Propuesta de Reforma Estatutaria
Proposiciones y varios Fijacion de honorarios del Revisor Fiscal

Proposiciones y varios
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Solicitud de Informacion

INVERSIONES CEMENTOS

SOLICITUD REALIZADA ARGOS ARGOS
(CANTIDAD) (CANTIDAD)

Traspasos por Fuera de Bolsa

Certificados de ingreso a Deceval y Generales Accionistas 195 155
Certificados Tributarios 97 148
Certificados Embajadas 8 2
Novedad Pago de Dividendos 161 139
Novedad Actualizacion de Datos 32 30
Globalizacion de Titulos 11 11
Fraccionamiento Deceval 21 16
Cobros de Derechos Patrimoniales Deceval 3 4
Informacioén Circular 031 4 2
Cambio de Titulos 84 96
Requerimientos Limitaciones al Dominio de las Acciones 6 6
Correccién Nombre o Identificacién de Accionistas 11 5
Asamblea 5 3

No se recibieron recomendaciones de Buen Gobierno de
parte de los accionistas.

No se recibieron quejas de parte de los accionistas.

Cantidad de transacciones realizadas con acciones
de Inversiones Argos

NUMERO DE NUMERO DE i

ACCIONES. NEGOGIADO OPERACIONES | \CCloNisTA | BURSATILIDAD
Enero 9.319.748 $95.277.345.100,00 1.737 8.992 Alta
Febrero 7.100.879 $ 68.801.245.900,00 1.113 8.956 Alta
Marzo 6.431.280 $59.071.723.580,00 1.091 9.050 Alta
Abril 7.905.569 $ 74.119.835.770,00 1.702 9.020 Alta
Mayo 5.346.681 $52.953.901.780,00 1.147 8917 Alta
Junio 6.367.815 $ 63.823.399.990,00 1.184 8.907 Alta
Julio 4.108.925 $ 37.585.019.380,00 732 8.845 Alta
Agosto 4.851.904 $ 47.908.660.980,00 803 8.681 Alta
Septiembre 6.802.716 $ 70.250.454.570,00 1.238 8.438 Alta
Octubre 8.764.440 $ 72.849.003.920,00 1.101 8.440 Alta
Noviembre 10.482.751 $ 79.698.618.420,00 684 8.415 Alta
Diciembre 9.219.464 $ 79.206.927.320,00 7 8.277 Alta
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Cantidad de transacciones realizadas con acciones
de Cementos Argos

NUMERO DE NUMERO DE .
vES ACCIONES NEGOCIADO OPERACIONES | (Ggichisras | BURSATILIDAD
Enero 14.818.544 $115.413.464.490,00 1.822 9.345 Alta
Febrero 7.272.790 $ 54.193.668.860,00 1.353 9.470 Alta
Marzo 5.482.732 $ 37.981.192.940,00 1.152 9.453 Alta
Abrril 9.398.305 $67.817.507.410,00 1.592 9.295 Alta
Mayo 8.960.400 $67.283.315.480,00 1.520 9.212 Alta
Junio 7.419.132 $ 56.442.999.310,00 1.401 9.063 Alta
Julio 5.584.705 $ 39.431.370.080,00 1.023 8.926 Alta
Agosto 5.639.798 $ 42.751.659.360,00 916 8.738 Alta
Septiembre 8.268.070 $ 64.984.781.330,00 1.572 8.595 Alta
Octubre 11.851.239 $ 74.132.465.480,00 1.702 8.582 Alta
Noviembre 5.038.122 $ 28.345.730.380,00 679 8.533 Alta
Diciembre 8.459.016 $ 55.733.983.950,00 922 8.379 Alta

Durante el ano 2008 no existieron tribunales de arbitramento
con accionistas

En la asamblea ordinaria se adoptd la decisiéon de
introducir una reforma estatutaria, la cual tenia por objeto
aclarar algunas competencias de los 6rganos sociales en
especial las relacionadas con la competencia residual, la
facultad para emitir y reglamentar emisiones de bonos y
papeles comerciales y la de pronunciarse respecto de las
segregaciones.

RESULTADOS DE LA GESTION
REALIZADA SOBRE LAS
RELACIONES CON LA JUNTA

DIRECTIVA

Asistencia a Juntas Directivas

Cantidad y Tipo de Juntas realizadas

INVERSIONES CEMENTOS
4 ARGOS ARGOS
ULl (RO (CANTIDAD) (CANTIDAD)
Juntas Presenciales 11
Juntas No Presenciales 2
Total Reuniones 13

Asistencia Promedio

PORCENTAJE PROMEDIO DE ASISTENCIA PORCENTAJE PROMEDIO DE ASISTENCIA

INVERSIONES ARGOS CEMENTOS ARGOS

86% 94%
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Temas globales tratados en las reuniones de Junta
Directiva

TEMAS INVERSIONES ARGOS TEMAS CEMENTOS ARGOS

Informes Financieros Inversiones Argos y Compafiias Vinculadas
Informes de Gestion

Proyecto de Distribuciéon de Utilidades

Informes de Comité de Auditoria a la Junta Directiva

Informes de Comité de Compensacioén a la Junta Directiva
Informes de Presidencia a la Junta Directiva

Asuntos relacionados con Asamblea de Accionistas

Reforma Estatutaria

Autorizacion a Miembros de Junta Directiva para adquirir acciones
Bonos USA

Los miembros de Junta tienen una remuneracion de
$1.600.000 mensuales.

Durante el afio 2008 no hubo contratacion de asesores por
parte de la Junta Directiva.

Ninguno de los miembros de la Junta Directiva es
administrador de la Compania.

Inversiones Argos

Informes Financieros Cementos Argos y Companias Vinculadas
Informes de Gestion

Proyecto de Distribucién de Utilidades

Informes de Comité de Auditoria a la Junta Directiva
Informes de Presidencia a la Junta Directiva
Asuntos relacionados con Asamblea de Accionistas
Reforma Estatutaria

Bonos USA

Venta de acciones de Meriléctrica a Colinversiones
Capitalizacién Argos USA

OPA Colinversiones

Adicionalmente, si bien ninguno de los miembros de la
Junta es directivo o administrador de compafias vinculadas,
algunos de ellos sf estan vinculados en calidad de
administradores de compafiias que tienen participaciones
accionarias importantes en las companias del Grupo Argos
0 en companias en las cuales Cementos Argos S.A. tiene
alguna participacién. Esas personas son:

NOMBRE CARGO COMPANIA

David Bojanini Garcia
Carlos Enrique Piedrahita Arocha

Cementos Argos

Presidente
Presidente

Suramericana de Inversiones S.A.
Compania Nacional de Chocolates S.A.

NOMBRE CARGO COMPANIA

Andrés Bernal Correa
Sergio Restrepo Isaza
Ana Maria Giraldo Mira

De conformidad con lo establecido en el Codigo de Buen
Gobierno, se realizaron las reuniones programadas para cada
Comité y los temas en ellos gestionados, correspondieron
con las funciones asignadas por las Juntas Directivas.

Vicepresidente de Inversiones y Financiero
Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo Corporativo
Vicepresidente Planeacién Corporativa

Suramericana de Inversiones S.A.
Bancolombia S.A.
Grupo Nacional de Chocolates S.A.

Asistencia a Comités de Auditoria y Finanzas

INVERSIONES | CEMENTOS
TIPO DE REUNIONES ARGOS ARGOS
(CANTIDAD) (CANTIDAD)
Comités Presenciales
Comités No Presenciales 0 1
Total Reuniones 4 4
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Principales temas tratados en los Comités de
Auditoria y Finanzas

TEMAS

Sistema de Control Interno Empresarial

Estados Financieros 2007 y Opinién del Revisor Fiscal

Cambios en Politicas Contables

Plan de trabajo Auditorfa Interna 2008, resultados y seguimiento
Plan de trabajo Revisorfa Fiscal 2008 y seguimiento a resultados 2007
Reglamento Interno Comité de Auditoria y Finanzas

Relanzamiento Cédigo de Buen Gobierno y Cédigo de Etica
Procedimiento y Lanzamiento Linea Etica

Emisién de Bonos Bolsa de Valores de Nueva York

Offering bajo Regla 144 A

Relacion de Riesgos Estratégicos con Procesos de la Organizacion
Gestion del Riesgo de Fraude

Autoevaluacién del Comité de Auditoria y Finanzas

Asistencia a Comité de Designacion, Compensacion

y Desarrollo
INVERSIONES ARGOS
Comités Presenciales 3
Comités No Presenciales 0
Total Reuniones 3

Principales temas tratados en el Comité de
Nombramiento y Retribuciones

TEMAS

Sistema de Remuneracion Variable 2007 y Proyecto 2008

Plan de Beneficios encaminado a procurar la estabilidad y permanencia del personal clave en la Organizacion
Estrategia de gestion del talento

Analisis de la estructura salarial y compensacion Alta Direccion

Propuesta incremento salarial afo 2009

Asistencia a Comité de Gobierno Corporativo

TIPO DE REUNIONES 'NVE?(?L%'\T'FSA'B?GOS

Comités Presenciales 2
Comités No Presenciales 0
Total Reuniones 2

Principales temas tratados en el Comité de Gobierno
Corporativo

TEMAS

Estrategia de Negocios
Estructura Organizacional
Principales Retos de Negocio
Principales Problemas
Asuntos de indole Financiera
Entorno Econémico



CONFLICTOS DE INTERES

Durante el 2008 fueron reportados doce (12) conflictos de
interés, de los cuales once (11) fueron aceptados y uno (1) no
aceptado. Dichos conflictos de interés estuvieron enmarcados
dentro de los siguientes temas:

* Invitaciones especiales a funcionarios

*  Reconocimiento por trabajos adelantados

* Relaciones familiares entre funcionarios

* Relaciones entre funcionarios y proveedores

e Adquisicion de acciones por parte de familiares de
empleados

*  Prestacion de servicios por parte del proveedor de
Revisorfa Fiscal

La aceptacion o no de los conflictos que se presentaron
fue definida en concordancia con las politicas de soluciéon
de conflictos de interés consignadas en el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo.

Conforme a lo establecido por el Cédigo de Buen Gobierno se
entiende por conflicto de interés cualquier situacién en la cual
una persona enfrenta sus intereses con los de la Compania,
en actividades personales o en el trato con terceros, ya sean
proveedores, contratistas, clientes u otros, de tal manera

que se afecte la libertad e independencia de la decision,

por diferencias en los motivos de quienes intervienen en la
relacion.

Para efectos de la revelacién de conflictos o potenciales
conflictos de interés se debe atender las siguientes reglas:

Los directores deben informar del conflicto o potencial
conflicto de interés en que puedan estar incursos a la Junta
Directiva, para lo cual solicitara al Presidente que proceda a
convocarla a la mayor brevedad posible.

El Presidente debe informar del conflicto o potencial conflicto
de interés en que pueda estar incurso a la Junta Directiva
para lo cual la convocara inmediatamente tenga conocimiento
de la existencia del conflicto.

Los Vicepresidentes de la Organizacion deben informar del
conflicto o potencial conflicto de interés en que puedan estar
incursos al Presidente de la Compania, quien determinara

el manejo que debe darse al conflicto o, si lo considera
pertinente, lo informara a la Junta Directiva.

Los demas funcionarios de la Organizacion deben informar
del conflicto o potencial conflicto de interés en que puedan
estar incursos al Vicepresidente que sea su superior
jerarquico quien determinaré el manejo que debe darse

al conflicto o, si lo considera pertinente, lo informaré al
Presidente.

Para efectos de la solucién de los conflictos de interés han de
atenderse los siguientes principios.

Cuando entren en contraposicion el interés de Argos y el de
sus accionistas, administradores o el de un tercero vinculado
a ella, siempre se preferira el interés de Argos.

Cuando entren en contraposicién el interés de los accionistas
y el de sus administradores o el de un tercero vinculado a
ella, siempre se preferira el interés de los accionistas.

Actualmente estamos trabajando en el disefo e
implementaciéon de un procedimiento para la atencion
de los conflictos de interés, asi como para su adecuada
documentacion.

GENERACION DE CULTURA
ETICA (GRI: S02,S03y S04)

Durante el ano 2008 se llevaron a cabo 11 charlas de
capacitacion y sensibilizacién a nivel corporativo, sobre

las préacticas de Buen Gobierno Corporativo adoptadas

por Cementos Argos, las cuales se encuentran contenidas
en el Cédigo de Buen Gobierno y el Cédigo de Etica de la
Compania. Estas charlas fueron extendidas por parte de los
Directores y Coordinadores Administrativos de cada zona, a
todos los empleados de la Organizacion.

*  Proceso de entrega del Cédigo de Buen Gobierno
actualizado a todos los empleados del Grupo Argos.

e Constancia de recepcién y compromiso con el
cumplimiento de los lineamientos del Cédigo de Buen
Gobierno, firmada por cada empleado del Grupo.
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e Sensibilizacion a través de capacitacion directa en
Grupos Primarios

e Divulgacién en todas las sedes con el apoyo de los
Directores Administrativos

e Campana de comunicacion permanente a través de
los diferentes medios de comunicacion corporativos
para fortalecer la cultura ética empresarial y el
compromiso adquirido por las compafnias del Grupo
Argos de desarrollar sus negocios, bajo preceptos de
transparencia, rectitud y honestidad.

e Disefio, implementacién y lanzamiento el 1 de septiembre
de 2008 de la Linea Etica, instrumento establecido por
el Grupo Argos para ofrecer a cada uno de sus grupos
de interés un medio de comunicacién con los Comités
de Auditoria, que permita informar oportunamente, la
existencia o sospecha de ocurrencia de actos impropios
y debilidades de control, que tengan lugar dentro de
la Organizacion o la impacten; para que puedan ser
investigados y subsanados.

Este canal de comunicacién ha sido disefiado para proveer
informacién a la Alta Direccion de la Compania de forma
anénima, garantizando a cada informante confidencialidad y
tranquilidad en el reporte de hechos que impactan o puedan
impactar la Organizacion y el cumplimiento de la ley y los
lineamientos Eticos y de Buen Gobierno, adoptados por la
misma.

Como medio de soporte a este instrumento, se ha formalizado
el Comité de Proteccion de Recursos.

Reportes Realizados

La cantidad de reportes recibidos en la Linea Etica entre el 1
de septiembre y el 31 de diciembre de 2008 fue 114 casos.
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83%

Solucionado
[ Seguimiento

INSTRUMENTOS DE CONTROL Y
RIESGOS

La Revisorfa Fiscal durante el afio 2008 fue ejercida por

la firma Deloitte & Touche Ltda., elegida por la Asamblea
General de Accionistas, cumpliendo con los criterios exigidos
por la ley y el Cédigo de Buen Gobierno.

El desemperio de la firma Deloitte & Touche Ltda. ha sido muy
satisfactorio, por lo cual, ha permanecido en la Compania
como Revisor Fiscal por cuatro (4) anos consecutivos,
contados a partir del afno 2005.

Durante el afio 2008, Inversiones Argos no solicitd servicios
adicionales a Deloitte & Touche Ltda.; por lo tanto, el total
de los honorarios percibidos por la Firma correspondié al
concepto de Revisoria Fiscal.

Por el contrario, Cementos Argos si solicité a la firma de
Revisorfa Fiscal realizar los siguientes servicios adicionales:

*  Revision para el Offering, bajo Regla 144 A
*  Revisién de Estados Financieros con corte a 30 de junio

Estos honorarios representaron el 22% del total de los
honorarios percibidos por la firma, en el desarrollo de su
labor.

La Revisoria Fiscal fue independiente y autbnoma en el
desarrollo de sus funciones y no present6 incompatibilidades
o inhabilidades previstas en la ley.

Los Comités de Auditorfa revisaron su plan de trabajo

para el ano 2008, los resultados de sus evaluaciones y su
independencia. De igual forma, los planes de mejoramiento
definidos por la Compafia como respuesta a las
observaciones planteadas por los revisores fiscales.
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22%

La Auditoria Interna durante el afio 2008 fue ejercida por
KPMG Advisory Services, firma que desde el ano 2004 ha
acompanado a la Organizacioén en el disefio y fortalecimiento
de su sistema de control interno, obteniendo con dicho
acompanamiento resultados bastante satisfactorios en la
generacion de cultura de control, riesgos y gobierno.

A comienzos del afo, la Compafiia vinculd a su estructura

la Direcciéon de Control Interno, con el fin de asesorar el
diseno y evaluar el ambiente de control de los procesos y
proyectos corporativos, de acuerdo con la estrategia de

la Organizacion, las politicas corporativas, las mejores
practicas, los principios y normas de auditoria generalmente
aceptados, la normatividad vigente y las disposiciones de los
organismos de control en cada pais en donde el Grupo Argos
tenga presencia, orientando esta labor al cumplimiento de los
objetivos del negocio.

Entre estas dos areas alcanzaron logros significativos en
materia de control, riesgos y gobierno, que ayudaron a la
comparifa a fortalecer sus procesos. Algunos de los logros
mas significativos fueron:

e Posicionamiento del rol de las areas de apoyo al
control interno de la Organizacion: Direccién de Control
Interno, Auditorfa Interna y Revisoria Fiscal, mediante la
evaluacion y asesoria a los procesos en los temas de
riesgos, controles y Gobierno.

e Ejecucién y cumplimiento del 98% del Plan Anual de
Auditoria.

¢ Recomendaciones aceptadas y definicién de
compromisos frente a las mismas por parte de los
duefios de procesos en un 90%, lo que permitié avanzar
en el mejoramiento continuo de la gestién del negocio.
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" Cutrmento con o pen e sudtofe oo e s EVALUACION DEL CODIGO DE
BUEN GOBIERNO

e Formalizacioén y fortalecimiento de practicas de gestion y

operacion del Comite de Auditoria A finales del afio 2007 se realizé auditoria al Cédigo de
Buen Gobierno con el fin de verificar el cumplimiento de
*  Formalizacion del Comité de Proteccion de Recursos los lineamientos y recomendaciones establecidas por la
y de los planes de sensibilizacion en cultura ética y Superintendencia Financiera, a través de la Circular Externa
tratamiento de actividades irregulares en Argos 28 de 2007 de la Superintendencia Financiera (Codigo Pafs)
, y el cumplimiento dentro de la Organizacién de lo planteado
* Establecimiento y puesta en marcha de la Linea Etica por el Codigo de Buen Gobierno.

* Desarrollo de la politica de riesgos y avances
significativos en la definicion del modelo de gestion

integral de riesgos para el Grupo Argos o
En esta auditoria, se evaluaron cada uno de los aspectos

contenidos en el Cédigo de Buen Gobierno, obteniendo la

*  Definicion de los estatutos de auditoria interna y otros o S
siguiente calificacion para cada uno de ellos:

procesos soporte de la gestion de estas areas de control.

* Sinergias para optimizacion de esfuerzos entre las areas NOMBRE DEL ASPECTO EVALUADO CALIFICACION

Direccion de Control Interno, Auditoria Interna y Revisoria Relaciones con Accionistas e Inversionistas

Fiscal. Derechos de los Accionistas

Trato equitativos a los Accionistas e Inversionistas
* Integracion paulatina de los elementos de control interno

con la estrategia de sostenibilidad definida para Argos. Asamblea General de Accionistas
Reglamento de funcionamiento
Los Comités de Auditoria aprobaron el Plan Anual de Informacion Asamblea
Convocatoria

Auditoria para el afio 2008 y, realizaron seguimiento a los
resultados de las evaluaciones e independencia de los
auditores internos. De igual forma, revisaron los planes de
mejoramiento definidos por la Comparia como respuesta a
las observaciones planteadas y el grado de implementacién

Celebracion Asamblea

Junta Directiva

Reglamento de funcionamiento

Estructura

de los mismos. Funciones y responsabilidades

Criterios de remuneracion

Capacitacion de Directores

Evaluacion del desempefio |
Celebracién de reuniones

Comités de apoyo

Transparencia, Fluidez e

Integridad de la Informaci6n

Informacién sobre el desempeno de la Compafnia
Oficina relacién con Inversionistas

Divulgacion de la informacion relevante

Cédigo de Etica

Conocimiento del Cédigo de Etica

Divulgacién del Cédigo de Etica

Control al cumplimiento del Cédigo de Etica I

Responsabilidad Social - Grupos de Interés
Relaciones con los clientes

Relaciones con las autoridades

Relaciones en el trabajo

Relaciones con los proveedores

Relaciones con la comunidad

Politica Ambiental

Tabla de Calificacion Utilizada
Fuerte Es suficiente y efectivo
Normal Es efectivo

_ Requiere rediseno

Requiere implementacién inmediata
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A continuacion se relacionan las oportunidades de mejora
identificadas en la auditoria realizada y sobre las cuales se
definieron los respectivos planes de acciéon por parte de los
responsables. Algunas de estas acciones ya habfan sido
cerradas al momento de emitir este informe y las demas
terminaran de implementarse en el transcurso del afno 2009.

e Incluir en la informacién entregada a la Asamblea
de Accionistas, la propuesta de los candidatos que
integraran la Junta Directiva, acompafada del curriculum
de cada uno de los miembros propuestos, para que los
accionistas tengan informacion suficiente, evaluar su
independencia y trayectoria profesional.

¢ Evaluar la viabilidad de implementar mecanismos de
comunicacion virtuales para que los accionistas que
no puedan asistir a la Asamblea, puedan tener acceso
adecuado y en linea a la informacién relacionada con el
desarrollo de la Asamblea.

e Divulgar en la pagina Web de la Compafiia, la
composicién de la Junta Directiva y de cada uno de sus
Comités de Apoyo, para contribuir con ello a mantener la
politica de transparencia adoptada por la Organizacion.

¢ Definir mecanismos de evaluacién para la Junta Directiva
con el fin de establecer niveles de eficiencia y efectividad
en sus deberes y funciones, logro de objetivos e
identificacion de medidas de mejoramiento.

¢ Definir mecanismos de seguimiento y control del
cumplimiento del Cédigo de Etica, con el fin de tener los
criterios suficientes para determinar los incumplimientos
y tomar las medidas necesarias para aquellos casos que
representes faltas al mismo.

A partir de esta auditoria, se considerd pertinente realizar una
encuesta interna con el fin de verificar el grado de divulgacién
y conocimiento del Cédigo de Buen Gobierno al interior de

la Compafia. Dicha encuesta se llevé a cabo entre enero y
febrero de 2008 y genero para la compahia los siguientes
Compromisos:

e Fortalecer la divulgacion del Codigo de Buen Gobierno
al interior de la Organizacion para lograr que todos los
funcionarios lo conozcan, lo comprendan y lo apliquen en
el desarrollo permanente de sus funciones.

e Definir un canal de comunicacion para resolver dudas o
inquietudes que se puedan presentar con respecto a los
Cédigos de Buen Gobierno y Etica de la Organizacion,
para que se pueda dar solucion y respuesta oportuna a
cada una de éstas.

e Facilitar a los grupos de interés, mecanismos que les
permitan realizar observaciones pertinentes a inquietudes
o situaciones anormales identificadas en temas

correspondientes con los Cédigos de Buen Gobierno y
Etica en el desarrollo de los negocios de la Organizacion.

* Realizar evaluacion anual a todos los funcionarios de la
interiorizacion, entendimiento y cumplimiento del Cédigo
de Buen Gobierno, enfatizando en los capitulos de
Codigo de Etica y Relacién con Grupos de Interés.

CONCLUSIONES DE COMITES
DE AUDITORIA Y FINANZAS

Con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos del Cédigo
de Buen Gobierno, hemos disefado este informe con el fin de
presentar ante nuestros Grupos de Interés las acciones que la
Organizacién ha venido desarrollando, de forma permanente,
buscando garantizar la transparencia en sus actuaciones y
una adecuada cultura ética en la ejecucion de sus negocios.

A partir del mismo se puede concluir que:

e El Grupo Argos ha adoptado y ejecuta de forma
permanente practicas de Buen Gobierno Corporativo,
acorde con sus convicciones éticas y el cumplimiento de
la normatividad legal vigente.

¢ ElI Cddigo de Buen Gobierno acoge los lineamientos
exigidos por la Circular Externa 28 de 2007 de la
Superintendencia Financiera (Codigo Pais).

+  Los Codigos de Buen Gobierno y Etica de la
Organizacién han sido publicados en los diferentes
medios de comunicacién de la Compafia y se han
divulgado a sus empleados.

¢ Se han disefio mecanismos de comunicacion,
divulgacion y consulta adecuados que respaldan la
consolidacién de la cultura ética de las companias del
Grupo Argos.

*  Se evaluaron todos los componentes del Cédigo de Buen
Gobierno y se evidencié el cumplimiento de lo definido.
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UNA RELACION DE COMPROMISO

Nuestra red de proveedores y contratistas estd conformada
por empresas colombianas y extranjeras, sin embargo, en
Argos queremos fortalecer el desarrollo de empleos locales,
por eso privilegiamos la adquisicién de bienes y servicios
en el pals, en la medida en que estas organizaciones sean
competitivas en los aspectos de calidad, entrega y precio.

Como parte de nuestro compromiso con el Pacto Global
contamos con un Manual de Contratacion, a través del cual
exigimos a nuestros proveedores y contratistas que los
productos y servicios entregados cumplan con los criterios de
excelencia establecidos en materia ambiental, social y laboral.

INDICADORES (ri:Ec1yEce)

N° DE PROVEEDORES NACIONALES:
2300

N° DE PROVEEDORES DEL EXTERIOR:
212

28

Promovemos y estamos comenzando a dar seguimiento

a nuestros proveedores y contratistas en temas como: el
cumplimiento de la legislacion ambiental y la preocupacién
por las condiciones de trabajo de su personal, vigilando que
sean dignas y que no se ejercite el trabajo infantil o forzado.

Buscamos mantener una estrecha relacion con los
proveedores y contratistas, trabajando en planes de mejora
que generen buenas practicas en la entrega de sus productos
y servicios y en los estandares de seguridad de sus
trabajadores y las condiciones laborales en general.

Para garantizar esta relaciéon se realiza un seguimiento,

mediante reuniones periddicas donde se evallan los
desemperos de los proveedores y contratistas.

COMPRAS

VALOR COMPRAS NACIONALES [COP]:
1.001.524.050.403

VALOR COMPRAS IMPORTACIONES [COP]:
347.592.635.156




CONTRA EL TRABAJO INFANTIL
(PACTO GLOBAL)

Siguiendo los principios del Pacto Global que buscan generar
una cultura empresarial y civil cada vez mas sostenible

frente a los retos de la sociedad, Argos se declara solidario y
participativo en todos sus puntos con especial énfasis en:

*  Eliminar el trabajo forzoso.
*  Abolir cualquier forma de trabajo infantil.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA PREVENIR
(GRI: HR6)

* Sedisend y solicitd una declaracion formal firmada por
cada uno de los proveedores de materias primas, ya que
se consideraron como los de mayor riesgo potencial de
incurrir en estas préacticas buscando en ellos el mismo
compromiso de Argos.

* Un total de 70 proveedores firmaron la carta de
compromiso sobre erradicacion de trabajo infantil.

*  Otra medida que venimos desarrollando es un programa
de prevencion del trabajo infantil, en zonas consideradas
por los municipios y departamentos con alto porcentaje
de nifos involucrados en la vida laboral.

AUDITORIAS Y FORMACION
(PACTO GLOBAL) (GRI: HR2)

*  Serealiz6 una capacitacion nacional extensiva a los
proveedores de 191 empresas sobre confiabilidad en
tiempos de entrega con el Modelo Seis Sigma.

*  Continuamos con el plan de andlisis y auditoria a
nuestros proveedores y contratistas, con el apoyo del
Consejo Colombiano de Seguridad. En el 2007 se realizd
un entrenamiento a los contratistas acerca del Registro
Unico de Contratistas (RUC), en el 2008 se auditaron 85
firmas contratistas, que representan el 80% de todos los
trabajadores que pertenecen a estas firmas. El promedio
de la calificacién del cumplimiento fue de un 54% de
criterios como: gestion ambiental, gestién de seguridad y
salud ocupacional, sostenibilidad y relaciones laborales.

Otra medida que venimos desarrollando es un
programa de prevencion del trabajo infantil,
en zonas consideradas por los municipios y

departamentos con alto porcentaje de ninos
involucrados en la vida laboral.
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SERVICIO DE CALIDAD

Estamos comprometidos con un servicio de calidad y una
atencion personal a nuestros clientes, quienes son nuestra
razén de ser. Esto gracias al profesionalismo, la calidez y

la cercania que ofrece el equipo humano, siempre atento
para resolver las necesidades de los clientes, estableciendo
relaciones de confianza duraderas.

(GRI: PR5)

La encuesta de satisfaccion del cliente la realizamos a finales
del 2008, con el apoyo de la firma IPSOS Napoledn Franco
S.A., tomando una muestra de 535 clientes.

RESULTADOS RELEVANTES

Calificacion alta en el servicio, en comparacion
con la competencia.

Calificacion alta en lealtad al negocio de
cemento, superando la meta.

Calificacion alta en lealtad al negocio de
concreto, superando la meta.
Calificacion satisfactoria en lealtad, en
comparacion con la competencia.
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La formacién de los clientes es uno de los pilares
fundamentales de la actividad de Argos, pues el crecimiento
de los aliados comerciales redunda en beneficios para ellos
y su comunidad. Se tienen diferentes programas y formatos
de capacitacién, que contribuyen a la formacién continua de
nuestros clientes.

Este afo desarrollamos un esquema de fortalecimiento de
competencias comerciales para nuestros clientes, que inicid
con un curso sobre Orientacién al Cliente, competencia
indispensable para el desarrollo y evoluciéon de sus negocios.

Se tienen diferentes programas y formatos de
capacitacion, que contribuyen a la formacion
continua de nuestros clientes.



Participaron 227 personas entre gerentes y administradores
de depositos, en la capacitacién Gerencia del Servicio. Este
taller, que se dictd en 12 ciudades del pals, les ayudd a
reforzar sus conocimientos y habilidades en cuanto al servicio
y orientacion al cliente.

Contamos con la participacion de 2.232 trabajadores de la
construccion, quienes se certificaron en diferentes practicas
constructivas dictadas por el SENA, con la convocatoria 'y
patrocinio de Argos, en Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y
Bucaramanga.

Este programa se dicta en las obras de nuestros clientes
constructores y en las instalaciones de los Homecenter de
Cali y Barranquilla.

Este ano completamos 10.532 trabajadores capacitados
desde 1998, cuando iniciamos con esta iniciativa en alianza
con el SENA.

217 maestros de obra participaron en el proceso de
certificacion como Maestros Generales de Obras de
Edificacion, titulo creado por Argos y desarrollado por el
SENA.

El propdsito de esta certificacion es reconocer la labor
y experiencia de los maestros de obra y entregarles una
validacién de su conocimiento mediante un titulo que lo avale.

Continuando con la promocion de la herramienta virtual
como medio de actualizacion en temas técnicos,se hizo el
lanzamiento de los cursos de: Patologia en la Construccion
I, Gestion de la Construccion Il, Prefabricados y 10 practicas
constructivas para que 467 personas ingresen e interactien
no so6lo con los cursos, sino con los servicios de biblioteca,
experiencias y consultas que se tienen a disposicion.
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CONSTRUYA:
UN MODELO SOCIAL

Construya es un programa dirigido al publico no cobijado
por el sector bancario, principalmente estratos 1, 2y 3,
destinado a la compra de cemento, material y herramientas
de construccion en depdsitos y ferreterias.

Siendo consistentes con nuestra promesa de ser “Luz
Verde”, hemos seguido fortaleciendo Construy4, logrando
un importante mejoramiento en la calidad de vida de mas
de 4.300 familias colombianas, al cierre de 2008, con un
acumulado en desembolsos de méas de $12.100 millones de
pesos.

Si bien las cifras dan una muestra de la magnitud del
programa, es igualmente relevante el impacto social
generado, pues estamos llegando a familias de muy bajos
recursos, las cuales no sélo experimentan un impacto positivo
en sus condiciones de vivienda, sino que comienzan a dar

los primeros pasos hacia un futuro més promisorio, pues a
partir del programa, empiezan a ser parte de la poblacién

con acceso a los bancos. Esta condicion les permite iniciar
un historial crediticio, acceder a nuevos préstamos y tener un
mejor futuro.
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La formalizacion del crédito producto de este programa,

no solo beneficia al individuo que es objeto del mismo y su
familia, sino que fortalece la economia barrial a través de

los depdsitos y ferreterias. De esta forma, Construya no solo
impulsa el progreso de quienes se acogen directamente a sus
beneficios, sino que impacta a la comunidad en general.

Todo este proceso tiene como resultado una mayor
articulacién del sector privado en los proyectos de
microcrédito e integra econémicamente a los sectores menos
favorecidos con el resto de la sociedad.

En el 2008 se continud con el programa en alianza con

la Corporacién Antioquia Presente de "Acompafnamiento
Integral y Mejoramiento de Vivienda en Barrios Vulnerables
de Medellin”, buscando mejorar las condiciones de vida de
las comunidades marginales de los barrios de la ciudad, por
medio de alternativas de financiacién integrales.

Con el fin de generar un mayor impacto en la poblacién
intervenida, se brinda un apoyo integral que consta de
oportunidades de financiacion, asesoria técnica, cursos
de autoconstruccion y acompafiamiento socio-familiar,
permitiendo generar un mayor impacto en la comunidad.



¢ NuUmero de familias beneficiadas con créditos: 49

* Monto desembolsado para mejoramientos de vivienda:
$92.460.000

e Cursos de autoconstruccion: 72 personas certificadas
por el SENA

* Acompafiamiento socio-culturas: 61 asistentes a los
talleres de trabajo durante la duracién del proyecto.

Continuamos en el 2008 con nuestro apoyo decidido a los
proyectos de vivienda de interés social en el pals, a través de
un precio preferencial en el cemento, que permitié apoyar 564
proyectos, en 24 departamentos de Colombia.

RESUMEN VIS
ACUMULADO ENERO - DICIEMBRE DE 2.008
N° DE CLIENTES VIS 361
NUMERO DE PROYECTOS 564
UNIDADES DE VIVIENDA 65.758
TONELADAS VENDIDAS 194.985
PRESENCIA EN DEPARTAMENTOS 24
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BIENESTAR LABORAL

Nos comprometemos con el desarrollo, la seguridad y el
bienestar laboral de nuestro capital humano, dentro de una
cultura organizacional de mentalidad global que promueve
la innovacidn, el trabajo en equipo, la autogestion y la
conciencia ambiental.

(GRI: LA3)
(PACTO GLOBAL)

Trabajamos en tres aspectos: las condiciones de trabajo, las
relaciones de trabajo y la gestion interinstitucional, para lograr
la satisfaccion de nuestros colaboradores en la vida laboral.

Programa que busca busca incentivar el mejoramiento y

la adquisicion de vivienda de los trabajadores, mediante

el ahorro, contando con el aporte de la empresa, como
beneficio complementario a los créditos. En el 2008 tuvimos
1.400 beneficiarios.
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La empresa cuenta con un programa de apoyo a planes
complementarios de salud, que redundan en el bienestar
y tranquilidad de 1.325 trabajadores y méas de 3.000
beneficiarios, que hacen parte del grupo familiar.

Fondeargos cuenta a nivel nacional con 2.451 asociados,
que se benefician de servicios de pdlizas de vida, exequiales,
créditos, asistencia domiciliaria médica, financiacién de
computadores, entre otros. Tiene sedes en las diferentes
regionales para dar una atencion mas personalizada en
Bogota, Barranquilla, Yumbo y Medellin.



CIFRAS HELEVANTES (GRIEEC3)

Este afio se incrementaron los créditos de educacion y
calamidad, con respecto al 2007.

CREDITOS OTORGADOS

VIVIENDA 204 $ 6.838.272.000
VEHICULO 55 $ 1.197.825.000
EDUCACION 171 $ 524.780.900
CALAMIDAD 423 $ 396.236.700

EMPLEOS TOTALES GENERADOS POR

ARGOS
COLOMBIA 5.298 8.371
ESTADOS UNIDOS 1.842 0
LATINOAMERICA Y EL CARIBE 580 226
TOTAL 7.720 8.597

RELACION ENTRE HOMBRES - MUJERES
SN COLONMETLS (GRIELALY LA 14)

Empleado Femenino Fijo 40 0,76% 1,45 $ 38.733.482
Indefinido 682 12,87% 6,79
Masculino Fijo 306 5,78% 1,67 $ 54.376.892
Indefinido 1232 23,25% 8,68
| TotalNimero de Empleados 2260
Operarios Femenino Fijo 6 0,11% 0,61 $ 19.800.185
Indefinido 36 0,68% 7,39
Masculino Fijo 1084 20,46% 1,41 $ 20.116.317
Indefinido 1912 36,09% 12,05
Total Niimero de Operarios 3038

INDICE DE ROTACION EN COLOMBIA
(GRI: LA2)

INDICE DE ROTACION 2008
% ROTACION 7,89%




NUESTRAS RELACIONES
LABORALES (PACTO GLOBAL)

Dia a dia trabajamos en la construccion de unas mejores
relaciones laborales, es asf como nuestro modelo ha
sido socializado en diferentes escenarios académicos y
empresariales convocados por la Asociacion Nacional
de Industriales, la Organizacion Internacional del Trabajo,
la Escuela Nacional Sindical y la Central Unitaria de
Trabajadores.

También nuestra experiencia ha sido resefiada en varios
medios especializados en la materia.

Nos enfocamos en:

e Trabajo decente.

*  Humanizacion de las relaciones de trabajo.
¢ Respeto.

e Confianza.

* Dialogo social y participacion.

e Buenafe.

e Sostenibilidad.

e Comunicacion directa.

* Fomentamos las relaciones de trabajo basadas en el
respeto y el buen trato.

* Aplicamos los beneficios de la Convencién Colectiva de
Trabajo y el plan de beneficios para los trabajadores.

* Generamos espacios deportivos, recreativos, culturales y
formativos para los trabajadores.

e Apoyamos escuelas de formacion deportiva y musical
para los hijos de los trabajadores.

*  Promovemos el Fondo Mutuo de Ahorro y el Fondo de
Empleados.

*  Promovemos planes de salud y de ahorro para vivienda.

e Financiamos computadores y formacion de bésica en
informatica, a través de las cajas de compensacion
familiar.
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(GRI: HR3 Y GRI: HR5)
(PACTO GLOBAL)

Por segundo afio consecutivo, abrimos un espacio para

el didlogo social, mediante un Diplomado en Relaciones
Laborales de 72 horas de duracion, que buscé generar en
los participantes conciencia hacia un mundo laboral lleno de
matices, brindandoles elementos de juicio que les ayuden

a enfrentar el reto de seguir construyendo un modelo de
relaciones de trabajo dignas y respetuosas.

Este afio contamos con la participacion de 78 colaboradores
que confluyeron en un espacio académico de libre
pensamiento y participacion.

Temas desarrollados:

* Latoleranciay el respeto.

* Lamodernidad y la humanidad en el trabajo.

¢ Laeconomia politica de la coyuntura colombiana

* La Reforma Agraria en Colombia.

*  Géneroy la mujer en la historia del trabajo.

e Elciney el arte en el trabajo.

* Latercerizacion.

*  Procesos de paz en medio del conflicto.

e Limites y alcances del desarrollo humano en las
organizaciones

(GRI: LA4)
(PACTO GLOBAL)

En el 2008 se beneficiaron de la Convencién Colectiva de
Trabajo 1.757 colaboradores.




El DESARROLLO INTEGRAL DE
LAS PERSONAS (GRI: LA10,LA11YLA12)

Para Argos es de vital importancia trabajar con un personal
competente e idoneo para el desarrollo de sus funciones, que
contribuya con el logro de los objetivos corporativos y a su
vez, fortalezca su formacion integral.

En el 2008 invertimos mas de $5.000 millones de pesos en la
formacion de nuestros colaboradores en 3 grandes frentes:
Fortalecimiento del Bilinglismo, Programas Corporativos

de Desarrollo Gerencial y Técnico, y Formacion Técnica
Especializada para los cargos.

A través de procesos formativos, generamos alrededor de
130.381 horas de formacion para nuestros colaboradores
y contratistas, tanto en temas técnicos como corporativos,
sobresaliendo las formaciones en salud ocupacional que
representan un alto porcentaje, indicando la importancia
de la Seguridad en nuestra Organizacion. Podemos decir
que nuestros empleados reciben en promedio 30 horas de
formacion al afo.

Dando continuidad a la estrategia de fortalecimiento del
bilingtismo, durante el primer semestre se dio cierre al ciclo
de dos afos del programa de inglés corporativo, en el cual
participaron 357 colaboradores seleccionados con base

en los requerimientos de sus cargos. Este programa contd
con Fun and Learn, como facilitador del proceso, con una
intensidad horaria de 3 horas por semana.

Posteriormente y con un enfoque a grupos mas especificos se
continlio en el desarrollo de esté tema:

e Através de un convenio con el SENA, se desarrollaron
varios grupos en modalidad de inmersién y
entrenamiento en temas gerenciales en inglés, para el
cual contamos con el apoyo de Deloitte, como facilitador
y con la participacion de 40 empleados de la compania.

*  Se brind6 apoyo a un grupo de 7 colaboradores en
cargos criticos en el uso del inglés como segunda lengua
en sus iniciativas de perfeccionar el inglés y como lengua
extranjera a través de inmersiones en el exterior.

*  Para un grupo mas reducido se dio inicio a un programa
personalizado de francés con miras a lograr mejor
interaccion con las inversiones en la region del Caribe.

Conscientes de la necesidad de fortalecimiento del talento en
temas de alta criticidad y con miras a la internacionalizacién
del negocio, en este médulo durante el 2008 se desarrollaron
3 lineas de trabajo:

* Programa de Desarrollo Gerencial LIDERANDO-LIDERES
QUE DEJAN HUELLA,

*  Programa de Apoyo a Estudios Superiores

Como parte del proceso de desarrollo gerencial en la
compafifa, durante el afio se avanzé en varios temas
alineados con los objetivos organizacionales buscando la
formacion integral de lideres, en diferentes niveles de la
Organizacion. Estos programas fueron realizados en el marco
de las politicas y las estrategias de la compafia.

LIDERANDO - LIDERES QUE DEJAN HUELLA

Desarrollo de Competencias — Médulo 1 125
Diplomado en Relaciones Laborales 212
Sensibilizacion en Sostenibilidad 80
Desayunos para la Alta Direccion 65

POBLACION DURACION HORAS DE
CUBIERTA DEL EVENTO (HORAS) FORMACION

54 2250

60 4240

32 1280
4 260



Este programa compuesto por 3 médulos de formacion

tiene el objetivo de desarrollar y fortalecer la Competencias
para la Motivacion y Desarrollo de Colaboradores vy el
Establecimiento de Prioridades de las personas en niveles

1, 2y 3 de la Organizacion (Gerentes, Directores, Jefes 'y
Coordinadores). El mismo inicié con apoyo del SENA a través
de su Linea de Alta Gerencia, en el Ultimo trimestre de 2008
con un cubrimiento inicial de 125 personas de un total de 550
personas que pasaran por los 3 mddulos entre 2008 y 2009.

El tema de la Sostenibilidad es uno de los més importantes
hoy en la agenda de la Organizacion, es por ello que como
parte de una iniciativa para la formalizacién de este tema,
durante el 2008 se realizd un taller con lideres de la compafnia
en el que se abordd el entendimiento de la sostenibilidad
desde sus tres aspectos primordiales (el econémico, el social
y el medio ambiental) con el fin de poner un marco comun
para el desarrollo de la iniciativa.

El foco de esta jornada de conocimiento fue repensar

los procesos de negocio, desarrollar estrategias para
conseguir ventajas competitivas, entender mejor la misién y
responsabilidad de liderar méas eficientemente a las personas
para responder a los retos de un entorno econémico
competitivo y globalizado. El programa conté con la
participacion 65 personas de niveles directivos. El eje central
del taller se centré en la temética “The Blue Ocean Strategy”

Durante el 2008 y alineado a necesidades de desarrollo
gerencial y/o técnico en algunas areas y funciones de la
Organizacién, mediante esta linea, la compafia brindé
patrocinios para educacion superior a 18 personas, de ellas
11 realizan estudios en Colombia 'y 7 en el exterior. Cabe
destacar que de este grupo de colaboradores que fueron al
estudiar al exterior, 3 fueron merecedoras de Becas Fulbright
del gobierno de los Estados Unidos, a través del convenio
Fulbright-Suramericana.
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Finalmente, adicional a los programas antes mencionados en
Argos somos conscientes que la sostenibilidad del negocio
también depende de la capacidad técnica para ejecutar de
forma eficiente y alineada con politicas los procesos propios
del negocio. En esta via se vienen desarrollando 2 frentes de
trabajo:

1- Formacién Técnica
2- Proyecto CONSTRUCCION DE EXPERTOS

Continuando con la formacién técnica se identificod la
necesidad de formar a nuestros colaboradores en temas
como Gestidon Basada en Valor (EVA), Gestion de Proyectos al
igual que en cambios de herramientas técnicas y tecnoldgicas
que hacen parte de proyectos que ha venido desarrollando la
Organizacién durante el afio. Algunos de los proyectos que
generaron mas conocimiento para nuestros colaboradores
fueron: Gestién de la Informacién, Planeacion de la Demanda
de la Cadena de Abastecimiento, Montaje e Implementacion
de la Zona Franca, Implementacion de Automatismos en
Centros de Distribucién y la Centralizacion de Call Center para
el Negocio de Concretos.

(GRI: LA11)

El programa Construccion de Expertos tiene por objetivo
profesionalizar los trabajadores, actualizar a los jefes de
planta y de mantenimiento, fortalecer el conocimiento,
habilidades y destrezas de la operacion de cemento,
concretos, cadena de abastecimiento y logistica, agregando
valor para el cliente. Este programa inici¢ en el 2007 con un
proceso de certificacion acelerada con el fin de homologar
y afianzar conocimiento entre los operarios de las diferentes
plantas de cemento. Este proceso finalizé en Octubre

de 2008 con un reconocimiento especial a 120 operarios
que aprobaron satisfactoriamente las evaluaciones de
conocimiento por su esfuerzo y compromiso. Paralelamente,
durante el 2008 se realizé un médulo de conocimiento
especifico con el programa Inspector de proceso en el

cual participaron alrededor de 20 personas del negocio



de cemento. En el negocio de concreto, se realizaron dos
moddulos de conocimiento con la participacion de 623
personas. El programa continuara en desarrollo durante el

2009 para las diferentes areas y negocios de la organizacion.

SEGURIDAD INDUSTRIALY
SALUD OCUPACIONAL

Buscamos la proteccion y el bienestar ocupacional de las
personas, proporcionando un ambiente de trabajo seguroy
saludable.

En el 2008 se implementd la matriz de seguimiento al
cumplimiento del modelo de Salud Ocupacional de

Argos. Con esta matriz identificamos las fortalezas y las
oportunidades de mejora, de cada uno de los procesos,

y calculamos el porcentaje de cumplimiento de todos los
criterios del modelo Argos de salud ocupacional y seguridad
industrial.

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00 A
40,00

20,00 A

0,00
CEMENTO CONCRETO

84,27 72,99

O Resultado 2008

LOGISTICA
35,62

CARBON
35,93

ARGOS
57,20
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INDICADORES RELEVANTES

(GRI: LA7)

En el calculo de los indicadores de Salud Ocupacional se
tiene en cuenta los resultados de la gestiéon de todos los
trabajadores de Argos (contratistas, temporales y directos).

24,00 7
22,00
20,00
18,00
16,00

14,00
12,00 1
10,00
8,00 T
6,00
4,00 7
2,00 1 -

0,00
CEMENTO

CONCRETO
B Tasa Accidentalidad 2006 5,34 11,41
Tasa Accidentalidad 2007 2,91 8,51

Tasa Accidentalidad 2008 2,40 9,45

La tasa de accidentalidad de Argos en el 2008 fue del 4.51%,
es decir que por cada 100 trabajadores se presentaron 4.51
accidentes, 39% menos que los presentados en el 2007.

140,00 A

LOGISTICA CARBON PUERTOS ARGOS
15,70 22,14 1,47 8,25
19,11 10,42 0,68 6,26
6,82 6,59 1,26 4,51

Con la madurez de nuestro modelo de Salud Ocupacional,
cada afo se tienen mejores resultados y nos acercamos mas
a los indicadores internacionales.

120,00 7
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00 -
0,00 - .

CEMENTO CONCRETO
B indice de Seweridad 2006 52,96 134,77

indice de Seweridad 2007 39,64 56,55

indice de Seweridad 2008 22,09 99,18

El indice de severidad de Argos en el 2008 fue de 37.89, es
decir que por cada 100 trabajadores de tiempo completo, se
perdieron 37.89 dias.
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LOGISTICA CARBON PUERTOS ARGOS
99,12 143,27 13,61 71,03
111,61 79,40 3,79 50,54
39,40 50,76 7,68 37,89

Cada vez tenemos menos accidentes de trabajo y es nuestro
interés continuar fortaleciendo el concepto de seguridad
como valor de vida, reconociendo la importancia de que cada
trabajador asuma la responsabilidad de su seguridad y la de
las personas con las que trabaja.



(GRI: LA8)

Como complemento de las actividades para el control de
las condiciones de riesgo en nuestras operaciones, se
estd implementando “Cuidémonos”, una estrategia para
la transformacién de la cultura, que consiste en hacer
responsable a cada trabajador de su seguridad y la de su
companero de trabajo.

* “Cinco minutos para la salud y el trabajo”:

Consiste en una reunion de cinco minutos
que se realiza antes de iniciar el turno

de trabajo y en la cual se analizan las
tareas que se ejecutaran en el turno, se
identifican los posibles riesgos y se dan
pautas para el control de los mismos.

o ”r“ s

I

I““ﬂ \.

Conformacion y entrenamiento de los
grupos de apoyo: brigadas de emergencias,
lideres de seguridad y miembros de los
comités paritarios de salud ocupacional.

Estos son los resultados de los reportes de seguridad dentro
de la estrategia “Cuidémonos”.

Cuidémonos 2008
4800 T
4000 T
3200
2400
1600

800

CEMENTO CONCRETOS LOGISTICA PUERTOS CARBON TOTAL

TOTAL REPORTES 3365 448 174 84 266 4337

B TOTAL ACCIONES 2461 167 60 58 199 2935
IMPLEMENTADAS
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FORMACION EN SALUD Y
SEGURIDAD:

(GRI: LAS)

En el proceso de formacion de los grupos de apoyo, hemos
involucrado a trabajadores de las firmas contratistas y

temporales.
FORMACION EN SISO EN EL 2008

500 —

400 -

300

200 +

100 A

0 - . —

CEMENTO CONCRETO LOGISTICA CARBON TOTAL
M Brigadistas 271 49 29 20 369
Lideres de seguridad 333 68 19 10 430
Miembros de Comité SISO 88 32 12 12 144

e 369 trabajadores como brigadistas, quienes recibieron
entrenamiento en primeros auxilios y control del fuego.

e 430 trabajadores fueron formados como lideres,
recibiendo entrenamiento en diagnostico y control de
condiciones de seguridad, manejo de tareas de alto
riesgo y seguimiento a indicadores de salud ocupacional.

e 144 miembros de comités paritarios de salud
ocupacional, capacitados en trabajo en equipo e
investigacion de accidentes de trabajo.

e Se entrend a todos los trabajadores que realizan tareas
en alturas y a sus coordinadores, en prevencion y control
de los riesgos en alturas.

*  Se certificaron todos los profesionales SISO de Argos,
como personas competentes en trabajo en alturas, segun
norma ANSI y OSHA.

e Se di6 entrenamiento en la Norma NTC 18000 a todas las
personas que tienen areas de la comparia a su cargo.

46



En el 2008 se llevaron a cabo auditorias de certificaciéon de

7 procesos en la norma NTC OSHAS 18000, obteniendo
excelentes resultados.

Las plantas Nare, Cairo, Valle, Rioclaro, CPRy las regionales
de concretos Centro y Noroccidente, fueron auditadas por el
ICONTEC para optar a la certificacion OSHAS 18000, version
2007.

Enfocados en la busqueda de altos estandares de seguridad
y salud ocupacional para el desempeno de nuestras
actividades, se instalaron 29 sistemas de control anti caidas,
para la operacién de carpe y descarpe de los vehiculos y 12
sistemas para el cargue a granel.

Para la entrega de dichos sistemas se ejecutd primero una
campanfa pedagogica de expectativa en las distintas plantas
de cemento, puertos y centros de distribucion.

Posteriormente, se capacitd a 35 personas del equipo de
Salud Ocupacional en esta especialidad, proceso que motivd
y sensibilizé, en el adecuado uso de los sistemas de control
anti caidas, en especial para quienes laboran en alturas
superiores a 1.5 metros.
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PROGRAMAS DE BIENESTAR

Durante el 2008 se dio continuidad al programa de bienestar
social con nuestra poblacién de jubilados.

Se programaron jornadas especiales de atencién para los
jubilados con EMI, en los municipios de Santa Barbara 'y
Puerto Nare, del departamento de Antioquia.

En promedio 65 personas en cada caso, recibieron atencion
medica, exdmenes especializados, evaluacion y orientacion
nutricional para el manejo de enfermedades respiratorias y
atencion al riesgo cardiovascular.

Este afio comenzé el programa de atencion para los 143
jubilados que se encuentran en el departamento de Sucre, en
convenio con la Caja de Compensacion Familiar Comfasucre,
a través de la cual se realizan actividades de atencién,
formacion y recreacion.

Se realizaron visitas de los jubilados a las plantas, en las que
participaron 140 jubilados.

Se logro la afiliacion del 75% de la poblacion,
correspondiente a 584 personas, con posibilidad
de acceso a los servicios de asistencia médica

en emergencias y urgencias, en Medellin,
Barranquilla, Bogota y Cali, a través de los
servicios de EMI y AMI.
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LA FUNDACION ARGOS

La misién de la Fundacion Argos es contribuir al desarrollo
social de las comunidades que viven cerca de nuestros
centros productivos, de la mano de entidades publicas y
privadas que trabajan en las distintas regiones.

Atendemos 410 poblaciones en el territorio colombiano.

PRESUPUESTO INVERSION SOCIAL 2008

Vivienda 2.439.026.936
Infraestructura Comunitaria 138.086.746
Infraestructura Educativa 2.558.001.491
Calidad Educativa 2.466.962.034
Apoyo a Entidades Sociales 1.657.537.457
Proyectos Productivos 1.000.112.538
Fortalecimiento Comunitario 763.354.608
Institucional 299.397.709
Acompanamiento Técnico y Social 257.616.108
Gastos Administrativos 542.190.266
TOTAL 12.122.285.893



Proyectos Productivos

—»
Alianzas

Voluntariado

Educacion: trabajamos principalmente en el mejoramiento

y construccion de espacios ludicos y académicos de las
instituciones educativas publicas y en programas que
permitan mejorar la calidad educativa. Estas instituciones son
seleccionadas de acuerdo con los planes de desarrollo de los
municipios y las necesidades manifestadas por la comunidad.

Vivienda: mejoramos y construimos viviendas de interés
social para las personas mas vulnerables de las comunidades
y fortalecemos los lazos de convivencia y solidaridad entre las
familias.

Infraestructura Comunitaria: fortalecemos las juntas de
accion comunal y los liderazgos de las localidades, con el fin
de generar capacidades en las regiones, que permitan que
las poblaciones sean gestoras de su propio desarrollo.

Proyectos productivos: apoyamos proyectos productivos
de las poblaciones que tengan un verdadero alcance de
desarrollo para las zonas y permitan mejorar la calidad de
vida de la comunidad.

Voluntariado: nuestros empleados aportan tiempo y
conocimiento a las comunidades.

En el 2008 realizamos importantes avances en la
sistematizacién de nuestras experiencias en las lineas de
educacion y de vivienda; esto con el fin de documentar
nuestros procesos, aprendizajes y mejores practicas.
Contamos con el apoyo de la firma Terra Nova para realizar
este proceso de manera objetiva y asi contar con todo

el conocimiento de las comunidades involucradas en los
diferentes proyectos realizados por la Fundaciéon Argos, en
los Ultimos tres afios.

Mano de obra local

Educacion:

* Infraestructura

* Calidad

* Formacién técnica

Vivienda

Fortalecimiento

Comunitario

En el 2008 contamos con importantes alianzas con el sector
publico y privado para el desarrollo de los proyectos sociales,
generando de esta forma una corresponsabilidad entre las
entidades y las comunidades participantes en las regiones.

Recursos Gestionados
META: 60%

Aporte
Fundacion:
37%

Aportes
Alianzas:
63%

Esta propuesta nace de la conviccién de algunas empresas
del Grupo Empresarial Antioquefio como: el Exito, Proteccion,
Bancolombia, Nacional de Chocolates, Suramericana y Argos,
de que el sector privado colombiano debe participar en
alianza con el Estado y las comunidades, en la busqueda de
proyectos integrales que permitan mejorar la calidad de vida
de las comunidades.

La base de este trabajo es la comunidad y la busqueda de
su desarrollo en aspectos como: educacion, generacion
de ingresos, seguridad alimentaria, salud, infraestructura,
recreacion, cultura y medio ambiente.
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. Programa de desarrollo integral para la primera infancia:
Este proyecto se viene desarrollando desde el 2007, en
el marco del programa de la Gobernacién de Antioquia
‘Alianza por la Equidad”. Como propuesta piloto se
comenzd en la zona urbana del municipio de Sonson,
abarcando 4 barrios vulnerables. Como eje fundamental
de la propuesta esta el trabajo con las familias que
tengan ninos entre los 0 y 5 anos, con el fin de mejorar
su desarrollo y preveer un mejor futuro para ellos.

. Programa de desarrollo en la comunidad de Bareno:
La comunidad de Barefio esta ubicada en el municipio de
Yolombdé- (Antioquia). Alli venimos implementando todos
los componentes definidos en la alianza: mejoramos la
infraestructura y la produccion del trapiche comunitario,
construimos un aula multiple y una de sistemas,
construimos la cocina y el comedor escolar y terminamos
el primer ciclo de Escuelas Campesinas, metodologia
que desarrolla Las Naciones Unidas a nivel mundial.

ARGOS EN LA EDUCACION

“... Me han gustado mucho los programas, tanto los de
los padres como los de los nifios. En ellos aprendemos a
valorarnos, a practicar la tolerancia y el amor por los hijos y la
comunidad. Aprendemos a ser lideres responsables y a tener
vigilancia también en la educacién de nuestros hijos.”

Teresita Escobar, madre de familia escuela de la Vereda Loma
Dos Santos, Santa Barbara (Antioquia).

Nuestro modelo educativo trabaja dos aspectos importantes:
la adecuacion de ambientes de aprendizaje adecuados para
los nifos y las ninas y procesos de calidad educativa en
donde toda la comunidad interviene en el proceso como parte
activa del mismo.

Trabajamos de la mano de docentes, padres de familia,
estudiantes, comunidad y alcaldias.

Con el siguiente indicador, ilustramos el porcentaje de
intervencion que hemos logrado en temas de educacién en
nuestras zonas de influencia.

Consolidado: 76%
Meta: 70% acumulado

2004: 7%

p 2005: 7%

2008: 29%

2006: 45%

2007: 56%
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INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA No. PROYECTOS No. BENEFICIARIOS

AULAS CONSTRUIDAS 12 6.095
BATERIAS SANITARIAS 11 3.240
BIBLIOTECAS 9 19.690
ESCUELAS 2 350
MANTENIMIENTOS INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 16 6.336
PLACAS POLIDEPORTIVAS 1 1.452
RESTAURANTES ESCOLARES 2 233
TOTAL INTERVENCIONES 55 37.396
* Sogamoso

Se construyeron las baterfas de bafio de la sede La
Ramada y de la sede La Manga, del Colegio Gustavo
Jiménez de Sogamoso, ubicado en el area de
influencia de nuestra planta. El proyecto se desarrollo
en alianza con el municipio de Sogamoso.

Beneficiarios: 490 nifos
Valor total del proyecto: $159.730.600

* Nobsa

En convenio con la alcaldia de Nobsa, se construyeron
el laboratorio de fisicoquimica y la placa deportiva del
Colegio Tecnico Nazaret de la localidad.

Beneficiarios: 750 estudiantes
Valor total del proyecto: $122.456.336

* Firavitoba

Construccién de la rampa de acceso a la escuela Las
Monjas en Firavitoba, la cual fue disefada y construida
pensando en el acceso facil y seguro de los nifios a la
escuela.

Beneficiarios: 52 ninos
Valor total del proyecto: $27.000.000

SANTANDER

* San Gil (Foto)

En convenio con la alcaldia de San Gil, se
construyeron las graderias y la cubierta del Colegio
San Vicente de Pall.

Beneficiarios: 65 estudiantes
Valor total del proyecto: $107.127.500
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* Guayabetal

Se realizaron mejoramientos y construcciones en 2
jardines infantiles en Guayabetal, en alianza con la
Alcaldia.

En la institucién infantil Monterredondo, se construyd un
jardin completamente nuevo.

En el jardin infantil los Chiquitines, se hicieron mejoras a
la infraestructura y a las instalaciones hidraulicas.

Estas obras nos hicieron merecedores a la maxima
distincion del municipio por el apoyo al desarrollo social
de la poblacion.

Beneficiarios: 85 nifnos
Valor total del proyecto: $133.332.985

* Cajica
Se realizé en alianza con la Alcaldia de Cajica, el
mejoramiento de 3 instituciones educativas del municipio:

Colegio Capellania: construccion de un aula de sistemas,
pintura a 10 aulas y campo deportivo.

Colegio Rincon Santo: mejoramiento de los laboratorios
de fisica y quimica, instalacién de gas a los mesones de
los laboratorios y mejoramiento de cubierta, construccién
de placa en adoquin para ingreso al colegio, acceso al
restaurante y area de descanso.

Colegio Pompilio Martinez: mejoramiento placa
polideportivo.

Beneficiarios: 2668 estudiantes
Valor total del proyecto: $186.000.000

ATLANTICO

e Barranquilla

Construccién completa del Centro Educativo Distrital
Simon Rodriguez, en alianza con la Alcaldia de
Barranquilla, la Fundacion Carrefour, Electricaribe y
Corvida.

DESPUES

Beneficiarios: 350 estudiantes de preescolar y primaria.
Valor total del proyecto: $385.000.000.

* Luruaco

Reconstruccién de la Biblioteca Francisco “Pacho”
Bolafo, en el corregimiento Arroyo de Piedra del
municipio de Luruaco.

Valor total del proyecto: $25.500.000
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* Cartagena

Construccion de 3 aulas, 2 areas administrativas,
baterias sanitarias, espacio de juegos infantiles y salén
de mufiecas del Jardin Infantil La Abejita, en alianza
con la Fundacion Plan Internacional.

Beneficiarios: 190 ninos
Valor total del proyecto: $80.000.000

VALLE DEL CAUCA

* Yumbo

Construccién de dos restaurantes escolares en la
Institucion Educativa Manuel Maria Sanchez, sedes
Principal y Las Américas.

Beneficiarios: 1.645 estudiantes y profesores de las sedes
Valor total del proyecto: $245.000.000

* Cali

*  Construccion de espacios en las instituciones José
Antonio Galan y la Institucion Educativa Técnica
Industrial 20 de Julio, sede Ignacio Rengifo.

* José Antonio Galan: se construyd un aula multiple y se
adecuo el sendero de acceso.

* Técnica Industrial 20 de Julio: se construyeron 3 aulas
en un segundo piso y las gradas de acceso.

Beneficiarios: 1470 estudiantes y profesores de las dos
instituciones educativas.
Valor total del proyecto: $461.492.330

* Buenaventura

Construccién de la biblioteca, oficina de la coordinacion y
baterfas sanitarias para nifos. Ademas, se trabaj6 la pintura
general de las instalaciones y se realizé el mejoramiento de
las zonas verdes exteriores de la Institucidon Educativa La
Anunciacion, sede Vasco NuUnez de Balboa.

Beneficiarios: 560 estudiantes y profesores.
Valor total del proyecto: $280.631.119

* Puerto Tejada

Construccién de las baterias sanitarias y el pozo séptico

del Centro Educativo San Carlos.

Beneficiarios: 75 estudiantes
Valor total del proyecto: $68.000.000




* San Francisco

Mejoramiento de la Institucion Educativa San Francisco
de Asis. Las obras consistieron en: pintura general,
reparacion de canoas, reparacion de chapas de puerta y
revision y reparacion de baterias sanitarias.

Beneficiarios: 1.750 estudiantes.
Valor total del proyecto: $25.652.389

* San Luis

Construccién de 11 sanitarios en la Institucion Educativa
de San Luis. Este proyecto fue realizado con la Secretaria
de Educacion Departamental y la Alcaldia.

Beneficiarios: 470 estudiantes.
Valor total del proyecto: $22.000.000

* Marinilla

Adecuacion de la cocina, comedor y aula multiple de la
Institucién Educativa Francisco Javier Manzueto.

Beneficiarios: 504 estudiantes
Valor total del proyecto: $47.000.000

* Sonsén

Construccion del restaurante escolar del Centro
Educativo Rural La Hermosa del Municipio de Sonsén
(Antioquia). Este proyecto se realiz6 en alianza con la
alcaldia y la comunidad.

Beneficiarios: 100 estudiantes
Valor total del proyecto: $39.000.000

* Santa Barbara

Mejoramiento del Centro Educativo La Primavera,
proyecto que consistié en la ampliacion del restaurante
escolar y de un salén adicional para las reuniones y
capacitaciones de la institucién, la adecuacion de la
unidad sanitaria y la pintura general de la escuela.

Beneficiarios: 24 alumnos
Valor total del proyecto: $30.000.000
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* Puerto Nare

* Mejoramiento escuela la Inmaculada:
proyecto que contemplo la pintura de las
instalaciones e intervenciones en la infraestructura.

Beneficiarios: 41 estudiantes
Valor total del proyecto: $35.650.280

* Mejoramiento de la Institucién Educativa Hoyo Rico.
Este proyecto permitié solucionar el problema de
captacion del agua potable, la adecuacion de la unidad
sanitaria existente, el funcionamiento del tanque del
agua, la remodelacion de las tuberias de acueducto

y alcantarillado, el cambio de tejas y madera de la
estructura del techo y la adecuacién del aula de
coémputo.

Beneficiarios: 27 ninos de la vereda.
Valor total del proyecto: $20.554,682

EDUCACION CON CALIDAD

* El Paso

Construccién de 2 aulas escolares de la Institucion
Educativa Sabanitas, en alianza con Emcarbén S.A. y la
Alcaldia.

Beneficiarios: 160 ninos
Valor total del proyecto: $86.384.000

 Construccién del restaurante escolar de la Institucion
Educativa Cuatro Vientos y mejoramiento del restaurante
escolar de la Institucién Educativa Valentin Manjares,
alianza con Emcarbén y la Alcaldia.

Beneficiarios: 300 estudiantes
Valor del proyecto: $46.000.000

CALIDAD EDUCATIVA No. PROYECTOS No. BENEFICIARIOS

ESCUELAS DOTADAS
ESCUELAS INTERVENIDAS

CENTROS DE FORMACION TECNICO Y SUPERIOR
SOFTWARE EDUCATIVO

TOTAL INTERVENCIONES

3 4.947
46 63.753

5 492

2 560
57 70.352
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PROGRAMA DE
ACOMPANAMIENTO EN
CALIDAD EDUCATIVA

Continuamos desarrollando nuestro programa de
acompafamiento y asesoria a las instituciones educativas
publicas de nuestras zonas de influencia, en sus modelos
administrativos, pedagoégicos, académicos y de proyeccion a
la comunidad.

Esta asesoria se realiza a través de organizaciones expertas
como Carla Cristina, Corpoeducacion, la Fundacién Promigas
y Mundozed, que renuevan la educacion de las instituciones a
través de la formacion a los docentes, directivos y padres de
familia, asi como la construccion de material didactico.

Logramos realizar un estudio de impacto de este programa
con la firma Terra Nova de Bogot4, expertos en el tema
educativo, obteniendo resultados importantes para el
mejoramiento de nuestra propuesta para las instituciones
educativas.

Regiones impactadas con este programa: Valle del Cauca,
Atlantico, Sucre, Cérdoba, Antioquia y Boyaca.
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El Plan Maestro naci6 con la finalidad de contribuir con los
resultados de calidad educativa del municipio de Puerto
Libertador.

*  Cobertura del 100% de los educadores de Puerto
Libertador: 373 docentes.

* Beneficiarios: 10.107 estudiantes de los centros urbanos
y rurales.

e Diagnéstico de la institucion educativa.

e Aplicacién y simulacro de pruebas piloto por areas tipo
ICFES y pruebas Saber.

e Proyecto de educacién media técnica municipal
formulada.



CENTROS DE FORMACION EN
COMPETENCIAS PARA LAS
REGIONES

La Fundaciéon Argos esta comprometida con apoyar el
progreso de las regiones, impulsando iniciativas de formacion
laboral, técnica, tecnologica y profesional, que permitan
generar alternativas de educacion pertinentes para los
territorios, impulsando asi la competitividad y el progreso.

Actualmente estamos impulsando 5 centros que son:

ANTIOQUIA

Centro Regional de Educacion Superior (Ceres), que desde
hace 4 anos ofrece dos tipos de modalidades de estudio:
una presencial dictada por el Sena y otra totalmente virtual,
que es ofrecida por entidades como: Universidad Catdlica del
Oriente, Universidad Manuela Beltran, Universidad Nacional
Abierta y a Distancia UNAD.

No de estudiantes matriculados: 72 estudiantes
Valor total del proyecto: $52.760.000

Centro de Formacion Técnico y Tecnoldgico, ubicado en

el Hogar Juvenil Campesino del Municipio de San Luis,

en alianza con la Corporacion Auténoma Regional de las
Cuencas de los Rios Negro y Nare (Cornare), el Sena y con el
apoyo de los municipios de San Luis, San Francisco, Puerto
Triunfo, Cocorna y Sonsoén.

No. de alumnos matriculados: 104 estudiantes
Valor total del proyecto: $188.502.015

En alianza con el Sena, apoyamos el Centro de Formacién
Técnica y Tecnoldgica, el cual ofrece formacién para los
jovenes de los municipios de Santa Barbara, Montebello y
Abejorral.

No. de alumnos matriculados: 26 estudiantes
Valor total del proyecto: $10.000.000

BOLIVAR

En el 2008 nos unimos al Centro de Informacion y Formacion
Superior (Cifem) localizado en la zona de Mamonal,

en alianza con Ecopetrol, el Sena, Reficar y Actuar por
Bolivar. El proyecto busca desarrollar un programa de
formacion titulada, continua, por competencias laborales

y de creacion, fortalecimiento y promocién empresarial,
orientado a las poblaciones de Mamonal y fundamentado en
las necesidades presentes y futuras del sector industrial y
portuario de la ciudad de Cartagena.

Valor del proyecto: $1.750.552.000.

SUCRE

Este ano iniciamos el Centro de Informacién y Formacioén
Empresarial para el empleo y el emprendimiento en Sucre
(Cifes), en alianza con Ecopetrol y el Sena, buscando dar
orientacién ocupacional, capacitacion laboral, creacion y
fortalecimiento de unidades empresariales, y fomento de
la cultura del emprendimiento para las poblaciones de Tolu
Viejo, San Onofre, Tolu, Covefias y Sincelejo.

Valor total del proyecto: $300.000.000.
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ARGOS APOYA LA LECTURA:
DIA DEL LIBRO

El fomento a la lectura es uno de los ejes principales de
nuestra linea de intervencion en calidad educativa. Creemos
que es a través de la lectura que el ser humano imagina,
construye y aprende.

En el 2008 Argos apoyo el Dia del Libro en Colombia'y

la Feria Internacional del Libro en alianza con la Camara
Colombiana del Libro, entregando cuentos e historias a través
de actividades ludicas para 8.000 nifios entre los 5y 15 afios
de regiones como: Antioquia, Cundinamarca, Sucre, Valle del
Cauca, Bolivar, Atlantico y Boyaca.

Valor total del proyecto: $400.000.000.

PROYECTO DE PREVENCION Y
ERRADICACION DEL TRABAJO
INFANTIL

Este proyecto se viene desarrollando desde el 2007 y tiene
como propésito mejorar la calidad de vida de la poblacion
minera de las veredas Pefas de Cajon y Pefias de Boquerdn,
del municipio de Sutatausa y de la vereda La Ramada, del
Municipio de Cucunub4d, del departamento de Cundinamarca
y de la vereda Morca del departamento de Boyaca.
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La iniciativa tiene como foco el acompafamiento psicosocial,
la calidad educativa, el fortalecimiento comunitario y de
capital humano e institucional en la comunidad, acciones que
se reflejan en la prevencion y disminucion del trabajo infantil.

Este proyecto se realiz6 en compahia de Alianzas por
Colombia, Alianza Educativa y las Alcaldias de los municipios

intervenidos.

Valor total del proyecto: $453.000.000




El objetivo principal de este proyecto es contribuir al
mejoramiento de la calidad educativa de los jévenes
campesinos, a través del apoyo a programas y proyectos que
fortalezcan su formacion integral, en los Hogares Juveniles
Campesinos de San Lufs, San Francisco, Cocorna, Sonson y
Puerto Triunfo del departamento de Antioquia.

Les brindamos a estos jévenes, en alianza con las alcaldias
y con el Sena, capacitaciones en establecimiento y manejo
técnico empresarial de granjas agropecuarias. También
tenemos como estrategia de motivacién, reconocer con
becas a los jovenes destacados por su rendimiento
académico y disciplinario y por su activa participacion en las
capacitaciones.

Beneficiarios: 101 jovenes, 20 becados por Argos.
Valor total del proyecto: $128.753.500 y $50.510.400 en las
becas.

Puerto Nare es uno de los municipios de Antioquia con

los més alto indices de embarazo juvenil y parte de esta
problematica se centra en que los jévenes no tienen muchas
alternativas en la region.

INFRAESTRUCTURA DE VIVIENDA

NO. VIVIENDAS MEJORADAS
NO. VIVIENDAS NUEVAS CONSTRUIDAS
TOTAL INTERVENCIONES (META 1300 VIVIENDAS)

Es por ello que en alianza con la Alcaldia, el programa de
Infancia y Adolescencia de la Policia Nacional, Profamilia,
instituciones educativas y el Club Juvenil, se esta
desarrollando un programa integral para los jévenes. Este
consiste en un espacio creado para ellos en donde se
trabajan actividades de su interés y se tratan temas de salud
sexual y reproductiva.

ARGOS EN LA VIVIENDA

“Ya se nos quitd la preocupacién de la llegada del invierno y
de estar poniendo ollas en las goteras o en las ventiscas, que
levantan todo y el susto de que las tablas se nos van a caer”
José Monterrosa, beneficiario proyecto de vivienda en
Cartagena.

Nuestro programa busca sentar los cimientos de una

vida digna, a través de un proyecto de vivienda que,
paralelamente, genere procesos de construcciéon de
comunidad. En la Fundacion Argos edificamos y dignificamos
casas, certezas y tejido social.

No. VIVIENDAS No. BENEFICIARIOS

96 404
1.091 5.107
1.187 5.511
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Para la Fundacién Argos es importante identificar, estudiar y
aplicar alternativas constructivas, que permitan aprovechar de
manera adecuada los recursos naturales y de esta manera,
cubrir las necesidades de vivienda digna, sostenible y
pertinente para las regiones.

Es asf como este afo se formuld un proyecto para la
construccién de viviendas en tierra, el cual se desarrollan en
la zona rural del Municipio de Montebello- Antioquia, lugar
en el que se llevan a cabo dos pruebas de construccion

en blogques de suelo, cemento y bahareque. La comunidad
participa de manera activa en esta actividad, evaluando
conjuntamente las potencialidades de estos sistemas, desde
el punto de vista social, econdmico, técnico y ambiental.

Los resultados de este proceso permitiran establecer la
viabilidad de los proyectos, pudiendo asf replicarlos en otras
zonas del pais.

Beneficiarios: Comunidad, 4 Familias
Ubicacion: Vereda Palmitas.
Inversién: $25.000.000

PROYECTOS REALIZADOS

* Sogamoso

Construccion de 37 viviendas nuevas en el municipio
de Sogamoso, en alianza con el Fondo de Vivienda de
Sogamoso (FONVISOG) y La Organizacién Popular de
Vivienda (OPV), Canaan - Villa Verde.

Valor total del proyecto: $307.240.000

Construccion de 22 viviendas nuevas, en alianza con el Fondo
de Vivienda de Sogamoso (FONVISOG) y La Organizacion
Popular de Vivienda (OPV) Camino Real.

Valor total del proyecto: $418.000.000

Construccion de 44 viviendas nuevas en lote propio, en 12
sectores del municipio y en alianza con el Fondo de Vivienda
de Sogamoso (FONVISOG) y La Organizacion Popular de
Vivienda (OPV) Barrios Unidos de Sogamoso.

Valor total del proyecto: $660.000.000

* Mongua

Mejoramiento de 35 viviendas rurales, ubicadas en las

veredas el Carmen y la Candelaria, sectores vecinos a nuestra
mina de Carboén. Argos aport6 en la compra del 100% de

los materiales de construccion y la asesoria técnica y la
comunidad, por su parte, aportd la mano de obra calificada y
no calificada.

Valor total del proyecto: $80.000.000

* Firavitoba

Mejoramiento de 30 viviendas, ubicadas en la vereda

Las Monjas, sector vecino a nuestra mina de caliza. Este
proyecto se realizo en alianza con la Alcaldia Municipal y la
comunidad, quien aporté la mano de obra calificada y no
calificada.

Valor total del proyecto: $50.000.000

* Nobsa

Mejoramiento de 30 viviendas del barrio Nazareth, en alianza
con la Alcaldia Municipal y la comunidad, quien aporté la

mano de obra calificada y no calificada.

Valor total del proyecto: $50.000.000
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e San Gil

Construccion de 102 viviendas nuevas, en alianza con la
Alcaldia de San Gil y La Organizacién Popular de Vivienda
(OPV) Ciudad Futuro.

Valor total del proyecto: $978.000.000

* Cajica (foto)
Construccién de 88 viviendas nuevas, en alianza con la
Alcaldia de Cajica, Cafam y la comunidad. El proyecto esta

aln en ejecucion.

Valor total del proyecto: $577.530.000

Aclaracién: En el informe del 2007 teniamos referenciado un proyecto de 200 viviendas en Sogamoso que finalmente no fue

finalizado por problemas con los subsidios de las familias.
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» Cartagena (Foto)

Proyecto Ciudadela Colombiaton: iniciativa que surge de la
Fundacion Compartir a partir del fuerte invierno que azoté

a Cartagena en noviembre de 2004 y que dejé a miles de
familias damnificadas. Se construyeron entre el 2007 y el 2008
un total 962 viviendas nuevas y Argos fue uno de los mayores
aportantes de este proyecto, con el 100% del cemento
requerido.

Valor total del proyecto: $20.254.000.000
Aporte Argos: $1.792.000.000

* Medellin

Mejoramiento de 90 viviendas del barrio Nuevo Amanecer del
corregimiento de Altavista. El proyecto se realizd en alianza
con la Organizacion Internacional para las Migraciones,

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), La Corporacion Biodiverso y la
comunidad.

Valor total del proyecto: $309.000.000

¢ Puerto Nare

Mejoramiento de 3 hogares comunitarios del corregimiento de
la Sierra: Caritas Tiernas, Mis Juguetes y Carrusel, los cuales
fueron seleccionados por sus condiciones de criticidad.
Beneficiarios: 45 ninos

Valor total del proyecto: $49.980.695.

También terminamos en el 2008 la construccion
de 50 viviendas nuevas en el barrio Membrillal de
Cartagena, en alianza con Corvivienda, la Fundacion

Hernan Echavarria y la comunidad. Esta tltima puso
la mano de obra semicalificada y los predios.

Valor total del proyecto: $559.000.000
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ARGOS EN LA COMUNIDAD

“El desarrollo local es un asunto que interesa a todos:
comunidad, academia, empresa privada y al Estado”.
Darly Vargas, Coordinadora del proyecto.

Este es un programa en alianza con la Corporacion
Universitaria del Caribe, CECAR, a través del cual se formaron
90 personas pertenecientes a las comunidades de Palmira
(San Onofre), Palo Blanco y El Palmar (Santiago de Toll)

del departamento de Sucre como Agentes Promotores del
Desarrollo Comunitario.

Valor total del proyecto: $38.068.450.

Sensibilizamos y formamos, en alianza con Ecopetrol y

la Fundacién Mamonal, a 135 lideres organizados de 45
organizaciones comunitarias de base, de nuestras zonas
de influencia en Bolivar. Con este proyecto promovemos en
los participantes sus capacidades para convocar, persuadir
y movilizar a los diversos actores locales, alrededor de
acciones de cambio y de transformacién que faciliten una
mejor calidad de vida y de entorno social.

Valor total del proyecto: $172.524.500.

T

Fortalecer las competencias ciudadanas y la capacidad de
formulacion y gestiéon de proyectos de desarrollo social de 80
estudiantes y profesores del corregimiento de San Marcos,
Yumbo (departamento del Valle del Cauca).

Este proyecto se realizd en alianza con la Fundacién Smurfit
Carton de Colombia.
Valor total del proyecto: $60.000.000.
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Durante le 2008 se elaboraron 3 nimeros del periddico,

el cual se elabora con la participacion directa de
corresponsales, quienes son jovenes estudiantes y lideres
comunitarios de las comunidades cercanas a nuestra planta
de Valle.

Valor total del proyecto: $11.417.880.

ARGOS CON LOS PROYECTOS
PRODUCTIVOS

“Mi experiencia ha sido muy buena y lo que estoy haciendo
me gusta mucho. Es algo que hacemos en el campo y hemos
aprendido mucho. Me fascina producir aji para los Estados
Unidos” (risas), dice Mariela Arango, socia del proyecto de
Reintegracion y Desarrollo Comunitario.

Apoyamos proyectos productivos que les permitan a las
comunidades tener el sustento necesario para mejorar sus
condiciones de vida.

Como un proceso de organizacién que busca aunar esfuerzos
y desarrollar las potencialidades de las comunidades, se

ha venido acompafando la creacién y el fortalecimiento

de la Asociacion de Productores Agricolas y Artesanos
(ASOPROARTE), de los municipios de Abejorral, Montebello y
Santa Bérbara.




La iniciativa surgi¢ de los miembros de la comunidad, quienes
vieron en la creacién de una organizacion de base que los
reuniera a todos, la posibilidad de hacer una mejor gestion
para el desarrollo de sus iniciativas productivas y sociales.

ASOPROARTE quedé constituida legalmente desde el 2008 y
esta compuesta por 64 socios. De ella hacen parte 4 comités
de trabajo: cafa, fique, artesanias y mujeres.

Hasta ahora ASOPROARTE ha logrado la cofinanciacion de
proyectos con el programa de Oportunidades Rurales del
Ministerio de Agricultura.

El objetivo de este proyecto es crear un nucleo para la
produccion de fique, que se viene desarrollando en la zona
desde 2006, en alianza con la Compania de Empaques S.A.

En el 2008 se logré ampliar la cantidad de plantulas
sembradas en fincas de los campesinos y se cred un
semillero para continuar con nuevas siembras.

A la fecha se encuentran sembradas 25 mil plantas y otras 25
mil en semillero, las cuales seran cultivo complementario para
los lotes de cana.

Como novedad en este proyecto, se logro la creacion de
una nueva alternativa, productiva y social, basada en la
transformacion del fique para la fabricacion de artesanias.

Ubicacion: Antioquia: Santa Béarbara, Abejorral y Montebello
Participantes: 45 Familias
Valor total del proyecto: $69.400.000

Proyecto que se inicié en el 2008, luego que se identificd

el tema de frutales como la principal actividad agricola

que mueve la economia del Municipio de Santa Barbara 'y
algunas veredas de los municipios de Montebello y Abejorral,
Antioquia.

Durante décadas, las familias de la zona se han dedicado

a la recoleccion del mango, especialmente, y han obtenido
su sustento de esta actividad. Sin embargo, los productos
no son de la mejor calidad porgque aun no estan tecnificados
los cultivos y en consecuencia, 10s ingresos que obtienen los
campesinos no son los mejores.

El objetivo de este proyecto es lograr la transformacion
econdémica, social y cultural de las familias campesinas,
mediante la generacion de procesos de valor agregado y

el fortalecimiento organizativo, empresarial y social; de tal
manera que se convierta en un piloto para desarrollo regional
y departamental del sector fruticola.

Aliados: Fundacion Suramericana, Fundacioén el Cinco, Fondo
para la Accion Ambiental, Alcaldia de Santa Barbara y el
Ministerio de Agricultura.

Participantes: 200 familias

Valor total del proyecto: $568.000.000

67



PRODUCTIVO (CONSTRUYENDO BIENESTAR)

Cooperativas Fortalecidas
Proyectos Productivos Apoyados
TOTAL INTERVENCIONES

7 674
8 68

En el marco del programa de Reintegracion y Desarrollo
Comunitario, en los Departamentos de Antioquia y Sucre,
durante el afio 2008 se consolidé la estrategia de desarrollo
integral en torno al proyecto productivo del aji en varias

de las comunidades atendidas. Es asi como se finalizo6 la
implementacion y evaluacion de las hectareas piloto de aji,
se fortalecieron las asociaciones productoras conformadas
por el proyecto, se dio inici6 a las labores de cosechay
recoleccién de la produccién y entrd en operacion uno de los
centros de acopio, en el cual se desarrollaran las tareas de
postcosecha.

Por otra parte, se fortalecieron las relaciones con el socio
comercial de la alianza Comexa, quien durante sus visitas al
cultivo corroboré la dptima calidad del aji producido, factor
que junto con la transferencia tecnolégica y de conocimiento

que se ha venido desarrollando, contribuira a la sostenibilidad

de la estrategia.

De esta forma los 240 participantes, en torno a sus
asociaciones, han empezado a asumir la produccion de
aji como un proyecto de vida que les permite mejorar las
condiciones socio econémicas de sus familias.

Aliados: Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), La Organizacién Internacional, Alta
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Consejeria para la Reintegracion y las Alcaldias de los
municipios.

Valor total del proyecto: $6.000.000.000




Hemos acompanado el proyecto del Trapiche La Primavera
localizado en Santa Béarbara, Antioquia, logrando el
mejoramiento continuo de su proceso productivo.

En el 2008 el trapiche comenzé un proceso de transformacion
para convertirse en una industria alimenticia que cumpla con
todos los requisitos de ley, con el fin de ampliar sus mercados
y vender sus productos con mayor valor agregado y con altos
indices de calidad, sanidad, desarrollo ambiental y social.

Entre los mejoramientos estan: obras en las locaciones,
nuevo sistema de produccién a vapor, capacitacion técnica,
organizativa, administrativa y social.

Aliados: Ministerio de Agricultura, Secretaria de Agricultura
Departamental y Municipal, el programa Midas y Sodexho.
Participantes: 44 familias

Valor total del proyecto: $77.500.00

Este proyecto se desarrolla en Boyaca y tiene como fin
contribuir a la seguridad alimentaria y generacion de ingresos
para la poblacién de bajos recursos econémicos, de nuestra
area de influencia.

Se apoyaron 33 proyectos agricolas en las veredas el Salitre
del Municipio de Santa Rosa de Viterbo y las Monjas del
Municipio de Firavitoba.

Participantes: 43 familias
Valor total del proyecto: $50.000.000

ARGOS EN LA CULTURA

Apoyamos, a través de la Fundacion Argos y de nuestra area
de mercadeo, algunos proyectos culturales en las regiones en
donde tenemos nuestros centros productivos.

Este programa lo realizamos en compania del Museo de
Antioquia, buscando que los nifios de la ciudad tengan un
espacio abierto para la creatividad y puedan desarrollar
sus talentos, aprendiendo de los artistas que exponen en el
Museo.

Este ano tuvimos la oportunidad de que los pequenos
interactuaran con la artista espafnola Agatha Ruiz de la Prada
y realizaran disefos en compafia suya.

Valor total del proyecto: $50.000.000.

Estos dos programas formativos son en alianza con la
Fundacién La Cueva de Barranquilla. Con ellos buscamos
crear espacios de cultura entre jovenes de instituciones
educativas publicas y privadas de secundaria de Barranquilla,
Puerto Colombia y Sabanagrande, acompanados por
notables escritores y pintores de Colombia.

Al pie de las letras: participaron 10.052 j6évenes y 20
instituciones educativas.

La literatura pinta bien: participaron 3.488 nifos.
Valor total del proyecto: $50.000.000.

Argos patrocina, en alianza con Bancolombia, la construccion
de la sala Naturaleza del Museo del Caribe, Unico en
Colombia que destaca la diversidad de la regién y motiva

a una reflexién entorno al medio ambiente, el territorio y al
desarrollo de la zona. Esta obra sera inaugurada en abril del
2009.

Valor total del proyecto: $400.000.000
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Este programa de voluntariado cuenta con 198 voluntarios
que dedican parte de su tiempo rutinario y dinero, para
apoyar proyectos de fundaciones o comunidades de las
diferentes regiones de influencia.

Algunos de los proyectos que se han desarrollado son:

¢ Acompafiamientos académicos a los nifios

e Clases de inglés

* Acompanamiento a un centro de primera infancia en su
labor social

* Desarrollo social con nifios de la calle

LOS VOLUNTARIOS DE ARGOS »  Trabajo con adultos mayores

e  Fortalecimiento comunitario

“El voluntariado ha sido la experiencia mas maravillosa de
mi vida. Ha tocado mi sensibilidad, ternura y mi vocacion
de servicio”, cuenta Ruth Becerra, auxiliar del Centro de

Distribucion de Bogota. Este afio 115 colaboradores de la compafia aportaron

recursos para el proyecto Juventud con Futuro, que
esté enfocado en el apoyo a los jévenes campesinos.
Se recaudaron $18.205.500, los cuales permitieron la

Argos considera que la responsabi“dad social parte del financiacion de 20 becas educativas para estos jéVeneS.

compromiso de los individuos de una sociedad, es por
es0 que se crea el Programa de Voluntariado, que busca
involucrar a los empleados de la compariia en el desarrollo
social del pais.

Este es el tercer ano de promocion de la Semana de Reflexién
de la Sostenibilidad en Argos, iniciativa que surge de la
importancia de motivar y sensibilizar a nuestros grupos

de interés, especialmente a nuestros empleados y a las
comunidades de influencia, sobre la sostenibilidad como

eje fundamental para que vivamos en armonfa con el medio
ambiente y con nosotros mismos.

Este ano se realizaron dos jornadas masivas de voluntariado:

* La primera enfocada en compartir con las comunidades
nuestro compromiso con el Pacto Global e involucrarlas
en el cuidado del medio ambiente y el respeto por los
derechos humanos.

¢ Lasegunda jornada se realizé en algunas de las
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instituciones educativas cercanas a nuestra operacion, a
finales de diciembre de 2008. Alli entregamos mochilas y
kits escolares 2.100 nifios y jévenes en todo el pals.

.‘-
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El enfoque de la semana este afo fue alrededor del Pacto
Global, iniciativa a la cual Argos pertenece desde el 2007.

ACTIVIDADES REALIZADAS E INDICADORES

Campaia de comunicacion con detalles sobre
los principios del Pacto Global.

402 empleados participaron en la charla
sobre el Pacto Global y su aplicacion.

333 contratistas participaron en la charla
sobre el Pacto Global.

132 voluntarios trabajaron con las
comunidades de influencia en temas de
derechos humanos y medio ambiente.



NUESTRO
COMPROMISO
INTERNACIONAL

ARGOS



HAITI

Argos cuenta con una planta de cemento en Haiti, Cimenterie
Nationale (CINA), negocio que comparte con Holcim vy el
Gobierno haitiano.

En el 2008 se lograron desarrollar importantes proyectos
sociales que permitieron mejorar las condiciones de vida

de las comunidades de influencia de la planta, mediante
acciones enfocadas en la educacion, la salud, el medio
ambiente, el deporte, la recreacion y el desarrollo comunitario.

Continuamos haciendo presencia en la comunidad haitiana,
a través de la promocion del Centro de Salud Saint Gerard,
en alianza con la Delegacion Médica de Cuba que trabaja en
Haiti.

Principales logros:

e Jornadas de salud en donde se atendieron méas de 500
casos por dia.

e  Atencion en odontologia para la poblacion.

* Brigadas de salud en otras zonas necesitadas de la
localidad.

e Atencién al grupo de la tercera edad.
e En conjunto con la PSI Haiti, se distribuyeron
mosquiteros a 100 familias, como parte de la campana

de prevencion de enfermedades como la malaria.

e Jornadas de sensibilizacion en temas como: planificacion
familiar, enfermedades sexuales y prevencion del SIDA.

Apoyamos la educaciéon en nuestra zona de influencia de la
siguiente manera:
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*  Apoyo en la adecuacion del patio de recreo del Colegio
de Cabaret, ubicado cerca a nuestra planta.

* Becas de estudio para los nifos, las cuales son donadas
por la compania y por algunos empleados.

*  Entrega de Utiles escolares a los 12 colegios de la zona.

*  En conjunto con Instituto Universitario de Ciencias de
la Educacion (CREF), se realizé un seminario para
profesores 60 profesores y 10 directores de la localidad.

La promocioén de la proteccion del medio ambiente fue uno
de los temas que se reforzd este afio, con campanas de
sensibilizacién y acciones concretas, como el apoyo continuo
al programa de gestion de residuos, con una recoleccion de
basuras dos veces por semana por el camién de la empresa.

Participamos activamente en la ayuda a los damnificados

de la zona de Cabaret, luego del paso del huracan IKE. Se
realizaron arreglos de rutas y distribucién diaria de agua a

a comunidad con el carro tanque de CINA. Igualmente, en
alianza con la Fundacién Panamericana para el Desarrollo
(FUPAD), se inicio el estudio para la instalacion de un sistema
de alarma que anuncia la creciente de rio y que permitira

en un futuro, evitar pérdidas de vidas en estos desastres
naturales.

Como patrocinador tradicional de la Federacion Haitiana

de Judo, la Compania contribuy6 a la organizacion de los
campeonatos nacionales de éste deporte. Ayudamos también
al equipo de segunda divisidon del campeonato nacional

de futbol, Roulado de Source Matelas. Y en paralelo, se
financiaron numerosas actividades culturales y deportivas
organizadas por los jévenes de la comunidad.

Se tiene también un programa de proyeccién de cine para la
comunidad, la cual es iniciativa de uno de los empleados de
la compania.




PANAMA

Las acciones de responsabilidad social de cemento
Panama se centra en 3 areas de enfoque: educaciéon, medio
ambiente, seguridad y salud ocupacional a través del apoyo
a reconocidas organizaciones sociales e instituciones
gubernamentales.

Cemento Panama se unié al Pacto Etico Empresarial
promovido por la Red del Pacto Global de responsabilidad
social de las empresas que promueven el programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y el
Departamento de Comercio de los Estados Unidos de
América en funcion del programa de Buen Gobierno.

DESARROLLO SOCIAL

El objetivo del programa es formar jévenes a través de charlas
y actividades que buscan rescatar la importancia de los
valores, la participacion ciudadana y los derechos humanos.
Este programa se realiza en alianza con la organizacion FETV.

La compania participd por segundo afo consecutivo en el
Tour de Funda Valores. Durante esta actividad se visito a
ninos de tercero, cuarto y quinto grado de las escuelas del
area de las Lajas y Villa Zaita.

En el recorrido se hizo entrega del suplemento te “Invito
a Compartir un Cuento” que busca ensefar sobre la
responsabilidad ambiental.

La empresa en compafia de la Autoridad Nacional del
Ambiente (ANAM) celebré el mes de los recursos naturales
apoyando el Concurso de Oratoria sobre el Cambio Climatico
y brindando a nifios de las escuelas de las comunidades
cercanas a nuestra planta, la oportunidad de visitar el area
protegida Parque Gatun, donde recibieron charlas sobre la
conservacion y el desarrollo sostenible.

Patrocinamos este Instituto, una iniciativa dirigida por el
Consejo del Sector Privado para la Asistencia Educacional
(COSPAE), que tiene como objetivo promover la
competitividad juvenil de manera integral y sistémica, a través
del fortalecimiento de competencias personales, sociales y
técnicas.
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REPUBLICA DOMINICANA

En Republica Dominicana tenemos una planta de cemento
en compafia de Holcim que se llama Cementos Coldén, allf
las acciones de responsabilidad social también se estan
implementando.

Actualmente se esta adelantando un proceso para

lograr obtener en el 2009 la certificacion SA 8000, sobre
Responsabilidad Social Corporativa, a través de la cual
nos comprometemos a mantener y aplicar sus principios y
procedimientos.

Con esta norma la empresa debera respetar los principios
establecidos en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, La Convencion de las Naciones Unidas sobre

los Derechos del Nifo, Discriminacion contra la Mujer,

Raza, Origen Nacional, Religién Principios sobre Trabajos
Forzados y Esclavitud, Libertad de Asociacion, Derecho a la
Negociacion Colectiva, Salud y Seguridad en el Trabajo.

DESARROLLO SOCIAL

Hemos realizado en la comunidad del sector de la Canela,
el mejoramiento de 20 viviendas, aportando cemento para la
adecuacion de los pisos y la reparacion de la madera de las
viviendas.

Creemos que el apoyo a la educacioén es parte fundamental
del progreso del pais, es por eso que en el 2008 apoyamos
6 escuelas de nuestra comunidad de influencia con la
supervision de Sur Futuro y continuaremos en el 2009 con
esta iniciativa.

Hicimos un apoyo importante en medicinas para €l
dispensario médico de la zona, con el fin de proveer de
recursos para atender a la poblacion.
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ESTADOS UNIDOS

Como parte de los proyectos principales durante el Segundo
semestre de 2008 se trabajo en la integracion de la némina 'y
el departamento de gestién humana de Ready Mix Concrete

y Southern Star Concrete buscando generar sinergias
regionales en Estados Unidos. A la fecha ambos temas vienen
funcionando y cada vez mejorando los niveles de servicio y
aprovechamiento de recursos compartidos.

Durante el 2009 se continuara con este proyecto buscando la
integracion de las operaciones portuarias para ganar mayores
eficiencias.

Se llevo a cabo el entrenamiento anual en seguridad
industrial en todas las plantas de acuerdo con el programa
de seguridad. Este entrenamiento incluye comportamientos
seguros para proteger la columna, prevencion de caidas y
accidentes, y otros entrenamientos relacionados. En temas
de concreto, se hizo entrenamiento constante para incluir
conocimientos en concreto para clima caliente y frio logrando
certificar varios empleados como ACI nivel Il

El departamento de Recursos Humanos igualmente tuvo
entrenamiento en actualizacion en tendencias en Gestion
Humana y Laborales mediante la asistencia a The Human
Resources Management Conference y The Employment Law
Conference llevadas a cabo en North Carolina State University
y en la parte técnica entrenamiento focalizado en el proyecto
de integracion de néminas en las operaciones de concreto en
la Regional de Estados Unidos.

Alrededor de 500 sesiones de formacion se celebraron en
las 45 plantas a lo largo del afio. Ademas, con la ayuda del
Departamento de Tecnologia, a cada planta se le habilité una
serie de médulos virtuales de formacion en seguridad que
traerd una mayor coherencia y calidad a los programa de
seguridad.

Todas las personas con personal a cargo recibieron
capacitacion sobre la préoxima legislacion federal llamada la
Employee Free Choice Act (EFCA), que dara lugar a grandes
retos en el tema laboral. Se realizaron un total de 9 sesiones y
mas de 100 personas recibieron la formacion.
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También se realizaron talleres de formacion en Equal
Employment Opportunity (EEO) y varias sesiones sobre acoso
sexual. Un total de aproximadamente 75 empleados asistieron
a las capacitaciones.

Se realizaron banquetes de seguridad industrial en febrero
y marzo del 2008 para nuestros empleados de la siguiente
manera:

1. Anos de servicio seguro: Nuestros conductores reciben
un reconocimiento por cada ano que han pasado sin
accidentes. Tenemos varios conductores que llevan
20-30 anos sin accidentes.

2. Pin de aios de servicio seguro: Este premio se otorga
a cualquier empleado que lleva 1 o méas anos sin
accidentes. El nimero de afnos sin accidentes es
equivalente al nimero de pines.

3. Empleado del aino: Cada region tiene un empleado del
ano, este premio es denominado el Premio George
Turner. Este es un reconocimiento y el ganador es elegido
por los empleados en la regiéon respectiva.

Se celebro el picnic anual de reconocimiento a los empleados
en un parque de diversiones (Six Flags de Texas). Se estima
que unos 1.200 empleados y sus familias asistieron a este
evento en el que varios empleados fueron reconocidos por su
record en temas de seguridad durante el ano.

La Division de Houston también celebrd su picnic anual

de reconocimiento por seguridad en un parque local, mas
de 1.000 empleados y miembros de la familia asistieron.
Igualmente se dieron reconocimientos a los trabajadores por
sus comportamientos seguros, compromiso y lealtad.
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BENEFICIOS PARA LOS
EMPLEADOS

A través del paquete actual de beneficios durante el 2008

se negocio un cubrimiento adicional a través del programa
de oncologfa. Este programa le dara a los empleados
beneficiarios el apoyo y asistencia en caso de llegar a
padecer de cancer. Este programa entré en vigencia en enero
de 2009 y sera evaluado a lo largo del afio para ver su efecto
sobre el bienestar de la poblacion.

A partir de enero de 2008, se realizd una mejora al plan de
pension 401k para hacer posible que los empleados en todos
los niveles pudieran participar en igualdad de condiciones en
los porcentajes de las contribuciones que puedan hacer a su
fondo para el retiro.

La encuesta de satisfaccion para los empleados se llevd a
cabo a finales de 2007 y principios de 2008 para evaluar el
clima de las relaciones con los empleados de la organizacion.
Después de recibir los resultados de la encuesta, se
programaron reuniones en grupos pequefnos de empleados
para ampliar los comentarios de las encuestas. A partir de

la retroalimentacion recibida se implementaron planes de
mejora para aquellos aspectos o areas donde se encontraron
oportunidades de mejora en el clima. Este proceso se realiza
anualmente.






NUESTRO ENFOQUE

Conscientes del desafio mundial por proteger el medio
ambiente como nuestro Unico hébitat, bajo parametros de
aprovechamiento racional de los recursos naturales, en Argos
y las empresas asociadas tenemos un alto compromiso
ambiental, el cual fue fortalecido con la gestién del 2008.

Manteniendo los 10 principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas, como marco de referencia principal,
entendemos que la unién empresa-sociedad es parte activa
en la solucién de los retos que propone la globalizacion.

El Pacto Global, incluye medidas orientadas a la proteccion
del medio ambiente en sus principios 7, 8 y 9; los cuales se
basan, a su vez, en la Declaraciéon de Rio sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo. Estos son:

*  Mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente.

* Fomentar las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

*  Favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias
respetuosas con el medio ambiente.

En la Compafnia buscamos la sostenibilidad de nuestras
operaciones, a través del equilibrio entre la generacion
de rentabilidad, el desarrollo social, el uso racional de
los recursos naturales y la mitigacién de nuestro impacto
ambiental, generado por los procesos de extraccion,
manufactura, comercializacion y distribucion.
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El Informe de Seguimiento Ambiental, la herramienta
desarrollada por nuestra Organizacion para supervisar dicha
gestioén, cubre ya 20 de las minas que abastecen la operacion
cementera, 17 de las plantas concreteras, 4 de las minas de
agregados y los 4 puertos maritimos, e iniciamos el proceso
con los centros de distribucién y logistica de todo el pais.

Registramos con satisfaccion que el cumplimiento ambiental
de las plantas cementeras durante el 2008 subié del 70% al
82%.

En el 2008 continuamos acompanando los

procesos legales con componente ambiental, con

el seguimiento de la actividad legislativa en las
distintas areas de influencia y con el apoyo a la
formulacion y licenciamiento de los nuevos proyectos
productivos.

La coordinacion para temas legales desarrollo un
mecanismo para el seguimiento de las vigencias
de los numerosos permisos ambientales con que
cuentan las mas de 100 instalaciones productivas
de Argos, herramienta que servira para reforzar la
seguridad juridica de la Organizacion.




CERTIFICACION ISO 14001

Durante el afio 2008, nuestra gestiéon ambiental continué con
su fortalecimiento administrativo interno y con la expansion
de los métodos de seguimiento al desempefio ambiental de
todas las plantas Argos.

Este esfuerzo se tradujo en la certificacion en ISO 14001

de la que fueron objeto las plantas Cartagena (actual Zona
Franca Argos), Caribe, Valle y Cairo, las cuales se unen a las
ya certificadas, CPR y Rioclaro, confirmando la solidez del
sistema de gestion ambiental de Argos.

RECIBIMOS EL PREMIO PROGRESA

La planta de concretos Marinilla, de
Argos, fue distinguida con el premio
Progresa, otorgado por la Corporacion
Ambiental del Oriente Antioqueno,
Cornare.

PROGRESA

FELELLL 7 | EHLLE LA

a las cuales se les ha renovado este ___EE"?’“'. :

Esta instalacion se une asi a las
plantas cementeras Cairo y Rioclaro
reconocimiento por segunda y sexta S
vez, respectivamente.

PRINCIPALES LOGROS

Este informe recoge los resultados del desempeno ambiental
del 2008 y compara los mismos con valores previos,
permitiéndonos determinar tendencias en el comportamiento
de los principales parametros que inciden en el Medio
Ambiente y sirviendo para formular las politicas y estrategias
de mejoramiento continuo, que lleven a apuntalar la
sostenibilidad ambiental de Argos.

MATERIAS PRIMAS

Consumo de materias primas y produccion de clinker y
cemento. (Pacto Global) (GRI: EN1)

PARAMETRO

2007 2008

FRENTES DE TRABAJO AMBIENTAL

El esfuerzo por mejorar el desempefo ambiental de

una empresa como la nuestra, pasa por determinar sus
principales indicadores y establecer los impactos ambientales
principales. De estos se desprenden nuestros frentes de
trabajo y el énfasis de nuestra gestion durante el ano 2008:

* Eficiencia en el aprovechamiento de las materias primas,
principalmente, de los recursos minerales no renovables.

e Control de las emisiones atmosféricas (dioxido de
carbono).

e Racionalizacién del consumo de agua (empleada para
el enfriamiento de los equipos y para la molienda de las
materias primas).

*  Apropiado manejo de los residuos generados (derrames
de producto en el proceso, desecho de papel y madera
empleados en el empaque y embalaje y manejo de los
restos metalicos de las estructuras y de los diferentes
hidrocarburos empleados como combustibles y
lubricantes).

VARIACION

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS (T/ANO) 9'600.000 8'992.357 -6,3%
PRODUCCION DE CLINKER (T/ANO) 5'800.000 5'162.965 -10,9%
EFICIENCIA EN LA CONVERSION* 60,4% 57,4% -4,9%
CONSUMO DE ADITIVOS (T/ANO) 1°510.000 1'316.178 -12,8%
PRODUCCION DE CEMENTO (T/ANO) 7'300.000 6'139.004 -15,9%
EFICIENCIA EN LA CONVERSION 99,9% 94,8% -5,2%

*La sola descarbonatacién de la caliza, al principio de la clinkerizacion, resta cerca del 37% de la masa

de materia prima alimentada al horno.
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En cuanto al manejo de las materias primas, se destaca la

sustitucién de algunas de ellas por subproductos procedentes Gracias a mejores condiciones comerciales y al

de otros procesos industriales. A pesar de las limitaciones buen desempeiio de los equipos de generacion
impuestas por la legislacién colombiana de residuos vy el eléctrica con gas natural, este combustible aumento
tamano del mercado de los subproductos industriales, Argos su participacion en el total de la energia térmica en
viene trabajando insistentemente en este tema. un 57%, al pasar de ser fuente del 14% de la energia

térmica en 2007 al 22% en 2008.
Valores alcanzados en la sustitucion de materias primas y
aditivos (Pacto Global) (GRI: EN2).

: : : : CON RESPECTO
CONSUMO (%) | PRODUCCION (%6)* CONSUMO (%) | PRODUCCION (9%)*
MINERAL
DEALUMINIO 12.000 2,2 0,1 6.575 2,0 0,1 -9,1
YESO 77.000 241 1.1 19.296 6,3 0,3 -73,9
ESCORIA 38.000 25,3 0,5 167.918 82,6 2,7 226,5
TOTAL 127.000 12,6 193.789 23,3

*El mineral de aluminio se compara con la alimentaciéon de
materia prima, no con la produccion. e

Los requisitos establecidos por las normas legales
demandaron suspender algunas de los suministros existentes
de materias primas sustitutas (yeso y mineral de aluminio),
mientras se formaliza su cumplimiento.

CONSUMO ENERGETICO

Gracias a mejores condiciones comerciales y al buen
desempeno de los equipos de generacién eléctrica con gas
natural, este combustible aumentd su participacion en el total
de la energia térmica en un 57%, al pasar de ser fuente del
14% de la energia térmica en 2007 al 22% en 2008.

En cuanto a la energia eléctrica, la generacién propia
respondié por el 49,5% (ligeramente superior a la de 2007),
un total de 411°468.173kW.h, de los cuales el 28% provienen
de fuentes hidraulicas, mientras que lo restante se generd con
gas natural. (Pacto Global) (GRI: EN6G)

Principales elementos relacionados con el uso de
combustibles (GRI: EN3 y GRI: EN4)

CARBON (MCAL/ANO) GAS NATURAL (MCAL/ANO) A(LI\T,I%FX;‘_'/“J '{l‘gs
PRODUCCION

2007 2008 2007 2008 2007 2008

CLINKER 6.479'180.890  5.692'509.615 1.086'000.000 1'552.636.021 443500 442.700
ELECTRICIDAD 0 0 256'270.000 251'466.479 0 0
VARIACION -12,1% 34,4% -0,2%

La reduccion en la produccién condiciond la reduccién en el
consumo de combustibles; sin embargo, la participacion del
gas natural como fuente de combustibles se incrementd.
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Operaciones cementeras de Argos en cuanto a sus emisiones
atmosféricas. (Pacto Global) (GRI:EN16 y GRI:EN20)

DIOXIDO DE OXIDOS DE DIOXID

- MONOXIDO DE MATERIAL
CA(Fé%%\I - MU, /SIY) DE(';%L;;: s CARBONO (CO) PARTICULADO (MP)
Teo2/Tem (NOX) Tnox/Tek S, {COJtck tMP/tom
2007 0,855 1042 2195 544 1162
2008 0,957 1104 1640 531 750
VARIACION 11,9% 5,9% -25,3% -2,4% -35,5%

Se resaltan las reducciones experimentadas en las emisiones
especificas de diéxido de azufre y material particulado,
correspondientes al proceso de adaptacién a la nueva norma
de emisiones atmosféricas (Resolucién 909 de 2008), que
fijo limites menores para las principales emisiones de los
procesos industriales, a partir de junio del afo 2008.

Los aumentos en las emisiones especificas de CO2 y NOx
obedecen a la menor produccion de clinker de los equipos
que los fuerza a trabajar en condiciones de menor eficiencia,
pues sus emisiones se redujeron, en términos absolutos, en
5,6% y 6,0% respectivamente.

Consumo y vertimiento de agua originados por los procesos
industriales. (Pacto Global) (GRI:EN8, GRI:EN9 y GRI:EN10).

VOLUMEN ANUAL (m®/afio)

VARIACION
2007* 2008

USO TOTAL 16'200.000 15'827.000 -2,3%
CAPTACION TOTAL 5'400.000 5'276.000 -2,3%
CONSUMO EN EL PRODUCTO 2'800.000 2'725.000 -2,7%
VERTIMIENTO 2'100.000 2'050.000 -2,4%
RECIRCULACION** ~10'800.000 ~10'551.000 -2,3%

* [ 0s datos del 2007 fueron ajustados pues no se tuvieron en
cuenta los consumos de la produccidn de todas las plantas
humedas.

Mencion especial merece el esfuerzo de Concretos
Argos, ya que varias de sus plantas reportan como
una realidad, el objetivo de cero vertimientos, al
menos en las aguas industriales. Instalaciones como
la Planta Norte de Bogota, han logrado grandes
reducciones en sus consumos de agua al recircular

** Se estima una evaporacion neta de 500.000m3/ario.

la que emplean para el lavado de las mezcladoras,
acoplando los elementos de la sostenibilidad:
ambiental al consumirse menos el recurso,
economica al disminuirse los costos y social al
reducirse la utilizacion de las redes publicas.




Otro elemento fundamental del desempefio ambiental lo La creciente implantacion del Plan de Manejo Integrado

constituye el control en la generacion de los residuos. de Residuos, PMIR, ha conducido a una més rigurosa
contabilizacién de los mismos. Se espera que el préximo

Resumen de los datos de generacion de residuos en la ano se puedan apreciar tendencias definidas que permitan el

organizacion. (Pacto Global) (GRI:EN22 y GRI:EN23) establecimiento de objetivos de mejora.
POLVILLO (CKD) T/ANO 580.000 455.400 40% 45% -23,2%
ESCOMBROS Y DERRAMES T/ANO 5.000 129.500 25% 20% 2490%
PAPEL, CARTON, VIDRIO Y PLASTICO  KG/ANO 57.000 82.000 90% 75% 43,9%
MADERA KG/ANO 347.000 210.000 80% 80% -39,5%
CHATARRA T/ANO 1.600 3.500 99% 99% 118,8%
LUBRICANTES USADOS GAL/ANO  20.000 64.000 100% 100% 220,0%
OTROS PELIGROSOS KG/ANO 6.000 26.500 0% 0% 341,6%
ORDINARIOS T/ANO 1.250 820 0% 0% -34,4%

Desde la Vicepresidencia de Gestion Ambiental,
desarrollamos en el 2008 una linea de proyectos enmarcados
dentro del mecanismo de Desarrollo Limpio (Protocolo de
Kioto) y de optimizacion de la actividad minera productiva,

al tiempo que sostuvimos la mas extensa produccion
reforestadora empresarial de Colombia.
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(GRI:EN18)

La actividad reforestadora de Arg
compafias filiales, Reforestadora

Reforestadora del Caribe S.A., incremento su ritmo al agregar
971 hectareas nuevas a las plantadas hasta el afio 2007.

En el 2008 se completaron 10.423 hectareas sembradas, de

las cuales 1.087 estan involucrad

mecanismos de Desarrollo Limpio.

En la figura a continuacion se aprecia la distribucion de las
siembras, ubicadas principalmente al norte y al occidente de

Colombia.

AREAS CON PLANTACIONES FORESTALES

os, a través de sus
el Guasimo S.A.y

as con los proyectos de

w
r

CARTAGENA 79
TOLU VIEJO 125
SAN ONOFRE 881
PUERTO LIBERTADOR 1.715
YARUMAL 3.538
MANIZALES - NEIVA - CALDAS 869
HERVEO - TOLIMA 89
MONTEBELLO - ANTIOQUIA 50
PANCE - VALLE 162
CIENEGA - MAGDALENA 36
LA LOMA - CESAR 547
PUERTO NARE - ANTIOQUIA 166
RIOCLARO - ANTIOQUIA 267
SOGAMOSO - BOYACA 425
VICTORIA - CALDAS 99
RIOSUCIO - CALDAS 67

Ademas del valor comercial y la utilidad generadas por la
madera que se produce, estas plantaciones han fijado hasta
el momento 2'332.909 toneladas de dioxido de carbono. Sélo
en el 2008, el incremento fue de 560.664 toneladas .

Para establecer la absorcion de CO2, fue necesario
desarrollar factores propios de las especies y areas plantadas
en Colombia, pues la literatura especializada se concentra en
las especies y areas forestales de Europa y Norteamérica.

En el cuadro siguiente se resumen estos resultados:

[ aes | awr  [  aes
ESPECIE : . :

A. MANGIUM 161.01 23,372.24 161.01 62,627.92 321.66 122,825.83
C. LUSITANICA 337.76 189,873.17 381.57 181,786.06 216.12 116,739.96
P. PATULA 2,030.21 857,634.88 255594  1,048,781.65 3,193.61 1,533,843.75
T. GRANDIS 1,344.61 433,780.91 1,344.61 479,049.69 1,868.91 559,499.67
TOTAL 3,873.59 1,504,661.20 4,44313  1,772,245.32 5,600.30 2,332,909.21

1CO, 50 267,584.12 560,663.89

La contabilidad de la absorcion de didxido de carbono se realiza sélo a partir del quinto ano. De manera que las lecturas

varian considerablemente cada que una siembra alcanza esta edad.



Otro aspecto valioso de la actividad forestal es que permite
la recuperacioén de terrenos, generalmente degradados por
actividades ganaderas poco tecnificadas, al tiempo que
genera empleos bien remunerados en areas rurales, algunas
afectadas por problemas de violencia y desempleo.

Desde el 2005 Argos adelanta la financiacién de algunos
de sus proyectos forestales, mediante esta herramienta de
financiacion internacional.

Los proyectos que se incluyeron en este programa tienen
como objetivo la reforestacion de 3.000 hectareas con la
especie Tectona grandis (Teca), cultivo que cumple fines
comerciales, al tiempo que mejora la condiciéon de areas
degradadas y parcialmente erosionadas por la ganaderia
extensiva y poco tecnificada.

Los proyectos, que se localizan en los departamentos de
Sucre y Antioquia, incluyen entre sus objetivos especificos,
el aprovechamiento del suelo en un uso con menores
impactos ambientales y mayores beneficios productivos,

el aprovechamiento de la vocacién forestal de los suelos y
el cambio de uso del mismo (de ganaderia extensiva a uso
forestal).

Los beneficios del Desarrollo Limpio

Son multiples y contribuyen con el desarrollo sostenible en
diversos frentes, al tiempo que se da estricto cumplimiento a
las normas legales aplicables.

Entre estos beneficios destacamos:

¢ Vinculacién de mano de obra local, que en estas
regiones tiene pocas oportunidades de empleo.

*  Reduccién de la presién sobre la explotacion de la
madera proveniente de bosque natural.

¢ Disminucién de la demanda de recursos naturales como
suelo y agua

e  Mejoria de la regulacién hidrica, con sus consecuentes
impactos positivos directos e indirectos en la fauna 'y
comunidades humanas vecinas.

*  Captura de didxido de carbono.

e Aprovechamiento de la financiacién mediante
mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL).

* No intervencion de relictos de bosque natural ni
nacimientos de agua.

*  Preparaciéon manual del terreno.

* Disefo de vias de extraccién con minimo impacto.

En el afo 2009 buscaremos consolidar el seguimiento
permanente al 100% de las instalaciones productivas de la
compafia y completar los procedimientos asociados. Este
esfuerzo en establecer los indicadores del desempeno y la
gestion ambiental de la organizacién; implementando las
herramientas de gestion necesarias para medir Informes de
Seguimiento Ambiental, mejorar Plan de Manejo Integrado de
Residuos y el sistema mismo que las administra.

Como lo afirma nuestra politica de sostenibilidad: “Somos Luz
verde, buscamos la sostenibilidad de nuestras operaciones

a través del equilibrio entre generacion de rentabilidad, el
desarrollo social, el uso racional de los recursos naturales y
la disminucién de nuestro impacto ambiental, teniendo como
marco de referencia las buenas relaciones con los grupos de
interés y los principios del Pacto Global y de Buen Gobierno”.




NUESTRO
COMPROMISO
CIUDADANO




NUESTRA RESPONSABILIDAD
CON EL PAIS

En Argos creemos que la primera responsabilidad de la
empresa es la sostenibilidad de la empresa como tal y

el cumplimiento de la las leyes regidas en cada uno de

los paises en donde operamos, por que es a través de la
transparencia en nuestra gestion y el compromiso ciudadano
que se logra una sociedad justa en donde todos ganamos.

Mantenemos relaciones amables y de trabajo conjunto con
el Gobierno Nacional, Departamental y Local, generando
sinergias que permiten movilizar las economias de las
diferentes regiones en donde tenemos nuestros centros
productivos y fortaleciendo las bases sociales y la
infraestructura de las comunidades.

(GRI: EC1)

IMPUESTOS
INVERSIONES ARGOS ~ 37.039.415  1.977.878 703.370.000
CEMENTOS ARGOS ~ 2.077.791.151  32.562.789  42.744.010.000
CONCRETOS ARGOS ~ 230.423.640  9.902.880  13.442.494.000
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Este afio tuvimos alianzas con la mayoria de las alcaldias en
donde estamos asentados para el desarrollo de proyectos
sociales en temas de educacion, vivienda, fortalecimiento
comunitario y en algunas zonas en proyectos productivos.

Nuestra visién de buen ciudadano se refleja también a
través de nuestras buenas préacticas de Buen Gobierno
Corporativo, el pago justo y equitativo a nuestros empleados,
la transparencia en los informes financieros, en el pago de
impuestos al gobierno y el compromiso con el desarrollo del
pals.

IMPUESTO

) IMPUESTO UE:
PREDIAL TIMBRE | AUTORETENCION REA TR IVA ICA

394.507.000 1.788.087.000 32.217.000 769.204.227
Saldo afavor  29.804.812.000 126.285.608.000 9.437.497.976
Saldo a favor 2.657.205.000  18.569.596.000 2.884.003.335






