Earnings Call — 4Q23
Script
Indira Diaz

Buenos dias a todos y gracias por estar aqui con nosotros hoy para discutir nuestros
resultados de2023. Mi nombre es Indira Diaz, soy la IRO de Cementos Argos y seré la
moderadora de la llamada de hoy. En la llamada de hoy estan Juan Esteban Calle, nuestro
CEO; Felipe Aristizabal, nuestro CFO; Maria Isabel Echeverri, vicepresidenta de Asuntos
Juridicos; Gustavo Uribe, director general de Centroamérica; y Carlos Yusty, vicepresidente
de la Division Colombia.

En primer lugar, me gustaria pedirles que lean atentamente el aviso legal que actualmente
se proyecta en pantalla y que también esta disponible en la presentacion que se encuentra
colgada en nuestro sitio web. Tenga en cuenta que todas las discusiones sobre los
resultados financieros y operativos que se realicen durante la convocatoria se basaran en
cifras ajustadas, excluyendo operaciones no recurrentes y no esenciales. Para una
conciliacion detallada de estos ajustes, pueden consultar los anexos de nuestra
presentacion y nuestro informe. También hemos incluido en los anexos proforma de
nuestras cifras mas relevantes, simulando los efectos de la combinacion de activos
estadounidenses con la cumbre en nuestros estados financieros, para proporcionar algo de
contexto para la base comparable de la guia 2024 y facilitar las previsiones de los
inversores. Hoy, después de las observaciones iniciales, habra una sesion de preguntas y
respuestas.

Ahora es un placer para mi ceder la palabra a Juan Esteban. Juan, por favor adelante.
Juan Esteban Calle
Gracias Indira y buenos dias a todos.

Como saben, en enero cerramos con éxito la combinacion de activos con Summit en
EE.UU., un hito que permite la transicién hacia un nuevo modelo de negocio para gestionar
nuestra presencia en EE.UU. Con nuestra visidon y compromiso con la creacion de valor a
largo plazo, ejecutamos una disciplinada estrategia de crecimiento en Estados Unidos,
plenamente convencidos del enorme potencial del mercado americano y de nuestra
capacidad para generar valor para los inversores.

Nuestro viaje comenz6 a principios de la década de 2000 con la adquisicion de las
operaciones de RMX en Texas y las Carolinas. A lo largo de casi dos décadas, enfrentamos
diferentes ciclos econémicos y nos acercamos al mercado estadounidense en tres etapas
diferentes. En primer lugar, como unico actor en RMX; segundo, como actor verticalmente
integrado con activos cementeros; y tercero, como un actor local consolidado que optimiza
estratégicamente su huella y modelo de negocio para consolidar una operacion integrada
totalmente vertical en todos los mercados en una busqueda constante de rentabilidad.
Después de24 transacciones entre adquisiciones y desinversiones, y una inversion total
cercana a los 2.000 millones de délares, multiplicamos por 4 nuestro EBITDA en EE.UU.,
incrementamos el retorno de capital de estos activos en 700 puntos basicos, del 4% en
2005 al 11%. en 2023, y logré un margen EBITDA récord del 21,4% el afio pasado. Con



esta transaccion, que reconoci6 el valor de nuestros activos en Estados Unidos en 3.200
millones de dolares, nos embarcamos en un nuevo capitulo prometedor para nuestra
empresa.

Con la participacion del 31% en Summit, Cementos Argos ahora se erige como el mayor
accionista de una empresa lider en el mercado integrada verticalmente con escala nacional
y multiples oportunidades para un crecimiento continuo en los EE. UU. Ademas, la
contraprestacion en efectivo de $1.200 millones transforma radicalmente la estructura de
capital de la compafiia, abriendo un nuevo capitulo para Cementos Argos, en el que
aprovecharemos las oportunidades de abastecer una gran plataforma en Estados Unidos
con agregados de cemento y otros materiales, asi como mayores posibilidades de crecer
dentro de la region de Latinoamérica.

Nuestros resultados de 2023 respaldan firmemente esta vision a largo plazo de creacién de
valor, no solo en los EE. UU. sino también en nuestros mercados latinoamericanos. El
EBITDA operacional de ajuste total de la compafiia se ubicé en COP2,7 billones,
aumentando un 30% respecto al afio pasado, y se ubica como el resultado mas alto jamas
alcanzado por Argos. Ademas, nuestros margenes de EBITDA ajustado se situaron en
21,1%, logrando nuestra orientacion a medio plazo dos afios antes de lo que habiamos
pronosticado a principios del afio pasado. Estos destacados resultados se lograron a pesar
de una reduccién general de nuestros volimenes de 3% en cemento y 9% en concreto,
generada en cierta medida por la desaceleracion de la demanda en algunos mercados
locales como Colombia y en mayor medida por nuestra constante blsqueda de rentabilidad.

Ahora, dirigiendo nuestra atencion al resultado de 2023 de la region de EE. UU., primero
me gustaria reconocer los esfuerzos de nuestros empleados en los EE. UU. que ahora
forman parte de Summit y el liderazgo de Simon Bates y su equipo directivo que dieron
como resultado un desempefio financiero excepcional. tanto para el afio como para el
trimestre.

Los resultados fueron impulsados por la implementacién continua de nuestra Estrategia de
Enfoque en Rentabilidad. Ademas de la sélida dindmica de precios a lo largo del afio y las
condiciones favorables en los costos de combustible, esta estrategia llevd a lograr
resultados por encima de las expectativas y un crecimiento en EBITDA de $116 millones
en comparacion con el afio anterior.

Junto con nuestra expansion del margen EBITDA en lo que va del afio en casi 523 puntos
basicos. En el negocio de Cemento durante el dltimo trimestre, el precio promedio de venta
experimentd una notable mejora del 13,1% afio tras aflo, mientras que los volimenes
experimentaron un modesto aumento del 1,3%. A pesar de las interrupciones operativas
previamente reveladas en nuestra planta de Newberry, que desde entonces han sido
solucionadas, los volimenes del afio se mantienen estables en comparacion con los
observados el afio pasado. Nuestros resultados financieros en el segmento de Cemento
fueron impulsados por una combinacion de dindmica de precios y un menor costo del
combustible, lo que llevé a un margen EBITDA de 31% que implica una expansion de 595
puntos base.

En nuestro negocio de concreto premezclado, los resultados se vieron impulsados de
manera similar principalmente por las estrategias de precios. Nuestro precio de venta
promedio crecié unl6,6% afio tras afio, compensando una disminucién de volumen del
10,6% en comparaciéon con el cuarto trimestre de 2022. Sin embargo, nuestro enfoque



inquebrantable en la rentabilidad a pesar de los desafios de volumen resulté en un margen
EBITDA del 7,9%, expandiéndose 400 puntos béasicos respecto al afio pasado.

El EBITDA total para 2023 alcanzé los $365 millones y el margen EBITDA total alcanzé el
21,4%, que son los mejores resultados que han arrojado estos activos durante las uUltimas
dos décadas.

Entramos en 2024, plenamente confiados en esta entidad recientemente integrada que, con
sus capacidades aumentadas, esta bien posicionada para capturar todas las oportunidades
de mercado, derivadas del sdlido ciclo de construccion en los EE. UU. en los afios
venideros. Nuestro compromiso sigue siendo inquebrantable, mientras nos esforzamos por
desbloquear valor dentro de esta nueva plataforma a través de la direccion estratégica de
la Junta de Summit, buscando activamente oportunidades y sinergias que surjan de la
combinacién.

Pasando a Colombia, muy en linea con nuestros resultados consolidados, me gustaria que
Carlos expligue con mas detalle los extraordinarios resultados del pais, tanto en rentabilidad
como en EBITDA total, a pesar de un contexto de mercado desafiante.

Carlos Horacio Yusty

Gracias Juan y buenos dias. Me complace compartirles los muy buenos resultados que
obtuvimos sen Colombia durante 2023, resultado del despliegue y ejecucion de una
estrategia integral en todas las cadenas de valor, y, sobre todo, reflejando el compromiso y
alineacién de todo el equipo colombiano, superando las desafiantes condiciones del
mercado para lograr estos resultados.

En 2023, el mercado colombiano experimentd una contracciéon del 4,5% en los despachos
de cemento debido a diversos factores como una menor actividad inmobiliaria, un
despliegue estab lepero no mejorado de proyectos de infraestructura y condiciones
macroeconomicas inciertas. Cementos Argos experimentd, en la misma linea, una
disminucion del 7% en despachos de cemento y del 10% en despachos de concreto durante
el afio. Sin embargo, a pesar de estos desafios, registramos un EBITDA de COP744 mil
millones, el mas alto en ocho afios, junto con un crecimiento significativo en margenes y
una generacion historica de flujo de caja libre que aument6180% respecto al afio anterior.

Nuestra disciplinada gestién de capital jugé un papel fundamental, resultando en una
liberacion de capital de trabajo de COP37 mil millones, manteniendo inventarios eficientes
y cuentas por cobrar saludables a pesar del desafiante panorama econdémico. Nuestro éxito
fue impulsado por eficiencias operativas incrementales, un enfoque de fijaciébn de precios
estratégico y una rigurosa disciplina de costos. En particular, nuestro enfoque en la
rentabilidad condujo a un aumento sustancial en el margen EBITDA de 283 puntos basicos,
alcanzando el 25,2%; la mejora del 10% en la efectividad general de nuestros equipos,
OEE, que mide la confiabilidad de nuestras plantas, contribuy6 significativamente a nuestro
desempeiio financiero, generando ahorros sustanciales de alrededor de COP118 mil
millones provenientes de ahorros en costos por un total de COP82 mil millones mas ahorros
asociados a costos logisticos de COP36 mil millones.

Nuestra asertiva estrategia de precios nos permiti6 aumentar los ingresos en un 9,2%
durante el afio a pesar de los menores volimenes. No solo durante el dltimo trimestre,



nuestros precios de cemento y concreto aumentaron 14.1% y 21.1% respectivamente, en
linea con las tendencias del trimestre anterior.

Ademas, nuestra division de exportacién logré un nuevo hito con un récord de 1,4 millones
de toneladas exportadas desde nuestra planta de Cartagena, mitigando parte de la
contraccion del mercado local. A medida que entramos en 2024, seguimos siendo
cautelosos sobre la dinamica del mercado, anticipando volimenes estables en comparacién
con el afio pasado debido a un segmento residencial mas débil y algunos proyectos de
infraestructura adicionales como Hidro Ituango, Maya Villas del Cauca, Tunel del Toyo y
Puerto Antioquia que creemos aportardn voliumenes adicionales en este frente. Sin
embargo, seguimos comprometidos a mantener el impulso y mejorar la excelencia operativa
en nuestras cadenas de valor, desde nuestras minas hasta el mercado. Nuestro enfoque
en la confiabilidad y la excelencia operativa continuard impulsando nuestros esfuerzos
estratégicos y nos posicionara para un éxito sostenido en el mercado colombiano.

Juan Esteban Calle

Gracias Carlos. Pasando ahora al Caribe y América Central, Gustavo repasara los
principales acontecimientos de la region durante el afio y el Ultimo trimestre, una region que
a pesar de las condiciones desafiantes en ciertos paises demostro ser resiliente en general.

Gustavo Uribe

Gracias Juan y buenos dias a todos. 2023 fue un afio favorable para nuestras operaciones
en Centroamérica y el Caribe.

La dinamica de mercado se mantuvo estable en la mayoria de nuestros paises de
operacion, generando una evolucion positiva de volimenes y precios en los mercados
locales que compensé exitosamente las presiones inflacionarias ain presentes en la region
por parte de materias primas y energéticos.

En términos anuales, los volimenes en Centroamérica que incluyen nuestras operaciones
en Panama, Honduras y Guatemala aumentaron 2,3%, alcanzando 1,6 millones de
toneladas para 2023.

El EBITDA disminuy6 un 6,3%, alcanzando los 68 millones de ddlares para todo el afio. y
el margen EBITDA se situé en el 26,5%. Dentro de esta region, me gustaria destacar la
recuperacion de la actividad constructora en Panama. Esto nos permiti6 incrementar
nuestro volumen en el pais 6%afio completo, impulsado principalmente por nuevos
proyectos asociados al sector residencial.

En consecuencia, los precios aumentaron y el EBITDA mejoré afio tras afio. Los esfuerzos
comerciales y la dindmica del mercado se vieron levemente obstaculizados por las
protestas a nivel nacional que tuvieron lugar durante el cuarto trimestre, afectando tanto a
los volumenes como a los resultados financieros. A pesar de esta protesta, el afio fue muy
positivo para las operaciones en Panama. Esperamos que esta tendencia de recuperacion
continle y mejore los volimenes en el afio en curso.

Honduras se mantuvo estable en términos de voliumenes y precios durante todo el afio,
afectado parcialmente por problemas relacionados con el clima en el norte del pais durante
el ultimo trimestre y la falta de actividad de construccién gubernamental durante el afio.



El costo también afectd los resultados del pais dado principalmente por un mayor precio del
petcoke, que es el combustible que utilizamos para nuestro horno, y un mantenimiento
mayor asociado al horno que se ejecuté durante el primer trimestre del afio y no estaba
programado inicialmente.

En consecuencia, tanto el EBITA como el margen EBITDA se vieron afectados. Para el afio
en curso, esperamos una mejor dinamica del mercado asociada con la recuperacion de la
actividad deconstruccién gubernamental y una mayor confianza del consumidor que
impactaré positivamente en el mercado minorista.

Pasando ahora al Caribe, que estd compuesto por Republica Dominicana, Puerto Rico,
Haiti, Guayana Francesa, Surinam y Antillas, el desempefio general de la regién fue
positivo, pero los resultados se vieron afectados por la situacion de Haiti que continué
empeorar durante todo el afio. Excluyendo Haiti, los volimenes de cemento y el EBITDA
aumentaron un 6% y un 20%respectivamente en todo el afio. De esta regién, me gustaria
destacar el desempefio de Republica Dominicana, donde los volimenes mejoraron 6%
durante 2023, impulsado por la actividad deconstruccion asociada al turismo que continGa
impulsando la economia del pais. Este aumento en volumenes sumado al aumento de
precios y las iniciativas de control de costos nos permitié alcanzar un récord en términos de
EBITDA para todo el afio. Para 2024, esperamos que los volimenes se mantengan
estables, dada la continuacion del escenario macro positivo para el pais.

Puerto Rico también exhibi6 buenos resultados, reafirmando el éxito de nuestro actual
modelo comercial y operativo en el pais, donde importamos cemento y lo mezclamos
localmente. Los volimenes se mantuvieron relativamente estables con una mejora del 2%
en todo el afio, pero el EBITDA mostré un aumento mayor dada la implementacion exitosa
de varias iniciativas que resultaron en un aumento del EBITDA afio tras afio de mas del
15%.

El negocio de trading obtuvo un EBITDA de $17 millones durante todo el afio, 10% superior
al de2022, a pesar de la disminucién de volimenes dada principalmente por mejores
negociaciones de los servicios asociados al transporte maritimo.

Toda la region de Centroamérica y el Caribe exhibi6é para el afio completo un EBITDA de
$124 millones, un margen EBITDA de 22.8%, estable versus 2022. Para el afio en curso
esperamos mejores volimenes y, en consecuencia, mejores resultados financieros dados
por todas las dinamicas que acabo de comentar. Creemos que nuestra presencia en la
region es clave para desarrollar nuevos negocios, como la plataforma de agregados que
continuamos explorando en la regién, aprovechando nuestra presencia local, capacidades
logisticas y conocimiento de los mercados locales para aprovechar nuevas oportunidades
e impulsar méas expansion.

Juan Esteban Calle

Gracias Gustavo. Ahora, después de haber revisado exhaustivamente los resultados
excepcionales de las regiones durante el afio pasado, me gustaria resaltar que todos los
esfuerzos individuales que impulsaron dichos resultados nos llevaron a cumplir con éxito
todas nuestras métricas de orientacién anunciadas a principios del afio pasado.



Més especificamente, quiero resaltar gue como mencioné antes, cumplimos exitosamente
con nuestro objetivo de rentabilidad de mediano plazo para el margen EBITDA, logrando el
limite superior del rango en 21%, dos afios antes de lo que esperdbamos.

Y, ademas, superamos la guia de EBITDA revisada en mas de COP134 mil millones. En
cuanto a la deuda neta a EBITDA durante el afo, vimos una disminucién del 7,5% en
nuestro indice de endeudamiento, que se situ6 en 2,6 veces al final de 2023 debido a la
generacion de efectivo y EBITDA. En cuanto a nuestras expectativas de CapEx,
implementamos con éxito mas de $200millones durante el afio.

Y finalmente, logramos cumplir y cumplimos con nuestra guia de ROCE, que cerro el afio
en 12,6%. Es precisamente debido a los excelentes resultados logrados durante 2023 y los
resultados positivos logrados durante el afio pasado desde la implementacion de nuestra
estrategia integral SPRINT que nos complace anunciar un enfoque de actualizacion dentro
de SPRINT 2.0. Esta iniciativa continuara nuestro compromiso de cerrar la brecha en el
valor del precio de nuestras acciones. Felipe ahora brindara mas detalles sobre este tema.

Felipe Aristizabal
Gracias Juan y buenos dias a todos.

2023 marcé un afio de logros excepcionales para nosotros con resultados operativos y
financieros notables. Hasta cierto punto, el mercado reconoci6 una fraccion del valor oculto
de la empresa, como lo demuestra un rendimiento total en ddlares de aproximadamente el
200% desde el anuncio de SPRINT. Sin embargo, a pesar de estas ganancias,
reconocemos gue todavia existe una brecha considerable entre el precio de mercado actual
y el valor fundamental del negocio. Esta es una situacion que debe abordarse. Es por eso
que hemos decidido continuar y mejorar nuestro programa de iniciativa de recuperacion del
precio de las acciones lanzando SPRINT 2.0.

El plan estd compuesto por seis pilares. El primero, relacionado con nuestro enfoque
continuo en ofrecer sdlidos resultados financieros y operativos, consiste en un compromiso
para entregar y mejorar el margen EBITDA de entre el 21% y el 22% en 2024, lo que en el
extremo superior del rango representa un aumento cercano al 100%. puntos basicos
respecto a 2023.

El segundo pilar consiste en una propuesta para incrementar la distribucion de dividendos
en un 31% con respecto a 2023 a COP 585 mil millones. Esta distribucion incluye un
dividendo ordinario de COP485 mil millones y un pago extraordinario de COP100 mil
millones. Esperamos obtener la aprobacién de los accionistas en dos etapas separadas.

Primero, una aprobacion de COP160 mil millones durante la asamblea general ordinaria y
una segunda aprobacién de COP425 mil millones adicionales en una préxima junta
extraordinaria de accionistas gracias a la utilidad neta generada por el cierre de la
transaccion Summit.

Respecto al tercer pilar y luego de la ejecucion exitosa de la primera fase del programa de
recompra de acciones, que se espera esté totalmente finalizado a finales de este trimestre,
proponemos una segunda fase consistente en la aprobacién de COP500 mil millones
adicionales que se ejecutado en un periodo de dos afios. De manera similar a la aprobacion



de dividendos, esta siguiente fase del programa se presentara a los accionistas en las
mismas dos etapas descritas anteriormente.

Con respecto al cuarto pilar, continuaremos apoyando la perfecta integracién entre Summit
y Argos USA.

Ahora, con respecto al quinto pilar, hemos firmado un acuerdo mejorado con nuestro
creador de mercado designado para mejorar los parametros del programa. Esperamos que
estos cambios resulten en un aumento notable en el volumen de operaciones diario operado
por el creador de mercado. Anticipamos que, en el transcurso de 2024, este volumen ser4,
en promedio, 4 veces mayor que en 2023.

Y finalmente, estamos incluyendo un nuevo pilar al programa, una propuesta para convertir
las acciones preferenciales en acciones ordinarias en una proporcion de 0,85 a 1, tras el
andlisis realizado por un asesor independiente.

Anticipamos gue la realizacion exitosa de esta conversion generara una serie de resultados
positivos para la accién. Entre ellos, anticipamos beneficios como la simplificacion de la
estructurade capital y la mejora del gobierno corporativo de la empresa. Ademas, la
consolidacion de la transaccionalidad del mercado en un solo nombre y la ampliacion del
flotante deberian permitir una mayor ponderacion en los indices y la inclusién en otros
nuevos, como los mercados emergentes MSCI.

Los flujos asociados a estas inclusiones son significativos y deberian actuar como
catalizador para acelerar la convergencia del precio de las acciones a su valor fundamental.

Finalmente, queremos reiterar que el objetivo principal de SPRINT 2.0 es aprovechar el
progreso realizado el afio pasado y desbloquear el valor fundamental de las acciones en el
mercado.

Ademas, seguiremos evaluando la relevancia de estas iniciativas y consideraremos la
incorporacién de otras nuevas cuando sea necesaria.

Juan Esteban Calle
Gracias Felipe.

Por ultimo, antes de pasar a la seccién de preguntas y respuestas, me gustaria repasar
nuestra propuesta de guidance para el afio 2024 que pueden seguir en la diapositiva que
se proyecta actualmente en pantalla, que refleja la nueva estructura financiera y operativa
de Cementos Argos. Ciertamente, 2024 serd un afio de transicion para Cementos Argos en
el que nos enfocaremos en la ejecucion de SPRINT 2.0 para continuar entregando sélidos
resultados operativos y creacion de valor para nuestros accionistas.

Gracias a todos por su atencion. Indira, ahora podemos continuar con la seccién de
preguntas y respuestas.



Q&A
Indira Diaz

Gracias Juan y a todos. Tendremos ahora la sesién de preguntas y respuestas. Tenga en
cuenta que, para hacer una pregunta, debe levantar la mano usando el icono que se
encuentra en la parte inferior de la pantalla. La Primera pregunta es de Juan Camilo Dauder
de Bancolombia.

Q - Juan Camilo Dauder

Gracias Juan Esteban. Tengo un par de preguntas para usted en este trimestre. Y la primera
pregunta es con respecto al impuesto no recurrente que identificamos cerca del resultado
final. Me gustaria tener un poco mas de detalle sobre las razones del impuesto.

Y por otro lado, considerando los menores volimenes que estamos viendo en general en
la operacién y principalmente en Centroamérica, ¢,cual es su estrategia para estos afios en
términos de precios?

¢,Planea continuar con los precios o planea continuar capitalizando la moderacion de costos
para mejorar los margenes? Si puedes darnos un poco mas de color sobre eso. Muchas
gracias.

Juan Esteban Calle

Gracias por tu pregunta, Juan Camilo. Yo tomaré la segunda y luego Felipe contestara la
primera.

En términos de la dinamica en nuestras regiones de Centroamérica y el Caribe, esperamos
volimenes estables. Quiero decir, no esperamos hinguna desaceleracion en la demanda.
Como explicaba Gustavo, Honduras, que es uno de nuestros principales mercados en
Centroamérica, esperamos una recuperacion respecto del afio pasado. Ademas, la energia
esta bajo control. Eso significa que los precios han estado bajando y el petcoke esta a
precios mucho mejores que el afio pasado, y es un componente importante de nuestra
estructura de costos en Honduras.

Entonces, la realidad es que no vemos que los voliumenes disminuyan en Centroamérica y
el Caribe en 2024. Tuvimos un impacto el afio pasado debido a la situacion politica y social
en Haiti. Cambiamos el modelo de negocio y ahora basicamente estamos exportando
cemento a Haiti, por lo que la realidad es que las cifras de cara a 2024 deberian verse mejor
también para los mercados del Caribe.

Y en Colombia, como mencionaba Carlos, si, vimos una desaceleracion de la demanda el
afo pasado, lo més probable es que el mercado también vea una desaceleracion moderada
de la demanda en 2024. Pero con todas las estrategias de generacion de valor que Carlos
y el equipo han implementado en Colombia, prevemos un mejor resultado a fin de afio
también para el mercado colombiano.

Entonces, basicamente, esa sera nuestra estrategia en 2024. Los precios seguiran
aumentando ademas de la inflacién. Entonces, la realidad es que esperamos expansiones
de margenes de acuerdo con nuestro programa SPRINT también en 2024.



Y ahora me gustaria que Felipe respondiera a tu pregunta, los impuestos no recurrentes.
Felipe Aristizabal

Buenos dias, Juan Camilo y gracias por tu pregunta. Como recordaran, en la convocatoria
de resultados del tercer trimestre, anunciamos que planeabamos repatriar cerca de 200
millones de ddlares de dividendos de nuestras operaciones en los EE. UU. y el Caribe.

Esta repatriacion represent6é un impacto tributario de alrededor de COP242 mil millones, el
cual fue totalmente compensado por algunos créditos tributarios que teniamos en nuestro
balance. Por lo tanto, estas provisiones fiscales impactaron nuestras pérdidas y ganancias,
pero tuvieron un efecto neutral en nuestro flujo de caja. Entonces ese es el efecto que ves
alli. Esta fue una transaccién muy especifica. Fue una transaccion Unica y esta es la razén
detras de ella.

Q - Juan Camilo Dauder

Muchas gracias. Si me permiten una pregunta mas, les preguntaré sobre el programa
SPRINT y el cambio de acciones ordinarias por preferentes. ¢ Qué puede decirnos sobre la
proporcion que esta considerando? ¢Cuales son las razones detras y qué informacion
podria proporcionarnos al respecto? Gracias.

Felipe Aristizabal

Seguro. Como puede ver, el sexto pilar del programa SPRINT 2.0 es la conversion y fusion
de los dos valores en acciones ordinarias. La proporcion que proponemos es de 0,85
acciones ordinarias por cada accion ordinaria con derecho a voto entregada en la
conversion. Este ratio se determin6 en base al ratio de mercado reciente. Y nuevamente,
quiero decir, esperamos que estos pilares sean la piedra angular del programa SPRINT 2.0,
ya que consolidara toda la liquidez en un solo valor. Con suerte, nos permitira ser incluidos
en el MSCI, lo que generara volimenes significativos en las acciones.

Indira Diaz

La siguiente pregunta es de Pablo Ricalde de Santander.

Q — Pablo Ricalde

Hola todos. Gracias, Indi. Dos preguntas. Bueno, tal vez una pregunta y una confirmacion
del lado de la pregunta es: no sé si pueden hablar sobre su estrategia de precios para 2024

en los EE. UU. Y Colombia.

Y solo quiero volver a verificar que ahora con esta nueva contabilidad, todo lo que sea
desde Cartagena hasta los EE. UU. se informara en la region de Colombia.

Juan Esteban Calle

Gracias Pablo. Quiero decir, no comentaremos sobre la estrategia de precios en los EE.
UU. ya que nuestro negocio en los EE. UU. ya forma parte de Summit Materials. Pero
comentaremos nuestra estrategia de precios en Colombia. Nuestro negocio colombiano ya
hizo un aumento de precios a principios de enero y se esta manteniendo, por lo que la
realidad es que continuaremos con nuestra estrategia para seguir recuperando precios en



Colombia. Por cierto, los precios en Colombia ahora estan cerca de $115 FOB, lo que es
una mejora significativa frente a los precios que estdbamos viendo en los Ultimos afios.
Entonces, estamos sumamente contentos con la forma en que va nuestra estrategia
comercial en Colombia. Y las exportaciones de Cartagena a Estados Unidos seran parte de
la regién colombiana, y todas las exportaciones de Cartagena ahora son parte de las cifras
de Colombia.

Indira Diaz
La siguiente pregunta es de Estefania Mosquera de CrediCorp Capital.
Q - Estefania Mosquera

Buen dia. Muchas gracias por la presentacion y felicidades por los anuncios. Tengo dos
preguntas. Mi primera pregunta es, ¢tiene algun avance sobre lo que esta considerando
hacer con su inversion en acciones ordinarias de Grupo Sura?

Y la segunda pregunta es sobre su politica de dividendos y simplemente para verificar si
planea usar los ingresos de la transaccién Summit exclusivamente para pagos de deuda.

Juan Esteban Calle

Gracias Estefania. Respecto a Grupo Sura, somos totalmente optimistas sobre el futuro de
Grupo Sura. Y nos beneficiaremos de manera significativa con la nueva estrategia de Grupo
Sura cuando todos los arreglos finales estén hechos. Eso es parte de nuestro portafolio. En
un momento dado, hemos sido totalmente explicitos en el sentido de que en algin momento
sera un activo importante de Cementos Argos el que desinvertir. Pero esperaremos hasta
que la nueva estrategia de Grupo Sura esté en marcha.

En cuanto a nuestra politica de dividendos y los ingresos de la transaccion, quiero decir, la
realidad es que estamos desapalancando a la empresa de manera significativa. Y el
principal uso de los recursos de la transaccién va a ser la disminucién del endeudamiento
de la empresa. No sé Felipe, si quieres darle un poquito mas de color a eso.

Felipe Aristizabal

Seguro. Solo para aclarar eso con respecto a nuestros dividendos, vamos a encontrar una
propuesta de distribucion total para 2024. Vamos a buscar la aprobacién de los accionistas
en dos etapas separadas. Primero, en la asamblea general, primero aprobaremos un primer
paquete de dividendos y luego convocaremos una segunda asamblea general
probablemente hacia finales del primer semestre del afio para buscar la aprobacion de la
Ultima parte del paquete. Asi, esperamos distribuir alrededor de COP 585 mil millones en
dividendos en la modalidad de dividendos ordinarios y extraordinarios. Se aprobaran
nuevamente en dos etapas y se espera que estén completamente distribuidos antes de la
asamblea general de 2025.

Indira Diaz
La siguiente pregunta proviene de Inversiones Odisea

Q —Juan Aguero



Bueno, gracias por la llamada y felicitaciones por los resultados del afio completo y el éxito
gue ha tenido con el programa SPRINT. Tengo una duda siguiendo la version 2.0 y el pilar
6 sobre la unificacion de las especies

Entonces, me pregunto como funciona la aprobacién, pensando que las acciones
preferentes no tienen derecho a voto, pero la decisién al final les afecta directamente desde
el punto de vista econémico. Entonces me pregunto: ¢,esto es opcional para los titulares de
acciones preferentes, si requieren quérum para su aprobacion, etc.? ¢ Podria por favor dar
mas detalles?

Juan Esteban Calle

Gracias Juan. Necesitamos una mayoria calificada en las juntas generales de accionistas.
Super mayoria para que los accionistas preferentes aprueben y super mayoria para los
accionistas ordinarios aprueben al 70% en la asamblea general de accionistas. Y sera
opcional, por lo que habra una opcién de exclusion voluntaria si alguien no quiere realizar
la conversién. No sé si a Maria u otras personas les gustaria complementar mi respuesta.

Felipe Aristizabal

Si. Sélo quiero aclarar que en general los accionistas preferentes no tienen voto en la
asamblea general. Pero para las decisiones que les afectan directamente, si tienen la
capacidad de votar. Entonces, para esta decision, los accionistas preferentes podran asistir
a la asamblea general y emitir su voto sobre esta propuesta. No sé, Juan Guillermo, si eso
quedo claro.

Q —Juan Aguero

Si, bastante claro. Y para que quede claro, se necesita la aprobacion de la gran mayoria
s6lo en las acciones preferentes y sélo en las acciones ordinarias, cierto, porque pensar
que las acciones preferentes podrian... son solo el 15%. Y luego no estamos pensando
como todos los accionistas en su conjunto, sino que cada grupo prefirié y en comun necesita
aprobar la gran mayoria. ¢ Estoy en lo cierto?

Felipe Aristizabal

Tienes razén. Podemos realizar dos votaciones separadas.

Indira Diaz

Gracias a todos. Juan, no tenemos mas preguntas.

Juan Esteban Calle

Muchas gracias por conectarse a nuestra conferencia telefénica del cuarto trimestre. Y

esperamos con ansias la conferencia telefénica del primer trimestre de 2024. Que tengan
un gran dia.



