INDIRA DIAZ: Buenos dias. Mi nombre es Indira Diaz, Oficial de Relaciones con
Inversionistas de Cementos Argos y les doy la bienvenida a nuestro Comunicado de
Resultados del Primer Trimestre del afio 2022. En la llamada de hoy, estan JUAN
ESTEBAN CALLE, nuestro Director General (CEO); FELIPE ARISTIZABAL, nuestro
Director de Finanzas (CFO); MARIA ISABEL ECHEVERRI, la Vicepresidente de Asuntos
Legales; BILL WAGNER, el Vicepresidente de la Division de los Estados Unidos; LUCAS
MORENO, el Vicepresidente de Crecimiento y Desarrollo Comercial de la Division de los
Estados Unidos; MARLON MELO, el Vicepresidente de Operaciones de Cemento de la
Division de los Estados Unidos; CARLOS YUSTY, el Vicepresidente de la Division de
Colombia; y CAMILO RESTREPO, el Vicepresidente de la Division del Caribe y de
Centro América.

Tenga en cuenta que ciertas declaraciones prospectivas e informacion durante la
llamada o en los informes y presentacion — cargados en www.argos.co/ir — estan
relacionadas con Cementos Argos S.A. y sus filiales, las cuales se basan en el
conocimiento de hechos actuales, expectativas, circunstancias y suposiciones de
eventos futuros. Varios factores pueden causar que los resultados, el desempefio o los
logros futuros de Argos difieran de los aqui expresados. Las declaraciones prospectivas
se realizan a la fecha, y Argos no asume ninguna obligacion de actualizar dichas
declaraciones en el futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o
cualquier otro factor.

Hoy, después de los comentarios iniciales, habra una sesién de Preguntas y Respuestas.
Si tiene alguna pregunta, levante la mano presionando el icono en la parte inferior de su
pantalla en cualquier momento durante la conferencia. Grabaremos esta sesion de
Preguntas y Respuestas y la subiremos a nuestra pagina web.

Ahora tengo el placer de pasar la llamada al Sr. Calle.
JUAN ESTEBAN CALLE: Gracias, Indira y buenos dias a todos.
LOS ULTIMOS DESARROLLOS

Por primera vez en muchos afios, nuestras tres regiones enfrentan de manera constante
y simultanea una fuerte demanda y un impulso de precios muy constructivo. Actualmente
estamos operando a niveles de utilizacion de capacidad muy altos en toda nuestra red.

Estas condiciones dindmicas en nuestros mercados clave han llevado a un desempefio
de volumen sélido, ademas de aumentos de precios récord en todos los ambitos,
impulsando los ingresos trimestrales a un maximo histérico de 2,6 billones de Pesos.

En términos de precios, logramos el mayor aumento secuencial en el Negocio de
Cemento de los ultimos siete afios, como resultado de una estrategia de precios mas
agresiva en medio de condiciones de mercado favorables que nos permitio aumentar los
precios entre un 10 y un 15% en nuestros principales mercados. Los volimenes
evolucionaron en consecuencia, con un total de 3,9 millones de toneladas de cemento
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y 1,9 millones de metros cubicos de concreto premezclado despachados durante el
trimestre.

El principal desafio durante el periodo fue operar en un entorno de presiones
inflacionarias elevadas y redundancias por debajo de lo normal en toda la cadena de
suministro, lo que generé menos margen para gestionar las interrupciones internas o
externas del negocio.

En conjunto, el aumento en los costos de ventas contra los del afio pasado en forma
comparable fue de alrededor de COP 395 mil millones, compensado principalmente por
los COP 330 mil millones generados por el aumento de precios. En términos de costos,
estos COP 395 mil millones se relacionaron principalmente con el aumento en las
materias primas, con un impacto total de alrededor de COP 120 mil millones, y
Energéticos con un aumento total de alrededor de COP 80 mil millones. El monto
restante se debi6 a costos de fletes y distribucion, mantenimiento, mano de obra y otros
costos de produccion. En las materias primas, la mayor incidencia se presenté en la
region del Caribe y Centro América (CCA), afectada principalmente por mayores costos
de importacion de cemento y clinker asociados al negocio de trading y abastecimiento
de las estaciones de molienda. EE.UU. también tuvo un aumento importante en las
materias primas, debido a los mayores volumenes de cemento importado, como
resultado de los trabajos de mantenimiento més prolongados de lo esperado en Roberta
y Martinsburg que redujeron la produccion total de cemento en estas instalaciones
durante el periodo. El aumento del costo de los agregados en la produccion de concreto
también impact6 este costo en EE.UU.

En Energéticos, el mayor aporte fue de Colombia, impactado por el aumento del gas
natural y el carbén. Para hacer frente a los aumentos significativos en los costos de la
energia, hemos fijado una parte importante de nuestros requerimientos de combustible
para el afio en curso, asi como una porcién menor del consumo estimado para 2023.
Otras iniciativas como el aumento del consumo de combustibles alternativos y la re-
distribucion de la matriz de combustibles hacia energéticos menos costosos, también
forman parte de nuestro plan integral para suavizar los impactos de los crecientes costos
de los combustibles en nuestros resultados.

Nuestro EBITDA ajustado del Primer Trimestre representd COP 359 mil millones, como
resultado de mayores precios, presiones inflacionarias y vientos de cola asociados al
mantenimiento. Aunque inferior a la cifra de EBITDA del Primer Trimestre de 2021, este
resultado es consistente con las expectativas incluidas en la guia de EBITDA para el afio
de COP 2,05 a COP 2,15 billones.

LA REGION DE EE. UU.

JUAN ESTEBAN CALLE: Ahora, pasando a las regiones, me gustaria comenzar
compartiendo algunas noticias recientes sobre el equipo de alta gerencia. Camilo
Restrepo, quien ha estado al frente de la region CCA, ha sido designado Presidente del
Negocio de Cemento en EE. UU., reportando directamente a Bill Wagner, Director



General (CEO) de la region de EE. UU. Camilo forma parte de esta empresa desde hace
mas de 17 afos, liderando equipos de alto desempefio con resultados sobresalientes,
incursionando en nuevos mercados, transformando modelos de negocios y fortaleciendo
nuestra propuesta de valor, llevando dia a dia el ADN y la cultura de Argos. Queremos
felicitar a Camilo por su nuevo puesto y desearle a ély a su equipo la mejor de las suertes
para seguir adelante.

Con respecto a los resultados de los EE. UU., me gustaria invitar a Bill a brindar mas
contexto sobre el desempefio de la region y nuestra vision del mercado.

BILL WAGNER: Gracias, Juan, y buenos dias a todos.

El mercado en los Estados Unidos continu6 muy fuerte durante el Primer Trimestre, lo
gue nos permitid lograr mejoras, tanto en volimenes como en precios con respecto al
aflo pasado. Nuestro primer aumento de precios se llevé a cabo durante enero,
mejorando efectivamente nuestros precios FOB promedio para el cemento en un 9% y
para el concreto premezclado en un 9,5% afio tras afio. Los volumenes evolucionaron
en consecuencia, aumentando en una base comparable de 7,3% en cemento y 2,6% en
concreto premezclado afio tras afo, principalmente influenciados por un mercado
residencial resistente.

Como se esperaba, los costos exhibieron aumentos significativos durante el trimestre,
comparado con 2021. Los costos unitarios totales aumentaron 20,8% en cemento y
13,7% en concreto afo tras afio, como resultado principalmente de un aumento de 5,8
millones de Ddlares en Energéticos, USD 7,5 millones en materias primas por mayores
volimenes de cemento importado, y USD 4,5 millones de mantenimiento por gastos no-
recurrentes en Martinsburg y los costos de dragado del puerto de Houston que se realiza
cada dos 0 tres afos.

Con respeto a Energéticos, fijamos una parte importante de nuestros requerimientos de
combustibles para el afio, lo que nos permitié obtener un incremento en el costo promedio
significativamente por debajo de los impactos actuales del mercado, tanto en nuestro
negocio de cemento como en el de concreto premezclado. Hasta la fecha, en EE. UU.,
hemos fijado el precio del 40% de nuestro consumo de gas natural, el 53% de nuestro
consumo de diésel y el 68% de nuestro consumo de carbdn estimado para el resto de
2022. Ademas de nuestros precios fijos de combustible negociados, seguir trabajando
en el uso de combustibles alternativos como medida para hacer frente a las presiones
inflacionarias sin precedentes. Durante el Primer Trimestre de 2022 reemplazamos el
equivalente a 12,000 toneladas métricas de carbdn por combustibles alternativos como
biomasa, refuse-derived fuel (RDF) — que es un combustible derivado de basura —y tire-
derived fuel (TDF), que es un combustible derivado de las llantas. En total, nuestra tasa
de sustitucion alcanzé alrededor del 11% de nuestra matriz energética durante el
trimestre. Todas nuestras plantas estan equipadas para sustituir combustibles fésiles,
con un potencial de sustitucion total del 20%. Seguiremos trabajando en la mejora de la
tasa de sustitucion, que es clave tanto por motivos medioambientales como de
rentabilidad.



El EBITDA ajustado se ubicé en USD 40 millones durante el trimestre, 17% por debajo
de la cifra de 2021, con un margen EBITDA de 11%. Esto es el resultado de una
evolucion positiva del mercado y una estrategia de precios muy exitosa que se Vvio
ensombrecida por el aumento en los gastos de mantenimiento, los mayores volimenes
importados en el Negocio de Cemento, la fuerte inflacion de costos en Energéticos y los
resultados del Negocio de Concreto Premezclado en Houston, que fueron mas débiles
debido principalmente al momento de los aumentos de precios que se implementaron a
principios del Segundo Trimestre.

A pesar de estos desafios, tenemos plena confianza en los sélidos fundamentos del
mercado y el desempefio esperado del negocio en el futuro, teniendo en cuenta la
dindmica de precios positiva, la evolucion del negocio en abril y nuestras estrategias
operativas y de cobertura, que permitiran para obtener un resultado 6ptimo para los
proximos trimestres y alcanzar la meta proyectada para el afo.

En el frente de la sustentabilidad, recientemente lanzamos nuestro Cemento Ecostrong
PLC, que es nuestra marca para el cemento tipo 1L. Las plantas de Roberta y Newberry
se convertiran por completo a Cemento Ecostrong PLC en junio y octubre,
respectivamente, mientras que las plantas de Harleyville y Martinsburg alcanzaran una
tasa de produccion de este producto del 60% y el 50%, respectivamente, para fines de
2022. Nuestro objetivo es convertir todas nuestras instalaciones de produccion de
cemento a Cemento Ecostrong PLC para 2023. En el Negocio de Concreto Premezclado,
hemos introducido con éxito nuestro Cemento PLC en las Carolinas y la Florida y
esperamos usar este cemento en todos los lugares de los estados del Este para junio.
El Cemento Ecostrong PLC tiene una menor relacion clinker-factor, reduciendo el costo
variable por tonelada de cemento y las emisiones de CO:2 hasta en un 15%, en
comparacion con el Cemento Tipo | regular.

En cuanto a la dindmica del mercado, seguimos confiados en la evolucion positiva de los
fundamentos. En el frente Residencial, los permisos de construccion y las viviendas
iniciadas estan mostrando una evolucion positiva, con aumentos interanuales del 6,7% y
3,9% respectivamente en marzo. En el segmento Comercial, el indice ABI se ubicé en
58 puntos durante marzo, la cifra mas alta desde que comenzd la pandemia. El
segmento Civil y de Infraestructura contindan estables, con un ligero aumento interanual
del 1,7% a partir de marzo en el gasto publico.

Reafirmamos nuestra creencia de un mercado fuerte que avanza y un nuevo ciclo de
crecimiento, basados en la evolucion de los indicadores macro y la voluntad del actual
Gobierno de cerrar la brecha de subinversion en infraestructura a nivel nacional. En base
a esa prevision de crecimiento, hemos decidido invertir durante el presente afio un total
de USD 90 millones en CapEx en EE.UU., equivalente al 45% del CapEx total de la
Compafiia. Este CapEx incluye la compra de 132 camiones de concreto premezclado
gue reemplazaran los camiones existentes y aumentaran marginalmente la capacidad
debido a su mayor eficiencia, asi como una inversiéon en el puerto de Houston que



aumentara su capacidad de importacion en alrededor de 500 mil toneladas anuales para
2024.

Confiamos en nuestra capacidad para capturar el crecimiento futuro en los EE. UU., con
nuestra presencia local, que es el resultado de 17 afios de crecimiento organico e
inorganico selectivo, nuestra vision a largo plazo del mercado y los planes de inversion
actuales.

JUAN ESTEBAN CALLE: Gracias Bill, los sélidos fundamentos del negocio de EE. UU.
junto con nuestras iniciativas comerciales, operativas y de control de costos brindan
optimismo para alcanzar nuestras metas para el afo.

LA REGION COLOMBIA

Ahora, pasando a Colombia, me gustaria destacar la continuacion de las condiciones
positivas de mercado del mercado colombiano, que, en términos de despachos de
cemento, crecié 2% afio tras afio durante el Primer Trimestre de 2022, y alcanz6 un
récord historico de 1,26 millones de toneladas en marzo.

Carlos ahora proporcionara color adicional en esta region.
CARLOS HORACIO YUSTY: Gracias, Juan, y buenos dias.

En primer lugar, me gustaria aclarar que a partir de este trimestre, la division de
exportaciones, incluidos los volimenes y los resultados financieros que se reportaron
anteriormente en la region CCA, pasaran a formar parte de las cifras divulgadas de la
region Colombia.

Las sélidas condiciones de demanda en el pais continuaron durante los primeros tres
meses del afio, impulsadas por el segmento Comercial, la Construccion Residencial y
los Proyectos de Infraestructura.

En enero, la Compafia anuncié un aumento de precios a nivel nacional para todos los
productos. Por lo tanto, nuestros precios locales de cemento y concreto aumentaron 8%
y 4% respectivamente afio tras afo, lo que fue bien recibido por nuestros clientes y por
la industria en general.

A pesar de volumenes menores a los esperados durante las primeras semanas del afio,
rapidamente se afianzaron fuertes condiciones de demanda en todo el pais, alcanzando
en marzo la cifra mas alta de despachos mensuales de cemento de Cementos Argos
durante los ultimos cinco afios. Los despachos acumulados para el mercado local a
marzo fueron 6% inferiores al mismo periodo de 2021 y las exportaciones de Cartagena
aumentaron 32% afio tras afo.



En el Negocio de Concreto Premezclado, los volimenes continuaron su tendencia
positiva y crecieron 13,4% afio tras afio, impulsados principalmente por la construccion
formal, especialmente en el segmento Residencial.

El principal desafio que enfrentamos durante el trimestre fueron las presiones
inflacionarias, que afectaron no solo el costo sino también la disponibilidad de
energéticos en el pais. Nuestros equipos implementaron con éxito una estrategia que
aseguro6 el suministro de combustibles a nuestras plantas de cemento al menor costo
posible, permitiéndonos operar a plena capacidad durante todo el periodo. Las
principales iniciativas en torno a la inflacion de costos, estuvieron enfocadas en la
diversificacion de nuestra matriz de combustibles y el ajuste del mix entre gas natural y
carbon, con el objetivo de obtener clinker de calidad 6ptima y generar ahorros al reducir
el factor clinker.

Los costos unitarios aumentaron 28,4% en cemento y 6,3% en concreto, impactados
principalmente por COP 42 mil millones de mayores costos en Energéticos y una dura
base de comparacion en gastos de mantenimiento de COP 4 mil millones, relacionados
con el mantenimiento mayor de nuestra planta de Cartagena que el afio pasado tuvo
lugar durante el Segundo Trimestre. Adicionalmente, el incremento en los costos
unitarios asociados al horno humedo de la planta Cartagena que fue reiniciado el afio
pasado para captar volumenes incrementales principalmente relacionados con
exportaciones, y el mayor precio de la escoria, también impactaron los costos totales del
pais.

De cara al futuro, pretendemos seguir trabajando en el ajuste de nuestra matriz de
combustibles 6ptimos y en incrementar la sustitucion de combustibles alternativos. Este
afo, esperamos aumentar el uso de combustibles alternativos en nuestras plantas de
Cartagena y Rioclaro en un 50%, en comparacion con el afio anterior.

La combinacion de mayores precios, el impacto en los costos variables derivados de la
energia y una base de comparacion dificil en los gastos de mantenimiento, llevé a un
EBITDA de COP 130 mil millones, 18% por debajo de la cifra del afio pasado. Quisiera
sefialar aqui que, si excluimos los resultados de la division de Exportaciones, la
disminucién interanual se reduce a 13,8%, evidenciando el buen desempefio del
mercado local. El margen EBITDA se ubicé en 20,5%, 344 puntos base por debajo del
mismo periodo del afio anterior. No obstante, estamos en linea con nuestro presupuesto
y estamos seguros de que las acciones que esta llevando a cabo la Compafia nos
llevaran a alcanzar nuestra guia de 2022.

En cuanto a la dinamica del mercado, el segmento Residencial en Colombia continta
entregando sefales positivas. Durante el trimestre, las ventas de viviendas sociales y no
sociales crecieron un 6,4% y un 5,5% respectivamente afo tras afio, a pesar de una
base de comparacion desafiante. Como resultado de las fuertes ventas de viviendas
registradas en los ultimos 12 a 18 meses, los inicios de viviendas crecieron 11% frente
al Primer Trimestre de 2021 y alcanzaron los 10,000,000 de metros cuadrados durante
los ultimos doce meses, el nivel mas alto en siete afios.



En proyectos de infraestructura, nos mantenemos optimistas por los avances positivos
en proyectos 4G que se espera continden; el Metro de Bogota que esta en marcha y se
proyecta que generara una demanda importante durante los préximos tres a cuatro anos,
y otros proyectos como Puerto Antioquia, el puerto ubicado en el Uraba con una inversion
estimada de USD 700 millones, que actualmente estd por iniciar su etapa de
construccion y su contrato estéa en proceso de adjudicacion a los postores. Para el dltimo
trimestre de 2022 y para el afio 2023, se espera que los proyectos 5G inicien su fase de
construccion, sustentando condiciones positivas de demanda en el segmento a medida
que se completan otros proyectos.

Esperamos que las condiciones de fuerte demanda continlen en el corto y mediano
plazo, ya que tanto los despachos de cemento, como los de concreto premezclado,
continlan exhibiendo una tendencia alcista y los sdélidos fundamentos macro del pais
brindan un sdlido soporte para los segmentos Residencial y de Infraestructura.
Confiamos en que con nuestra huella, estrategia Comercial y planes de contencion de
costos, estamos en una posicidn Unica y adecuada para capturar el crecimiento actual y
enfrentar adecuadamente todos los obstaculos que surgen de las presiones
inflacionarias actuales.

JUAN ESTEBAN CALLE: Gracias, Carlos.

Pasando a la region del Caribe y América Central, me gustaria destacar la continuacién
de las solidas condiciones de demanda en toda la regidon y el excelente trabajo que
nuestros equipos han estado realizando para mitigar un entorno inflacionario muy
desafiante.

Camilo proporcionara informacion adicional sobre este tema.
CAMILO RESTREPO: Gracias, Juan, y buenos dias a todos.

Durante el Primer Trimestre, las condiciones del mercado en toda la region se
mantuvieron positivas, lo que permitié la continuacién de una sélida dinamica de precios,
con los precios del cemento registrando una mejora secuencial de dos digitos y un
crecimiento del 6% afo tras aflo. No obstante, los despachos de cemento disminuyeron
11% con respecto al mismo periodo del afio anterior, influenciados principalmente por
dificultades operativas en Haiti y la Republica Dominicana, la transicion gubernamental
en Honduras y menores voliumenes comercializados.

Honduras mostré fundamentos de mercado positivos, asociados principalmente a un
fuerte aumento anual de 22% en las remesas, lo que nos permitié continuar desplegando
nuestra estrategia de recuperacion de precios con un ajuste alto de un digito durante el
trimestre. Sin embargo, la transicién a un nuevo gobierno ha frenado la demanda en la
construccion de infraestructura publica, impactando nuestros despachos de cemento
para el trimestre con una disminucién de 9% en comparacién con el mismo periodo del



afio pasado. Sin embargo, vale la pena mencionar que esta ha sido una transicion
presidencial muy fluida en comparacion con cambios de gobierno anteriores.

Las solidas condiciones de demanda evidenciadas desde 2021 continuaron en la
Republica Dominicana, lo que llevd a un crecimiento de dos digitos en los precios del
cemento. Sin embargo, durante el Primer Trimestre experimentamos dificultades
mecanicas en nuestro molino de cemento, que resultaron en una reduccion del 5% en
los despachos de cemento. Este problema se resolvié y la planta esta funcionando mejor
que antes.

En Panama, los voliumenes de cemento disminuyeron 9% en comparacion con el mismo
trimestre del afio pasado, pero estamos optimistas para los préximos meses, ya que
esperamos una recuperacion en los volimenes debido al avance de algunos de los
principales proyectos de infraestructura en el pais, como el tercer y primera lineas del
Metro de Panama4, y la positiva evolucién del segmento Residencial, especialmente en
vivienda social.

Nuestras operaciones en Haiti registraron el mayor ajuste de precios de la region durante
el trimestre, pero los despachos de cemento se mantienen en niveles bajos, debido a los
desafios técnicos en la planta y el malestar social en el pais combinado con
complicaciones en el suministro de combustible. Esta ha sido una situacion constante
desde el Segundo Semestre de 2021, pero esperamos que se resuelva por completo
durante el Segundo Trimestre y estamos optimistas de poder aprovechar las condiciones
positivas de demanda que ha experimentado el pais en los Gltimos meses. De manera
similar, en Puerto Rico, los precios mantuvieron su tendencia positiva con un crecimiento
de un digito medio, mientras que los volimenes de cemento disminuyeron 8% afio tras
afo, debido a un comienzo lento en enero, interrupciones en la cadena de suministro de
otros materiales de construccion y una temporada de fuertes lluvias.

Los volumenes comercializados disminuyeron 11% durante el trimestre, principalmente
por el aumento en las exportaciones explicado anteriormente por Carlos, lo que nos
permitié abastecer nuestra operacion de Puerto Rico desde Cartagena y posponer dos
envios que tenian precios FOB mas altos.

En linea con nuestras expectativas, la inflacion de costos también afecté a la regiéon CCA
durante los primeros tres meses del afio. Los costos unitarios aumentaron 17,3% en
cemento y 11,8% en concreto, asociado principalmente a un impacto de USD ocho
millones en los costos del negocio de Comercializacion y USD dos millones en
Energéticos. Pudimos compensar parcialmente el impacto en los costos de combustible,
ya que logramos realizar las compras necesarias para satisfacer nuestras necesidades
de combustible para 2022 y parte de 2023 antes de las recientes alzas de precios. Sin
embargo, hemos experimentado incrementos significativos en el costo de la energia
eléctrica en Honduras, como parte de las alzas de precios por parte de la empresa estatal
de energia. En la Republica Dominicana incurrimos en costos adicionales, ya que
tuvimos que comprar cemento a terceros para poder abastecer a nuestros clientes



durante las dificultades técnicas que experimentamos. En general, los resultados
trimestrales de la region se vieron afectados por mayores costos de importacion.

Durante el trimestre, el EBITDA disminuy6 23,7% afio tras afio, cerrando en USD 29
millones, principalmente afectado por el impacto de costos mencionado anteriormente
en laregion y en linea con nuestras expectativas.

La continuacién de condiciones de demanda soélidas en toda nuestra presencia, la
integracion de la region con nuestra Planta de Cartagena y la disponibilidad de nuestra
propia flota de embarcaciones contribuyen a la perspectiva positiva para el resto de 2022
a pesar de las condiciones volétiles que enfrenta la industria.

JUAN ESTEBAN CALLE: Gracias Camilo.

Ahora, me gustaria brindar mas contexto sobre la transaccion que se anuncio al mercado
a mediados de marzo, relacionada con la venta de 23 plantas de concreto premezclado
ubicadas en el este de Carolina del Norte y el suroeste de la Florida y la ejecucion de un
contrato de mediano plazo para el suministro de cemento. Esta transaccion se llevo a
cabo por un total de USD 93 millones y se ejecuto en linea con nuestra l6gica de enfocar
nuestro negocio de concreto premezclado en centros urbanos y muy cerca de nuestras
operaciones de cemento, para asegurar un mayor grado de integracién vertical y maxima
rentabilidad. Con esta transaccién, estamos finalizando el Programa de Enajenaciones
que inicié en 2019 con excelentes resultados en términos de optimizacion de la huella de
nuestro negocio de concreto premezclado, el re-equilibrio del portafolio de cemento y
concreto premezclado de Argos USA, el des-apalancamiento y aumento de la
rentabilidad del negocio. Ahora estamos entrando en un nuevo ciclo en todas nuestras
regiones, con objetivos ambiciosos en términos de retorno de capital y crecimiento
sostenible.

En cuanto a nuestro Estado de la Situacion Financiera, me gustaria destacar que nuestra
razon de deuda neta a EBITDA més dividendos se mantuvo estable durante el trimestre
en 2,9 veces. A partir de este trimestre, el indice divulgado a los inversionistas sera
exactamente el mismo indice aplicable a nuestros convenios de deuda, que incluye
ademas del ajuste de la tasa de cambio, exclusiones adicionales de EBITDA que incluyen
— entre otros — elementos no monetarios y la ganancia por venta de desinversiones.

Seguimos comprometidos con la guia que brindamos el trimestre pasado, dadas las
sélidas condiciones de demanda en las tres regiones, el punto de inflexién en la dinamica
de precios que evidenciamos durante el trimestre y las iniciativas que la Compafia ha
implementado para controlar las presiones de costos discutidas previamente durante
esta llamada.

Quisiera finalizar la llamada agradeciendo a cada uno de nuestros colaboradores, por su
compromiso inigualable que hace posible el destacado desempefio de la Compafia en
las condiciones desafiantes y volatiles que ha enfrentado la industria durante los ultimos
anos.



Gracias a todos por su atencion.

Indira, podemos continuar con la seccién de Preguntas y Respuestas.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

INDIRA DIAZ: Gracias, Juan. Procederemos entonces con una sesion de Preguntas (P)
y Respuestas (R) (Instrucciones del Operador). La primera pregunta viene de Gordon
Lee de BTG.

P — GORDON LEE: Hola. Buenos dias a todos. Muchas gracias por la llamada. Un par
de preguntas sobre los EE. UU. especificamente, en realidad. Me preguntaba, en primer
lugar, si podria darnos una idea de si han visto algun impacto en el lado Residencial
debido a las tasas de interés mas altas. Y obviamente, eso esta teniendo un impacto en
la actividad de refinanciamiento, pero no sé si han podido percibir alguna desaceleracién
en los inicios o en la acumulacion como resultado en el frente Residencial.

Y la otra pregunta sobre los EE. UU. es si podria compartir con nosotros qué porcentaje
de su huella experimenté aumentos de precios en el Primer Trimestre y qué aumentos
de precios han programado para el resto del afio.

Gracias.

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Gracias, Gordon. Gracias por su pregunta.
En términos de desaceleracion en el sector Residencial, hasta ahora no hemos visto
ninguna. Quiero decir, la realidad es que los fundamentos son muy sdlidos en los EE.
UU. y es por eso que nuestros volimenes aumentaron en el cemento de una buena
manera, y de manera similar en el concreto premezclado. Entonces, hasta ahora, no
hemos visto ninguna desaceleracion, en absoluto, en ninguno de nuestros mercados. En
términos de precios, lo que explica en parte los resultados de EE. UU., tuvimos mucho
éxito al aumentar los precios en todos nuestros mercados, con la excepcion de Houston.
El aumento de precios en Houston se ejecutd en abril. (inaudible) pero aparte de eso,
estamos viendo un impulso de precios muy fuerte en los EE. UU. Y en el futuro, nuestro
plan es continuar administrando los precios para mitigar la inflacion de costos. Pero la
realidad es que vemos muy buenos fundamentos en los EE. UU. hasta ahora.

P — GORDON LEE: Gracias. Si pudiera hacer un seguimiento rapido de la pregunta de
precios. ¢ Ya han advertido a sus clientes sobre un segundo aumento de precios durante
el verano, que sé gue es algo que muchos de sus compafieros también han hecho? ¢ Es
algo que ya han incorporado, por decirlo asi, a sus propias expectativas?

R —JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: En términos de precios, Gordon, esa es toda

la informacion que nos gustaria compartir con el mercado. Pero la realidad es que, una
vez mas, vemos precios muy constructivos en el futuro.
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GORDON LEE: Me parece bien. Muchisimas gracias.

INDIRA DIAZ: La siguiente pregunta proviene de Yassine Touahri de On Field.
P — YASSINE TOUAHRI: ¢Puedes escucharme?

INDIRA DIAZ: SI.

P — YASSINE TOUAHRI: Bueno. Buenas tardes. Buenos dias, caballeros. Entiendo
cuando miro sus resultados que el aumento de precios para el Primer Trimestre fue en
general del 7%, 8% a nivel de grupo. Y al mismo tiempo, tenia una inflacion de costos
unitarios de quizas 15% a 20%. Entonces, creo que lo que me gustaria entender es que,
segun el precio actual de los productos basicos y la situacion actual, ¢qué tipo de
inflacion de costos esperaria para el 20227 Creo que una empresa europea llamada Vicat
menciond que esperaria una inflacion de costos de quizds un 15%. De hecho,
mencionaron que necesitarian aumentar los precios en un 15% para cubrir la inflacién
de costos. ¢Es algo similar para ustedes? (O es algo, o es demasiado pronto para
decirlo?

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Gracias por la pregunta, Yassine. Es decir,
tendremos que ir mercado por mercado. Si nos fijamos en los EE. UU., quiero decir, el
impacto de la inflacion de costos en términos de energia méas electricidad por tonelada,
estuvo cerca de entre USD 4 y USD 5 por tonelada. Nuestros precios en cemento ya se
han aumentado cerca de USD 11 a USD 12 por tonelada en los EE. UU. El principal
impacto que vimos en el trimestre en el resultado de los EE. UU. se explico
principalmente por una menor produccién en nuestras plantas de cemento. Tuvimos
como una menor produccion cercana a las 150.000 toneladas que fueron sustituidas por
importaciones. Entonces, creemos que en los EE. UU., estamos por delante de la
inflacion de costos en términos de precios. No vemos ningun desafio operativo en los
trimestres restantes en los EE. UU.

En Centro América y el Caribe, donde tenemos un modelo de activos livianos, estamos
viendo un mayor impacto en términos de la inflacion de precios porque importamos
cemento y clinker a nuestras operaciones. Pero en la mayoria de nuestros mercados,
diria que también estamos por delante de esa inflacion. Nuestros resultados se vieron
afectados, segun explic6 Camilo, por menores volimenes de produccion en Haiti y la
Republica Dominicana. Y la realidad es que en Honduras, por el cambio de Gobierno,
también sufrimos un poco con volimenes mas bajos. Y en ese mercado, esperamos
continuar aumentando los precios en el futuro para mitigar la inflacion de costos.

Y en Colombia nuestros precios se estan comportando bien, pero en la region sufrimos
el mayor impacto en cuanto a la inflacion del carbdn. Entonces, la realidad es que nuestra
estrategia de cara al futuro en Colombia es seguir aumentando bien los precios para
mitigar la inflacion de precios. Pero, en general, todavia consideramos que estamos en
camino de alcanzar la guia que le dimos al mercado en la llamada anterior.
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P — YASSINE TOUAHRI: Una pregunta sobre Colombia. ¢Podria darnos una
actualizacion sobre la paridad entre el costo de importacion y los precios locales? Y me
gustaria, si pudiera darnos un poco mas de informacion sobre por qué el mercado no
cerré la brecha en los ultimos seis a 12 meses, y por qué los precios no son mas altos
hoy. ¢ Es por los nuevos participantes?

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Yassine, quiero decir, Carlos puede dar un
poco mas de color. Pero la realidad es que en Colombia la demanda ha sido muy fuerte,
tan fuerte como la que hemos visto en muchos afos. De hecho, como explico Carlos
durante la llamada, marzo fue un afio récord en cuanto a la demanda de cemento en
Colombia. Los proyectos de Infraestructura van muy bien y el mercado de la Vivienda se
esta comportando muy bien. Los precios aun estan muy por debajo de los precios de
paridad de importacion, pero la estrategia es seguir recuperando precios. Carlos puede
complementar para darte mas color.

R — CARLOS HORACIO YUSTY: Gracias, Juan. Si, Yassine. Como menciona Juan,
realmente la situacion con la paridad de importacion en Colombia en este momento es
totalmente diferente a la de hace uno o dos afios. Ahora el desafio es la inflacion de
costos y principalmente la inflacion del carbon. No sé si lo sabes, pero Colombia es muy
rica en carbén. En este momento, cada uno de los mineros del carbén esta decidiendo
exportar el carbon, debido a que los precios internacionales del carbon se han disparado.
Por eso, la situacion mas desafiante en Colombia en este momento es la inflacion de
costos y no ese precio de paridad de importacion. La demanda esta creciendo
fuertemente en todos los segmentos, en el segmento Industrial, el segmento de
Infraestructura, los inicios de Viviendas estan en muy buena forma y el segmento
Minorista también es muy robusto. En conclusion, la situacion mas desafiante en este
momento es la inflacion del carbon.

P — YASSINE TOUAHRI: Los aumentos de precios no reflejan este aumento de costos.
Como hemos visto en algunos otros paises del mundo, pudimos ver un aumento de
precios del 15% al 20%, cuando hubo un aumento de costos tan grande. ¢Es por la
situacion competitiva? ¢ Es que algunos de sus competidores estdn aumentando la cuota
de mercado en lugar de la demanda? ¢Solo para entender claramente, por qué no
aumentara los precios tanto como el costo?

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Estamos aumentando los precios, como
mencionamos en la llamada aumentamos el precio el 1° de enero — en el caso del
Negocio de Cemento — en un 8%. Incrementamos los precios por segunda vez en la
segunda quincena de abril en algunas partes del pais, y en el resto del pais durante la
primera semana de mayo. Actualmente estamos tratando de ponernos al dia con la
inflacion de costos con el aumento de precios.

YASSINE TOUAHRI: Gracias.

JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Bueno.
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INDIRA DIAZ: La siguiente pregunta viene de Rodrigo Sanchez de Davivienda
Corredores.

P — RODRIGO SANCHEZ: Si. Buenos dias, gracias por la presentacion. Tengo tres
preguntas rapidas. Y la primera es, por favor comenten la diferencia de margenes de la
operacion de exportacion versus la operacion tradicional en Colombia. ¢ Qué espera en
los margenes de las operaciones de exportacion en el futuro? Ademas, me gustaria
saber si podria compartir la cifra de la utilidad neta sin incluir las desinversiones
realizadas durante el trimestre. Finalmente, con respecto a los EE. UU., me gustaria
saber como compararia los precios de la energia y los combustibles. Mencionaste que
habian ¢logrado arreglar frente a los precios que enfrentaste durante el Primer
Trimestre? Gracias.

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Gracias Rodrigo. Tomaré la primera
pregunta y luego Felipe Aristizabal comentara sobre la utilidad neta y Marlon Melo les
brindaré un poco més de informacion sobre los combustibles en los EE. UU. Seguimos
optimistas sobre la exportacion desde Cartagena. La realidad es que nuestra planta es
tan competitiva como cualquier planta que pueda obtener, quiero decir, para atender el
mercado de los EE. UU. y América Central y el Caribe. Ademas de eso, tenemos una
ventaja significativa en el costo del flete desde Cartagena para atender esos mercados.
Por lo tanto, todavia estamos obteniendo un margen decente en nuestras exportaciones.
Pero una vez mas, debido a la inflacion de costos, lo més probable es que los precios de
exportacion fuera de Cartagena también aumentaran en los siguientes trimestres. Pero
consideramos que sigue siendo un negocio muy interesante y rentable para nosotros.

Felipe comentara ahora nuestra pregunta sobre la utilidad neta.

R — FELIPE ARISTIZABAL: Por supuesto. Y hola, Rodrigo y a todos. Asi que
efectivamente, nuestra venta de la operacién en Carolina del Norte y la Florida gener6 $
USD 93 millones en efectivo. La ganancia por venta asociada a esa transaccion fue
cercana a los USD 22 millones. Entonces, si excluimos la ganancia en la venta de esa
operacion, la utilidad neta se reduciria en esa cantidad.

JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Gracias Felipe. Ahora, Marlon, ¢ puede darnos
algo de color sobre los precios del combustible en los EE. UU., la parte que hemos
cubierto y el resto que obtendremos en el acto?

R — MARLON MELO: Si seguro. Hemos podido arreglar gran parte de los volumenes
de combustible que se requieren durante nuestro proceso productivo. Ademas, durante
el Primer Trimestre del afio fijamos el 40% del carbon que necesitamos; también para el
gas natural fue algo cercano al 40%, y el 53% del diesel que necesitamos para ambos
segmentos, concreto y cemento. En general, contamos con una buena estrategia de
cobertura para ese propésito, y con esa estrategia estamos compensando una gran parte
de la presidn inflacionaria que enfrentamos ahora.
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Planeamos continuar trabajando también en esa estrategia, tratando de aumentar
nuestra cobertura durante el Segundo Trimestre y durante el resto del afio, para evitar
costos adicionales e impacto negativo en nuestros nimeros.

Pero, nuevamente para resumir la estrategia de cobertura, el 40% del gas natural,
aproximadamente el 50% del carbén y el 53% del diésel se arreglaron durante el Primer
Trimestre de 2022.

P —RODRIGO SANCHEZ: Gracias. Pero si se me permite, ¢ seria justo decir que en los
EE. UU., los precios fijados estan cerca de los precios que enfrentd en el Primer
Trimestre? ¢ O deberiamos esperar una diferencia significativa en el futuro?

R — MARLON MELO: Los precios son altos en este momento para casi todos los
combustibles. Respecto al Primer Trimestre del afio pasado, los precios de los
combustibles son muy superiores en determinados casos, algo cercano al 40%, un 45%
superior en el caso del carbon. Sin embargo, con esta estrategia que ponemos en
marcha, estamos compensando gran parte de esa subida de precios. El promedio que
esta viendo en la industria, segun los datos publicos disponibles, es casi el doble del
aumento en comparacion con lo que enfrentamos. Actualmente estamos alrededor de un
40% por encima del niamero del afio pasado, pero como se menciond, estamos
compensando gran parte de ese aumento de costos.

JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: La realidad, Marlon, es que con esa estrategia
de cobertura, no prevemos ninguna presion adicional en el Segundo Trimestre. Quiero
decir, podemos esperar que el costo de la electricidad mas la energia esté en linea con
el Primer Trimestre en el Segundo Trimestre, ¢no?

R — MARLON MELO: Si, eso es correcto. Lo que estamos viendo ahora en base a las
tendencias actuales, son precios similares a los del Primer Trimestre. No esperamos
tener nada materialmente diferente en la segunda parte del afio. Con la estrategia de
cobertura implementada, estamos cubriendo todas las posibilidades y creo que vamos a
estar en buena forma para el segundo semestre.

RODRIGO SANCHEZ: Muchisimas gracias.
OPERADOR: La siguiente pregunta es de Vanessa Quiroga de Credit Suisse.

P — VANESSA QUIROGA: Bien, gracias por tomar mi pregunta y su tiempo. Entonces,
mi pregunta es primero sobre la misma estrategia energética para Colombia. ¢Pueden
decirnos a qué coberturas han entrado en Colombia para protegerse de esa inflacion de
costos? Y la segunda pregunta que tengo es con respecto al mantenimiento. Si tiene
algun trabajo de mantenimiento programado para el resto del afio en las diferentes
regiones? Gracias.

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Gracias, Vanessa. Y, Carlos, ¢puedes
responder a la primera pregunta, por favor?
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R — CARLOS HORACIO YUSTY: Claro, Juan. hola Vanessa. En el caso de Colombia,
tenemos un contrato por cerca del 35% de nuestros consumos totales de carbon. Este
contrato es con una carbonera muy formal. Para el resto del volumen, realmente la
situacion en Colombia es bastante dificil. Esto se debe a que en Colombia compramos
carbon principalmente a pequefios mineros; con precios internacionales tan altos, es muy
dificil que podamos firmar un contrato de largo o mediano plazo. Los pequefios mineros
no estan dispuestos a firmar tales contratos, ya que les gusta estar cerca del precio
internacional del carbon. Como resultado, estamos tratando de optimizar la combinacién
de nuestros energéticos. Por ejemplo, estamos comenzando el consumo de gas natural.
Actualmente, en Cartagena, estamos consumiendo alrededor del 30% del gas natural en
el horno numero Cuatro (inaudible), que es el horno mas grande de todas nuestras
operaciones en Colombia. Este porcentaje es bastante similar al caso de la planta de
Yumbo.

Ademas, también estamos aumentando el consumo de Combustibles Alternativos, y
todos estamos aumentando casi en un 50% el consumo de alternativas utilizadas tanto
en la planta de Cartagena como en la de Rio Claro con respecto a las cifras del afio
pasado. Este aumento de consumo nos permitira optimizar el coste y la carga energética
del horno. Con todo, dada la situacion actual, es muy dificil aumentar el volumen de
cobertura del carbén en el caso de la region de Colombia, Vanessa.

P — VANESSA QUIROGA: Esta bien. Gracias. Y con respecto al diésel, ¢ustedes
pueden cubrir algo para Colombia?

R — CARLOS HORACIO YUSTY: ¢Para que, el cemento?
VANESSA QUIROGA: Diesel.

R — CARLOS HORACIO YUSTY: El diésel no es un tema actual en Colombia para los
camiones de concreto premezclado. Los precios locales de la gasolina en Colombia son
aproximadamente la mitad del costo frente al precio internacional en otras regiones.

VANESSA QUIROGA: Comprendido.
CARLOS HORACIO YUSTY: Bueno.

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Gracias, Vanesa. En términos de
mantenimiento, quiero decir, como saben, en los EE. UU., todo el mantenimiento
principal se realiza durante los meses de invierno. Entonces, no tenemos ningun
mantenimiento mayor programado para lo que resta del afio en Centro América y el
Caribe. EI mantenimiento mayor en Honduras se realizé durante el mes de marzo y abril.
Entonces, lo que nos queda es la Republica Dominicana y Haiti. Y, Carlos, Cartagena
fue — el mantenimiento de Cartagena se hizo durante el Primer Trimestre — qué mas nos
gueda para lo que resta del afo.
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R — CARLOS HORACIO YUSTY: Si, esa es la correcta. En el 2021, fue (dificultad
técnica).

INDIRA DIAZ: ¢Hola? Parece que perdimos a Carlos.

R — CAMILO RESTREPO: Correcto. Puedo complementar. En el caso del coque pet
(petcoke) en Honduras, estdbamos totalmente comprados antes de las subidas de
precios. Entonces, no tenemos ninguna exposicion sobre nuestra coque pet para el
Caribe.

VANESSA QUIROGA: Gracias. Creo que perdimos parte de la respuesta.
JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Creo que Carlos se corto.
VANESSA QUIROGA: Oh, lo siento. Si.

R — CARLOS HORACIO YUSTY: Acabo de hablar del mantenimiento mayor que se
realizo durante el Primer Trimestre en la planta de Cartagena. Este mismo mantenimiento
se realizé durante el segundo semestre de 2021, por lo que no es comparable y es por
€s0 que tenemos un incremento en el gasto de mantenimiento para la region colombiana
de aproximadamente COP 10 mil millones.

HABLANTE NO IDENTIFICADO: Y tenemos a Carlos en Colombia, algun otro
mantenimiento para plantas de cemento programado para lo que resta del afio?

R —JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: No, nada para el resto del afio, obviamente,
tenemos otros trabajos de mantenimiento pendientes, pero realmente, es todo bastante
comparable con el Afo Fiscal de 2021 de verdad; lo que no es comparable con el afio
pasado fue la parada de la planta de Cartagena antes mencionada. .

VANESSA QUIROGA: Muchisimas gracias. Muy (util.
JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Bueno.
OPERADOR: La siguiente pregunta proviene de Steffania Mosquera de CrediCorp.

P — STEFFANIA MOSQUERA: Buenos dias. Muchas gracias por la presentacion. Me
gustaria referirme al mantenimiento de la planta de Cartagena. Especificamente, me
gustaria entender el impacto que tuvo en términos de despachos. Esto se debe a que,
como usted dijo, el mercado colombiano aument6 un 2% afio tras afio, mientras que su
produccion en Colombia disminuy6 ligeramente. Entonces, ¢esto se explica por el
mantenimiento de la planta de Cartagena? ¢O hay alguna otra explicacion?

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Carlos, puedes contestar eso.
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R - CARLOS HORACIO YUSTY: Bueno. Hola Steffania. Realmente no. El
mantenimiento de la planta de Cartagena no fue la razén por la cual disminuimos 6% en
volumen con respecto al mercado. La verdadera razon fue porque aumentamos los
precios durante enero. Como resultado de la subida de precios, perdimos algo de cuota
de mercado a principios del afio. No obstante, registramos despachos récord durante
marzo y recuperamos la participacion de mercado perdida.

En conclusion, la disminucién del volumen estuvo relacionada con los aumentos de
precios y no con los trabajos de mantenimiento realizados en Cartagena.

P — STEFFANIA MOSQUERA: Genial, muchas gracias. Y mi pregunta es con respecto
a la expansion de los puertos de los EE. UU. ¢ Qué capacidad esperan alcanzar? ¢Qué
capacidad de importacion esperan alcanzar a fin de afio?

R — JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Quiero decir, tenemos mucha capacidad
para importar a los EE. UU. en este momento. Esperamos estar cerca de las 500,000
toneladas de importacion en EE.UU. desde Cartagena, sin tomar en cuenta la operacion
en Puerto Rico. Pero tenemos que cerrar la capacidad de importacion de 5.5 millones de
toneladas y por eso estamos aumentando la capacidad en nuestras terminales, y por eso
ampliamos la terminal de Cartagena, porque hacia adelante vemos una oportunidad
importante para seguir aumentando las exportaciones de manera significativa desde
Cartagena.

STEFFANIA MOSQUERA: Genial, muchas gracias.
INDIRA DIAZ: No tenemos mas preguntas, Juan.
JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO: Bueno. Entonces, una vez mas, muchas gracias

por unirse a la llamada y espero con ansias nuestra proxima conferencia telefénica para
el Segundo Trimestre de 2022. Que todos tengan un gran dia.
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