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En Argos trabajamos activamente para fortalecer las practicas
de ética y buen gobierno, con el objetivo de garantizar que el
relacionamiento con nuestros grupos de interés tenga como
premisa fundamental la generacion de valor sostenible.

Contamos con un esquema de gobierno que dia a dia evoluciona
de acuerdo con los estandares y buenas practicas en esta
materia y se consolida como una herramienta habilitadora de la
estrategia organizacional.

Para promover la transparencia, fluidez e integridad de la
informacion y dando cumplimiento a nuestro Codigo de Buen
Gobierno, presentamos el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al afno 2021.

La estructura de este informe obedece a las recomendaciones de
Codigo Pais y al estandar del Global Reporting Initiative -GRI- en
su opcion core. Este reporte describe el cumplimiento de los
lineamientos de gobierno corporativo durante el ejercicio y da
cuenta de las mejores practicas implementadas por la compania.



1. BUENAS PRACTICAS

Por medio de nuestras practicas de transparencia y buen gobierno buscamos fortalecer la confianza de nuestros grupos de
interés en la compaiia, asegurar el balance y correcto funcionamiento de nuestros organos de administracion, direccion y
control y velar por la ética e integridad en nuestra actividad empresarial.

RECONOCIMIENTOS

Fuimos reconocidos por noveno aho
(. consecutivo en el Indice de Sostenibilidad
?%v;a{gggﬁiw Dow Jones, ocupando el prlmfzr puesto a
naexes nivel mundial para la categoria de
materiales de construccion.

Q Fuimos incluidos en el top 5 del indice
mundial FTSE4Good como empresa lider del

FTSE4Good  sactor en sostenibilidad y buen gobierno.

" Por octavo ano consecutivo hicimos parte del
MEercO top 10 de las empresas con mejor reputacion
en Colombia del Monitor Empresarial de
Reputacion Corporativa - Merco.

,‘. Fuimos reconocidos como empresa lider en
gobierno corporativo en la iniciativa ALAS20
ALAS?0 del Centro de Responsabilidad Social y
Sostenibilidad y de GovernArt.

e Logramos, por séptimo aio consecutivo, el
lr reconocimiento Investors Relation (IR) de

la Bolsa de Valores de Colombia.

Como resultado de haber sido incluidos en el
m Df)vx{ Jones S:ustamab1hty Index, r§c1b1mos la
distincion Silver Class en el Anuario de
Sostenibilidad de S&P Global frente al periodo
2020 y Gold Class frente al periodo 2021.

N

T
o .t

"En Argos recibimos con gran satisfaccion estos
resultados que nos posicionan como referente

mundial y reiteran nuestro compromiso con el
cierre de brechas y la implementacion de buenas
practicas en materia social, ambiental,
financiera y de gobierno corporativo. Esto nos
impulsa a seguir avanzando en la creacion de
valor social para construir los suefnos de vivienda
e infraestructura de millones de personas”

Maria Isabel Echeverri, Vicepresidente
Legal y de Sostenibilidad.
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GESTION EN MATERIA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Periodicamente evaluamos nuestro modelo de gobierno de acuerdo con las mejores practicas asociadas, adoptando
las medidas que agreguen valor a la compaiia y que sean acordes con nuestra estructura de grupo empresarial.

Durante 2021 destacamos el fortalecimiento de las actividades de formacion de nuestros Directores, la evaluacion
del funcionamiento de nuestra Junta Directiva, la visita de los Directores a la Regional Estados Unidos y la
interaccion de la Junta Directiva con colaboradores de diversos niveles y regiones de la compaiia.

HECHOS DESTACADOS

Tras varios meses de analisis, la Junta Directiva de
Cementos Argos autorizo a la administracion para llevar a
cabo las gestiones necesarias para que su negocio de
Estados Unidos se liste y emita acciones en la bolsa de
Nueva York (NYSE). Lo anterior, con el proposito de
potenciar la captura de valor de la compania, optimizar la
estructura de capital y obtener los recursos necesarios para
continuar la ejecucioén de la estrategia de crecimiento. Este
anuncio no constituyé una oferta de venta ni una venta de
acciones o valores. Estas se podran dar Unicamente cuando
se obtengan los registros o autorizaciones por parte de las
autoridades correspondientes.

Se diligenci6 y transmitio al mercado la encuesta Codigo
Pais sobre las buenas practicas de gobierno de esta guia que
han sido adoptadas por la compania.

Durante el periodo la Junta Directiva aprob6 la modificacion
a la Politica de Relacionamiento entre Sociedades
Vinculadas al Grupo Empresarial Argos y la implementacion
de la Politica de Operaciones entre Sociedades Vinculadas y
del Lineamiento para la Participacion en Juntas Directivas,
Consejos Directivos y Organos Similares.

La dinamica y funcionamiento de nuestra Junta Directiva
continlio adaptandose a la contingencia del COVID-19
mediante el fortalecimiento de los mecanismos virtuales
para la celebracion de reuniones y el reinicio de las sesiones
presenciales a partir del segundo semestre de 2021.

Una firma externa e independiente evalud, para el periodo
2020, el desempeiio de la Junta Directiva como 6rgano
colegiado y el funcionamiento de los comités de apoyo.

Durante el periodo destacamos la adquisicion de acciones
de la compania por parte de los miembros independientes
de la Junta Directiva, la cual se ajustd a nuestras pautas
internas de negociacion de valores.

Gracias a un acuerdo entre la Bolsa de
Valores de Colombia y la Bolsa de Santiago
que incentiva la doble inscripcion de los
principales emisores de ambas plazas, se
permitio que las acciones de seis companias
multilatinas de origen colombiano, incluida
Cementos Argos, se puedan negociar en el
mercado de valores chileno con las
facilidades del sistema transaccional y
moneda local.

Esto representa una oportunidad para los
emisores de participar en un mercado con
mayor liquidez y profundidad, asi como

multiples ventajas para los inversionistas.

CONOCE MAS SOBRE

ESTA INICIATIVA AQUI:

En 2021 la Junta Directiva recibié asesoria externa e independiente sobre el funcionamiento de la industria y la perspectiva del
mercado en Estados Unidos. Igualmente, los Directores fueron capacitados por un asesor legal externo sobre los requisitos
aplicables para el listamiento de una compaiiia en la holsa de valores de Nueva York - NYSE.
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MEJORA CONTINUA DE NUESTRO
PROGRAMA DE COMPETENCIA

Trabajamos activamente en el fortalecimiento del programa de
cumplimiento en materia de libre competencia, destacando: la
contratacion de un consultor externo especializado para la evaluacion y
refuerzo del programa, la actualizacion de la politica corporativa de
competencia, la formacion en la normas de competencia de 1.086
colaboradores mediante talleres practicos y mecanismos virtuales de
entrenamiento, el desarrollo de herramientas tecnologicas para el
monitoreo al cumplimiento de las politicas comerciales, el
diligenciamiento y analisis de una encuesta para medir la exposicion de
los diferentes roles a los riesgos de competencia, la actualizacion a nivel
corporativo de nuestra matriz de riesgos de competencia y el despliegue
de material de comunicacion para la promocion activa de la cultura de
ética y libre competencia, asi como multiples mensajes que evidencian el
respaldo de nuestros lideres y alta gerencia al programa de cumplimiento.

Destacamos la formacion virtual Nuestra Liga, la cual explica las pautas
de competencia mediante su comparacion con las reglas de juego limpio
que aplicarian en los deportes. Lo anterior, con el objetivo de hacer

facilmente comprensible esta regulacion en todas nuestras operaciones.

o Reforzamos las herramientas tecnolégicas para la prevencion de los riesgos
de lavado de activos y financiacion del terrorismo y la identificacion de
alertas tempranas. Asimismo, desarrollamos un modelo para la
segmentacion de nuestras contrapartes segln factores de riesgo y
auditamos el funcionamiento de los mecanismos implementados para la
consulta y monitoreo en el programa de listas restrictivas.

o Desarrollamos una herramienta de autoevaluacion a la eficacia y madurez
de nuestro programa de cumplimiento que nos permitira seguir
monitoreando peridédicamente la evolucion del programa y el estado de
adopcion de los estandares y buenas practicas asociadas.

e Continuamos ejecutando los controles para el adecuado tratamiento de los
datos personales, fortalecimos la divulgacion de las pautas de gestion de
esta informacion, efectuamos una verificacion de la aplicacion de los
controles en los procesos que tratan este tipo de datos y auditamos el
funcionamiento del programa de tratamiento de datos personales.
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Por medio del Programa Global de Gobierno y
Cumplimiento, nuestro sistema de ética y conducta
empresarial, buscamos promover que nuestras
actuaciones sean acordes con los pilares de cultura
corporativa y la integridad como principio rector de
nuestra actividad empresarial.

5.382

Colaboradores formados en
ética y cumplimiento

72%

Cobertura formacion ética
de los colaboradores activos

99%

Cobertura formacion ética
de la alta gerencia

1.086

Colaboradores formados en
materia de competencia

5.087

Declaraciones de potenciales
conflictos de interés

206

Reportes recibidos a través de
la Linea de Transparencia

104

Reportes cerrados con acciones
correctivas o disciplinarias




CULTURADEETICAY
CUMPLIMIENTO

Continuamos impulsando la campana
Comprometidos que tiene como objetivo la
promocion de la ética y transparencia como
principios inspiradores en nuestras operaciones.

En el marco de esta campana, desarrollamos
actividades de formacion en conducta que,
ademas de adaptarse a los diferentes niveles y
culturas de la compaiia, consideraron las barreas
de acceso a mecanismos de formacion web vy la
dispersion geografica de nuestras tres regionales.

A través de estas herramientas, formamos a 5.382
colaboradores, alcanzando un 72% de cobertura
de formacion ética de nuestros empleados, lo cual
representa un aumento del 14% frente a 2020.

Igualmente, desplegamos nuestro plan anual de
comunicaciones que incluyd, entre otros temas, el
fortalecimiento de la linea de transparencia, las
pautas para el tratamiento de datos personales y
para la correcta gestion de los conflictos de interés.

LINEA DE TRANSPARENCIA

"La ética, la integridad y la transparencia son valores
fundamentales y no negociables que orientan nuestras
acciones y nos permiten y nos motivan a materializar nuestro
compromiso con la creacion de valor social. Por eso,
independientemente de los desafios que enfrentemos,
siempre deben prevalecer en nuestras actuaciones como un
reflejo de nuestra cultura organizacional".

Juan Esteban Calle, presidente.

FORMACION EN CONDUCTA DE
NUESTRAS OPERACIONES

Consistio en una serie de situaciones y dilemas éticos
adaptados a los riesgos que podria enfrentar nuestro
personal operativo en el desempenfo de sus funciones.

CURSO VIRTUAL DE CONDUCTA

Formacion de nuestro personal administrativo por medio de
una serie de casos de compaiias que enfrentaron decisiones
con el poder de afectar el rumbo de toda la organizacion.

EL PODER

DE TU

DECISION

Durante 2021 atendimos 206 reportes sobre posibles actos indebidos a través de nuestra Linea de Transparencia y
continuamos fortaleciendo este mecanismo de denuncia mediante las siguiente acciones:

» Divulgamos el protocolo de investigacion y gestion de casos de la Linea de Transparencia y las pautas de
funcionamiento de este canal a nuestros colaboradores de las diferentes regionales y a nuestros proveedores.

« Implementamos un formulario digital de reporte que se encuentra disponible la pagina web de la compaiia.

« Capacitamos, con el acompanamiento de un asesor externo especializado, a los Oficiales de Investigacion de la
categoria de relaciones laborales sobre la forma adecuada de conducir las investigaciones y reportes.

"Como administrador de la Linea de Transparencia, les quiero reiterar
nuestro compromiso con una gestion responsable de este mecanismo y
recordarles que cuentan con toda nuestra responsabilidad y diligencia para
el adecuado funcionamiento de este canal de reporte”.

Miguel Echavarria, representante operador externo Linea de Transparencia Observa el testimonio completo aquf:

6 Gobierno Corporativo 2021



2. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

.

ARGDS

%F’

»

s GRUPO EMPRESARIAL ARGOS

Somos una compania perteneciente al Grupo Empresarial
Argos, conglomerado con presencia en 18 paises y

GAPITAI. SOGIAI. participacion en los negocios de cemento, energia,

concesiones viales y aeroportuarias.

CAPITAL $624.000.000.000 ACCIONISTAS
AUTORIZADO cPrésentadoen PRINCIPALES
1.500.000.000 de acciones.

Titulares de acciones ordinarias de la compaiia a 31
de diciembre de 2021:

CAPITAL $600.392.901.472

SUSCRITO Y representado en a2 639

PAGADO 1.443.252.167 de acciones. e

58,51%

Acciones ordinarias
1.170.478.742 = 4,07% '
en circulacion. ! 4

4,80%

Acciones preferenciales [ | -
209.197.850 . % < GRUPO ARGOS S.A. - 684.797.259 ACCIONES

en circulacion.

] FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION
MODERADO - 56.143.958 ACCIONES
Acc ] FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR
cciones -

63.575.575 MODERADO - 47.586.314 ACCIONES

readquidiridas.
OTROS ACCIONISTAS - 381.951.211 ACCIONES
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TITULARIDAD DE ACCIONES DE LOS DIRECTORES Y LA GERENCIA

Los siguientes Directores ostentan la titularidad de
acciones ordinarias de la compadia:

LEONE. TEICHER
esTeBANPIEDRAHITA [
CECILIA RODRIGUEZ 7,860
CARLOS GUSTAVO ARRIETA 6,000

Afo de adquisicion: = 2007 w 2020 w 2021

En todos los casos, la negociacion de estos valores por
parte de los Directores ha sido autorizada previamente
por la Junta Directiva y dicha aprobacion se ha publicado
al mercado en el periodo correspondiente.

Las pautas para la negociacion de acciones de Argos
por parte de los Directores, administradores y
colaboradores estan reguladas en nuestro Codigo de
Buen Gobierno, el cual se encuentra disponible en:

RELACIONES ENTRE

ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Y LA COMPANIA

Las operaciones que realizamos con nuestra compaiia
matriz Grupo Argos S.A. son reportadas en el Informe
Especial de Grupo Empresarial en los términos del
articulo 29 de la Ley 222 de 1995. Con los demas
accionistas significativos (entendidos como aquellos con
una participacioén accionaria superior al 5%), en 2021 no
tuvimos relaciones comerciales o contractuales
materiales ni realizamos operaciones por fuera del giro
ordinario del negocio con nuestras partes vinculadas.

ACUERDOS DE ACCIONISTAS

En la Secretaria General de la compaiia no se encuentran
registrados acuerdos de accionistas.

ACCIONES EN PODERDELA
COMPARNIA

Contamos con 63.575.575 acciones readquiridas.
Durante 2021 no se realizo readquisicion de acciones.
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Camilo Restrepo, Vicepresidente de la
Regional Caribe y Centroamérica es titular
de 400 acciones ordinarias de la compahia.
Dichos valores fueron adquiridos con
antelacion a 2021.

Los miembros de la Alta Gerencia cuentan
con la participacién accionaria en la
compania correspondiente al esquema de
remuneracion variable de largo plazo (Prima
por Resultados Organizacionales - PRO).

Durante el periodo 2021, los miembros de la
Alta Gerencia no realizaron negociaciones
con acciones o valores de la compaiia.
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3. ESQUEMA DE ADMINISTRACION

JUNTA DIRECTIVA

Organo de direccion en el que la Asamblea General de
Accionistas delega la orientacion de la compaiia,
confiriéndole dentro de sus funciones la revisidn
permanente de la estrategia, la adopcion de las
politicas de la sociedad en materia economica, social y
ambiental, la formulacion de acciones en materia de
sostenibilidad, el seguimiento a los riesgos
estratégicos, el monitoreo al sistema de control
interno, entre otros (102-19, 102-26, 102-29, 102-30).
La Junta Directiva esta compuesta por siete miembros
principales, sin suplentes. La mayoria de los Directores
cumple con los criterios de independencia senalados en
nuestro Codigo de Buen Gobierno.

TIPO DE MIEMBRO

Miembro
patrimonial

@ 'ndependiente

segun el Codigo de

Buen Gobierno

@ 'ndependiente

segln los criterios

de DJSI

COMITES DE APOYO

B Auditoria,
Finanzas y Riesgos

M Sostenibilidad y
Gobierno
Corporativo

Il Nombramientos y
Remuneraciones

JORGE MARIO VELASQUEZ ALEJANDRO PIEDRAHITA

RAFAEL OLIVELLA

Presidente de Grupo Argos S.A. Vp de Estrategia y Finanzas
Corporativas de Grupo Argos S.A.

Designacion inicial 2018

Presidente de la Junta Directiva

Designacion inicial 2016
95% asistencia Junta Directiva*

95% asistencia Junta Directiva* ° . ) o,

i . o, 100% asistencia comités de apoyo

80% asistencia comités de apoyo

CARLOS GUSTAVO ARRIETA

LEON TEICHER

Socio de Arrieta Mantilla y Asociados Consultor independiente

Designacion inicial 2012 Designacion inicial 2012
96% asistencia Junta Directiva 100% asistencia Junta Directiva

100% asistencia comités de apoyo 100% asistencia comités de apoyo

Vp de Talento y Asuntos Corporativos
de Grupo Argos S.A.

Designacion inicial 2020
90% asistencia Junta Directiva*
80% asistencia comités de apoyo

ESTEBAN PIEDRAHITA

Rector de la Universidad Icesi

Designacion inicial 2012
100% asistencia Junta Directiva
100% asistencia comités de apoyo

*Para el calculo de la asistencia de los directores patrimoniales, no se tuvieron en cuenta las 3 sesiones de la Junta Directiva frente a las que
manifestaron su decision de no participar debido a los conflictos de interés previamente declarados (descritos en la pagina 13 de este informe).
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CECILIA RODRIGUEZ

Presidente de la Corporacion
Bioparque

Designacion inicial 2012
100% asistencia Junta Directiva
100% asistencia comités de apoyo

La Junta Directiva esta
compuesta por un equipo
diverso que cuenta con

LAS CALIDADES
PERSONALES,
CONOCIMIENTOS
Y EXPERIENCIA

para el direccionamiento
adecuado de la compaiiia.

Consulta las
hojas de
vida de los
Directores:




CONFORMACIONDE LA
JUNTA DIRECTIVA

o La Junta Directiva esta compuesta por siete miembros

GESTION JUNTA DIRECTIVA

Dentro de los principales temas tratados por la
Junta Directiva en 2021 se encuentran: estrategia
corporativa, estrategia competitiva, seguimiento al
desempeno de cada regional, resultados
financieros, avance de las desinversiones, asuntos
legales, riesgos, control interno, sostenibilidad,
estrategia ambiental y de mitigacion del cambio
climatico, seguridad y salud en el trabajo.

Durante el periodo la Junta Directiva aprobo la
modificacion a la Politica de Relacionamiento
entre Sociedades Vinculadas al Grupo Empresarial
Argos y la implementacion de la Politica de
Operaciones entre Sociedades Vinculadas y el
Lineamiento para la Participacion en Juntas
Directivas, Consejos Directivos y Organos Similares.

Sesiones de la Junta Directiva (incluye
presenciales y no presenciales)

Promedio de asistencia a la Junta
Directiva

Promedio de asistencia a los comités
de apoyo de la Junta Directiva

Sesiones del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Sesiones del Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Sesiones del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones

PAUTAS INTERNAS PARA LA ELECCION DE LOS DIRECTORES

El nombramiento de la Junta Directiva de Argos se encuentra regulado en los Estatutos Sociales, el
Codigo de Buen Gobierno y la Politica de Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la Junta

Directiva, la cual puede ser consultada en:
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principales.

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de 2021 se
reeligio a la totalidad de los Directores como
miembros de la Junta Directiva de Argos.

La Junta Directiva es elegida anualmente por la
Asamblea de Accionistas mediante la aplicacion del
sistema de cuociente electoral (102-24).

Ningln empleado de Argos es miembro de la Junta
Directiva de la compaiiia.

Ningln miembro de la Junta Directiva de nuestra
compahia matriz Grupo Argos S.A. hace parte de la
Junta Directiva de Argos ni ocupa cargos directivos en
la compania.

Jorge Mario Velasquez, Rafael Olivella y Alejandro
Piedrahita, miembros de la Junta Directiva de Argos,
son Presidente, Vicepresidente Talento y Asuntos
Corporativos y Vicepresidente de Finanzas
Corporativas de Grupo Argos S.A., respectivamente.

Como minimo el 50% de los Directores elegidos debera
cumplir con los requisitos de independencia.

Cuatro de los siete Directores cumplen los requisitos
legales y los criterios voluntariamente adoptados por
la compania para ser considerados independientes.

Los Directores no podran encontrarse en alguna de las
circunstancias de incompatibilidad o inhabilidad.

Los Directores no podran tener mas de 72 anos ni
participar en mas de cinco Juntas Directivas de
sociedades anonimas.

Los criterios de eleccion de la Junta Directiva incluyen
calidades personales, conocimientos relevantes para
la actividad de la compahia, diversidad, experiencia
en sostenibilidad, en el manejo de negocios y
participacién previa en otras Juntas Directivas.




REMUNERACIONDELA JUNTA Y LA ALTA GERENCIA

En cumplimiento de la Politica de Nombramiento,
Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva, los
honorarios de los Directores se definen anualmente por
la Asamblea General de Accionistas de acuerdo con la
estructura, responsabilidades y obligaciones de la Junta
Directiva (102-35, 102-36, 102-37).

La remuneracion de la Alta Gerencia es definida segin
los lineamientos establecidos por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones de la Junta Directiva.

REMUNERACION 2021

Para el periodo se establecieron honorarios mensuales

de $7.000.000 por Junta Directiva y $7.000.000 por
Comités de Junta Directiva, lo que represento un
incremento del 2.94% respecto del ano anterior.

FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA
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Quorum: de acuerdo con los Estatutos Sociales, la Junta Directiva deliberara validamente con la presencia de la
mayoria de sus miembros y decidira con la mayoria de los Directores.

Presidente: el presidente de la Junta Directiva es Jorge Mario Velasquez, quien aunque es un miembro patrimonial
de acuerdo con lo establecido en el Codigo de Buen Gobierno de Argos, cumple los requisitos de independencia del
indice de Sostenibilidad Dow Jones. Sus funciones se encuentran en los Estatutos Sociales y el Codigo de Buen
Gobierno, las cuales incluyen, entre otras, coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante
el establecimiento de un plan anual de trabajo, realizar la convocatoria de las reuniones, presidir las reuniones,
manejar los debates y monitorear la participacion activa de los Directores.

Secretaria General: la Secretaria de la Junta Directiva es ejercida por Maria Isabel Echeverri en su calidad de
Secretaria General de la compaiia. Sus funciones se encuentran en los Estatutos Sociales y en el Codigo de Buen
Gobierno e incluyen, entre otras, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones, velar por
que las actuaciones de la Junta Directiva se ajusten a las normas aplicables, prestar asesoria legal a la Junta
Directiva, comunicar las decisiones de la Junta Directiva a las diferentes areas y colaboradores de Argos.

Interaccion con Revisoria Fiscal: durante el ano, el Revisor Fiscal particip6 en el Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos, donde present6 el plan de actividades de la auditoria e informes sobre la ejecucion de sus funciones.

Relacionamiento con bancas de inversion y agencias de calificacion: en el periodo se contd con el asesoramiento de
diferentes entidades financieras y bancas de inversion en el marco de los proyectos de desinversion de activos no
estratégicos y de desarrollo de nuevos negocios.

Asesoramiento externo: en 2021 la Junta Directiva recibi6 asesoria externa e independiente sobre el
funcionamiento de la industria y la perspectiva del mercado en Estados Unidos. Igualmente, los Directores fueron
capacitados por un asesor legal externo sobre los requisitos aplicables para el listamiento de una compaiia en la
bolsa de valores de Nueva York - NYSE (102-27).

Manejo de informacion: Para garantizar la adecuada comunicacion e intercambio de informacion, la secretaria
general tiene como funcion realizar la entrega en tiempo y forma de la informacion de la compaiia a la Junta
Directiva. Asimismo, la compafiia cuenta con un sitio web que permite almacenar y compartir toda la informacion
necesaria para el adecuado funcionamiento de las sesiones de Junta Directiva. A través de este, los Directores
pueden conocer con anticipacion a las reuniones de la Junta Directiva o los Comités la informacion requerida para
el ejercicio de sus funciones (102-31, 102-33).
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COMITES DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva cuenta con tres comités de apoyo a su

labor, integrados exclusivamente por miembros de esta. D

Sus actividades principales durante el periodo fueron REGLAMENTO DE LOS COMITES

(102-22, 102-32): El funcionamiento de los Comités esta regulado en
. . el Codigo de Buen Gobierno.

COMITE DE AUDITORIA,

FINANZAS Y RIESGOS

e Revision de la informacion y resultados financieros.

* Monitoreo de los riesgos estratégicos y del esquema de
aseguramiento de la compania.

e Seguimiento al plan anual de auditoriay a la
implementacion de los planes de accion definidos para
el refuerzo del control interno.

e Monitoreo al plan de accion definido para reforzar el
programa de cumplimiento en materia de competencia.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y | i
REMUNERACIONES |

» Planeacion de la sucesion de nivel ejecutivo donde se " 757

destacan los nombramientos en la Vicepresidencia *( ﬂ

Regional Colombia y la Vicepresidencia Financiera.

o |
* Monitoreo a la aplicacién de la politica de remuneracion ! ' Roge ol
y su efecto en los resultados; en este sentido se L - . .,r"
actualizaron los diversos programas de compensacion
para reconocer las realidades de cada geografia. EVALUAC'ON ANUAL
* Seguimiento a la estrategia de gestion de personas y La Junta Directiva es evaluada anualmente,
ambiente laboral y a los indicadores y metas de alternando evaluaciones externas con
diversidad, equidad e inclusion. autoevaluaciones. La evaluacion externa es realizada
_ por una firma independiente elegida por el Comité
COMITE DE SOSTENIBILIDAD Y de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo (102-28).

GOBIERNO CORPORATIVO

o Seguimiento a la estrategia de cambio climatico y
aprobacion de la hoja de ruta para alcanzar nuestra
meta de carbono neutralidad en la produccion de
concreto al ano 2050, mediante acciones como: el
aumento de la oferta de productos con caracteristicas
sostenibles, la disminucion del factor clinker cemento,
el aumento en el uso de energia proveniente de fuentes
renovables, la maximizacion del coprocesamiento de
residuos y del uso de combustibles alternativos.

Mediante estos mecanismos examinamos el
funcionamiento de la Junta como 6rgano colegiado y
las dinamicas al interior de la Junta Directiva.

Durante el ano 2021, se concluyo la evaluacion
externa de la Junta Directiva del periodo 2020 con el
acompanamiento de la firma Kearney. Los resultados
de la evaluacion fueron positivos, indicando un
desempeio que supera los estandares
internacionales y que esta alcanzando las mejores
practicas identificadas en la literatura especializada

* Revision de los indicadores y estrategias de Salud y y en los casos de estudio destacados a nivel global.

Seguridad en el Trabajo y de los planes de trabajo
definidos por la compaiia para continuar gestionando
adecuadamente los riesgos asociados al COVID-19. CONSULTA AQUIEL
RESUMEN EJECUTIVODE LA
« Monitoreo al desempefio en materia de sostenibilidad, EVALUACION
gobierno corporativo, ética y cumplimiento.
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4. RELACIONAMIENTO ENTRE
PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre compafias vinculadas al Grupo
Empresarial Argos estan reguladas en los Estatutos

Sociales y en la Politica de Operaciones entre Sociedades

Vinculadas.

Segln estos lineamientos, las operaciones que se

celebren entre sociedades que hagan parte de diferentes

negocios del Grupo Empresarial Argos se consideraran
materiales cuando no se encuentren dentro del giro
ordinario de cada sociedad, deban ser realizadas en
condiciones diferentes a las de mercado, den lugar a
publicar informacion relevante o requieran autorizacién
de la Junta Directiva segun los Estatutos Sociales.

Cuando pretendan realizarse operaciones entre
diferentes negocios del Grupo Empresarial Argos, las
respectivas sociedades deberan presentarlas en el
Comité Estratégico de cada negocio, para analizar
si se trata de operaciones materiales.

Si son operaciones materiales o existe duda al respecto,
el presidente de cada sociedad debera consultarlo con su
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos. Si el comité
clasifica como materiales las operaciones, preparara un
informe dirigido a la respectiva Junta Directiva, quien
analizara el informe y decidira respecto de la aprobacién
de las operaciones materiales sometidas a su
consideracion.

Si no se trata de operaciones materiales cada sociedad
procedera a negociarlas, celebrarlas y ejecutarlas
conforme a su regulacion interna aplicable.

Anualmente se prepara un informe para la Asamblea
General de Accionistas, con corte a 31 de diciembre del
respectivo ano, en el cual se incluye una descripcion
detallada de todas las operaciones con sociedades
vinculadas.

El detalle de las operaciones realizadas entre

las sociedades vinculadas se encuentra en el Informe
Especial realizado en virtud del articulo 29 de la Ley
222 de 1995, el cual hace parte de la documentacion de
la Asamblea de General de Accionistas. En 2020 no
ejecutamos operaciones materiales entre sociedades
vinculadas.

CONSULTA LA POLITICA DE
OPERACIONES ENTRE

SOCIEDADES VINCULADAS
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CONFLICTOS DE INTERES

102-25 Los Directores deben revelar los potenciales
conflictos en los que puedan estar inmersos durante
las sesiones de la Junta Directiva en las que
identifiquen algln conflicto frente a los temas a
tratar o a través de la Declaracion Anual de Fuentes
Potenciales de Conflictos de Interés. En caso de
que existan conflictos que puedan afectar su
independencia u objetividad, se establecen las
medidas necesarias para su correcta administracion
segun lo establecido en el Codigo de Buen Gobierno
y el Codigo de Conducta Empresarial.

Los potenciales conflictos declarados por los
Directores para el periodo corresponden a su
participacion en las Juntas Directivas de otras
compaiiias, a la existencia de relaciones personales
con los grupos de interés de Argos y a la
participacion accionaria que algunos de los
Directores ostentan en la compaiia.

Finalizando 2021, los miembros patrimoniales
revelaron potenciales conflictos de interés y
manifestaron su decision de no participar en la
deliberacion y decisién de la Junta Directiva de la
compahnia en relacion con la Oferta Publica de
Adquisicion (OPA) sobre las acciones de Grupo Sura
S.A. por la concurrencia con la OPA por acciones de
Grupo Nutresa. Los potenciales conflictos revelados
fueron conocidos y decididos por la Asamblea de
Accionistas de Cementos Argos.

Los conflictos declarados no representan
incompatibilidades para desempenarse como
Directores de Argos.



5. GESTION DE RIESGOS

SISTEMA DE CONTROL

Propendemos por la existencia de un sélido ambiente
de control dentro de la compaiia por medio de la
promocion de una cultura de riesgos y control, la
definicion de roles y responsabilidades en torno a la
gestion de riesgos y control interno y la evaluacion,
seguimiento y monitoreo de los riesgos que puedan
afectar la consecucion de la estrategia.

Nuestros sistema de control interno cuenta con una
estructura conformada por el Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, la Auditoria Corporativa, la
Gerencia de Riesgos, la Direccion de Cumplimiento
y la Revisoria Fiscal.

El Sistema de Control Interno de Argos

se fundamenta en un marco metodologico
elaborado a partir de estandares internacionales,
tales como COSO, COBIT y las normas de calidad
relacionadas con las practicas de control interno y
gestion de riesgos, cuyo proposito es unificar la
cultura de control y asegurar su eficiencia y
eficacia de todas nuestras operaciones.

/SRR
ISO coiT

GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos en Argos es una herramienta
fundamental para el logro de nuestros objetivos
estratégicos. El proceso de gestion de riesgos se
encuentra regulado en la Politica de Riesgos y el
Manual del Sistema de Gestion Integral de
Riesgos-SGIR y comprende las siguientes etapas:

IDENTIFICAR
POSIBLES
RIESGOS

EVALUAR
NIVEL DE
EXPOSICION

MONITOEAR
ACCIONES DE
CONTROL

TRATAR
RIESGOS SEGUN
SU ORIGEN
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CONSULTA EL MANUAL DEL
SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

MATERIALIZACION DE
RIESGOS EN 2021

El 2021 fue un ano marcado por la incertidumbre sobre
el desempefo econdmico de la industria y de los
negocios debido al COVID-19. A esto, se suman las
presiones inflacionarias mundiales que impactaron la
oferta y demanda en la cadena de suministros y logistica
mundial y, especificamente algunas de las materias
primas esenciales en nuestro negocio como los
combustibles y energéticos. Asimismo, afrontamos
riesgos propios del negocio y la inestabilidad politica y
social en Colombia y Haiti condujo a la suspension
temporal de las operaciones por paros y bloqueos.

Lo anterior, nos reto a implementar diversas estrategias
para mitigar los impactos, incluyendo entre otros, la
activacion de los planes de continuidad y contingencia
de nuestra red de abastecimiento y de nuestra cadena
logistica, teniendo al cliente como foco para lograr el
cumplimiento en las entregas de producto en las
regiones afectadas. Asimismo, desarrollamos estrategias
de acompanamiento y desarrollo de proveedores locales
frente a la escasez de insumos y materias primas.

Igualmente, continuamos monitoreando los demas
riesgos propios del negocio y los planes de accion
definidos para prevenir su materializacion, destacando el
fortalecimiento de nuestro programa de cumplimiento y
competencia al interior de la compania.

Gracias al liderazgo directivo, la participacion activa de
las areas corporativas y el compromiso de los negocios
en la implementacion de estas medidas de mitigacion,
los riesgos fueron gestionados adecuadamente y se
alcanzé un buen desempeiio de la compaiia en 2021.
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6. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ASAMBLEA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2021

Fue desarrollada usando tanto herramientas

virtuales como presenciales, dando cumplimiento a las
regulaciones para la prevencion del COVID-19 y aplicando,
en cualquier caso, los mecanismos de control de
asistencia, participacion e informacion.

Acciones presentes Quorum
o representadas Asamblea

PRINCIPALES DECISIONES

e Aprobacion del Informe de Gestion de la Junta
Directiva y el Presidente.

e Aprobacion de los Estados Financieros con corte a 31
de diciembre de 2020.

o Aprobacién del Proyecto de Distribucion de Utilidades.

e Aprobacion de la destinacion de recursos para
beneficio social.

e Eleccion de la Junta Directiva y fijacion de honorarios
de la Junta Directiva y los Comités de apoyo.

e Eleccién del Revisor Fiscal y fijacion de honorarios.

ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA 2021

Gracias a los resultados sobresalientes del primer
semestre de 2021 y buscando recompensar y
reconocer la confianza de nuestros inversionistas, en

el marco de una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas, que conto con un quorum del 87,47%, se
aprobo una propuesta para desafectar una porcion de
las reservas ocasionales para el fortalecimiento del
patrimonio y decretar un dividendo extraordinario de
COP 79,97 por accion ordinaria y preferencial.

Gobierno Corporativo 2021

Maximo organo social conformado por los titulares
de acciones ordinarias de Argos, quienes tienen
derecho, entre otros, a conocer en forma oportuna
la informacion relevante, participar en las
decisiones que puedan afectarlos y recibir un trato
justo y equitativo (102-19).

FUNCIONAMIENTO FRENTE
AL REGIMEN LEGAL

e En ningln caso se incluye en la convocatoria
puntos como “Varios” u “Otros asuntos” o
similares que impidan conocer previamente con
exactitud la totalidad de los temas a tratar.

e Durante el término de la convocatoria, los
accionistas pueden consultar en la pagina web y
en las oficinas de la Administracion de la
compahia, los documentos de la Asamblea.

e Cuando en una reunion se prevea la eleccion de
miembros de la Junta Directiva, la informacion a
disposicion de los accionistas debe contener la
propuesta de candidatos a integrar dicha Junta.

e Cuando se pretenda que la Asamblea se ocupe de
un cambio sustancial del objeto social, renuncia
al derecho de preferencia en la suscripcion de
acciones ordinarias, cambio del domicilio social,
disolucion anticipada o segregacion de la
compania, estos temas han de indicarse
expresamente en la convocatoria.

e La Asamblea General de Accionistas se transmite
a través de la pagina web de la compahia.
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PARTICIPACION DE NUESTROS }
ACCIONISTAS Y GRUPOS DE INTERES

Contamos con diversos mecanismos de informacion y canales de atencion de nuestros accionistas y grupos de interés
que nos permiten garantizar el trato equitativo, fomentar su participacion y el ejercicio de sus derechos:

Sitio web en inglés y espanol con informacion de
interés sobre el desempeno, estructura, resultados,
gobierno y control de la compaiiia (www.argos.co).

Reportes de resultados, conferencias trimestrales,
reporte integrado e informes periédicos sobre la
gestion ambiental, econdomica y social de Argos.

Publicacion de informacion relevante al mercado a
través de las paginas web de la compaiia y de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Canal operado por un tercero independiente para el
reporte anonimo de actuaciones contrarias a nuestras
pautas de conducta y gobierno corporativo.

Reuniones de Asamblea de Accionistas convocadas con
la antelacion suficiente para que los accionistas puedan
ejercer sus derechos y participar activamente.

Gobierno Corporativo 2021

Reuniones con analistas de firmas comisionistas,
fondos de pensiones, de inversion, extranjeros y
otros accionistas.

Oficina de Relacion con Inversionistas: (574) 9198457,
Carrera 43A # 1A Sur 143 Torre Norte Medellin,
ir@argos.com.co.

Centro de Atencion al Inversionista administrado por
Fiduciaria Bancolombia. Durante 2021 atendio 546
solicitudes de accionistas:

Operaciones especiales 179
Certificados tributarios 142
Certificados generales 120
Cambio de depositante 32
Consultas sobre dividendos 28
Recompras 23
Informacion del portafolio 12

Otras solicitudes 10

EVOLUCIONAMOS
CONTINUAMENTE

En Argos analizamos permanentemente las
mejores practicas en gobierno corporativo,
ética y cumplimiento para adoptar las medidas
que mejoren la gestion empresarial, aporten a
la sostenibilidad y transparencia de la
compania y agreguen valor a nuestros clientes,
accionistas y demas grupos de interés.
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