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ARGOS

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a
CEMENTOS ARGOS S.A. y sus subsidiarias (conjuntamente “ARGOS") que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y
suposiciones de eventos futuros.

Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempeno o logros de ARGOS
sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser
incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui
mencionados.

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y ARGOS no pretende ni asume obligacion
alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion,
eventos futuros o cualquier otro factor.

Todas las discusiones sobre los resultados financieros y operativos que se sostengan
durante la llamada se basaran en cifras ajustadas, excluyendo operaciones no recurrentes
y no esenciales. Para obtener un detalle sobre la conciliacion y los ajustes, consulte los
anexos de nuestro informe trimestral.
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1S24-SPRINT HASTA AHORA...

’.\! |\ Accionistas aprueban dividendos por COP 585,000
| | ¥ MILLONES para 2024, +31 % VS 2023.

02 } 2da fase del programa de recompra totaliza COP

0N

1l 500,000 MILLONES. Ejecutado ~40 %
e

Al ‘B 99.8 % conversion efectiva en acciones ordinarias,

1l estructura de capital de casi 100 % de acciones

—_— ordinarias

' indices como el MSCI Emerging's Markets y el FTSE
‘Russell.
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1S24-SPRINT HASTA AHORA...
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(b ARGOS

MARKET CAP

vso ~2.800 MM

usp ~1,300 MM

MARKET CAP AJUSTADO
POR FLOTANTE

usp ~1.8 MM

ADTV




2T24 — RESULTADOS REFLEJAN NUEVO MODELO DE NEGOCIOS b Arcos

Volumen - Ajustado TRIMESTRE 7D
C OP C OP ) 2023.Q2 2024.Q2 Var 2023.Q2 2024.Q2 Var
1 ) 3 Bn 2 79 l Cemento 000 T™M 2,438 2,490 2.1% 4,863 4,723 -2.9%
mit mm Concreto 000 M? 680 686 0.8% 1,372 1,334 -2.8%
INGRESOS | EBITDA
Cifras Relevantes - Ajustadas TRIMESTRE 7D
0, . . . .
_3 . 4/) A/A + 1 0. 7% A/A 2023.Q2 2024.Q2 Var 2023.Q2 2024.Q2 Var
Ingresos COP MM 1,391 1,344 -3.4% 2,837 2,656 -6.4%
EBITDA COP MM 252 279 10.7% 539 570 5.9%
Margen EBITDA % 18.1% 20.7% 264 pbs 19.0% 21.5% 249 pbs
° 6 8 6 Utilidad Neta COP MM 136 127 -6.5% 254 200 -21.5%
mm ton m]l m3 Margen Neto % 9.8% 9.5% -32 pbs 9.0% 7.5% -145 pbs
VOL CEMENTO | VOL CONCRETO |
Para una reconciliacion detallada de los ajuste por favor referirse a los anexos
0,
+2.1% A/A +0.8% A/A

—
SUMMIT

Materials
oo USDI15M o USDS1M
)

-@'?a Método Part SUM. U. Neta v
YTD

Utilidad neta afectada por la mayor estacionalidad de las operaciones
originales de Summit, que generan la mayor parte de su utilidad neta
durante el segundo y tercer trimestre del ano.

$1,010 mil
= En camino
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2T24 — COLOMBIA

-5.2+ +12.9

VOL CEMENTO A/A VOL EXPORT. A/A

Dinamica de precios en linea con la
inflacion local y estable a lo largo

del ano

= Mayor confiabilidad de las plantas ha liberado
una capacidad de +611.000 toneladas de
cemento y +170.000 toneladas de Clinker

= Se lograron ahorros durante el 2724 por COP
40 mil millones derivados de nuestro
programa De la Mina al Cliente

» Los costos unitarios de energéticos en el
negocio de cemento disminuyeron en linea con
la inflacion

= Estabilidad de precios, eficiencias y
desaceleracion costos de energéticos,
principales impulsores de la expansion del
margen de 332 pbs y el aumento del EBITDA
de 13.9% a/a durante el 2T24.

______________________________________________________________

Cifras Relevantes - Ajustadas

2023.Q2
Ingresos COP MM 766
EBITDA COP MM 147
Margen EBITDA % 19.2%
Volumen 2023.02
Cemento 000 T™M 1,413
Mercado Local 000 T™M 1,106
Exportaciones 000 T™M 308
Concreto 000 M3 613
Agregados 000 T™M 305
Para una reconciliacion detallada por favor referirse a los anexos

11.000

9.000

7.000

5.000

TRIMESTRE
2024.Q2
744
168
22.6%

TRIMESTRE
2024.Q2
1,339
992
347
634
154

Var 2023.Q2
-2.9% 1,523
13.9% 328

332 pbs 21.6%

Var 2023.Q2
-5.2% 2,814
-10.3% 2,161
12.9% 652

3.5% 1,233
-49.5% 618

Mercado de Vivienda 1524

Ventas de Vivienda (unidades)

11.016
10.383
9.698

Enero Febrero Abril Mayo

2023

----- Promedio LTM

AR +10% A/AYTD
—

9.385

=

(b ARGOS

YTD
2024.Q2 Var
1,486 -2.4%
365 11.1%
24.5% 299 pbs
YTD
2024.Q2 Var
2,658 -5.5%
1,956 -9.5%
702 7.6%
1,215 -1.5%
304 -50.8%

A, 1524 ENCIMA promedio LTM
=7

REDUCCION TASAS

.Lmiu. 61% del presupuesto anual de
asignacion de subsidios ejecutado

Junio

=



PROYECTOS CLAVE QUE SOSTENDRAN DEMANDA A e
CORTO PLAZO EN COLOMBIA

B BOGOTA S ARRANGUILLA  GAL

= El programa “Barrios a la
Obra” generara inversiones por
COP 600 mil millones durante
los proximos 4 anos

= COP 10 mil millones se
ejecutaran en el 2024 para
construir 20 km de carreteras

= |nversiones de COP 22 billones dentro de los
proximos 4 anos en movilidad e infraestructura
publica (adicional al metro)

E = 5 proyectos diferentes
= 70 obras en total incluyendo: i

I i comenzaran en el 2024, con :
! un consumo estimado de i
L 75,000 m? de concreto !
= 80 km de nuevas carreteras i E i
= 46 intercambios viales ' :
= 7 proyectos de infraestructura de : i :
mediano tamafo ! !
» 400.000 mZde espacio publico .
= Algunos de estos proyectos ya estan siendo ANTIOQUIA BOLIVAR
asignados o ejecutados:
» Nuevas lineas de Transmilenio
= Calle 13 Hidroituango representaran de la ciudad. Duranteel
= Corredor verde de la 7a alrededor de 4% de los Segundo semestre se invertiran

i i 1= Mejora en la calidad de las vias
= Adicionalmente, Bogota tiene varios proyectos de ' despachos locales totales en i+ COP 68 mil millones para

= Los despachos de cemento de

Vivienda que demandaran al menos 915.000 m3 Colombia para la segunda mitad mejorar infraestructura
de RMX durante los préximos 4 afios. del afo publica.

= El Metro seguira siendo un generador importante
de demanda

________________________________________________________________________
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2T24 — CENTROAMERICA Y CARIBE

2T24 - CIFRAS DESTACADAS

-1.0 4

Px FOB CEMENTO A/A

+2.9

VOL CEMENTO LOCAL A/A

____________________________________________________________________

+3.2

Px FOB CONCRETO A/A

-23.0 %

VOL CONCRETO A/A

transformar nuestro negocio para

aportar valor

= Panama: nuevo modelo de negocio de RMX 'y
aumento de la capacidad portuaria transforman

nuestro negocio

* Honduras: Nuevo secador de puzolana aumenta la

capacidad y reduce los costos del cemento

: el aumento de volumen favorece resultados

» Puerto Rico: +6% en volumenes mas una expansion

del margen EBITDA de 536 puntos basicos
» Republica Dominicana: EBITDA +19% A/A por
mejora de los volumenes y la reduccion de los

costos

. = Guatemala: crecimiento constante del volumen

= Antillas: Volumenes +20% y EBITDA +58% A/A

Cifras Relevantes - Ajustadas

Ingresos
Centroamérica
Caribe
Trading*

EBITDA
Centroamérica
Caribe
Trading

Margen EBITDA

Margen EBITDA Centroamerica

Margen EBITDA Caribe

Volumen - Ajustado

Cemento
Centroamérica
Caribe

. *%
Trading

Concreto
Centroamerica
Caribe

UsSbD M
USD M
USD M
USD M
UsSbD M
USD M
USD M
USD M

%

%

%

000 T™
000 T™
000 T™
000 T™
000 M3
000 M3
000 M3

*No incluye ventas a compaiiias relacionadas

** El negocio de Trading para 2024 incluye voliUmenes gestionados para terceros que no necesariamente estan registrados en

nuestros libros

2023.Q2

141
69
64

7
33
19
10

4

23.7%
27.8%
15.3%

2023.Q2

1,025
447
357
221

68
48
19

TRIMESTRE
2024.Q2
150
69
67
14
38
20
13
5
25.1%
28.6%
19.8%

TRIMESTRE
2024.Q2
1,150
443
384
323
52
28
24

Var
6.4%
-1.3%
5.1%
90.4%
12.5%
1.7%
36.2%
7.1%
135 pbs
84 pbs
452 pbs

Var
12.2%
-0.9%

7.6%
46.1%
-23.0%
-42.7%
25.7%

2023.Q2

286
136
135
15
63
37
19
8
22.1%
27.1%
13.8%

2023.Q2

2,049
861
765
423
139

97
42

(b ARGOS

YTD
2024.Q2 Var
294 3.0%
134 -1.6%
130 -3.4%
30 102.8%
72 13.3%
38 2.1%
25 36.4%
9 11.2%

24.4% 222 pbs
28.1% 100 pbs
19.5% 568 pbs

YTD
2024.Q2 Var

2,065 0.8%
860 -0.1%
738 -3.6%
468 10.7%
118 -14.8%
69 -29.2%
50 18.6%
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1S24-SPRINT HASTA AHORA...

(b ARGOS

NUESTROS COMPROMISOS

Margen EBITDA Distribuir Segunda fase de Integracion con
mejorado de >22% dividendos por COP 500 mil Summit Materials y
para el 2024 COP 585 Mil millones en participacion
millones, +31% vs recompras en un estrategica a traves
2023 periodo de 2 afos de la Junta

0 o I
& m— (e, — T w—

Solidos resultados 46% de los dividendos 40% del programa Avanzamos en la
en linea con el distribuidos ejecutado integracion de
Guidance nuestras

operaciones en
EE.UU. con Summit
Materials

Fortalecer el

programa de

Formador de
Liquidez

@—:@s

Formador de
liquidez incremento6
los volumenes
negociados 7X en el
2T24 vs 2723

Convertir acciones
preferenciales en
ordinarias a un ratio
de 1:0,85.

Conversion exitosa
de nuestras
acciones
preferenciales en '

acciones ordinarias ‘@’
V4 \

——————————————————————————————— NUESTRO PROGRESO USD

' OBJETIVO DE MEDIANO PLAZO:

i hasta un rango de entre 3 y 5 millones de dolares
'de ADTV

L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — - ! 1.8 MM

|
|
| la liquidez d iones ordinarias '
| aumentar la liquidez de nuestras acciones ordinarias ! 36% _
|
|

SMM

>



GUIDANCE 2024 () Arcos

MARGEN
() --o
EBITDA >22

% / +130 essa/n

e 11.- 12 -

~"110-130",, , 48% | 52%

MANTENIMIENTO CRECIMIENTO

e 7110-115 b F +2% asa

50262 - 273 mn USD o 0oz 44

DEUDA
e <
NETA/EBITDA s2.5X

*Guidance medido versus cifras proforma excluyendo las operaciones en EE.UU..
*Debido a ciertas demoras generadas por temas de cadena de abastecimiento, algunos de estos proyectos se podrian ejecutar en 1525







PERFIL DE LA DEUDA

= | a ratio de endeudamiento cierra en 2.1x. Se
' mantiene estable dentro de nuestro

. Guidance.

. = Durante el 2T24, celebramos contratos de

. derivados para cubrir exportaciones desde

. Cartagena y asegurar una tasa de cambio

. superior a 4.200.

' = Las primas incurridas impactaron nuestros
gastos financieros del segundo trimestre en

i 25 mil millones de pesos.

mix

Currenc

Deuda total : USD 1,193 mn

FX Rate as of June 30th, 2024: COP 4,148.04 / USD

Deuda Neta / (EBITDA + Dividendos recibidos) = FB|TDA / Gastos financieros

(b ARGOS

6,0x

5,9x

5,9x

3

1,9X Z,OX 2)1X
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Q24 2Q24
Costo de la deuda consolidado
15,8%
15,1% g ’ 9
14,6% 12 14,8% 14,9% o 14,5% g
’ % 14,2/, y /0 14,2/) % , % 0
14,1% M1 137% 1340 13,3% 43,1y
. % % % 6,8% ,8% 6,8% 6,8% % 9
6,4% 67% 67% 67% 6,8% 6.6%  6,4% 0%  6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

abr-23 may-23 jun-23

jul-23  ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24

COP  e====USD

Note: Since 2Q15, for Net debt to EBITDA + Dividend's ratio, Net debt and EBITDA are calculated with the same FX closing rate. For the calculation of this ratio IFRS 16 is applied from Jun 2020 on






IFRS RESULTADOS POR REGIONAL / OTROS NEGOCIOS <

Revenue EBITDA
COP Bn 2023.Q2 2024.Q2 Var 2023.Q2 Mgn (%) 2024.Q2 Mgn (%) Var Marg
Colombia 735 744 1.3% 147 20.0% 168 22.6% 251
CCA 625 588 -5.8% 149 23.8% 134 22.8% -104
Central America 308 269 -12.9% 86 27.8% 63 23.6% -420
Caribbean 283 264 -6.8% 44 15.4% 52 19.8% 441
Trading 33 55 68.3% 20 59.3% 18 33.1% -2,622
Subtotal 3,331 1,333 -60.0% 707 21.2% 302 22.7% 145 bps
Corporate 11 0.0% -44 N/A -34 N/A N/A
Other Businesses 1 0.0% -1 N/A -2.6 N/A N/A
Consolidated Results 3,332 1,344 -59.7% 662 19.9% 265 19.7% -14 bps
UsD M
Colombia 165 190 14.9% 33 20.2% 43 22.6% 234
CCA 141 150 6.4% 33 23.7% 34 22.8% -93
Central America 69 69 -1.3% 19 27.8% 16 23.6% -415
Caribbean 64 67 5.1% 10 15.3% 13 19.8% 452
Trading 7 14 90.4% 4 58.9% 5 33.1% -2,579
Subtotal 750 340 -54.7% 158 21.1% 77 22.7% 153 bps
Corporate 0.0% -10 N/A -9 N/A N/A
Other Businesses 0.0% N/A -0.67 N/A N/A

Consolidated Results 750 343 -54.3% 148 19.8% 68 19.7% -6 bps



Consolidado TRIMESTRE YTD
2023.Q2 2024.Q2 2023.Q2 2024.Q2
Volumen Concreto m3 1.756 686 2.448 1.334
Combinacién activos USA con Summit m3 -1.076 -2.140
Volumen Concreto - Ajustado m3 680 686 308 1.334
Consolidado TRIMESTRE YTD
2023.Q2 2024.Q2 2023.Q2 2024.Q2
Volumen Cemento TON 4.020 2.292 6.445 4.403
Combinacion activos USA con Summit TON -1.582 -3.083
Volumen Cemento - Ajustado TON 2.438 2.292 3.362 4.403
. TRIMESTRE YTD
Consolidado
2023.Q2 2024.Q2 2023.Q2 2024.Q2
Ingresos - IFRS COP Bn 3.332 1.344 6.713 2.656
Combinacién activos USA con Summit COP Bn -1.940 -3.876
Ingreso Ajustado COP Bn 1.391 1.344 2.837 2.656
Consolidado TRIMESTRE YTD
2023.Q2 2024.Q2 2023.Q2 2024.Q2
EBITDA - IFRS COP Bn 662 265 1.256 557
Combinacion activos USA con Summit COP Bn -411 -718
Provision terminacion concreto Panama COP Bn 13 13
EBITDA Ajustado COP Bn 252 279 538 570
Margen EBITDA - IFRS % 19,9% 19,7% 18,7% 21,0%
Margen EBITDA Ajustado % 18,1% 20,7% 19,0% 21,5%
. TRIMESTRE YTD
Consolidado
2023.Q2 2024.Q2 2023.Q2 2024.Q2
Utilidad Neta - IFRS COP Bn 124 98 218 5.429
Combinacion activos USA con Gain on Sale COP Bn -5.336
Summit Costos de transaccion 67
Provision terminacion concreto Panama 13 13
Impuesto no-recurrente COP Bn 12 16 36 27
Utilidad neta - Ajustada COP Bn 136 127 254 200
Margen Neto - IFRS % 3,7% 7,3% 3,3% 204,4%
Marge Neto - Ajustado % 9,8% 9,5% 9,0% 7,5%
COLOMBIA TRIMESTRE YTD
2023.Q2 2024.Q2 2023.Q2 2024.Q2
Ingresos - IFRS COP Bn 735 744 1.447 1.486
Combinacién activos USA con Summit COP Bn 31 76
Ingreso Ajustado COP Bn 766 744 1.523 1.486

(b ARGOS
CIFRAS RECONCILIADAS

Consolidado:

2023 excluye los ingresos y el EBITDA
generados por las operaciones de EE. UU.,
para que las cifras sean comparables
interanualmente.

utilidad neta en 2024 ajustado por la
ganancia Unica en la venta de la
transaccion, el impuesto a la renta no
recurrente y el costo de transaccion Unico
que afecta la utilidad neta de Summit
Provisiones relacionadas con la reduccion
de personal del negocio de concreto en
Panama, se ajustan a nivel consolidado y
en el EBITDA de Centroamérica

Colombia y consolidado:

Ingresos de 2023 ajustados por las
exportaciones a EE. UU. que
anteriormente se contabilizaban en la
region de EE. UU. De ahora en adelante
seguiran registrados en Colombia.



ESTADO DE RESULTADOS EN USD u.es

Ventas netas
Costos variables
Costo de ventas
Depreciaciones y amortizaciones costos
Utilidad bruta
Margen bruto
Gastos operacionales
Administracion
Venta
Depreciaciones y amortizaciones
Utilidad operacional antes de deterioro, reestructuraciones
Margen operacional
Deterioro de activos y crédito mercantil
Otros ingresos y otros egresos
Utilidad operacional
Margen operacional
EBITDA
Margen EBITDA
EBITDA AJUSTADO
Margen EBITDA ajustado
Financieros, neto
Diferencia en cambio, neto

Participacion neta en resultados de asociadas y negocios conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Impuesto de renta operativo
Impuesto de renta partidas no recurrentes
Total Impuesto de renta
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas
Interés minoritario
Utilidad (pérdida) neta de operaciones discontinuas
Utilidad neta, intereses controladores
Utilidad neta ajustada

Ano Corrido

677,235 600,692 12.7
(508,077) (460,065) 10.4
(460,817) (417,064) 10.5
(47,260) (43,001) 9.9
169,158 140,627 20.3
25.0% 23.4% 0
(86,966) (72,361) 20.2
(56,744) (44,868) 26.5
(21,580) (18,069) 19.4
(8,642) (9,424) 8.3
82,192 68,266 20.4
12.1% 11.4% 0

0 (44)
3,870 (3,629) -206.6
86,062 64,593 33.2
12.7% 10.8% 0
141,964 117,018 21.3
20.96% 19.48% 0
145,386 117,018 24.2
21.47% 19.48% 0
(67,470) (65,237) 3.4
(1,288) (12,539) -89.7
14,435 (661) -2,283.8
31,739 (13,844) 329.3
(1,297) 4,431 -129.3
(6,810) (5,364) 27.0
(8,107) (933) 768.9
23,632 (14,777) -259.9
(7,568) (8,541) 11.4
1,360,826 62,293 2,084.6
1,376,890 38,975 3,432.8
50,894 55,080 7.6

(b ARGOS



FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO () Arcos

COP - Miles de millones

P&G - [ FlujodeCaja — -
5.429 Notas y reconciliaciones versus contabilidad

4.436 e 0 Ganancia en venta po la combinacion con Summit por US
1.400 millones y otros registros no-caja y no-recurrentes
son ajustados de la utilidad neta

0 . o
o Incluye Gastos financieros netos, Ganancias (péerdidas)
1.009 2.760 cambiarias netas, Participacion en las ganancias de
asociadas y negocios conjuntos
1.956
-2.489 05 1.752 o En el primer semestre del ano se incurren en la mayor

parte de los gastos de capex y los pagos de impuestos de la

Q e compania

S 777777777

219 | 570 735
00 3L 351 mEm e
P — 335 226 9 © cquivalente a US 1.200 millones en efectivo recibido por
la combinacion de activos con Summit, neto de costos de
. i . — — transaccion y otros ajustes

s 5 8 4 8 s$legleg s 38 8 § 8z : s lls = Y J
S s 2 2 S o = 5 E o £ 2 5 : E L E o ,
s ¢ e g 9z = | g| 2 e 5 s >z 2 s=|lz = e Incluye amortizaciones de deuda, mas recompra de

=3 o] - (=3 o © — .
3 3 3 @ = o 8 S 8 S g = E 3 o 8 = acciones y otros

e & ¢ = g1 8 = ® = ¢ & s 5 3Tz <L
g < o g 5 g 3 = o g E 5 g e
c - 8] o o .
E - 3 0 3 2 g 8 = 3 3 S = o Incluye inversiones en TD de corto plazo.
i os f o : T ¢t 5 C g 3§07

: = E £ S x

> 2 2 g . = T & 5 =

g = g s - s ¢ °

x x = = ar -

Valor Valor
Compaiiia % Part.  Precio Accion (COP . .
P ° ( ) (COP millones) (USD millones)

Portafolio de inversiones mejora la flexibilidad
financiera de Argos Grupo Sura 8.91% 34,400 976,786 235

Tasa de cambio a junio 30, 2024: COP 4,148.04 / USD Total 976,786 235



Indira Diaz
Indira.diaz@argos.com.co

Susana Gaviria
susana.gaviria@argos.com.co

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices
Powered by the S&P Global CSA
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