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Cementos Argos ha acordado combinar sus operaciones en Estados Unidos con Summit
Materials para consolidar una plataforma lider de materiales de construccion con escala nacional

e Argos North America fue valorada en aproximadamente 3.200 millones de délares o 10
veces el ebitda estimado a 2023.

e Cementos Argos recibird aproximadamente 1.200 millones de délares en efectivo y 54,7
millones de acciones ordinarias de Summit Materials, cuyo valor, a un precio por accion de
36 ddlares?, asciende aproximadamente a 2.000 millones de ddlares.

e Al cierre de la transaccién, Cementos Argos se convertira en el accionista mds grande de
Summit Materials con el 31 % de participacién en la compaiiia combinada.

e Cementos Argos participara con tres miembros en la Junta Directiva de la compaiiia
combinada, que tendra un total de hasta once integrantes.

e Lassinergias de la combinacién se estiman en, al menos, 100 millones de délares por afio.

e La combinacidn de Summit Materials y Argos North America tendra una importante
participacién en los negocios de agregados, cemento y concreto y presencia en 30 estados
de Estados Unidos.

e Con el acuerdo se cumple el objetivo de revelacién de valor del negocio en Estados
Unidos, establecido en SPRINT (Iniciativa para la Recuperacién del Precio de la Accién).

Cementos Argos, empresa de cemento controlada por Grupo Argos, ha firmado un acuerdo
definitivo con Summit Materials, en el marco del cual combinaran sus operaciones en Estados
Unidos para crear una plataforma lider en la industria de materiales de construccion. La
plataforma contard con un portafolio diversificado y presencia geografica de alcance nacional en
mercados complementarios y dreas urbanas con alto crecimiento.

Por la transaccion, Argos recibird un componente de pago en acciones de Summit Materials por
cerca de 2.000 millones de dodlares y efectivo por aproximadamente 1.200 millones de délares
(sujeto a ajustes habituales de cierre), resultando en una valoracion de Argos North America de
3.200 millones de ddlares o un multiplo EV/ebitda 2023e de 10 veces o de 12 veces si se considera
el ebitda 12 meses al cierre del segundo trimestre de 2023.

Summit Materials es una empresa de materiales de construccidn listada en la Bolsa de Valores de
Nueva York desde 2015 (SUM:NYSE). Opera en mas de 20 estados en Estados Unidos y Canad3, en
los negocios de cemento, concreto, agregados y otros complementarios, con activos que incluyen
217 minas de agregados, 2 plantas de cemento sobre el rio Mississippi y cerca de 84 plantas de
concreto.

! Precio a cierre de mercado el 6 de septiembre, 2023



Argos North America aporta a la combinacidn sus cuatro plantas integradas de cemento, dos
estaciones de molienda, 140 plantas de concreto y una red de distribucion complementaria de
ocho puertos maritimos y diez terminales terrestres.

Este acuerdo de combinacidn crearia:

- Una compafiia con ingresos proforma combinados de mas de 4.000 millones de délares y
aproximadamente 1.000 millones de délares en ebitda, incluyendo las sinergias.

- La 42 plataforma de cemento mas grande de Estados Unidos, con capacidad aproximada de 11,6
millones de toneladas por afio.

- La 62 mayor plataforma de agregados de Estados Unidos, con reservas de mas de 5.500 millones
de toneladas cortas y ventas anuales de cerca de 70 millones de toneladas cortas.

- Uno de los mayores productores de concreto, con mas de 220 plantas y mas de 1.800 camiones
mezcladores.

La empresa combinada tendra presencia en 30 estados, con un sdélido posicionamiento en
mercados con alto crecimiento, con una integracion vertical completa desde las canteras hasta el
cliente final en muchos de ellos. El acceso a una extensa red de puertos y terminales permitiran la
importacién competitiva de materiales de construccion para atender mejor a los clientes,
complementando la capacidad doméstica de produccién.

Esta combinacidn habilita sinergias estimadas anuales de, al menos, 100 millones de ddlares, con
significativa realizacion en el transcurso de 2 afios, derivadas de un abastecimiento optimizado,
eficiencias en operaciones, una mayor utilizacién de la red de terminales de importacién y una
plataforma probada para aumentar el uso de combustibles alternativos. Asimismo, se apalanca en
un acuerdo de suministro de cemento desde la planta Cartagena y mejora la capacidad de buscar
atractivas oportunidades de crecimiento, tanto orgdnico como inorgdnico, en las lineas de negocio
actuales y en otros como los materiales cementantes suplementarios y nuevas fuentes de
agregados.

Juan Esteban Calle, CEO de Cementos Argos, declard: “Esta combinacion reafirma nuestro
compromiso con el crecimiento en el mercado de Estados Unidos, y materializa y optimiza la
intencion de tener listado el negocio de Estados Unidos en NYSE como la forma mds eficiente de
descubrir el valor fundamental de los activos y negocios de Cementos Argos en ese pais. Tener un
papel activo en una plataforma lider de materiales de construccion, con un importante
componente de agregados y cemento y que cotiza en el mercado mds eficiente del mundo es un
paso trascendental en la estrategia de generacion de valor que lanzamos hace meses con el
programa SPRINT, para beneficio de todos nuestros accionistas. La participacion de Cementos
Argos en Summit Materials sequird permitiéndole a nuestros accionistas tener una importante
exposicion al mercado de Estados Unidos”.

Habiendo estado preparada para llevar a cabo una oferta publica en la Bolsa de Valores de Nueva
York y en espera de condiciones de mercado favorables para el listamiento, Argos encuentra en
esta combinacion una alternativa de generacion de valor para los accionistas y una ruta eficiente
para ejecutar el plan estratégico del negocio en Estados Unidos, a través de una plataforma con
historial comprobado de crecimiento, valoracion de activos en tiempo real y alta liquidez.

Se espera que la transaccidn se cierre en el primer semestre de 2024, tras las aprobaciones
reglamentarias requeridas y condiciones de cierre habituales.



Con esta transaccién, Cementos Argos potencia su presencia en Estados Unidos, sumando a la
nueva entidad combinada su conocimiento del negocio y liderazgo en iniciativas de sostenibilidad
e innovacioén para la industria.

Ademas, al cierre del acuerdo, Argos alcanzaria un indicador estimado de 1,8 veces deuda neta /
ebitda, que se traduce en una mayor flexibilidad financiera para seguir avanzando en la estrategia
de generacién de valor en todas las geografias donde opera.

A la nueva plataforma de Estados Unidos, asi como en Colombia, Centroamérica y el Caribe,
Cementos Argos aportard su demostrada capacidad de exportacién desde Cartagena, la solidez de
su unidad de trading, los avances en digital, analitica e innovacién en productos y procesos, la
aceleracién de la tecnologia de arcillas calcinadas y el apalancamiento en Summa, empresa de
servicios compartidos del Grupo Empresarial Argos.

Jorge Mario Velasquez, CEO de Grupo Argos sefiald: "Cumplimos al mercado con una transaccion
superior a los 3.000 millones de ddlares, que nos permite combinar los activos de Argos USA en un
vehiculo liquido con acciones listadas en la Bolsa de Nueva York. Esto proporciona acceso a nuevas
oportunidades y realiza un valor equivalente a 10 veces el ebitda estimado a 2023, un hito
significativo para Grupo Argos como principal accionista de Cementos Argos".

Anne Noonan, Presidenta y CEO de Summit Materials, declaré: "Nuestra combinacidon con Argos
USA marca un hito significativo en la ejecucion y aceleracion de nuestra estrategia. La transaccion
ampliard nuestra cobertura geogrdfica hacia mercados de alto crecimiento, creando una posicion
destacada en cemento a nivel nacional, y unird a dos organizaciones ricas en talento para innovar
y ofrecer soluciones de valor agregado a nuestros clientes. Desde el punto de vista financiero,
tenemos una vision clara para lograr sinergias superiores a los 100 millones de ddlares y
esperamos desbloquear todo el potencial de esta poderosa combinacion. El equipo de Argos USA
ha hecho un excelente trabajo en el crecimiento y operacion de su negocio, y esperamos darles la
bienvenida, junto con su experiencia, a la familia Summit”.

Asesores:
J.P. Morgan Securities LLC actua como asesor financiero lider y Sullivan & Cromwell LLP actua como asesor legal de
Cementos Argos.

Informacidn adicional y donde encontrarla

Esta comunicacidn no constituye una oferta de compra o venta ni la solicitud de una oferta de compra o venta de valores. En relacion con la transaccion, Summit
Materials tiene previsto presentar ante la SEC una solicitud de poderes (Proxy Statement) en el Anexo 14A (la "Solicitud de Poderes"). Esta comunicacion no sustituye a
la Solicitud de Poderes ni ninglin otro documento que Summit Materials pueda presentar ante la SEC y enviar a sus accionistas en relaciéon con la Transaccion. La
emision de la contraprestacion en acciones por la Transaccion se sometera a la consideracion de los accionistas de Summit Materials. Antes de tomar cualquier
decision de voto, se insta a los accionistas de Summit Materials a que lean todos los documentos pertinentes presentados o que se presenten ante la SEC, incluida la
Solicitud de Poderes, asi como cualquier modificacion o suplemento de dichos documentos, cuando estén disponibles, ya que contendran informacidn importante
sobre Summit Materials y la Transaccion.

Los accionistas de Summit Materials podrdn obtener gratuitamente una copia de la Solicitud de Poderes, asi como de otros documentos que contengan informacion
sobre Summit Materials, en el sitio web de la SEC (www.sec.gov). Las copias de la Solicitud de Poderes y otros documentos presentados por Summit Materials ante la
SEC pueden obtenerse, sin cargo alguno, poniéndose en contacto con Summit Materials a través de su sitio web en https://ir.Summit Materials.com/.

Participantes en la Convocatoria

Summit Materials, sus directores, directivos y otras personas relacionadas con Summit Materials pueden ser considerados participantes en la Solicitud de Poderes a los
accionistas de Summit Materials en relacién con la Transaccion. La informacion sobre los directores y ejecutivos de Summit Materials y su titularidad de acciones
ordinarias de Summit Materials se recoge en el informe anual de Summit Materials en el Formulario 10-K para el ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2022,
que se presentd ante la SEC el 16 de febrero de 2023 y en su solicitud de poderes para su junta anual de accionistas de 2023, que se presentd ante la SEC el 10 de abril
de 2023. Se incluirad informacion adicional sobre los participantes en la Solicitud de Poderes y una descripcion de sus intereses directos e indirectos, por tenencia de
valores o de otro modo, en la Solicitud de Poderes y otros materiales relevantes que se presentaran ante la SEC en relacion con la Transaccion cuando estén
disponibles. Pueden obtenerse copias gratuitas de estos documentos tal y como se describe en la seccién precedente.

En la medida en que Cementos Argos S.A., sus directores, ejecutivos y otras personas relacionadas con Cementos Argos S.A., puedan ser considerados como
participantes en la Solicitud de Poderes a los accionistas de Summit Materials en relacién con la Transaccidn, los accionistas pueden obtener mas informacion sobre los
intereses de los participantes en la Transaccion leyendo la Solicitud de Poderes y otros materiales relevantes que se presentaran ante la SEC en relacién con la
Transaccion cuando estén disponibles. Pueden obtenerse copias gratuitas de estos documentos tal y como se ha descrito anteriormente.



