Mayores precios y eficiencia en costos conducen a una expansion del
margen EBITDA ajustado de 20 pb
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Cementos Argos S. A. es una compaiia geograficamente diversificada con un rapido crecimiento en la
produccion y comercializacion de cemento y concreto, con presencia en 16 paises y posiciones de
liderazgo en Estados Unidos, Colombia y, Caribe y Centroamérica (CCA). Cementos Argos tiene una
capacidad anual de aproximadamente 23.1 millones de toneladas de cemento y de 14.7 millones de
m3 de concreto.
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Anunciamos un plan integral para cerrar la brecha entre el valor fundamental y el valor de mercado
de Cementos Argos que incluye:

1. Enfoque en mejorar aln mas nuestro desempefio financiero con énfasis en rentabilidad,
sostenibilidad y crecimiento.

2. Seguimos trabajando para listar nuestro negocio estadounidense en la Bolsa de Valores de
Nueva York, una vez que las condiciones del mercado lo permitan.

3. Pretendemos explorar mecanismos adicionales para realizar distribuciones a nuestros
accionistas por medios distintos a los dividendos, que no estén limitados por las utilidades
contables o las reservas de la empresa.

Resultados consolidados

EL EBITDA ajustado crecio 27% y el margen EBITDA ajustado se expandio 20 puntos basicos durante el
tercer trimestre, afno a aino. Estos resultados fueron respaldados por precios mas altos, una fuerte
dinamica de mercado y una gestion de costos eficiente a lo largo de nuestras operaciones. En
consecuencia, nuestro indice de apalancamiento disminuyo a un nivel de 2.84 veces, el indice mas
bajo de los Ultimos 9 afos.

. TRIMESTRE YTD

Volumen - Ajustado 2021.03  2022.Q3 Var 2021.03  2022.Q3 var
Cemento 000TM 4,248 4172 -1.8% 12,632 12,342 -2.3%
Concreto 000 M? 1,789 1,907 6.6% 5,309 5,772 8.7%

. _ TRIMESTRE YTD

Cifras Relevantes - Ajustadas 2021.03  2022.03 var 2021.03  2022.Q3 var
Ingresos COP MM 2,487 3,118 25.4% 7,081 8,546 20.7%
EBITDA COP MM 469 594 26.7% 1,418 1,478 4.3%
Margen EBITDA % 18.8%  19.0% 0.2% 20.0% 17.3% -2.7%
Utilidad Neta COP MM 85 149 74.7% 226 222 1.7%
Margen Neto % 3.4% 4.8% 1.3% 3.2% 2.6% -0.6%

Consulte los anexos para una reconciliacion detallada de los ajustes

Resultados por Region

USA

Los precios FOB aumentaron 16.5% en cemento y 16% en concreto en septiembre, en comparacion
con el mismo mes del ano anterior, manteniéndose en los niveles mas altos de nuestra historia
reciente en Estados Unidos.

Los voliumenes de cemento aumentaron un 6.2% en comparacion con el tercer trimestre de 2021,
impulsados por una solida demanda en los estados donde operamos, especialmente en Florida y la
region Deep South. En el negocio de concreto, los volimenes aumentaron 3.6% en una base
comparable con 2021, con el segmento residencial impulsando el crecimiento de la demanda.



EL EBITDA ajustado fue un 26% mas alto afo tras afo sobre una base comparable y el margen EBITDA
ajustado se expandio 47 puntos basicos en comparacion con el mismo periodo del afio pasado. Esto se
logro a pesar de las condiciones climaticas adversas generadas por el huracan lan que afecté a
Florida durante la Ultima semana de septiembre, con un impacto estimado en nuestro EBITDA de USD
1 millon.

. TRIMESTRE YTD
Volumen - Ajustado 2021.Q3 2022.Q3 Var 2021.Q3 2022.Q3 Var
Cemento 000 T™M 1,498 1,591 6.2% 4,363 4,651 6.6%
Concreto 000 M3 1,081 1,119 3.6% 3,407 3,549 4.2%
. . TRIMESTRE YTD
Cifras Relevantes - Ajustadas 2021.Q3 2022.Q3 Var 2021.Q3 2022.Q3 Var
Ingresos USD M 337 414 22.9% 1,006 1,190 18.3%
EBITDA USD M 61 77 26.0% 184 192 3.9%
Margen EBITDA % 18.1% 18.5% 0.5% 18.3% 16.1% -2.2%

Consulte los anexos para una reconciliacion detallada de los ajustes

Colombia

El exitoso despliegue de nuestra estrategia comercial ha permitido incrementar los precios en todo
el portafolio de productos y en todas las regiones del pais. Los precios locales de cemento
registraron un aumento interanual del 18.4% y fueron un 4.1% mas altos de forma secuencial,
mientras que los precios del concreto aumentaron un 12% ano a ano.

Los despachos de cemento se mantuvieron planos durante el trimestre. Las exportaciones de
Cartagena aumentaron 37%, alcanzando las 319,000 toneladas, el resultado trimestral mas alto en la
historia de la planta. En el mercado nacional, los despachos de cemento fueron 7.8% menores que el
mismo periodo del aio anterior debido al incremento de precios implementado en julio que impacté
en ese mes y se recupero parcialmente en agosto y septiembre. El negocio de concreto continua su
recuperacion sostenida, apoyado principalmente en proyectos de infraestructura y vivienda formal.
Los despachos aumentaron un 7.8% interanual y alcanzaron el resultado trimestral mas alto desde el
segundo trimestre de 2019.

EL EBITDA creci6 6% ano contra ano, al excluir los resultados de la divisién de exportaciones en la que
el EBITDA fue mas de 3 veces superior al del ano anterior, ratificando la importancia de esta division,
no solo para la integracion de la region, sino también por su contribucion a nuestros resultados
financieros. En total, el EBITDA alcanzo los COP 157 mil millones, 14.5% superior al mismo periodo
del aino anterior. El margen EBITDA fue 22.3% en el trimestre y registré una expansion de 75 puntos
basicos.



TRIMESTRE YTD
Volumen 2021.03  2022.03 var 2021.03  2022.Q3 Var
Cemento 000 T™M 1,554 1,537 -1.1% 4,359 4,517 3.6%
Mercado Local 000 T™M 1,321 1,218 -7.8% 3,671 3,623 -1.3%
Exportaciones 000 T™M 233 319 37.0% 687 894 30.1%
Concreto 000 M3 660 712 7.8% 1,757 2,016 14.8%
Agregados 000 TM 346 332 -4.2% 1,094 1,063 -2.8%
. TRIMESTRE YTD
Cifras Relevantes 2021.Q3  2022.Q3 Var 2021.Q3  2022.Q3 Var
Ingresos COP MM 637 705 10.6% 1,774 2,015 13.6%
EBITDA COP MM 138 157 14.5% 417 423 1.6%
Margen EBITDA % 21.6% 22.3% 0.8% 23.5% 21.0% -2.5%

A partir de 2022 se reporta en la region Colombia la division de exportaciones que antes se reportaba en la region CCA.
El cemento total representa el mercado local y los volumenes de exportacion.
EBITDA y Margen EBITDA incluyen para el 3T21 COP 5.7 billones generados por la division de exportacion

CCA

Los precios del cemento crecieron un 25.7% ano a ano, debido al entorno de precios sigue siendo
fuerte debido a la dinamica comercial mundial del cemento, que ha ocasionado precios de
paridad de importacion mas altos en mercados con alta exposicion a la oferta internacional.

Los despachos de cemento al mercado local fueron 8.9% menores ano contra ano, debido a una
situacion social y politica muy desafiante en Haiti que llevd a que los voliumenes fueran casi la
mitad en comparacion con el afo pasado, y al mal clima durante la segunda quincena de
septiembre que tuvo un impacto de alrededor de 20,000 toneladas en la region que no pudieron
ser despachadas en ese periodo. Adicionalmente, la transicion gubernamental en Honduras y el
mantenimiento mayor realizado en Republica Dominicana también impactaron los despachos de
cemento. Los volumenes de trading fueron 21% menores ano contra afio, como parte de nuestra
estrategia para maximizar el uso de nuestra capacidad de exportacion desde Colombia, y también
como resultado de los menores despachos a Haiti.

A pesar del impacto de mas de USD 1 millén por los huracanes en la ultima quincena de
septiembre, el EBITDA cerro en USD 31 millones, igual al resultado obtenido en el tercer trimestre
del ano pasado, debido a la exitosa estrategia de precios que compenso la inflacion de costos que
ha afectado a la region.

TRIMESTRE YTD

Volumen 2021.03  2022.03 var 2021.03  2022.Q3 Var
Total Cemento 000 TM 1,197 1,045 -12.7% 3,911 3,174 -18.8%
Mercado Local 000 T™ 816 744 -8.9% 2,599 2,386 -8.2%
Trading 000 T™ 380 301 209% 1311 788 -39.9%
Concreto 000 M3 48 77 59.2% 145 206 41.8%

. TRIMESTRE YTD

Cifras Relevantes 2021.03  2022.03 Var 2021.03  2022.03  Var

Ingresos USD M 125 136 8.3% 397 411 3.6%
EBITDA USD M 31 31 -0.5% 108 92 -15.2%
Margen EBITDA % 20.8%  22.8% -2.0% 27.2%  22.3% -5.0%

A partir de 2022 se reporta en la region Colombia la division de exportaciones que antes se reportaba en la region CCA.
El cemento total representa el mercado local y los volumenes de negociacion.
EBITDA Ajustado y Margen EBITDA excluyen para el 3T21 USD 1.2 millones generados por la divisién de exportacion



Endeudamiento e indicadores de cobertura
El indicador deuda neta a EBITDA mas dividendos disminuyd durante el trimestre, cerrando en

2.84 veces debido al sélido resultado en nuestro EBITDA y generacion de efectivo de los ultimos
12 meses.

Flujo de caja a septiembre 30, 2022' (COP miles de millones):
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! Capex Sostenimiento + Rentabilidad (385,212)
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Portafolio de inversiones a septiembre 30, 2022:

< . .. Valor Valor
Compaiiia % Part. Precio Accion (COP) (COP millones) (USD millones)
Grupo Sura 6.08% 37,500 1,064,810 235
Total 1,064,810 235

1 Tasa de cambio a septiembre 30, 2022: COP 4532,07 / USD



Cifras en IFRS y reconciliacion a resultados comparables

Consolidado
TRIMESTRE YTD
2021.Q3 2022.Q3 2021.Q3 2022.Q3
Volumen Concreto m3 1,897 1,907 5,880 5,772
. : Desinversiones activos concreteros en USA 2022 m3 -108 -222
Desinversiones . . 3
Desinversiones activos concreteros en USA 2021 m3 -348
Volumen Concreto - Ajustado m3 1,789 1,907 5,309 5,772
TRIMESTRE YTD
2021.Q3 2022.Q3 2021.Q3 2022.Q3
Ingresos - IFRS COP Bn 2,489 3,118 7,280 8,546
. . Desinversiones activos concreteros en USA 2022 COP Bn -2 -23
Desinversiones . . .
Desinversiones activos concreteros en USA 2021  COP Bn -177
Ingresos - Ajustados COP Bn 2,487 3,118 7,081 8,546
TRIMESTRE YTD
2021.Q3 2022.Q3 2021.Q3 2022.Q3
EBITDA - IFRS COP Bn 473 583 1,614 1,537
: R Desinversiones activos concreteros en USA 2022 COP Bn -5 -12 -86
Desinversiones . . )
Desinversiones activos concreteros en USA 2021 COP Bn -184
Gastos Asociados al Listamiento Gastos no operacionales COP Bn 11 27
EBITDA - Ajustado COP Bn 469 594 1,418 1,478
Margen EBITDA - IFRS 19.0% 18.7% 22.2% 18.0%
Margen EBITDA - Ajustado 18.8% 19.0% 20.0% 17.3%
TRIMESTRE YTD
2021.Q3 2022.Q3 2021.Q3 2022.Q3
Utilidad Neta - IFRS Utilidad Neta - IFRS COP Bn 100 58 319 85
Desinversiones Desinversiones activos concreteros en USA 2022 COP Bn -3 -5 -29
Desinversiones activos concreteros en USA 2021  COP Bn -77
Gastos Asociados al Listamiento Gastos no operacionales COP Bn 11 27
Operaciones Intercompafiia  Impuesto no-recurrente COP Bn -11 80 -11 138
Utilidad neta - Ajustada Utilidad neta - Comparable COP Bn 85 149 226 222
Margen Neto - IFRS 4.0% 1.9% 4.4% 1.0%
Marge Neto - Comparable 3.4% 4.8% 3.2% 2.6%
USA
TRIMESTRE YTD
2021.Q3 2022.Q3 2021.Q3 2022.Q3
Volumen Concreto m3 1,188 1,119 3,978 3,549
. : Desinversiones activos concreteros en USA 2022 m3 -108 -222
Desinversiones . . 3
Desinversiones activos concreteros en USA 2021 m3 -348
Volumen Concreto - Ajustado m3 1,081 1,119 3,407 3,549




TRIMESTRE YTD
2021.Q3 2022.Q3 2021.Q3 2022.Q3
Ingresos - IFRS USD M 354 414 1,091 1,190
. . Desinversiones activos concreteros en USA 2022  USD M -17 -36
Desinversiones X X 3
Desinversiones activos concreteros en USA 2021 USD M -49
Ingresos - Ajustados USD M 337 414 1,006 1,190
TRIMESTRE YTD
2021.Q3 2022.Q3 2021.Q3 2022.Q3
EBITDA - IFRS USD M 62 74 239 207
Desinversiones Desinversiones activos concreteros en USA 2022  USD M -1 -3 -22
Desinversiones activos concreteros en USA 2021 USD M -51
Gastos Asociados al Listamiento Gastos no operacionales IPO Usb M 3 6.7
EBITDA - Ajustado USD M 61 77 192
Margen EBITDA - IFRS 17.5% 17.9% 21.9% 17.4%
Margen EBITDA - Ajustado 18.1% 18.5% 18.4% 16.1%

Resultados NIIF:

A continuacion, se presenta un resumen de las principales cifras consolidadas y por regional para el
tercer trimestre de 2022:

COP MM
Colombia
USA
CCA

Subtotal

Corporativo
Otros Negocios

Resultados Consolidados

USD M
Colombia
USA
CCA

Subtotal

Corporativo
Otros Negocios

Resultados Consolidados

Ingresos

2021.Q3 2022.Q3 Var
637 705 10.6%
1,366 1,811 32.5%
485 598 23.3%
2,489 3,114 25.1%
4 0.0%
0.0%
2,489 3,118 25.3%
166 160 -3.6%
354 414 16.9%
125 136 8.3%
645 710 9.9%
0.0%
0.0%
645 710 10.1%

2021.Q3
132
243
126

501

-28

473

34

62
32

129

121

Mgn (%)

20.7%
17.8%
26.0%
20.1%

N/A
N/A

19.0%

20.6%
17.5%
25.8%
19.9%

N/A
N/A

18.8%

EBITDA
2022.Q3

157
323
136
617

-34
-0.08

583

36
74
31

141

-0.02

133

Mgn (%)

22.3%
17.9%
22.7%
19.8%

N/A
N/A

18.7%

22.5%
17.9%
22.8%
19.9%

N/A
N/A

18.8%

Var Marg
165
7
-330

-33 bps

N/A
N/A

-32 bps

187
39
-301
-5 bps

N/A
N/A

-3 bps



Cementos Argos S.A. y subsidiarias

Periodos terminados al 30 de septiembre | Millones de pesos colombianos

Trimestre acumulado Trimestre (3T)
2022 2021 Variacion 2022 2021 Variacion

Ingresos operacionales $8.546.286 $7.280.248 17,4 3.117.690 2.488.851 25,3

US$ dolares 2.097 1.967 6,6 710 645 10,1

Costo de la mercancia vendida (7.047.379) (5.883.927) 19,8 (2.517.009) (2.044.976) 23,1
Costo de ventas (6.417.238)  (5.283.554) 21,5 (2.295.830) (1.839.414) 24,8

Depreciaciones y amortizaciones (630.141) (600.373) 5,0 (221.179) (205.562) 7,6

Gastos de administracion (501.975) (413.527) 21,4 (174.302) (130.508) 33,6

Gastos de venta (210.437) (175.967) 19,6 (70.643) (59.471) 18,8

Depreciaciones y amortizaciones (73.723) (89.535) a7,7) (26.003) (27.660) (6,0)

Deterioro de valor de activos - - - - - -

Otros ingresos operacionales, netos 120.241 207.209 (42,0) 5.917 13.732 (56,9)
EBITDA 1.536.877 1.614.409 (4,8) 582.832 473.190 23,2
US$ dolares 377 436 (13,5) 133 121 9,9

Gastos financieros, netos (420.480) (288.209) 45,9 (160.396) (97.202) 65,0

Ganancia (pérdida) por diferencia en cambio, neta  (11.496) (25.464) (145,1) (22.543) (2.214) (1118,2)

Participacion neta en el resultado de participadas  5.697 (8.510) (166,9) 4.761 (237) (2108,9)

Impuesto sobre la renta (288.034) (210.603) 36,8 (123.543) (17.604) (601,8)

Resultado del periodo atribuible a:

Participaciones controladoras 85.278 319.053 (73,3) 57.986 99.508 (41,7)

Participaciones no controladoras 56.414 72.662 (22,4) 21.029 23.203 (9,4)

US$ délares 21 86 (75.7) 14 26 (45,6)

Informacién complementaria:

Margen bruto 17,5% 19,2% 19,3% 17,8%

Margen operacional 9,7% 12,7% 10,8% 9,6%

Margen neto 1,0% 4, 7% 1,9% 4,0%

EBITDA 1.536.877 1.614.409 582.832 473.190

Margen EBITDA 18,0% 22,2% 18,7% 19,0%



Cementos Argos S.A. y subsidiarias

Por el periodo de nueve meses terminado en septiembre 30 y diciembre 31 | Millones de pesos colombianos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Instrumentos financieros derivados

Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Saldos a favor de impuestos

Inventarios

Otros activos no financieros

Activos mantenidos para la venta

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Instrumentos financieros derivados

Otros activos financieros

Otros activos intangibles, neto

Activos por derecho de uso en arrendamiento
Activos biolégicos

Propiedad, planta y equipo, neto

Propiedades de inversion

Crédito mercantil, neto

Activo por impuesto diferido

Otros activos no corrientes

US$ délares

Obligaciones financieras

Pasivo por arrendamiento

Pasivos comerciales y cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas

Pasivo por beneficios a empleados

Provisiones

Instrumentos financieros derivados

Bonos en circulacion y acciones preferenciales
Ingresos recibidos por anticipado y otros pasivos

Obligaciones financieras

Pasivos por arrendamiento

Pasivos comerciales y cuentas por pagar
Pasivo por beneficios a empleados
Instrumentos financieros derivados
Provisiones

Bonos en circulacion y acciones preferenciales
Pasivo por impuesto diferido

US$ dolares
Patrimonio controlante
Participaciones no controladoras

US$ délares

2022

$ 646.286

59.825
9.221
1.465.493
263.791
1.367.948
181.499
42.563

50.231
43.207
71.990
1.089.827
765.968
571.182
18.818
12.641.779
240.749
1.886.480
268.990
574

1.942.961
122.318
1.492.055
283.739
182.740
100.237
153
253.309
104.580

1.810.461
548.087

234.956
15.631
189.684
2.648.111
415.272

2.282
10.279.571
1.062.556

2.503

2021

$483.229
16.263
160
1.130.253
201.827
1.035.296
80.779
42.507

48.782
26.602
15.974
876.394
704.845
595.787
19.953
11.890.008
225.282
1.862.913
312.948

1.476.758
118.945
983.726
205.542
180.102
95.660
1.360
317.884
104.693

1.615.678
556.586

5

237.982
47.451
201.762
2.926.871
293.992

2.352
9.250.118
954.687

2.563

Variacion

33,7
267,9
5663,1
29,7
30,7
32,1
124,7
0,1

3,0
62,4
350,7
24,4
8,7
(4.1)
(5,7)
6,3
6,9
13
(14,0)
100

31,6
2,8
51,7
38,0
1,5
4,38
(88,8)
(20,3)
(0,1)

12,1
(1.5)
(100)
(1,3)
(67.,1)
(6,0)
(9,5)
41,3

(3,0)
111
11,3

(2.4)



Anexos
Estados Financieros Separados

En cumplimiento de la Carta Circular 24 de 2017 y la regulacion establecida en el Decreto 2555
de 2010, en virtud de lo sefalado en el articulo 5.2.4.1.5, es importante destacar que, para el
mejor entendimiento de la informacion financiera revelada por la Compaiia, se deben analizar
en conjunto los estados financieros consolidados y los separados, incluyendo sus respectivos
anexos e indices de solvencia, rentabilidad, liquidez y endeudamiento, los cuales se detallan en
la cartilla respectiva transmitida a la Superintendencia Financiera de Colombia.

Los estados financieros separados de Cementos Argos S.A. reflejan una tendencia similar a la
reportada en la informacion del segmento de Colombia tanto en el estado financiero consolidado
como en los analisis complementarios publicados al mercado publico de valores y reportados a la
Superintendencia Financiera de Colombia. Asimismo, se resalta que los estados financieros
separados incluyen los gastos corporativos de la operacion que soporta a las diferentes geografias.
En este sentido, y para tener un adecuado entendimiento de la informacidon que refleja la
solvencia, rentabilidad, liquidez, y endeudamiento de la Compaiia, se sugiere analizar los
estados financieros consolidados tomados en su conjunto.



Informacion Teleconferencia de Resultados

La conferencia para discutir los resultados del 3T22 se llevara a cabo el miércoles, 9 de
noviembre, 2022 a las 9:00 a.m. Colombia y ET.

Unirse a seminario web Zoom

Registrarse antes de la llamada:
https://summa-sci.zoom.us/webinar/register/ WN_hZgGfZYCRyOQeGkegDD7Ww

Una vez que complete el formulario, y dependiendo de la configuracion de su navegador, se
conectara automaticamente a la llamada de resultados o se le redirigira a una pestaia con otro
link. En el segundo caso, haga clic en el nuevo link para acceder al evento. Para evitar problemas
de conexion, sugerimos registrarse al menos 15 minutos antes de la llamada.

La presentacion de resultados y reporte del 3T22 estan disponibles desde hoy, miércoles 9 de
noviembre del 2022, en la pagina web de Relacion con Inversionistas de Cementos Argos:
https://ir.argos.co/Informaci%C3%B3n-Financiera/Reportes

Informacion de contacto: Relacion con Inversionistas Cementos Argos

Indira Diaz
Relacion con Inversionistas
indira.diaz@argos.com.co

Daniel Zapata
Relacion con Inversionistas
dzapatat@argos.com.co
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