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ARGOS

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y
relacionada a CEMENTOS ARGOS S.A. y sus subsidiarias (conjuntamente “ARGOS")
que se basan en el conocimiento de hechos presentes, expectativas y
proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros.

Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempeno o logros de
ARGOS sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran
ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui
mencionados.

Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y ARGOS no pretende ni asume
obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de
nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.






Incremento de precio secuencial mas alto en el
negocio de cemento de los ultimos 7 afos, debido
a una estrategia de precios agresiva y condiciones
de mercado positivas

El solido desempefo en volumenes y precios llevo
a un récord trimestral historico de COP 2.6
billones de ingresos

El buen desempeiio de los ingresos compenso
parcialmente los impactos en costos derivados de
mayores precios de materias primas y
energéticos, el mantenimiento mayor en
Cartagena y mayores costos de mantenimiento en
Roberta y Martinsburg

Resultados en linea con la perspectiva de EBITDA
de COP 2.05 - 2.15 billones

Volumen

Cemento
Cemento - Ajustado
Concreto
Concreto - Ajustado

Cifras Relevantes

Ingresos

EBITDA

EBITDA Ajustado
Margen EBITDA

Margen EBITDA Ajustado

Utilidad Neta
Margen Neto

000 T™
000 T™
000 M?
000 M*

COP MM
COP MM
COP MM
%
%
COP MM
%

2021.Q1

4.123
3.989
2.002
1.794

2021.01

2.318
445
437

19,2%

19,2%

55
2,4%

TRIMESTRE
2022.Q1

3.949
3.949
1.907
1.907

TRIMESTRE
2022.Q1
2.577
445
359
17,3%
13,9%

22
0,8%

Var

-4,2%
-1,0%
-4,7%
6,3%

Var
11,2%
0,0%
-17,8%
-1,9%
-5,3%
-60,6%
-1,5%

YTD
2021.Q1  2022.Q1
4.123 3.949
3.989 3.949
2.002 1.907
1.794 1.907

YTD
2021.Q1  2022.Q1
2.318 2.577
445 445
437 359
19,2% 17,3%
19,2% 13,9%
55 22
2,4% 0,8%

ARGOS

Var

-4,2%
-1,0%
-4, 7%
6,3%

Var
11,2%
0,0%
-17,8%
-1,9%
-5,3%
-60,6%
-1,5%

EBITDA ajustado excluye: i) Para el 1T22 un ingreso por COP 85.7 mil millones de la ganancia en venta de la desinversion de RMC
equivalente a USD 21.9 millones, ii) Para el 1T21 un ingreso por COP 8 mil millones generado por la operacion de Dallas, equivalente

a USD 2.3 millones

El margen EBITDA ajustado excluye: i) Para el 1T22 un ingreso por COP 85.7 mil millones de la ganancia en venta de la
desinversion de RMC equivalente a USD 21.9 millones
Los volumenes ajustados de concreto para el 1T21 excluyen los 208 mil m3 vendidos por las operaciones de Dallas que se

desinvirtieron el 2T21

Los volumenes de cemento excluyen desde el 3T21 el producto comprado a terceros utilizado para abastecer las operaciones de
concreto de Argos en Estados Unidos, particularmente en Texas, con el fin de reflejar mejor el grado de integracion de las
operaciones. Para efectos de comparabilidad, la cifra ajustada del 1Q21 excluye 133 mil toneladas de cemento compradas a

terceros.
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e TRIMESTRE YTD

e Tl e —— Volumen 2021.01  2022.0Q1 Var 2021.01  2022.Q1 Var
s - == Cemento 000 TM 1.439 1.401 -2,6% 1.439 1.401 -2,6%
Cemento - Ajustado 000 T™M 1.306 1.401 7,3% 1.306 1.401 7,3%
Concreto 000 M3 1.377 1.200 -12,9% 1.377 1.200 -12,9%
Concreto - Ajustado 000 M3 1.170 1.200 2,6% 1.170 1.200 2,6%
AUIMeEnto de precios featlzado el enero 0tdsiono Cifras Relevantes TRIMESTRE i
emento nromedio en los brecios FOB de 2021.Q1 2022.Q1 Var 2021.Q1 2022.Q1 Var
emento de 9% v del co eto de 0.5% Ingresos USD M 349 360 3,1% 349 360 3,1%
EBITDA USD M 50 62 22,6% 50 62 22,6%
0S costo arios a entaro 0.8% e EBITDA Ajustado USD M 48 40 -17,3% 48 40 -17,3%
emento % e 0 eto A/ A OMoO re ado Margen EBITDA % 14,4% 17,1% 2,7% 14,4% 17,1% 2,7%
de mayores costos de mante ento ayo Margen EBITDA Ajustado % 14,4% 11,0% -3,4% 14,4% 11,0% -3,4%
O e e c e O DO = (0[O dyores pre O
dc comp OLE chHErsia El EBITDA ajustado excluye: i) Para el 1T22 un ingreso por USD 21.9 millones de la ganancia en venta de la desinversion
de RMC, bajo USGAAP esta desinversion quedara registrada en el 2Q22 ii) Para el 1T21 un ingreso por USD 2.3 millones
aNzZamo estro cemento ostrong P generados por la operacion de Dallas
actra marca de cemento tina 2 planta de El margen EBITDA ajustado excluye: i) Para el 1T22 un ingreso por USD 21.9 millones de la ganancia en venta de la
5 3 desinversion de RMC
ODEILd S€ CONVE 4 POF COMPLELO - 0 Los volumenes ajustados de concreto para el 1T21 excluyen los 208 mil m3 vendidos por las operaciones de Dallas que se
SWDE <h O ore chtras que Harle = desinvirtieron el 2T21
d pUrg conve an el 60 % y el 50 % de la Los volumenes de cemento excluyen desde el 3T21 el producto comprado a terceros utilizado para abastecer las
prod On para ales de 20 espe amente operaciones de concreto de Argos en Estados Unidos, particularmente en Texas, con el fin de reflejar mejor el grado de

integracion de las operaciones. Para efectos de comparabilidad, la cifra ajustada del 1Q21 excluye 133 mil toneladas de
cemento compradas a terceros



Segmento residencial continua con traccion positiva, mientras
gue el comercial muestra fuertes senales de recuperacion

Residencial

El bajo inventario de viviendas respalda una evolucion alentadora en cuanto a
iniciaciones de viviendas y permisos durante el primer trimestre de 2022

=  Permisos de vivienda +6.3% A/Aen 1T22
= |niciacion de vivienda +10.3% A/Aen 1T22

Comercial

= El indice ABI se ubicé en 58 pts en marzo, uno de los puntajes mas altos
registrados desde que comenzd la recuperacion econoémica. Durante cada mes del
primer trimestre, el indice estuvo en territorio positivo (por encima de 50 pts)

= El Dodge Momentum Index continu6 su tendencia positiva, incrementando en
marzo un 4% mes a mes, y registrando un aumento interanual del 17%. La
planificacion comercial en marzo fue ligeramente inferior al maximo histoérico
registrado en octubre de 2021

Civil / Infraestructura

= Seguimos optimistas respecto de la voluntad del actual gobierno en cerrar la
brecha de subinversion en infraestructura, a través la ley federal de
infraestructura aprobada que tendra efectos en el mediano y largo plazo

Infraestructura continua
ganando terreno en el portafolio
de RMX de los EE. UU.

1121 1722

Comercial M Residencial M Civil/Infrastructura







Colombia Ub ARGOS

Las solidas condiciones de demanda contintan
respaldadas por proyectos de infraestructura, construccion
residencial y el segmento masivo

Volumen TRIMESTRE YTD
2021.Q1 2022.Q1 Var 2021.Q1 2022.Q1 Var
Cemento 000 T™M 1.470 1.468 -0,1% 1.470 1.468 -0,1%
e . to d . Mercado Local 000 T™ 1.245 1.170 -6,0% 1.245 1.170 -6,0%
n',“ e{'ﬁro .ar;]urlwaa:nots gn alume? g et pref'os a Exportaciones 000 T™ 225 297 32,3% 205 297 32,3%
‘r‘;iiosaf;(c)afespgeace?ng; tc?s pC(;)nCl:’Cet(z)S. 0S Concreto 000 M3 572 649 13,4% 572 649 13,4%
P . 8% v 3.9% y " te af Agregados 000 T™ 402 402 0,0% 402 402 0,0%
aumentaron 8%y 3.9% respectivamente afio a e Relevantos TRIVESTRE D
ano 2021.Q1  2022.Q1 Var 2021.Q1  2022.Q1 Var
... Ingresos COP MM 603 632 4,8% 603 632 4,8%
A pesar de un inicio lento en los despachos
. ~ EBITDA COP MM 145 130 -10,3% 145 130 -10,3%
durante las primeras semanas del ano, las _
£ . . EBITDA Ajustado COP MM 158 130 -18,0% 158 130 -18,0%
uertes condiciones de demanda se recuperaron
Y. . Margen EBITDA % 24,0% 20,5% -3,4% 24,0% 20,5% -3,44%
rapidamente, lo que llevo a Cementos Argos a la y EBITDA Alustad % 06,2 00.5% 5 700 062 20.5% 5 70¢
cifra mensual mas alta de volumen de cemento argen justado ° e 7 ™ 70 a7 70 > 70
durante los Ultimos 5 anos en el mes de marzo
Los costos aumentaron 28.4% por tonelada de A partir de 2022, la division de exportaciones que antes se reportaba en la region CCA, se reportara en la region Colombia. El
cemento y 6.3% por metro cubico de concreto cemento total representa el mercado local y los volimenes de exportacion
C )

EBITDA Ajustado y Margen EBITDA incluyen Para 1T21 COP 13.4 billones generados por la division de exportacién

principalmente impactados por energéticos y el
mantenimiento mayor en nuestra planta de
Cartagena, que durante el afo pasado se realizo
en el segundo trimestre




El segmento residencial mantiene su dinamismo positivo ‘b ARGOS

Estado actual del mercado en Colombia

Vivienda
A pesar de una base de comparacion retadora, las ventas crecieron Aumento en VIS Aumento en No-VIS
/ﬁ\{ 6% durante el primer trimestre del ano
Las viviendas iniciadas aumentaron 11% durante el trimestre y 1722 vs 1T21 ventas en unidades*

contintan su nivel mas alto en 7 anos

Infraestructura

Durante el trimestre, se han logrado avances positivos y se espera
que varios proyectos 4G se completen durante el ano

Seguimos optimistas respecto a futura demanda, ya que se espera
que los proyectos 5G entren a fase de construccion en 2023

El Metro de Bogota se encuentra en marcha y proyecta generar una
demanda importante durante los proximos 3 a 4 anos

Puerto Antioquia, puerto ubicado en la region de Uraba con una
inversion estimada de 700 millones de ddlares, esta actualmente por Volumen de cemento en 1Q22**
iniciar su etapa de construccion y su contrato esta en proceso de
adjudicacion a los proveedores

*fuente: Galeria Inmobiliaria
**fuente: DANE






Continuacion de condiciones de mercado positivas,
respaldadas por una mejora secuencial de precios
de doble digito y un crecimiento interanual del 6%

Volumenes de cemento disminuyeron, impactados
por transicion de gobierno en Honduras y
dificultades operativas en Haiti y Republica
Dominicana

Los costos unitarios aumentaron 17.3% en cemento
y 11.8% en concreto, principalmente asociado al
impacto en combustibles, energia y materias
primas importadas lo que finalmente llevo a una
cifra de EBITDA menor en linea con nuestras
expectativas

Caribe y Centroamérica

(b ARGOS

Mejoras significativas en los precios respaldadas por
solidas condiciones de mercados

Volumen

Total Cemento
Mercado Local
Trading

Concreto

Cifras Relevantes

Ingresos

EBITDA

EBITDA Ajustado
Margen EBITDA

Margen EBITDA Ajustado

000 T™M
000 T™M
000 T™M
000 M3

USD M

USD M

USD M
%
%

TRIMESTRE
2021.Q1  2022.Q1
1.214 1.080
882 784
331 296
52 58
TRIMESTRE
2021.Q1  2022.Q1
133 137
41 29
38 29
31,1% 20,8%

28,2% 20,8%

Var
-11,0%
-11,1%
-10,7%

11,3%

Var
3,4%
-30,7%
-23,7%
-10,2%
-7,4%

YTD
2022.Q1 Var
1.080 -11,0%
784 -11,1%
296 -10,7%
58 11,3%
YTD
2022.Q1 Var
137 3,4%
29 -30,7%
29 -23,7%
20,8% -10,2%
20,8% -7,4%

A partir de 2022, la division de exportaciones que antes se reportaba en la region CCA, se reportara en la region Colombia. El
cemento total representa el mercado local y los volumenes de trading.
El EBITDA Ajustado y el margen EBITDA ajustado excluyen para el 1T21 USD 3.8 millones generados por el negocio de exportacion



Condiciones econdmicas alentadoras respaldan
una perspectiva de demanda positiva

Honduras

- Las remesas continlan apoyando una solida demanda en
autoconstruccion, aumentando un 22% A/A

- La transicion del gobierno ha impactado la construccion de
infraestructura pUblica

Republica Dominicana

- Se espera que la inversion extranjera y gubernamental en turismo,
construccion de carreteras y vivienda aumente durante el ano

- La continuacidn de las altas remesas respalda la demanda en el
segmento de autoconstruccion

Panama

- La demanda de proyectos de infraestructura que se encuentran
actualmente en construccion, como la primera y tercera linea de
Metro, brindan una perspectiva positiva para el corto y mediano
plazo
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1Q22 (b ARGOS

El indice de apalancamiento se mantuvo estable y en linea con las expectativas

de la compania
———Deuda neta / (EBITDA + Dividendos Recibidos) ——EBITDA / Gastos financieros

6.0x  5.9x

El indice de apalancamiento se mantuvo

estable y en linea con las expectativas de
la compania.

. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1T20 2720 3720 4720 1721 2721 3T21 47121 1722
Mix de monedas

Deuda total: USD 1 634M Costo de la deuda consolidado

9,7%

CP

3,4% 3,4%
28% , 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,

Costo de la deuda en COP incremento debido al alza en el IPC y IBR. El IPC en Colombia aumentd de 1,6% a

6,9%, mientras que IBR aumenté de 1,7% a 4,8% (1T21 promedio vs 1T22 promedio)

* Tipo de cambio a Mar 31, 2021: COP 3,748.15 / USD
Nota: Desde 2T15, para la deuda neta EBITDA + Dividendos, la deuda neta y el EBITDA se calculan con la misma tasa de cierre de FX. Para el calculo de este indicador se incluye NIIF 16 a partir de junio 2020



EBITDA Desapalancamiento Capex

Total ~ USD 200 M
Entre COP 2.05 Deuda Neta / EBITDA + ~ 45% Rentabilidad
billones y COP Dividendos por debajo de ~ 45% Sostenimiento
2.15 billones* diciembre 2021 ~ 10% Estrategico

*Podria variar como resultado de
fluctuaciones materiales de la tasa
de cambio ddlar / peso






COP MM
Colombia
USA
CCA

Subtotal

Corporativo
Otros Negocios

Resultados Consolidados

USD M
Colombia
USA
CCA

Subtotal

Corporativo
Otros Negocios

Resultados Consolidados

2021.Q1

603
1,242
473

2,318

2,318

170
349
133

652

652

Ingresos

2022.Q1

632

1,407

538

2,577

2,577

162
360
137

659

659

Var
4.8%
13.4%
13.7%

11.2%

0.0%
0.0%

11.2%

-4.7%
3.1%
3.4%
1.1%

0.0%
0.0%

1.1%

(D ArGOS

EBITDA
2021.Q1 Mgn (%) 2022.Q1 Mgn (%) Var Marg
145 24.0% 130 20.5% -344
179 14.4% 241 17.1% 272
147 31.1% 112 20.8% -1,024
470 20.3% 483 18.7% -156 bps
-25 N/A -37 N/A N/A
N/A -0.36 N/A N/A
445 19.2% 445 17.3% -193 bps
41 24.0% 33 20.5% -344
50 14.4% 62 17.1% 272
41 31.1% 29 20.8% -1,024
132 20.3% 123 18.7% -156 bps
-7 N/A -10 N/A N/A
N/A -0.09 N/A N/A
125 19.2% 114 17.3% -193 bps



Flujo de caja consolidado (COP MM) (D) ArGOS
0 | GipdetulolEnol  wEl

339 1
200
. EBITDA 338,731
700 -6 .10 - Variacion Capital de Trabajo 974
1 R - Capex Sostenimiento + Rentabilid: (86,080)
w00 “ 3, 11 s e S e g e (60,959
 — R mpuestos .
483 - -
=00 86 4 Op. Arrendamientos (NIIF 16) (45,191)
400 Total Flujo de Caja Libre 137,357
Contribucién Finandera (85,568)
300 Dividendos Metos (2,614)
200 Otros Mo Operadonales 13,310
100 Op. Finandadon 10,746
Desinversiones, Adguisiciones v/ o
versic q y 32,171
0 capitalizadones
28w -,._Dr = g :é T_. E& 5 § 8.5 .g 2 g Total Flujo de Caja Financiero (32,955)
2e O E = " o8 T g B S 5T mE E L2 . . .
E™ o = z % o E w 2o S g8 & 3 2 -8 8 p ‘-';_ Total Flujo de Caja del Periodo 104,402
' — H— = = T §
=& = § £ £ 42 Eg £ 885§ % 3 84 Caja Inicial 483,229
= T &
i 5 = °© 8k e S & = Efecto Tasa Cambio (26,314)
3 Z & saldo de Caja Final 561,317

Portafolio de inversion provee flexibilidad financiera Grupo Suramericana  6.08% 35,620 1,012,047 270

* Tipo de cambio a Mar 31, 2022: COP 3,748.15 / USD
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IR Team
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Indira Diaz
indira.diaz@argos.com.co
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Daniel Zapata
dzapatat®@argos.com.co

Pedro Pablo Scarpetta
pedro.scarpetta@argos.com.co

Investor webpage
ir.argos.co
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This recognition, called Reconocimiento Emisores - IR is given
by the Colombian Stock Exchange, Bolsa de Valores de Colombia
S.A. It is not a recognition that certifies the quality of
registered stock , nor does it guarantee the solvency of the
issuer.




