ESTATUTOS DE CEMENTOS ARGOS S.A.
CAPITULO |

Nombre, Especie, Nacionalidad, Domicilio, Duracién y Objeto

Articulo 1 - Cementos Argos S.A., es una sociedad comercial anonima, de nacionalidad
colombiana, con domicilio principal en la ciudad de Barranquilla, Departamento del Atlantico,
Republica de Colombia (la “Sociedad”). La Sociedad puede, por voluntad de su Junta Directiva
abrir oficinas, agencias o sucursales en otras ciudades del pais o en otros paises.

Articulo 2 - La Sociedad durara hasta el dia 14 de agosto de 2060, sin perjuicio de que pueda
extenderse dicho término o disolverse anticipadamente, de conformidad con los estatutos y la ley.

Articulo 3 - La Sociedad se dedicara a las siguientes actividades:

A la explotaciéon de la industria del cemento, y la produccién de mezclas de concreto y de
cualesquiera otros materiales o articulos a base de cemento, cal o arcilla; la adquisicion y la
enajenacion de minerales o yacimientos de minerales aprovechables en la industria del cemento y
sus similares, y de derechos para explorar y explotar minerales de los indicados, ya sea por
concesion, privilegio, arrendamiento o cualquier otro titulo; la adquisicién y la enajenacién de
yacimientos de otros minerales y de derechos para explorar y explotar minerales diferentes de los
indicados anteriormente, ya sea por concesion, privilegio, arrendamiento, o a cualquier otro titulo;
la realizacién de actividades de exploracion y explotacién de hidrocarburos y demas actividades
inherentes al sector; el establecimiento de fabricas, almacenes, y agencias para la elaboracién,
almacenamiento, distribucién y expendio de sus productos y la adquisicion, explotacion vy
enajenacion de materias primas, maquinarias y enseres propios para la realizacion de su objeto
social o que tiendan a su desarrollo. El empleo de sustancias no aprovechables por otros
procesos para sustituir materias primas o combustibles en la fabricacion de cemento. La Sociedad
podra construir y operar los montajes e instalaciones industriales que sean necesarias tales como
fabricas, plantas eléctricas, muelles, talleres, edificios, bodegas, almacenes o0 agencias;
establecer los sistemas de distribucion y ventas que considere mas adecuados; ocuparse en la
adquisicion, el transporte, la enajenacion y la celebracién de toda clase de contratos sobre los
productos de la industria del cemento y sobre los objetos a que den lugar las aplicaciones de
estos, e igualmente en la adquisicién, explotacion y enajenacion de las materias primas propias
para la realizacion de su objeto social. Igualmente, la Sociedad podra desarrollar y explotar toda
clase de actividades comerciales en sus instalaciones portuarias, asi como contratar con
particulares el uso de las mismas e invertir en construccion, mantenimiento y administracion de
puertos; la prestacion de servicios de cargue y descargue de almacenamiento en puertos y otros
servicios directamente relacionados con la actividad portuaria. Lo mismo que actuar como
contratista, constructor, consultor, interventor, disefiador o proyectista de obras civiles o de otro
género, ante cualquier entidad publica o privada.

A la inversion en todo tipo de bienes muebles e inmuebles y especialmente en acciones, cuotas o
partes, 0 a cualquier otro titulo de participacion, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o
cualquier otra figura legal que permita la inversion de recursos. Asi mismo, podra invertir en papeles
o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo
caso, los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de cardcter publico, privado o
mixto, nacionales o extranjeros.

Con el fin de lograr el cabal cumplimiento de su objeto social, la Sociedad podra también: a)



Adquirir el dominio o cualquiera clase de derechos sobre inmuebles, maquinaria u otros bienes y
levantar las construcciones y demas obras que sean necesarias 0 convenientes para el desarrollo
de sus negocios, obtener medios de comunicacién y concesiones para el uso de aguas,
explotacion de minerales y otros recursos naturales relacionados con su objeto; adquirir,
conservar, usar, explotar y enajenar patentes, derechos de registro, permisos, privilegios,
procedimientos industriales, marcas, nombres registrados y cualquier tipo de derechos de
propiedad intelectual, relativos al establecimiento y a toda la produccion, proceso, operacion y
actividades de la Sociedad, celebrando toda clase de negocios sobre los mismos; invertir sus
fondos disponibles de reserva, previsién u otros en la adquisicién de bienes y derechos de toda
clase, muebles o inmuebles, corporales o incorporales, pudiendo conservarlos, explotarlos y
enajenarlos, segun las necesidades de la Sociedad. b)Constituir entes de naturaleza civil,
comercial o de cualquier tipo, organizar o financiar sociedades, asociaciones o empresas que
tengan objetos iguales 0 semejantes a los de la Sociedad, o que tenga por objeto ejecutar o
celebrar negocios que den por resultado abrirle nuevos mercados a los articulos que produce la
Sociedad o procurarle clientela, o mejorarla, o facilitarle en cualquier forma las operaciones que
constituyen el objeto principal de ella, o entrar con ellas en toda clase de arreglos o contratos, y
suscribir o tomar interés en las mencionadas sociedades, asociaciones o empresas. ¢) Incorporar
los negocios de cualesquiera de las sociedades, asociaciones, 0 empresas de que se acaba de
hablar, o fusionarse con ellas. d) Tomar y dar dinero a interés, emitir bonos de acuerdo con las
normas previstas en la ley; dar en garantia sus bienes muebles o inmuebles, corporales o
incorporales; girar, endosar, adquirir, aceptar, cobrar, protestar, cancelar cualesquiera titulos,
valores, acciones, bonos y papeles de inversion; y de manera general, hacer en cualquier parte,
sea en su propio hombre, sea por cuenta de terceros o en participacién con ellos, toda clase de
operaciones civiles, comerciales, industriales o financieras, sobre muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, que sean necesarias 0 convenientes para el logro de los fines que ella
persigue o que puedan favorecer o desarrollar sus actividades o las de las empresas en que ella
tenga interés y que en forma directa se relacionen con el objeto social, cualquiera que sea la
naturaleza juridica de éstas.

CAPITULOI
Capital y acciones

Articulo 4 - El capital autorizado de la Sociedad es de seiscientos veinticuatro mil millones
($624.000.000.000.00) moneda legal colombiana, dividido en mil quinientos millones
(1.500.000.000) de acciones nominativas y de capital de valor nominal de cuatrocientos dieciséis
pesos ($416.00) cada una.

Articulo 5 - Las acciones de la Sociedad son nominativas y de capital y podran ser: a) ordinarias, b)
con dividendo preferencial y sin derecho a voto, y c) privilegiadas, segun lo permitido en las normas
legales vigentes.

Paragrafo - Toda emisién de acciones podra revocarse o modificarse por la Asamblea de
Accionistas, antes de que éstas sean colocadas o suscritas y con sujecién a las exigencias legales.

Articulo 6 - Las acciones en que se divide el capital de la Sociedad circularan en forma
desmaterializada y estardn representadas por un macrotitulo, el cual se mantendrd en custodia y su
administracion en el Depésito Centralizado de Valores de Colombia, quien realizard las anotaciones
de los suscriptores y llevara la teneduria del libro de registro de acciones. Los accionistas podran
solicitar un certificado a través de su depositante directo, que los legitime para el ejercicio de los



derechos inherentes a su calidad.

Articulo 7 - Los accionistas deben registrar en la secretaria de la Sociedad la direcciébn de su
residencia o del lugar donde haya de enviarseles comunicaciones o informes, y se presume que se
han dado los avisos o informes remitidos a la direccion registrada.

Articulo 8 - La Sociedad s6lo podra adquirir sus propias acciones por decision de la Asamblea de
Accionistas con el voto favorable del nUmero de acciones suscritas que determina la ley, con fondos
tomados de utilidades liquidas y siempre que tales acciones se encuentren totalmente liberadas.

La readquisicion debera realizarse mediante mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a
todos los accionistas. El precio de readquisicion se fijard con base en un estudio realizado de
conformidad con procedimientos reconocidos técnhicamente.

Los derechos inherentes a las acciones adquiridas quedardn en suspenso mientras las acciones
pertenezcan a la Sociedad.

Paragrafo - La Sociedad podra tomar con respecto a las acciones readquiridas cualquiera de las
medidas autorizadas por la ley. La enajenacion de las acciones readquiridas se hara mediante
mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a todos los accionistas sin que resulte
necesaria la elaboracién de un reglamento de suscripcién de acciones.

CAPITULO llI
Traspaso y gravamen de acciones

Articulo 9 - La Sociedad llevara un libro de registro de acciones, de conformidad con los
estatutos y la ley. La transferencia de las acciones asi como cualquier embargo, demanda judicial,
prenda u otro gravamen o limitacion de dominio que se relacione con ellas, se hara con la
anotacion en cuenta por parte del Depdsito Centralizado de Valores y el registro en el libro de
registro de acciones, conforme a la ley aplicable.

La Sociedad podra delegar en un tercero la teneduria del libro de registro de acciones. La calidad
de accionista se acreditara mediante certificacion expedida por el Depésito Centralizado de
Valores.

Articulo 10 - Mientras la accion esté inscrita en una bolsa de valores, toda enajenacion de
acciones debera realizarse obligatoriamente a través de ésta, salvo las excepciones de ley.

En las ventas forzadas y en las adjudicaciones judiciales de acciones nominativas, el registro se
hara mediante exhibicién del original o de copia auténtica de los documentos pertinentes.

Articulo 11 - Las acciones suscritas no liberadas totalmente son transferibles, pero la transferencia
no extingue las obligaciones del cedente a favor de la Sociedad, pues el cedente y el cesionario
guedaran obligados solidariamente por las sumas debidas, sin perjuicio de las sanciones y apremios
gue contempla la ley.

Articulo 12 - Salvo estipulacién en contrario entre un accionista y su acreedor, la prenda no dara
al acreedor los derechos inherentes a la calidad de accionista. EI documento en que conste el
pacto respectivo, una vez hecho el correspondiente registro, bastara para ejercer ante la
Sociedad los derechos que confieran al acreedor.



Articulo 13 - A menos que expresamente se advierta lo contrario, el usufructo concedera todos los
derechos inherentes a la calidad de accionista, salvo los de enajenacion, de gravamen y de
reembolso al tiempo de la liquidacion.

Para el ejercicio de los derechos que se reserve el nudo propietario bastard el respectivo
documento, tal como se establece en el articulo anterior.

Articulo 14 - Mientras la Sociedad conserve sus acciones inscritas en la bolsa de valores, se
aplicaran las normas relativas a los valores minimos para las negociaciones de acciones a través
de dicha bolsa y a la fecha “ex — dividendo”, conforme a la normatividad aplicable.

Articulo 15 - Es entendido que la adquisicion de acciones en la Sociedad a cualquier titulo o por
cualquier sistema lleva implicita la aceptacion de todo lo que dispongan los estatutos sociales, el
Cdédigo de Buen Gobierno y cualquier otro documento emitido por la Sociedad y que regule
derechos y deberes de los accionistas y funcionamiento de los 6rganos sociales.

CAPITULO IV
Suscripcién de Acciones

Articulo 16 - Las acciones en reserva quedan a disposicion de la Junta Directiva para su emisiéon
y colocacion cuando lo estime oportuno. El reglamento de suscripcidn serd elaborado por la Junta
Directiva. Cuando se trate de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, el
reglamento deber& ser aprobado por la Asamblea de Accionistas, salvo que ésta, al disponer la
emision, delegue tal atribucién en la Junta Directiva. Cuando se trate de acciones privilegiadas o
de goce, el respectivo reglamento siempre debera ser aprobado por la Asamblea de Accionistas.

Paragrafo - Cuando se proyecte hacer el pago de las acciones con bienes distintos de dinero, su
avaluo debera ser aprobado por la Asamblea de Accionistas.

Articulo 17 - Cuando la ley asi lo autorice, podran emitirse acciones por un precio inferior al valor
nominal.

Articulo 18 - Los accionistas titulares de acciones ordinarias tendran derecho a suscribir
preferencialmente en toda nueva emisién de acciones ordinarias, una cantidad proporcional a las
que posean en la fecha en la que el 6rgano social competente apruebe el reglamento de
suscripcion. El aviso de oferta de las acciones se dara por los medios de comunicacién previstos
por los estatutos para la convocatoria de la Asamblea de Accionistas.

El derecho a la suscripcion sera negociable desde la fecha del aviso de oferta.

El derecho de preferencia en la suscripcion no procedera en la emision de acciones distintas a las
acciones ordinarias. No obstante lo anterior, en cada caso el 6rgano social competente podra
establecer que una determinada emision de acciones distintas a las acciones ordinarias se
suscribird con sujecion al derecho de preferencia, de conformidad con la ley y los estatutos.

Articulo 19 - El Reglamento de Suscripcién de Acciones contendra:

1. Lacantidad de acciones que se ofrezcan, que no podra ser inferior a las emitidas.

2. La proporcion y forma en que podran suscribirse.



3. Elplazo de la oferta, que no serd menor de quince (15) dias habiles ni excedera de un (1)
ano.

4. El precio a que sean ofrecidas.

5. Los plazos para el pago de las acciones, indicando expresamente el monto que debe
cubrirse al momento de la suscripcion y el plazo maximo para cancelar las cuotas
pendientes.

Dicho reglamento se sometera a la aprobacion de la autoridad competente en caso de que la ley
asi lo exigiere.

Paragrafo - En ningln caso se requerira que el precio al cual sean ofrecidas las acciones sea
determinado mediante estudios realizados de conformidad con procedimientos reconocidos
técnicamente.

Cuando un accionista esté en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya suscrito, no
podra ejercer los derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la Sociedad anotara los pagos
efectuados y los saldos pendientes.

Si la Sociedad tuviere obligaciones vencidas a cargo de los accionistas por concepto de cuotas de
las acciones suscritas, acudira, a eleccién de la Junta Directiva, al cobro judicial, o a vender por
cuenta y riesgo del moroso a través de un comisionista, las acciones que hubiere suscrito, 0 a
imputar las sumas recibidas a la liberacion del nimero de acciones que correspondan a las cuotas
pagadas, previa deduccion de un veinte por ciento (20%) a titulo de indemnizacién de perjuicios,
que se presumiran causados.

Las acciones que la Sociedad retire al accionista moroso las colocara de inmediato.
CAPITULO V
Representacion, Mandato

Articulo 20 - Los accionistas pueden hacerse representar ante la Sociedad para cualquiera de los
actos estatutarios o legales mediante apoderados designados por cualquier medio escrito o
documento electrénico.

La Sociedad reconocera la representacion asi conferida, a partir del momento en que reciba la
comunicacion correspondiente.

Paragrafo - En el poder conferido para una reunion de la Asamblea de Accionistas se indicara el
nombre del apoderado, la persona en quien éste pueda sustituirlo, si es del caso, y la fecha o
época de la respectiva reunién. El poder podra comprender dos o mas reuniones de la Asamblea
de Accionistas.

Articulo 21 - Cada accionista, sea persona natural o juridica, s6lo podra designar a un individuo
para que lo represente en la Asamblea de Accionistas, sea cual fuere el nUmero de las acciones
que tenga.

Articulo 22 - Las acciones seran indivisibles con respecto a la Sociedad y, en consecuencia,
cuando por cualquier causa legal o convencional una accién pertenezca a varias personas, éstas
deberan designar un representante comudn y unico que ejerza los derechos correspondientes a la



calidad de accionista. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social designara el representante
de tales acciones, a peticion de cualquier interesado.

Articulo 23 - El albacea con tenencia de bienes representara las acciones que pertenezcan a la
sucesion iliquida. Siendo varios los albaceas designaran un solo representante, salvo que uno de
ellos hubiese sido autorizado por el juez para tal efecto. A falta de albacea, llevara la
representacion la persona que elijan por mayoria de votos los sucesores reconocidos en el juicio.

Articulo 24 - Salvo los casos de representacion legal, los administradores y empleados de la
Sociedad no podran representar en las reuniones de la Asamblea de Accionistas acciones
distintas de las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se
les confieran. El Revisor Fiscal no podra actuar como mandatario en ningun caso.

CAPITULO VI

Derechos Fundamentales de los Accionistas

Articulo 25 - Cada accion conferird a su propietario los siguientes derechos:

1. Participar en las decisiones de la Asamblea de Accionistas y votar en ella. Este derecho se
predica de quienes sean titulares de acciones ordinarias.

2. Recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los Estados
Financieros de fin de ejercicio, con sujecién a lo dispuesto por la ley, los estatutos y los
respectivos reglamentos de colocacion.

3. Negociar liboremente las acciones, a menos que se estipule el derecho de preferencia en
favor de la Sociedad, de los accionistas o de ambos.

4. Inspeccionar libremente los libros y papeles sociales durante el periodo de convocatoria a
las reuniones de la Asamblea General en que se examinen los Estados Financieros de fin
de ejercicio o hayan de aprobarse balances para efectos de fusion, escisiébn o
transformacion de la Sociedad.

5. Recibir una parte proporcional de los activos sociales, al tiempo de la liquidacion y una vez
pagado el pasivo externo de la Sociedad.

6. Tener acceso a la informacién relevante respecto del gobierno de la Sociedad, de
conformidad con las disposiciones legales pertinentes, asi como recibir informacién
objetiva, segun lo establecido en el Codigo de Buen Gobierno de la Sociedad.

7. Solicitar a la administracién de la Sociedad, autorizacién para encargar, a su costa y bajo
su responsabilidad, auditorias especializadas en los términos y condiciones establecidos
en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo. Este derecho es extensivo a todas las
personas que posean cualquier tipo de valor emitido por la Sociedad.

Articulo 26 - En los casos de transformacion, fusion o escision, en los cuales se imponga a los
accionistas una mayor responsabilidad o impligue una desmejora de sus derechos patrimoniales,
segun los términos de ley, los accionistas ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la
Sociedad. Igual derecho tendran los accionistas en los eventos de cancelacion voluntaria de la
inscripcion en el registro nacional de valores o en la bolsa de valores del respectivo tipo de accion



de la cual son titulares.

CAPITULO VII
Asamblea de Accionistas

Articulo 27 - La Asamblea de Accionistas se forma por los accionistas 0 sus mandatarios
reunidos con el quérum y las demas formalidades previstas en los estatutos. Cada accionista
tendra tantos votos cuantas acciones posea, con las restricciones que de modo imperativo e
ineludible establezca la ley.

Articulo 28 - La Asamblea de Accionistas sera presidida por el Presidente de la Sociedad, por
cualquiera de los Representantes Legales, y a falta de los anteriores, por el accionista o
representante de acciones que designe la misma Asamblea.

Articulo 29 - Las reuniones de la Asamblea de Accionistas seran ordinarias o extraordinarias. Las
primeras se efectuaran dentro de los tres primeros meses del afio calendario para examinar la
situacion de la Sociedad, designar los administradores y los demas funcionarios de su eleccion,
considerar los Estados Financieros de propdsito general, individuales y consolidados del ultimo
ejercicio, resolver sobre la distribucién de utilidades y adoptar las demas decisiones que le
correspondan.

Si no fuere convocada la Asamblea de Accionistas para reunion ordinaria, la Asamblea se reunira
por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las diez de la mafiana en la oficina
principal de la administracion de la Sociedad. En este caso bastard con la presencia de uno o
varios accionistas para sesionar y decidir validamente, cualquiera que sea la cantidad de
acciones que esté representada. Las reuniones extraordinarias de la Asamblea de Accionistas se
efectuaran cuando lo exijan las necesidades de la Sociedad, por convocacién de la Junta
Directiva, del Presidente de la Sociedad o del Revisor Fiscal, o cuando sea ordenado por
organismos oficiales que para ello tengan competencia legal.

Paragrafo No. 1°.- Quienes de acuerdo con este articulo pueden convocar la Asamblea de
Accionistas deberan hacerlo también cuando lo soliciten accionistas que representen por lo
menos la quinta parte de las acciones suscritas.

Paragrafo No. 2°.- Lo dispuesto en este Articulo no obsta para que puedan celebrarse, asi
mismo, reuniones no presenciales, mixtas, o tomarse decisiones por voto escrito, en los términos
autorizados por la ley.

Articulo 30 - Las reuniones de la Asamblea de Accionistas seran convocadas por aviso en
cualquier periddico del domicilio social de la Sociedad, o por cualquier medio escrito dirigido a
todos los accionistas. Cuando la reunion sea extraordinaria en el aviso se insertara el orden del
dia.

Para las reuniones en que hayan de aprobarse los Estados Financieros de propésito general,
individuales y consolidados de fin de ejercicio, 0 cuando por expresa disposicion legal haya lugar
a ello, la convocatoria se hara cuando menos con veinticinco (25) dias comunes de anticipacion.
En los demas casos bastara una antelacién de cinco (5) dias comunes. Para el computo de



dichos plazos no se considerara el dia de la convocatoria ni el dia en que haya de efectuarse la
reunion.

Paragrafo No. 1°.- En el evento en que en la Asamblea se fueren a tomar decisiones respecto de
las cuales la ley, los estatutos, o los reglamentos de suscripcion confieran a los titulares de
acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto, el derecho a voto, en el aviso de
convocatoria se deberd sefialar que los accionistas titulares de estas acciones tendran el derecho
a intervenir y a votar en la reunion.

Paragrafo No. 2°.- Mientras la accién se mantenga inscrita en la bolsa de valores, cuando se
pretenda debatir el aumento del capital autorizado o la disminucion del suscrito, deberd incluirse
el punto respectivo dentro del orden del dia sefialado en la convocatoria, so pena de ineficacia de
la decisién respectiva. En estos casos los administradores de la Sociedad elaboraran un informe
sobre los motivos de la propuesta, que debera quedar a disposicién de los accionistas durante el
periodo de convocatoria en las oficinas de la administracion de la Sociedad. En los casos de
escision, fusion y transformacion, los proyectos respectivos deben mantenerse a disposicion de
los accionistas en las oficinas del domicilio principal de la Sociedad, por lo menos durante el
mismo término que el de convocatoria de la reunion donde se vaya a considerar la propuesta. Asi
mismo, en la convocatoria debe incluirse el punto y se debe indicar expresamente la posibilidad
que tienen los accionistas de ejercer el derecho de retiro, so pena de ineficacia de la decision.

No obstante lo anterior, la Asamblea de Accionistas podra reunirse en cualquier sitio, deliberar y
decidir validamente, sin previa convocatoria cuando estén representadas la totalidad de las
acciones suscritas.

Paragrafo No. 3°.- Los accionistas tienen el derecho de proponer la introduccion de uno o mas
puntos a debatir en el Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas y a presentar proposiciones
alternativas a las que haya presentado la Administracién u otro accionista.

Las mencionadas propuestas deben ser enviadas al Secretario General por cualquier medio
escrito dentro de los tres (3) dias comunes siguientes a la publicacion de la respectiva
convocatoria, quien la pondra en conocimiento de la Junta Directiva.

En el evento que la Junta Directiva no considere pertinente aceptar las propuestas de
modificacion al Orden del Dia o las proposiciones alternativas, ésta se obliga a responder por
escrito aquellas solicitudes apoyadas por accionistas titulares de acciones ordinarias que
representen el 5% o mas de las acciones ordinarias en circulacién, explicando las razones que
motivan su decision e informando a los accionistas del derecho que tienen de plantear sus
propuestas durante la celebracion de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el articulo 182 del
Cddigo de Comercio.

En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas para
proponer temas conforme a lo establecido en el presente paragrafo, con una antelacién no inferior
a un (1) dia comun de la fecha de la reunién se publicard un complemento a la convocatoria en la
cual se incluiran los temas propuestos por los accionistas.

En cualquier caso, los accionistas conservan el derecho a plantear sus propuestas durante la
celebraciéon de la Asamblea de Accionistas, los cuales se debatirdn cuando asi lo decida la
mayoria simple de las acciones representadas en la reunion.

Paragrafo No. 4°.- Hasta 2 dias habiles anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la



respectiva reunion, los accionistas podran mediante comunicacion dirigida a la Oficina de
Atencidn al Inversionista formular por escrito las preguntas que estimen necesarias en relacion con
los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la documentacion recibida o sobre la informacién
publica facilitada por la Sociedad o podran solicitar la informaciéon o aclaraciones que estimen
pertinentes.

En el evento que se considere que la informacion solicitada i) no es pertinente; ii) es irrelevante
para conocer la marcha o los intereses de la Sociedad; iii) es confidencial, lo que incluird la
informacion privilegiada en el d@mbito del mercado de valores, los secretos industriales, las
operaciones en curso cuyo buen fin para la compafiia dependa sustancialmente del secreto de su
negociacion; iv) al ser divulgada podria ser utilizada en detrimento de la Sociedad o ser entregada
en beneficio de accionistas competidores o v) al ser divulgada pondria poner en inminente y grave
peligro la competitividad de la misma, la Sociedad podra negarse a entregarla.

Cuando la informacion entregada o la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en
ventaja, la Sociedad publicara copia de dicha informacién o respuesta en la pagina web.

Articulo 31 - Habra quérum para deliberar tanto en las reuniones ordinarias como en las
extraordinarias, con un nimero plural de accionistas que represente por lo menos, la mitad mas
una de las acciones suscritas con derecho a voto.

Si por falta de quérum no pudiera reunirse la Asamblea, se citara en segunda convocatoria a una
nueva reunion en la que sesionara y decidird validamente con uno o varios accionistas, cualquiera
gue sea la cantidad de acciones representadas. La nueva reunion debera efectuarse no antes de
diez dias ni después de los treinta, ambos términos de dias habiles, contados desde la fecha para
la primera reunion.

Paragrafo No. 1°. - Las acciones propias readquiridas que la Sociedad tenga en su poder no se
computaran, en ningun caso, para la conformaciéon del quérum.

Articulo 32 - Son funciones de la Asamblea de Accionistas

1 Elegir y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva, asi como fijarle sus
honorarios.
2 Designar y remover libremente el Revisor Fiscal y el suplente y fijar su remuneracion.
3. Aprobar la politica de remuneracién y sucesion de la Junta Directiva.
Disponer que determinada emisién de acciones ordinarias se verifigue sin sujecion
derecho de preferencia.
5. Examinar, aprobar, improbar, modificar y fenecer los Estados Financieros de propdésito
general individuales y consolidados, segun lo exija la ley, del propio modo que considerar los
informes de los administradores y del Revisor Fiscal.
6. Decretar la distribucién de utilidades, fijar el monto del dividendo y la forma y plazos en

que se pagara, disponer qué reservas deben hacerse ademas de las legales y destinar una parte
de ellas para fines de beneficencia, civismo o educacion.

Paragrafo.- Las partidas para estos ultimos fines, podrén autorizarse también como gastos de la

al



Sociedad.

1. Reformar los estatutos de acuerdo con las disposiciones legales. Para efectos de la
aprobacién de las modificaciones a los estatutos se votaran separadamente cada grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes. No obstante, si algun accionista o grupo de
accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita
durante la Asamblea de Accionistas se podra votar separadamente uno o varios articulos.

8. Crear y colocar acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto.

0. Adoptar la decision de entablar la accion social de responsabilidad contra los
administradores.

10. Decidir respecto de la segregacion de la Sociedad. Para este efecto se entiende por
segregacion la definicion establecida en las normas aplicables en la materia.

Paragrafo - Con las salvedades legales, estatutarias o del Cédigo de Buen Gobierno, la
Asamblea de Accionistas puede delegar funciones, para casos concretos, en la Junta Directiva.

No podran delegarse en la Junta Directiva ni en la Alta Gerencia las funciones establecidas en los
numerales 1, 3 y 10 anteriores.

Articulo 33 - Todas las decisiones, acuerdos, decretos, trabajos y deliberaciones de la Asamblea
de Accionistas se haran constar en un libro de actas.

Cada acta llevara las firmas del Presidente y del Secretario de la Asamblea y sera aprobada por
una comisiébn de dos personas designadas por el mismo 6rgano social, quienes dejaran
constancia de su aprobacién o de sus glosas en la parte final del documento.

CAPITULO VIII

Mayorias decisorias, elecciones y
Reformas de estatutos

Articulo 34 - Las decisiones de la Asamblea de Accionistas se tomaran por mayoria de los votos
presentes, salvo por las siguientes excepciones:

1. Para no distribuir el porcentaje minimo de utilidades previsto por la ley se aplicara una
mayoria del 78% de las acciones representadas en la reunion.

2. Para la colocacion de acciones sin sujecion al derecho de preferencia se aplicara una
mayoria de 70% de las acciones presentes en la reunion.

3. Para pagar los dividendos con acciones liberadas de la Sociedad se aplicara una mayoria
del 80% de acciones representadas en la reunion.

Articulo 35 - Las reformas de estatutos se aprobardn y seran elevadas a escritura publica por un
Representante Legal, y registradas en la Camara de Comercio correspondiente al domicilio social.

Articulo 36 - Los nombramientos por aclamacién no serdn admisibles en la Sociedad, salvo que
se hagan por unanimidad y dejando constancia expresa de ello.



CAPITULO IX
Junta Directiva

Articulo 37 - La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros, elegidos para periodos de un
(1) afo y reelegibles indefinidamente.

Los miembros de la Junta seran elegidos mediante la aplicacion del sistema de cuociente
electoral.

En las planchas que se presenten para efectos de la correspondiente eleccién se debera incluir al
menos tres (3) miembros independientes. Tales miembros independientes deberan acreditar su
calidad en los términos establecidos en el paragrafo segundo del articulo 44 de la ley 964 de 2005,
o la que la sustituya, adicione o modifique.

En el evento de que se presenten dos o mas planchas para la eleccion de la Junta Directiva, se
debera cumplir con lo establecido en el articulo 1 del Decreto 3923 de 2006 o las normas que lo
modifiquen.

Para el efecto, las listas correspondientes a la eleccién de los miembros independientes sélo
podran incluir personas que retnan las calidades previstas en el paragrafo segundo del articulo 44
de la ley 964 de 2005, sin perjuicio que en las listas correspondientes a la eleccion de los
miembros restantes se incluyan personas que retnan tales calidades.

Las proposiciones para eleccion de miembros de Junta Directiva deberan ser presentadas por los
accionistas con una antelacion no inferior a 5 dias comunes de la fecha fijada para la reunion de
Asamblea de Accionistas en la cual se procederd a la respectiva eleccion, adjuntando los
siguientes documentos:

a) La comunicacion escrita de cada candidato en la cual manifieste su aceptacién para ser
incluido en la correspondiente lista.

b) En el caso de los miembros independientes la comunicacién escrita de cada candidato en
la cual manifieste que cumple con los requisitos de independencia previstos en el
paragrafo segundo del articulo 44 de la ley 964 de 2005.

Paragrafo No. 1°.- Los miembros de la Junta son removibles en cualquier tiempo por la
Asamblea de Accionistas, sin que sea necesario expresar el motivo; ademas sin su consentimiento.

Paragrafo No. 2°.- En la Junta Directiva no existiran suplencias.
Articulo 38 - El Presidente de la Sociedad puede ser o no miembro de la Junta; si no lo fuere sélo
tendra voz en la deliberacion. En ningun caso el Presidente de la Sociedad devengara remuneracion

especial por su asistencia a las reuniones de la Junta.

Articulo 39 - La Junta Directiva elegira de entre sus miembros, y para el mismo periodo de la Junta
Directiva, un Presidente de la Junta.

El Presidente de la Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

1. Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la



Junta Directiva.
2. Presidir las reuniones y manejar los debates.

3. Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente de la
Sociedad y el Secretario de la Junta Directiva.

4. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion estratégica de la
Sociedad.

5. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un calendario anual y un plan de accién basado en las funciones asignadas.

6. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacion a los Miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

7. Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus
encargos y decisiones.

8. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

9. Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia
evaluacion.

10. Liderar la interaccién de los directores entre si y entre la Junta Directiva y los accionistas.

Articulo 40 - La Junta Directiva se reunira ordinariamente como minimo 8 veces al afio y podra
reunirse extraordinariamente cuando ella misma determine o cuando sea convocada por el
Presidente de la compainiia, por el Revisor Fiscal o por tres (3) de sus miembros. También seran
validas las reuniones no presenciales en los términos autorizados por la ley.

La convocatoria a las reuniones de Junta Directiva debera hacerse por cualquier medio y sin que
exista un término especial de convocatoria.

Articulo 41 - La Junta Directiva deliberard y decidira validamente con la presencia y los votos de
la mayoria de sus miembros en el lugar que ella determine. Lo dispuesto en este Articulo no obsta
para que puedan celebrarse reuniones no presenciales o mixtas, o para que se tomen decisiones
por voto escrito, en los términos autorizados por la ley.

Articulo 42.- Son funciones de la Junta Directiva.

1. Nombrar y remover libremente al Presidente de la Sociedad y a los demas representantes
legales.

2. Evaluar al Presidente de la Sociedad y fijar su remuneracion.

3. Resolver sobre las renuncias y licencias de los empleados de la Sociedad cuyo
nombramiento le corresponda.

4. Convocar a la Asamblea de Accionistas a sesiones extraordinarias, siempre que lo crea
conveniente, o cuando lo solicite un niumero de Accionistas que represente, por lo menos, la
quinta parte de las acciones suscritas. En este Ultimo caso la convocatoria la hara dentro de



10.

11.

12.

13.

14.

los 3 dias habiles siguientes al dia en que se le solicite por escrito.
Dar voto consultivo al Presidente de la Sociedad cuando éste lo pida.

Presentar a la Asamblea de Accionistas un informe de gestion anual razonado, que debera
contener una exposicion fiel sobre la evolucién de los negocios y la situacién juridica,
economica y administrativa de la Sociedad. Asi mismo debe incluir indicaciones sobre los
acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucion previsible de la
Sociedad y las operaciones celebradas con los socios y con los administradores. El informe
debe ser aprobado por la mayoria de los votos de la Junta Directiva y a él se adjuntaran las
explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieron. Este informe, conjuntamente con
los demas documentos de ley, seran presentados, en asocio con el Presidente de la Sociedad.

Decretar y reglamentar la emisién y colocacién de acciones, bonos y papeles comerciales.

Autorizar la celebracion de contratos de sociedad o adquisicion de participaciones sociales
cuando la Sociedad adquiera la calidad de socia controlante; resolver sobre el traspaso, la
enajenacién o el arrendamiento parcial de los activos de la Sociedad, siempre que la
operacion que se trate verse sobre una parte cuyo valor sea superior al 10% pero inferior al
50% del activo fijo de la Sociedad.

Examinar, cuando lo tenga a bien, por si o por medio de una comision, los libros de cuentas,
documentos y caja de la Sociedad.

Establecer dependencias, sucursales o agencias en otras ciudades del pais o en el exterior.

Velar por el estricto cumplimiento de los estatutos, de los mandatos de la Asamblea y de sus
propios acuerdos.

Autorizar la celebracién de cualquier acto o contrato cuya cuantia exceda de un valor
equivalente a veinte mil (20.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, con
excepcion de los actos o contratos que se relacionan a continuacién, los cuales
corresponden al giro ordinario del negocio por lo que podran celebrarse sin autorizacion de la
Junta Directiva independiente de su cuantia: (i) la comercializaciéon o venta de los productos
elaborados o explotados por la Sociedad, como la venta de cemento, clinker concreto y
agregados; (ii) la comercializacion o venta de los servicios prestados por la Sociedad; (iii) la
contratacion de servicios o la compra de bienes o materias primas necesarios para la
operacion de la sociedad.

Asegurar el cumplimiento efectivo de los requisitos establecidos en la ley, relacionados con el
buen gobierno de la Sociedad.

Adoptar y modificar el Cédigo de Buen Gobierno de la Sociedad, a través del cual se
definirdn tanto politicas y principios para garantizar el cumplimiento de los derechos de sus
accionistas, como los mecanismos que permitan la adecuada revelacion y transparencia en
relacion con la operacion de la Sociedad y las actuaciones de sus administradores, y asegurar
su efectivo cumplimiento. En el Codigo de Buen Gobierno se estableceran las competencias
para la atencion de los conflictos de interés de los administradores y demds funcionarios de la
Sociedad, las cuales se entienden delegadas en virtud de estos estatutos. En caso de
discrepancia entre estos estatutos y el Codigo de Buen Gobierno, prevaleceran los estatutos
sociales.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Dirigir la marcha general de los negocios sociales.

Considerar y responder por escrito y debidamente motivado las propuestas que le presente
cualquier namero plural de accionistas que represente cuando menos el cinco por ciento
(5%) de las acciones suscritas para introducir puntos adicionales en el orden del dia de una
reunion de la Asamblea de Accionistas.

Aprobar y hacer seguimiento periédico al plan estratégico, plan de negocios, objetivos de
gestion y los presupuestos anuales de la Sociedad.

Definir la estructura organizacional de la Sociedad.

Aprobar el acuerdo que define el marco de relaciones entre las diferentes empresas que
conforman el grupo empresarial.

Aprobar las politicas financieras y de inversion de la Sociedad.

La aprobaciéon de las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su
cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que afectan activos o
pasivos estratégicos de la Sociedad.

Aprobar y hacerle seguimiento a la politica de revelacion de informacién y comunicacién con
todos los grupos de interés de la Sociedad, incluyendo los accionistas y los mercados de
capital.

Aprobar la politica de administracién de riesgos y hacer seguimiento a la gestion de los
Mismos.

Aprobar y hacer seguimiento a la implementacién y efectividad de los sistemas de control
interno.

Aprobar la politica de ética, conducta y transparencia de la Sociedad, que incluira sistemas
de denuncias anénimas tales como lineas de transparencia.

El nombramiento y remocién a propuesta del Presidente de la Sociedad, de los miembros de
la Alta Gerencia.

Aprobar la politica de remuneracién y evaluacion de la Alta Gerencia.

Paragrafo: se entiende por Alta Gerencia el Presidente y Vicepresidentes de la Sociedad.

28.
29.

30.

31.

Aprobar la politica de sucesién de la Alta Gerencia.

Presentar a la Asamblea de Accionistas una propuesta de politica de remuneracion y
sucesion de la Junta Directiva.

Presentar a la Asamblea de Accionistas una recomendacion para la contratacion del Revisor
Fiscal, previo el analisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y
técnicos necesarios para desarrollar su labor.

Aprobar la constitucion o adquisicién de participaciones en entidades domiciliadas en paises



gue tengan la consideracién de paraisos fiscales.

32. Conocer y aprobar las operaciones que la Sociedad realice con Sociedades Vinculadas, en los
términos previstos en la Politica de Operaciones entre Sociedades Vinculadas al Grupo
Empresarial Argos.

33. Aprobar el informe anual de gobierno corporativo.

34. Aprobar los reglamentos internos de funcionamiento de los comités de apoyo a la Junta
establecidos en el Cadigo de Buen Gobierno.

35. Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva, de acuerdo con
metodologias comunmente aceptadas de autoevaluacion o evaluacion que pueden considerar
la participacion de asesores externos.

36. Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas, creando los mecanismos
adecuados para suministrar informacién veraz y oportuna sobre la marcha de la Sociedad.

37. Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacién interna
con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y de los representantes legales.

38. Conocer la evaluacion del desempefio de los miembros de la Alta Gerencia.
39. Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de auditoria interna.

40. Las demas funciones que no estén atribuidas a la Asamblea de Accionistas o al Presidente
de la Sociedad.

Paragrafo No. 1°.- Salvo disposicion estatutaria en contrario, se presume que la Junta Directiva
tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para adoptar todas las determinaciones necesarias en
orden a que la Sociedad cumpla sus fines.

Paragrafo No. 2°.- Con las salvedades legales, estatutarias o del Codigo de Buen Gobierno, la
Junta Directiva podré delegar funciones en el Presidente de la Sociedad.

Articulo 43 - De cada reunién de la Junta Directiva se hara un acta, la cual debera ser firmada por
todos los que concurran a la sesion a la cual corresponde, asi como por el Secretario.

CAPITULO X
Presidenciay Representacion Legal
Articulo 44 - El gobierno directo de la Sociedad esta a cargo del Presidente de la Sociedad. La
representacion legal de la Sociedad est4 a cargo del Presidente de la Sociedad y ocho (8)

Representantes Legales Principales que podran actuar separadamente.

Adicionalmente, existiran cuatro (4) Representantes Legales para Asuntos Judiciales y
Administrativos y seis (6) Representantes Legales para Asuntos Laborales.

Articulo 45 - El Presidente, los Representantes Legales Principales adicionales al Presidente de
la Sociedad, asi como los Representantes Legales para Asuntos Judiciales y Administrativos y los



Representantes Legales para Asuntos Laborales, serdn designados por la Junta Directiva.

Articulo 46 - Corresponde a los representantes legales ejercer las siguientes funciones:

A.

1.

10.
11.

Son funciones del Presidente y de los representantes legales principales:
Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente.
Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

Nombrar y remover empleados, asi como fijar atribuciones y sueldos, segun la estructura
administrativa y velar por el estricto cumplimiento de los deberes inherentes a dichos
empleados.

Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles determinadas funciones,
dentro del limite legal.

Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a llenar los fines sociales,
sometiendo previamente a la Junta Directiva los negocios generales cuya cuantia exceda
de un valor equivalente a veinte mil (20.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.
Los actos o contratos que tengan por objeto: (i) la comercializacion o venta de los
productos elaborados o explotados por la Compafiia, como la venta de cemento, clinker,
concreto y agregados; o (ii) la comercializacién o venta de los servicios prestados por la
Sociedad; o (iii) la compra de servicios 0 materias primas que sean necesarios para el giro
ordinario de los negocios de la Sociedad; podran celebrarse sin autorizacion de la Junta
Directiva independiente de su cuantia.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en asocio de la Junta Directiva y previo
estudio y aprobacion inicial por parte de esta ultima, un informe de gestién con el contenido
de que dan cuenta la Ley y los estatutos, los Estados Financieros de propésito general
individuales y consolidados, el respectivo proyecto de distribucién de utilidades y los demas
documentos exigidos por la Ley.

Cuidar de la correcta y eficaz inversion de los fondos de la Sociedad; organizar lo relativo a
las prestaciones sociales del personal al servicio de la Sociedad, y velar por el pago
oportuno de éstas, y en general, dirigir y hacer que se cumplan con eficacia las labores y
actividades relativas al objeto social.

Presentar, en caso de existir grupo empresarial un informe especial en el que se expresara
la intensidad de las relaciones econdémicas existentes entre la controlante o sus filiales o
subsidiarias con la respectiva Sociedad controlada.

En caso de existir el proposito de aumentar el capital autorizado o disminuir el suscrito,
elaborar un informe sobre los motivos de dicha propuesta y dejarlo a disposicion de los
accionistas durante el término de la convocatoria.

Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Buen Gobierno.

Suministrar al mercado informacion oportuna, completa y veraz sobre la situacion financiera
y sobre los riesgos inherentes a la actividad de la Sociedad.



B. Son funciones de los Representantes Legales de Asuntos Judiciales y Administrativos:
1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente.

2. Adelantar todo tipo de tramites ante las autoridades publicas.

3. Representar a la Sociedad en audiencias judiciales, conciliar, transigir y desistir.

4. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles determinadas funciones,
dentro del limite legal.

C. Son funciones de los Representantes Legales de Asuntos Laborales:
1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente en tramites y procesos laborales.

2. Adelantar todo tipo de tramites ante las autoridades que tengan relacion directa con las
relaciones laborales de la Sociedad.

3. Representar a la Sociedad en audiencias judiciales de procesos laborales, conciliar,
transigir y desistir.

4. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales para temas exclusivamente de indole
laboral.

Paragrafo No. 1°.- Las facultades de los Representantes Legales para Asuntos Judiciales y
Administrativos estan limitadas a procesos o tramites cuya cuantia sea igual o inferior a 5.00 salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Paragrafo No. 2°.- Las facultades de los Representantes Legales para Asuntos Laborales estan
limitadas a procesos o tramites cuya cuantia sea igual o inferior a 2.000 salarios minimos mensuales
legales vigentes.

Articulo 47- Es obligacion de los representantes legales dar un tratamiento justo e igualitario a
todos los accionistas e inversionistas de la compafiia.

Se prohibe al Presidente y a los demas representantes legales estar presentes en el momento en
gue la Junta se proponga decidir sobre su eleccién, reeleccién, remocion o fijar su remuneracion.

CAPITULO Xl
RevisoriaFiscal

Articulo 48 - La Sociedad tendra un Revisor Fiscal, nombrado por la Asamblea de Accionistas para
el mismo periodo de la Junta Directiva, reelegible conforme a lo establecido en el Cédigo de Buen
Gobierno. La designacion de Revisor Fiscal de la Sociedad recaera en una firma de primer nivel que
cumpla con los requisitos que se establezcan en el Codigo de Buen Gobierno. La firma de Revisoria
Fiscal quién designara a las personas naturales que actuaran como Revisor Fiscal Principal
pudiendo nombrar hasta cuatro Revisores Suplentes.

La eleccion de Revisor Fiscal se llevara a cabo con base en una evaluacion objetiva y con total
transparencia para lo cual en el Cédigo de Buen Gobierno regulara el procedimiento aplicable a tal



eleccion.

Paragrafo - El Revisor Fiscal es removible en cualquier tiempo por la Asamblea de Accionistas, sin
gue sea necesario expresar el motivo. El Revisor Fiscal no podra encontrarse en alguna de las
incompatibilidades previstas por la ley.

Articulo 49 - Son funciones del Revisor Fiscal:

1 Cerciorarse de que las operaciones se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad se
ajuste a las prescripciones de estos estatutos, a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y de la Junta Directiva.

2. Dar cuenta oportuna, por escrito a la Asamblea, Junta Directiva, al Presidente 0 a quienes
sean titulares de cualquier tipo de titulo emitido por la compafiia, segun los casos, de las
irregularidades que ocurra en el funcionamiento de la Sociedad y en el desarrollo de sus
negocios.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de la
Sociedad, y rendir los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

4. Velar porque la contabilidad de la Sociedad se lleve regularmente, asi como las actas de las
reuniones de la Asamblea, la Junta Directiva y porque se conserven debidamente la
correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las
instrucciones necesarias para tales fines.

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar se tomen en forma
oportuna las medidas de conservacién o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en
custodia o cualquier otro titulo.

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

7. Autorizar con su firma cualquier estado financiero que se haga con su dictamen o informe
correspondiente.

8. Convocar a la Asamblea de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario.

9. Cumplir las demas funciones que le sefiale la ley o los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea.

CAPITULO Xl
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos
Articulo 50 - Con el propésito de que preste apoyo a la labor de la Junta Directiva existira un Comité

de Auditoria, Finanzas y Riesgos. Este comité estara conformado por tres (3) miembros de la Junta
Directiva, dos (2) de los cuales deberdn ser miembros independientes. Los miembros del Comité



seran designados por la misma Junta.

Actuara como secretario de este Comité, el Secretario General de la compafiia o la persona que éste
designe la cual en todo caso debera ser un empleado de la Compaiiia. Igualmente, haran parte del
Comité el Presidente de la Sociedad, el Vicepresidente Financiero y la Auditoria Interna.

Articulo 51 — EI Comité se crea con el fin de apoyar a la Junta Directiva en la supervision de la
efectividad del sistema de control interno, para la toma de decisiones en relacion con el control y el
mejoramiento de la actividad de la compafiia, sus administradores y directores.

El Comité ordena y vigila que los procedimientos de control interno se ajusten a las necesidades,
objetivos, metas y estrategias determinadas por la Sociedad, y que dichos procedimientos se
enmarquen dentro de los objetivos del control interno, tales como: eficiencia y efectividad en las
operaciones, suficiencia y confiabilidad en la informacién financiera.

Paragrafo No. 1°.- ElI Comité no sustituye las funciones de la Junta Directiva ni de la
Administracién sobre la supervision y ejecucion del sistema de control interno de la Sociedad.

Paragrafo No. 2°.- A las reuniones del Comité podra ser citado cualquier funcionario de la
compafia y el Revisor Fiscal.

Articulo 52 — Las siguientes son las principales funciones que cumple el Comité de Auditoria y
Finanzas:

1. Servir de apoyo a la Junta Directiva en la toma de decisiones atinentes al control y su
mejoramiento.

2. Supervisar la estructura del control interno de la compafiia, de forma tal que se pueda
establecer si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la
entidad y si existen controles para verificar que las transacciones estén siendo
adecuadamente autorizadas y registradas.

3. Supervisar las funciones y actividades de auditoria interna, con el objeto de determinar su
independencia en relacion con las actividades que auditan y verificar que el alcance de
sus labores satisfacen las necesidades de la entidad.

4. Velar por la transparencia de la informacion financiera que prepara la entidad y su
apropiada revelacion. Para ello debera vigilar que existan los controles necesarios y los
instrumentos adecuados para verificar que los estados financieros revelen la situacién de
la empresa y el valor de sus activos.

5. Evaluar los informes de control interno practicados por la Auditoria Interna y la Revisoria
Fiscal, verificando que la administracion haya atendido sus sugerencias Yy
recomendaciones.

6. Solicitar los informes que considere convenientes para el adecuado desarrollo de sus
funciones.



7. Evaluar constantemente los procedimientos establecidos para determinar la suficiencia del
control interno.

8. Los informes y observaciones que haga el Comité y que quedan consignados en actas,
serdn presentados a la Junta Directiva, como minimo una (1) vez al afio, o con una
frecuencia menor si esta lo solicita.

9. Cuando se detecten situaciones que revistan importancia significativa, el Comité debera
remitir un informe especial a la Presidencia de la Compaifiia.

10. El Comité de Auditoria, para su gestion, debera conocer y/o evaluar cuando menos el
siguiente material documental:

= El borrador de los estados financieros de la compafiia.

= Elinforme de los estados financieros dictaminados por el Revisor Fiscal.

» Los informes de control interno emitidos por el Revisor Fiscal y/o las cartas de
recomendaciones u observaciones emitidas por los mismos, asi como por la Auditoria
Interna, si fuere el caso.

= El plan anual de la Auditoria Interna y de la Revisoria Fiscal.

= Los oficios de observaciones que remitan las autoridades a la compafila como
consecuencia de deficiencias detectadas.

CAPITULO Xl
Secretaria
Articulo 53 - La Sociedad tendra un Secretario General que actuara como Secretario de la
Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva. Sus deberes y atribuciones seran los que se indiquen
en el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva.
El Secretario General sera un empleado de alto nivel de la Sociedad y sera designado por la Junta

Directiva a propuesta del Presidente de la Sociedad y previo concepto del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones.

CAPITULO XIV
Estados Financieros, Utilidades y Reservas
Articulo 54 - Al fin de cada Ejercicio Social y por lo menos una vez al afio, el 31 de diciembre la
Sociedad cortara sus cuentas y preparara y difundird Estados Financieros y de propdsito General,
individuales y Consolidados, debidamente certificados. Tales Estados se difundiran junto con la
opinidn profesional correspondiente.

Paragrafo - Dentro de los cinco primeros dias habiles de cada mes se elaboraran los Estados
Financieros de Prueba del mes inmediatamente anterior.

Articulo 55 - La reserva legal se formara con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas



obtenidas en cada ejercicio, hasta completar como minimo el cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito. Cuando esta reserva llegue al mencionado porcentaje la Sociedad no tendra obligacion de
continuar llevando a esta cuenta el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas. Pero si
disminuyere, volvera a apropiarse el mismo diez por ciento de tales utilidades hasta cuando la
reserva llegue al limite fijado. Fuera de la reserva legal, la Asamblea podra crear otras eventuales o
especiales y disponer que de las utilidades liquidas se destine parte para obras de beneficencia,
civismo o educacion.

Paragrafo - Efectuada la reserva legal y las demas que la Asamblea disponga, si esta Ultima
ordenare el reparto de utilidades liquidas entre los accionistas, tal distribucién se hara en los
términos de ley y en aquellos aprobados por la Asamblea de Accionistas para las distintas clases de
acciones. La Asamblea de Accionistas podra disponer que se repartan utilidades liquidas que tengan
distinto tratamiento fiscal y determinar la forma en que dichas utilidades se repartan entre los
accionistas. En todo caso, para cada accién ordinaria, nominativa y de capital el dividendo sera de
idéntica cuantia.

Articulo 56 - La Sociedad no podra pagar dividendos sino tomandolos del beneficio liquido
establecido por los Estados Financieros aprobados por la Asamblea de Accionistas. La fijacion de
dividendos so6lo se hara después de la deduccién para reserva legal, si fuere necesaria de acuerdo
con el articulo anterior, y de creadas o incrementadas las reservas que determinare la misma
Asamblea de Accionistas, asi como las apropiaciones para el pago de impuestos.

Articulo 57 - La Sociedad no reconocerd intereses por los dividendos que no fueren reclamados
oportunamente, los cuales se dejaran en la caja social, en depdésito disponible, a la orden del
interesado.

Articulo 58 - Los accionistas no estaran obligados a devolver a la Sociedad las cantidades que
hubieren recibido de buena fe a titulo de dividendos de acuerdo con lo decretado por la Asamblea,

salvo cuando por error la Sociedad hubiere pagado a algin accionista una suma superior a la
cuantia exacta que le corresponda por cada accion suscrita, de acuerdo con dicho decreto.

CAPITULO XV
Disolucion y liquidacién de la Sociedad

Articulo 59 - La Sociedad se disolvera:

1. Por la expiracion del plazo sefialado como término de duracion, si antes no hubiere sido
prorrogado validamente.

2. Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacién de la misma o por
la extincion de la cosa o cosas cuya explotacion constituyen su objeto.

3. Por reduccién del nimero de asociados a menos del requerido en la ley para su
funcionamiento.

4. Por la apertura de liquidacién obligatoria de conformidad a la ley.

5. Por resolverlo la Asamblea de Accionistas con el voto exigido para las reformas



estatutarias.
6. Pordecision de autoridad competente, en los casos expresamente previstos en las leyes.
7. Cuando el 95% o mas de las acciones suscritas llegue a pertenecer a un solo accionista.
8. Por cualquiera otro causal sefialada expresamente en la ley.

Paragrafo - Cuando la naturaleza de la causal lo permita, podran los asociados evitar la disolucién
de la Sociedad, adoptando las modificaciones que sean del caso, de conformidad con la ley.

Articulo 60 - Solemnizado el acuerdo de disolucion, se procederd a la liquidaciéon del patrimonio
social, entregando a los accionistas, una vez pagado el pasivo externo, o antes si la ley lo permite, la
cantidad que les corresponda por reembolso en dinero de sus aportes, entrega que se hara
simultdneamente para todos ellos y en proporcion a las acciones de que sean duefios, salvo pacto
de privilegio.

Haran la liquidacion la persona o personas a quienes la Asamblea de Accionistas designe por
mayoria de las acciones presentes en la reunion.

La Asamblea de Accionistas puede nombrar varios liquidadores y cada uno de ellos debera tener un
suplente.

Estos nombramientos se inscribiran en el registro mercantil del domicilio social y de las sucursales y
solo a partir de la fecha del registro tendran los hombrados las facultades y obligaciones de los
liguidadores.

Si los liquidadores fueren varios, éstos actuardn de consuno, a menos que la Asamblea de
Accionistas disponga lo contrario; en el primer caso, toda discrepancia entre ellos sera dirimida por
la Asamblea de Accionistas con el voto de la mayoria absoluta de las acciones representadas.

Mientras no se hagay se registre el nombramiento de liquidador o liquidadores, tendra el caracter de
tal quien fuere Presidente de la Sociedad a la fecha de la disolucién; en ese evento, seran suplentes
del liquidador los suplentes del Presidente.

Lo anterior no obsta para que, si una vez agotados todos los medios sobre nombramiento de
liquidador, éste no se logra, pueda cualquier asociado solicitar su designacién a la autoridad
competente.

Paragrafo - Si un numero plural de accionistas que represente la mayoria de las acciones
presentes en la reunion asi lo acordare, podran ser distribuidos en especie los bienes de la Sociedad,
segun su valor comercial en el momento de verificarse la liquidacion, el cual sera fijado por un perito
nombrado por la Asamblea de Accionistas con el mismo quérum decisorio indicado en este paragrafo.

La distribucién en especie no podra hacerse antes del pago del pasivo externo, salvo cuando las
leyes lo permitan.

Articulo 61- Durante el periodo de liquidacion funcionara la Asamblea de Accionistas y ejercera
todas las funciones compatibles con dicho periodo, especialmente las de nombrar y remover
libremente al liquidador o liquidadores. También podra funcionar la Junta Directiva, si asi lo
resolviere expresamente la asamblea, pero sus funciones se limitaran a servir de 6rgano consultivo



del liquidador o liquidadores, sin que sus opiniones sean obligatorias.

Articulo 62 - En el periodo de la liquidacion todos los accionistas tendran derecho a consultar los
libros de contabilidad, los comprobantes y papeles anexos, menos los que contengan secretos
industriales. En ningun caso los libros y papeles podran ser retirados de las oficinas.

Articulo 63 - La Asamblea de Accionistas exigira la cuenta de administracion al Presidente, a los
miembros de la Junta Directiva, a los liquidadores y a cualquier persona que manejare o hubiese
manejado intereses de la Sociedad.

A la Asamblea corresponde examinar dichas cuentas, fenecerlas, exigir las responsabilidades
consiguientes, inclusive por medio de apoderados, y resolver cuando queda definitivamente
clausurada la liquidacion.

CAPITULO XVI
Clausula Compromisoria

Articulo 64 - Las diferencias que se presenten entre los Accionistas y la Sociedad o entre ellos
mismos por la calidad de Accionistas, durante el contrato social, al tiempo de disolverse la Sociedad
o en el periodo de la liquidacion seran dirimidas por un tribunal de arbitramento conformado por tres
arbitros, designado por el Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable composicion de la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, el cual funcionard en las instalaciones de dicho Centro,
decidira en derecho y se regira por las disposiciones vigentes sobre la materia.

CAPITULO XVii
Disposiciones Varias

Articulo 65 - Los administradores de la Sociedad no podran ni por si, ni por interpuesta persona,
enajenar o adquirir acciones de la Sociedad mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando
se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacién y con autorizacién de la Junta Directiva,
otorgada con el voto favorable de al menos 2/3 partes de sus miembros, excluido el del solicitante.

Articulo 66 - Salvo que se exprese otra cosa al hacer la respectiva eleccion, los periodos de Junta
Directiva, de Revisor Fiscal, y en general los que se contemplen en los estatutos, comenzaran el
lunes siguiente a la eleccién. Si ésta se hiciere cuando ya el periodo estuviere en curso se entendera
hecha para el resto del mismo.

Cuando venciere un periodo y no se hubiere hecho la designacion correspondiente, aquel se
entenderd prorrogado hasta que ésta se haga.

Articulo 67 - En todo lo no previsto por los presentes estatutos se aplicaran las normas de la ley
colombiana, las cuales serviran también para resolver las dudas, contradicciones, incompatibilidades
y vacios que se observen en ellos.

Articulo 68 - Es prohibido a toda persona vinculada a la Sociedad, que posea informaciones de ella,
revelarlas a otras personas, estén o no vinculadas a la Sociedad, a no ser que para ello obtenga



previa autorizacion escrita bien sea de la Junta Directiva o del Presidente de la Sociedad.

Los Accionistas tendran el derecho de inspeccién o vigilancia consagrado en la Ley, en la forma y
oportunidad que esta determina. En ningln caso este derecho se extendera a los documentos que
versen sobre secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser
utilizados en detrimento de la Sociedad.

Las controversias que se susciten en relacion con el derecho de inspeccidén seran resueltas por la
Superintendencia Financiera de Colombia. En caso de que esta autoridad considere que hay lugar al
suministro de informacion, impartiré la orden respectiva.

Los administradores que impidieren el ejercicio de este derecho o el Revisor Fiscal que conociendo
de aquel incumplimiento se abstuviere de denunciarlo oportunamente, incurriran en causal de
remocién. La medida debera hacerse efectiva por la persona u érgano jerarquicamente superior al
administrador de que se trate, o por la Asamblea de Accionistas en caso de ser el Revisor Fiscal, o
en subsidio por la Superintendencia Financiera.

Articulo 69 - El Representante Legal, el liquidador, el factor, los miembros de la Junta Directiva, y
guienes de acuerdo con la ley ejerzan funciones de administradores, deberan rendir cuentas
comprobadas de su gestibn en los siguientes casos: al final de cada ejercicio, dentro del mes
siguiente a la fecha en la que se retiren de su cargo, y cuando lo exija la persona u érgano
jerarquicamente superior al administrador de que se trate. Para tal efecto presentaran los Estados
Financieros pertinentes, junto con un informe de gestion. La aprobacion de las cuentas no exonerara
de responsabilidad a los administradores, representantes legales, contadores publicos, empleados
asesores o revisores fiscales.

Articulo 70 - Prohibase a Cementos Argos S.A constituirse garante de obligaciones de terceros y
caucionar con bienes sociales obligaciones distintas de las suyas propias, salvo que se trate de
garantizar o caucionar obligaciones contraidas por la Sociedad, como matriz, 0 por compafias en
las cuales Compafiia Cemento Argos S.A. o Cementos Argos S.A. sean propietarias, conjunta o
separadamente, directa o indirectamente, del cincuenta por ciento (50%) o mas de las acciones, o
sobre las cuales hayan declarado situacién de control, siempre que asi lo resuelva la Junta Directiva
por unanimidad de votos presentes en la reunion.

Articulo 71 - En el evento que lleguen a presentarse conflictos de interés, se dara estricto
cumplimiento a los siguientes principios:

a) Cuando entren en contraposicion el interés de la Sociedad y el de sus
accionistas,administradores o el de un tercero vinculado a ella, siempre se preferira el interés
de la Sociedad.

b) Cuando entren en contraposicion el interés de los accionistas y el de sus administradores o el
de un tercero vinculado a ella, siempre se preferira el interés de los accionistas.

La prevencion y solucion de conflictos de interés se efectuara conforme a lo que sobre el particular se
establece en el Codigo de Buen Gobierno y en el Codigo de Conducta.

Articulo 72 - La Sociedad, administradores y empleados de la Sociedad se obligan a cumplir y
hacer cumplir lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno que apruebe la Junta Directiva asi
como en las politicas y procedimientos internos que adopten los diferentes 6rganos de gobierno de
la Sociedad.



Articulo Transitorio Primero — Exclusivamente para el afio fiscal 2024, el 31 de marzo de 2024 y el
31 de diciembre de 2024 la Sociedad cortara sus cuentas y preparara y difundira Estados
Financieros y de propésito general, individuales y consolidados, debidamente certificados. En
consecuencia, exclusivamente durante el afio 2024, la Sociedad tendrd dos ejercicios sociales, el
primero estara comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de marzo de 2024 y el segundo
entre el 1 de abril y el 31 de diciembre de 2024. A partir del 1 de enero del afio 2025, la Sociedad
volverd a tener un solo ejercicio social para cada periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de un afio calendario en los términos del Articulo 54 de estos estatutos.

Articulo Transitorio Segundo — No obstante lo establecido en el Articulo 29 de estos estatutos y
exclusivamente en relacién con los Ejercicios Sociales del afio fiscal 2024, la Sociedad celebrara la
reunion ordinaria de la Asamblea de Accionistas dentro de los tres (3) meses siguientes al fin de
cada ejercicio social. En relacién con el primer ejercicio social que termina el 31 de marzo de 2024,
la correspondiente reunién ordinaria de Asamblea de Accionistas debera llevarse a cabo entre el 1
de abril y el 30 de junio del afio 2024, y en relacion con el segundo ejercicio social que termina el 31
de diciembre de 2024, la correspondiente reunién ordinaria de Asamblea de Accionistas debera
llevarse a cabo entre el 1 de enero y el 31 de marzo del afio 2025. Las reuniones ordinarias de la
Asamblea de Accionistas seran convocadas y celebradas de conformidad con lo establecido para
las reuniones ordinarias en el Capitulo VII y el Capitulo VIII de estos estatutos.

Si no fuere convocada la Asamblea de Accionistas para la reunién ordinaria correspondiente al
ejercicio social que termina el 31 de marzo de 2024, la Asamblea se reunira por derecho propio el
primer dia habil del mes de julio de 2024, a las diez de la mafiana en la oficina principal de la
administraciéon de la Sociedad. En este caso bastara con la presencia de uno o varios accionistas
para sesionar y decidir validamente, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté
representada. Si no fuere convocada la Asamblea de Accionistas para la reunién ordinaria
correspondiente al ejercicio social que termina el 31 de diciembre de 2024, la Asamblea se reunira
por derecho propio el primer dia habil del mes de abril de 2025, a las diez de la mafana en la oficina
principal de la administracién de la Sociedad. En este caso bastara con la presencia de uno o varios
accionistas para sesionar y decidir validamente, cualquiera que sea la cantidad de acciones que
esté representada.



