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Destaques Financeiros e Operacionais

Lucro Liquido Ajustado de R$ 62 milhdes no 3T25.

Brasil +14% vs. 3724, impulsionado pelo forte
desempenho do B2B (+27% YoY) com o

_ Reservas Confirmadas, aumento de vendas para clientes globais;
2 +15% (+R$ 568 milhdes)

(3T25 vs. 3T24); Argentina +19% vs. 3724, refletindo a

continua retomada economica desde 0 1T25;

refletindo o bom desempenho de reservas
do B2B e do B2C acima da inflagao local,

‘ Recelta Liquida,
: +4% no 3T25vs. 3T24 e

,,,11% no 9M25 vs. gM24; Argentina +7% vs. 3T24; +20% no 9M25 YoY,

reflexo do mix de vendas que elevou a

Brasil +3% vs. 3T24 e +9% no 9M25 YoV,
I@ participacao da Ola;

. P 31 novas franquias no Brasil,
4 . cvc
! 42 Novas lojas aberta§ no 3725 — 1.416 lojas ativas no 3T25 vs. 1.249 no 3T24;
1‘1 K 1.597 lojas em operacao,
maior patamar da histoéria; ® almundo 11 novas franquias na Argentina,

181 lojas ativas no 3T25 vs. 143 no 3T24;

EBITDA! de R$131 MM no 3T25 4w~ Geracao Operacional de Caixa
L%‘. (+4.7% vs. 3T24) ﬁ_ﬁ de Rg 146 milhoes no 3725,
(L Margem EBITDA! 34,6% no 3T25 (+R$5 milhdes vs. 3T24)

Redugéao de R$198 MM na Divida
Liquida vs 2T25;

(+0,4 p-p. vs. 3T24);

Reservas Confirmadas 4.252,7 3.684.4 568,3 15.4% 12.456,2 10.404.4 2.051,8 19,7%

Reservas Consumidas 4.398,6 3.865,8 532,8 13,8% 12.384,9 10.445.2 1.930.8 18,6%
Receita Liquida® 376,8 363.8 13,0 3.6% 1.080,8 975.2 105,6 10,8%
Take Rate% 8,6% 9.4% (0.8 p.p) -9,0% 8,7% 9.3% (0.6 p.p) -6,5%
EBITDA 143,5 115,8 27.7 23.9% 330,6 2575 731 28.4%
EBITDA! Ajustado 130,5 124,7 5.8 4,7% 3275 2813 46,2 16,4%
MG. EBITDA Ajustado% 34,6% 34,3% 0.4 p.p 11% 30,3% 28,8% 1,5 p.p. 51%
Lucro Liquido Ajustado? 62,5 461 16,4 35,6% 70,6 453 25,3 55.7%

! Os resultados apresentados neste documento consideram uma reclassificagao entre linhas de efeitos cambiais, a reconciliagado com as informagdes contabeis
pode ser encontrada no anexo 2.
2 Os detalhes das reclassificagdes que compdem o Lucro Liquido Ajustado estao disponiveis no anexo 2 e 3

Teleconferéncia de Resultados Relagoes com Investidores
12 de novembro, quarta-feira * h“ https:/ /www.cvccorp.com.br/
10h00 (BRT)/08h0oo (EST) ) ' ’ ri@cve.com.br
= g % y Felipe Gomes
Teleconferéncia e
) ) Rodrigo Taboas
clique aqui Tiago Nishimura

As informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado ao contrario, sdo apresentadas em milhdes de reais nominais, elaboradas de acordo
com as normas contabeis brasileiras, notadamente a Lei n° 6.404/76 e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e
aprovados pela comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras e notas explicativas do periodo
encerrado em 30 de setembro de 2025.
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Apresentamos os resultados operacionais e financeiros da CVC Corp referentes ao 3T25, com evolucoes em
digitalizagcao, maior eficiéncia operacional e reducao da alavancagem da companhia.

E com grande satisfagdo que anunciamos O
lancamento do Conectaas, nossa plataforma
digital B2B que disponibiliza o portfolio de
produtos CVC por meio de uma solucao “plug and
play" de escala global. Apos avancos relevantes
desde 2024 como frente de digitalizacao da Trend
Viagens, o Conectaas passa agora a operar com
marca propria (dentro da Trend Viagens) e com
nova estratégia de crescimento,
reforcando o pilar tecnologico do
nosso plano estratégico.

Em 26 de setembro, realizamos o
pré-pagamento extraordinario de
R$196,5 milhdes das debéntures,
sendo R$ 150MM de amortizagcdo do principal,
equivalente a um terco do total das emissdes da
Companhia. A decisao foi suportada pela geragao
de caixa operacional consistente e pela
renegociacao do contrato de antecipacao de
recebiveis com nossa adquirente, demonstrando o
compromisso continuo da Companhia com a
reducao da alavancagem e a adequacao da
estrutura de capital.

Adicionalmente, a Fitch Ratings elevou a
Perspectiva da nossa nota de crédito de Estavel
para Positiva e reafirmou o rating ‘BBB’ na escala
local, destacando a melhoria no perfil da divida e
o acesso a condicées de financiamento mais
competitivas como fundamentos para a revisao.
No 3T25, a CVC Corp atingiu o patamar de 1.597
lojas em operagao, o mais alto desde a fundagao
da companhia, sendo que no 4T19 - pre-pandemia,
havia 1551 lojas em operacao.

As Reservas Confirmadas da CVC Corp
apresentaram crescimento de 15,4% no 3T25 vs.
3T24, alcancando R$4,3 bilhdes.

No Brasil, as Reservas Confirmadas apresentaram
crescimento de 14,5% vs. 3T24. Com destaque para
o B2B que apresentou mais um trimestre de forte
crescimento, onde:

(i) a Rextur Advance manteve sua lideranca no
segmento de Consolidacao Aérea, expandiu
contratos com agentes de turismo da Europa e da
Asia e, também, se beneficiou do aumento no
consumo dos clientes locais; e,

4 gy RN Y Vi

"A Geragéio de Caixa
Operacional atingiu
R$146 milhées no 3725

(i) a Visual Turismo e o Conectaas, apresentando
desempenho acima das projecoes da Companhia.
Na Argentina, as Reservas Confirmadas
cresceram 19% em relacao ao 3T24, demonstrando
a resiliéncia do mercado de turismo, mesmo diante
das incertezas no cenario politico-econémico. Vale
destacar que esse crescimento foi suportado pelo
ajuste da oferta aos destinos mais procurados pelos
Argentinos, com destaque para a
contratacao de bloqueios em rotas
estratégicas como Rio de Janeiro,
Maceio, Punta Cana, Sao Domingo e
outros destinos com forte demanda.
A Receita Liquida Consolidada
alcancou R$376,8 milhdes no trimestre, alta de
3,6% vs. 3T24.

O EBITDA Ajustado do 3T25 foi de R$130,5
milhdes, um aumento de 4,7% vs. 3724, com
margem de 34,6%, o maior nivel desde 2019. O
desempenho reflete a disciplina da administracao
na evolucao da diluicao de custos e despesas, com
destaque para as Despesas Gerais e
Administrativas, que ja representam menos de 50%
da Receita Liquida do Brasil, e para as Despesas de
Vendas, que seguem o ritmo de crescimento das
Reservas Confirmadas, tanto no Brasil quanto na
Argentina.

A Geracao Operacional de Caixa atingiu R$146
milhées no 3T25, R$5 milhées acima do 3T24,
principalmente relacionado ao sucesso na
implementacao de medidas que reduziram as
necessidades de capital de giro.

A Divida Liquida reduziu R$198 milhées vs. 2T25,
alavancagem financeira de 0,5X EBITDA LTM,
resultado das medidas de gestao de passivos que a
Companhia vem adotando. A Companhia segue
comprometida com a redugcao da alavancagem,
com a redugao do endividamento e dos seus
spreads bancarios.

Seguimos focados nos pilares: “Crescimento &
Inovagao”, atentos aos movimentos da economia,
avaliando oportunidades para melhor posicionar a
companhia em um mercado cada vez mais
dinamico e demandante por assisténcia, focando
nos fundamentos estrategicos da CVC Corp.
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Reservas Confirmadas e Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

I e I e Y E

Reservas Confirmadas 4.252,7 3.684,4 568,3 15,4% 12.456,2 10.404.4 2.051,8 19,7%

Brasil 3.329,3 2.9008,4 420,9 14,5% 9.536,9 8.424,7 1.112,2 13,2%
B2C 15245 1.482,9 41,6 2.8% 4.510,9 4.341,9 169,0 3.9%
B2B 1.804,8 1.425,6 379.2 26,6% 5.026,0 4.082,8 943.2 23.1%

Argentina 9234 776,0 147.4 19,0% 2.919,2 1.979,7 939,5 47,5%

As Reservas Confirmadas do 3T25 registraram um aumento de 15,4% vs. 3T24, destacamos que:

Brasil: registrou crescimento de 14,5% vs. 3T24, impulsionado pelo forte desempenho do
segmento B2B, A Rextur Advance manteve sua posicao como a maior consolidadora aérea do
pais, com avangos relevantes nas negociacdes com clientes globais. O Conectaas, realizou seu

lancamento formal, ja com expressivo volume de transacoes. A Visual Turismo também se
destacou, com aumento de volume quatro vezes superior ao observado no mesmo periodo
do ano anterior, acompanhado de evolucao na rentabilidade. No segmento B2C, mesmo
diante de um ambiente de maior incerteza, observamos sinais de recuperacao da demanda,
refletidos no crescimento anual do periodo.

Argentina: o crescimento foi de 19% vs. 3T24, mesmo diante de um ambiente econdémico

T@ ainda volatil, a demanda por turismo na Argentina segue resiliente, sustentando a expansao do
negocio. Destacamos ainda a importancia da estratégia de adequacgao dos bloqueios aos
destinos de maior interesse do consumidor argentino, contribuindo para capturar
oportunidades e melhorar a rentabilidade.

Reservas Confirmadas - Brasil (R$ Milhoes) Reservas Confirmadas - Argentina (R$ Milhdes)
3.329,3
2.760,1 29084
|\°14.5%
\\.514%
1.000,5
776.0 923.4
\[224% | 119%
3T23 3T24 3T25 3T23 3T24 3T25

5 R kg AP % QVisial #F conectos Ola® @ almundo BIBLOS



S Iﬁ] &) divulgacao de resultados 3T25 CVC

corp

Rede de Lojas - Brasil: CVC e Experimento; Argentina: Almundo

No Brasil, encerramos o més de setembro de 2025 com um total de 1.416 lojas ativas, 31 inauguradas no
3T25, das quais 69% fora das capitais. Reforcando nossa estratégia de aumento da capilaridade baseada em
posicionamento estratégico, especialmente fora dos grandes centros urbanos, com essas aberturas, a CVC
marca sua presenca em mais de 619 municipios brasileiros.

Inicio do Periodo 1.393 1.341 1.054
Aberturas 31 97 260
Fechamento (8) (22) (28)

Final do Periodo 1.416 1.416 1.341

Neste trimestre, tivemos 8 encerramentos de lojas, quantidade em linha com o baixo historico recente da CVC
Lazer.

Na Argentina, avancamos com a abertura de 11 novas lojas, totalizando 181 unidades no pais. Seguimos

executando o plano de expansao com aberturas em pracgas estrategicas, sustentadas pela confianca do
empreendedor local no potencial do turismo e pela atratividade do nosso modelo.

T N N
172 151 122

Inicio do Periodo

Aberturas 11 34 39
Fechamento (2) (4) (10)
Final do Periodo 181 181 151

No total, a CVC Corp atinge 1.597 lojas em operagao, superando os patamares pre-pandémicos e
evidenciando a consisténcia da nossa estratégia de expansao.

CVC  mExperimento Almundo
1.597
1.392 181
I
1.236 1.209 143 55
107 121 EE— 53
58 —— 5 O
| *14.7%
-2,2% +15,1% 1.361
\ < \ S
1.076 1.038 1106
3T22 3T23 3T24 3T25

Produtos Exclusivos - CVC Lazer

No terceiro trimestre, observamos a participacao de produtos exclusivos nas vendas nacionais alcancando uma
participacao no segmento nacional da CVC Lazer de 16,0%, praticamente em linha com o ano anterior, cujo

indicador foi de 16,3%.
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Reservas Consumidas

s — s e | ow | oo | ovas | e | o9 | 29|

Reservas Consumidas 4.398,6 3.865,8 532,8 13,8% 12.384,9 10.445,2 1.9390.8 18,6%
Brasil 34821 3.100,2 3818 12,3% 9.409,2 8.310,5 1.008,7 13.2%
B2C 1.692,2 1.643.3 48,9 3.0% 4.404,7 41355 269.2 6.5%
B2B 1.789,9 1.456.9 3329 22,9% 5.004,5 41751 8295 19,9%
Argentina 9016,5 765,6 150,9 19.7% 2.975,8 2134.7 8411 390.4%

No Brasil, as Reservas Consumidas atingiram R$ 3.482,1 milhdes no 3T25, um crescimento
de 12,3% YoY, O desempenho continua sendo impulsionado pelo B2B, com avanco na
assinatura de novos contratos, maior consumo por parte de clientes globais e evolugao
continua do Conectaas e Visual, conforme mencionado anteriormente, No B2C, o crescimento
nos 9 primeiros meses do ano continua acima da inflacao do pais alcancando 6,5%,

As Reservas Consumidas da Argentina totalizaram R$916,5 milhdes no 3T25 um aumento
de 19,7% vs. 3T24, este foi mais um trimestre de avanco consistente, retomando o patamar

@ acima de R$ 900 milhdes por trimestre. Nao houve alteragdes relevantes no prazo meédio entre
venda e embarque, reforcando a resiliéncia da demanda por turismo no pais, mesmo diante do
ambiente macroeconémico desafiador.

Reservas Consumidas - Brasil (R$ Milhoes) Reservas Consumidas - Argentina (R$ Milhoes)
3.4821
3.100,2
2.926,3 *12,3%
9791 016,5
65,6
+5,9% )
\-21,8% +19,7%
3T23 3T24 3T25 3723 3T24 3T25
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Receita Liquida e Take Rate

T N I N R

Receita liquida 376,8 363,8 13,0 3,6% 1.080,8 975,2 105,6 10,8%
Brasil 318,8 3090.4 9.4 3,0% 8814 809,5 71,9 8,9%
B2C 2037 217.4 (13,7 -6,3% 560,7 540.4 20,3 3.8%
B2B 1151 92,0 231 25.1% 320,7 2691 51,6 19,2%
Argentina 58,0 54,4 3,6 6,7% 199,4 165,7 33.7 20,4%
Take Rate 8,6% 9,4% (0,8 p.p.) 8,7% 9,3% (0,6 p.p.)
Brasil 9.2% 10,0% (0,8 p.p.) 9,4% 9,7% (0,4 p.p.)
B2C 12,0% 13.2% (1,2 p.p) 12,7% 13,1% (0.3 p.p)
B2B 6.4% 6.3% 0.1p.p. 6,4% 6.4% (0,0 p.p)
Argentina 6,3% 71% (0,8 p.p.) 6,7% 7.8% (1,2 p.p.)

A Receita Liquida do 3T25 atingiu R$376,8 milhées, com um crescimento de 3,6% vs. 3T24, com um Take
Rate de 8,6%, reducao de 0,8 p.p. ha comparagcao com o mesmo periodo do ano anterior, tal reducao decorre
do mix entre B2C e B2B, tanto na Argentina como no Brasil, sendo que o B2B possui Take Rate inferior ao B2C.

No Brasil, registramos um crescimento de 3% na Receita Liquida, queda de 0.8 p.p. no Take
Rate, ambos, na comparacao anual, sendo que tal retracao € explicado pelo menor Take Rate

no B2C, influenciado por dinamicas comerciais mais competitivas no periodo e, do aumento na
participacao do B2B no mix de receitas.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou um crescimento de 6,7%, com Take Rate de 6,3%,
queda de 0,8 p.p. vs 3T24, reflexo de maior nivel de vendas no segmento B2B no pais, que

I@ possui um Take Rate menor que o indicador do B2C. O aumento da participacao do B2B reflete
a estrategia adotada para priorizar produtos e destinos mais alinhados a demanda local,
contribuindo para ganhos de escala e competitividade no atacado.

Receita Liquida e Take Rate - Brasil (R$ Milhdes)

318,8
3094
306,0
+3,0%
. 1% ~
10,5% 10,0% 9.2%
3723 3T24 3725
Receita Liquida - Argentina (R$ Milhes)
69,8
54,4 58,0
\:22'1% \1.6'7%
7.1% 1%
/ 6.3%
3723 3724 3725
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Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas - Brasil (144,8) (140,2)
Gerais e Administrativas - Argentina (38,8) (40,5)
Despesas De Vendas - Brasil (58,6) (51,6)
Despesas De Vendas - Argentina (7.2 (10,0)
Outras Receitas/Despesas 16,1 (5.6)
(=) Despesas Totais (233,3) (248,0)
(-) Itens nao Recorrentes (13,0) 8.9
(=) Despesas Recorrentes (246,3) (239,1)

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) do
Brasil apresentaram um aumento de 3,3% na
comparacao do 3T25 vs. 3T24, seguindo abaixo da
inflacao acumulada no periodo. A razao das
Despesas G&A sobre a Receita Liquida acumuladas
nos ultimos 12 meses melhorou em 3,1 p.p., de
52,7% para 49,6%, resultado do compromisso da
gestao em revisar continuamente os processos e a
estrutura administrativa em busca de ganhos de
produtividade.

Na Argentina as Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) apresentaram uma reducao de 4,3%, a
desvalorizacao do Peso Argentino frente ao Dolar
contribuiu para um menor nivel de despesas em
Reais. Vale mencionar que a administragcao da
Companhia vem realizando adequacdes na estrutura
administrativa desde 2023, contudo, a valorizagao do
Peso em 2024 consumiu tais economias.

Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram

CvC

corp

3.3% (438,0) (4237) (14.4) 3.4%
1,8 -4,3% (128,2) (119,1) (9,2) 7.7%
(6,9) 13.4% (181,8) (155,2) (26,6) 17.1%
2,8 -27.8% (28,6) (20,6) (8,0) 39,1%
21,7 n/a 26,5 0,8 25.7 n/a
14,7 -5,9% (750,2) (717.7) (32,5) 4,5%
(21,9) n/a (3,2 23.8 (26,9) n/a
(7,2) 3,0% (753,3) (693,9) (59,4) 8,6%
Despesas Gerais e Administrativas - Brasil LTM
e % da Receita Liquida - Brasil LTM
7306 54,6

653.4

" 609,
77.7%  761% 97 57841 56309 5687 5759 5796 5857 5903
66,4%
611%

55.9%

524% 527% 515% 507% 496% 49,6%

1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3725

Despesas Gerais e Administrativas Arg. LTM
e 9, da Receita Liquida - Arg. LTM

180,1 176,3

176,2
7 1654

1743 174,6

146,6 1486 151.9
133,6

171,0

743%  73.9% .
9 6o8% e81%
62,2%

49.7%

47.6%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

aumento de R$ 21,7 milhdes vs. 3T24, impactado por créditos e débitos ndo recorrentes detalhados a seguir,
desconsiderando tais efeitos, a rubrica apresentaria estabilidade na comparagao anual, por conta da
manutencao no nivel de provisdes para contingéncias ordinarias.

Diante da agenda prioritaria de gestao de passivos, foram realizadas adequacdes no balanco patrimonial com
o objetivo de melhor refletir a realidade dos direitos e, principalmente, das obrigacdes da Companhia. Com
isso, os Itens ndo Recorrentes totalizaram um crédito liquido de R$13,0 milhdes no 3T25, decorrente dos

seguintes efeitos:

(i) crédito de R$44.2 milhdes referente a baixa do principal de contas a pagar relacionadas a
aquisicao de controladas;

(if) débito de R$17,7 milhdes relativo ao impairment de ativos vinculados ao mesmo contrato de
aquisicao;

(iii) débito de R$8,1 milhdes referente a multas contratuais de reshuffle de contratos estratégicos com
fornecedores;

(iv) débito de R$5,5 milhdes decorrente de provisdes extraordinarias com contingéncias civeis e
tributarias.
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Despesas de Vendas

s e ey | o [ oo | oves | o | o | a0

Despesas De Vendas (65,8) (61,7) (4,1) 6,7% (210,4) (175,8) (34,6) 19,7%
Brasil (58,6) (51,6) (6,9) 13,4% (181,8) (155,2) (26,5) 17,1%
como % das Reservas Confirmadas -1,8% -1,8% 0,0 p.p. -1,9% -1,8% (0.1 p.p)
Provisao para perda - PCLD 21 (2,0) 4,2 -203,6% (0,4) (11,4) 11,0 -06,7%
Marketing (31,2 (24.,2) (6,9) 28,6% (08.3) (80,5) (17.8) 22,2%
Cartao de Crédito e Boleto (29,6) (25,4) (4.2) 16,3% (83,1) (63.3) (19,8) 31,2%
Argentina (7,2) (10,0) 2,8 -27,8% (28,6) (20,6) (8,0) 39,1%
como % das Reservas Confirmadas -0,8% -1,3% 0.5 p.p. -1,0% -1,0% 0,1p.p.

As despesas de Vendas no Brasil apresentaram incremento de 13,4% na comparacao anual, mesmo patamar
de Reservas Confirmadas no periodo, destacamos:

(i) Provisao para Perdas em Contas a Receber que reduziu cerca de R$4,2 milhdes na comparacao
anual, refletindo melhoria nos indices de adimpléncia e ajustes na politica de provisionamento
para titulos vencidos;

(if) nas Despesas com Marketing, o incremento foi de R$6,9 milhdes vs. 3T24, para acompanhar as
mais recentes tendéncias do mercado de varejo, a companhia intensificou investimentos em midia
para as campanhas “8/8 (oito do oito)" e “9/9 (hove do nove)’, que geraram importante resposta
relevante nas vendas do B2C nessas datas e;

(iii) as Despesas com Cartdo de Crédito e Boleto tiveram um aumento de R$4,2 milhdes vs. 3T24,
praticamente em linha com o incremento de vendas no periodo e com a maior participacao de
boletos ho mix de pagamentos.

Na operacao da Argentina, as despesas com vendas reduziram 27,8% na comparacao anual, mesmo com
Reservas Confirmadas crescendo 19%, tambem impactadas pela desvalorizagcao do Peso Argentino, como
comentado anteriormente. Adicionalmente, o aumento da participacao do B2B no mix de vendas contribuiu
para uma menor necessidade de investimentos em Marketing, reforcando o ganho de eficiéncia comercial da
operacao. As despesas tiveram uma diluicao de 1,3% para 0,8% (-0,5 p.p. de eficiéncia).

Apesar das Despesas com Vendas

Consolidadas apresentarem um crescimento Gastos com Vendas - LTM (millhdes R$)
anual de 6,7% no 3T25, a razao entre as e 9 das Reservas Confirmadas - LTM
Despesas com Vendas e Reservas Confirmadas

manteve-se estavel em relagao ao 3T24, 2955 2885
refletindo a manutencao de um patamar 2455

adequado de despesas.
\:17\236 \:221536

1,7% 1,7%

3T23 3T24 3T25
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EBITDA 143,5 115,8 27.7 23,9% 330,6 257,5 28,4%
Margem EBITDA % 38,1% 31,8% 6.3 p.p 30,6% 26,4% 4,2 p.p

(+) Itens Nao Recorrentes (13,0) 8.9 (21,9) n.a (3,2 238 (26,9) -113,0%
EBITDA Ajustado 130,5 124,7 58 4,7% 327,5 281,3 46,2 16,4%
Margem EBITDA Ajustado % 34,6% 34,3% 0,4 p.p- 30,3% 28,8% 1,5 p.p.

No 3T25, A CVC Corp registrou EBITDA Ajustado de R$130,5 milhdes com uma margem de

\ﬁ 34,6%, apresentando crescimento de R$5,8 milhdes (+4,7%) vs. 3T24. No acumulado do ano o
EBITDA Ajustado atingiu R$327,5 milhées, apresentando crescimento de R$46,2 milhées
(+16,4%) vs. gM24.

No Brasil, o EBITDA Ajustado atingiu R$119,5 milhées, com margem de 37,5%, um
crescimento de R$1,3 milhdes vs. 3T24.

Na Argentina, o EBITDA Ajustado atingiu R$11,0 milhées, com margem de 18,9%,
apresentando um crescimento de R$4,5 milhdes (+68,8%) vs. 3T24.

EBITDA - Brasil mEBITDA - Argentina Mg EBITDA Corp
34,3% 34,6%
25,7% 130,5
124,7
T | 10 |
96,6
n . +4'7%
\:29.1% 118,2 119,5
74,2
3T23 3T24 3T25

(R$ Milhoes)
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Resultado Financeiro

s re ey Lo | aco | oves | o | o | 00|

Resultado Financeiro (62,1) (42,8) (19,4) 45,3% (190,0) (126,9) (63,1) 49,7%
Despesas Financeiras (99,7) (76.,6) (23,2) 30,1% (306,3) (219,7) (86,7) 39,5%
Encargos financeiros (34.8) (332 (1.8) 5.4% (111,8) (106,1) (5.7) 5.3%

Juros das aquisicoes (2,5) (2,5) 1,4% (8,9) (7.5) (1,4) 18,0%
Impostos sobre transagdes bancarias (11,2) (7,9) (3.3) 42,5% (33.2) (16,4) (16,8) 102,1%
Juros antecipagao de recebiveis (39,9 (24,9) (15,0) 60,3% (118,1) (64,5) (53,6) 83.1%
Juros Contratos IFRS 16 (1,4) (1,3 (0,2) 6,4% (4,6) (4,0) (0,6) 16,2%
Outras despesas (9,8) (7,0 (2,8) 40,1% (29.7) (21,2) (8,7) 41,2%
Receitas Financeiras 54,6 52,2 2,4 4.6% 128,0 99,2 28,8 29,0%
Rendimento de aplicacdes 4,8 3.8 1,0 25,7% 12,0 20,5 (8,4) -41,3%
Juros ativos 7.7 8.8 (1.1) -12,9% 16,8 105 6.2 58.9%
Atualizagao de depositos judiciais 2.8 4,2 (1,5 -34,5% 8,0 6,2 1,8 20,7%
Efeitos extraordinarios 38,4 14,7 23,7 n/a 60,4 14,7 45,7 n/a

QOutras receitas 1,0 20,7 (19,7) -05,0% 30,8 47.3 (16,5) -34.9%
Variagao cambial, liquida (17,2) (18,4) 1,3 -7,0% (11,7) (6,5) (5,2) 81,0%
Taxa referencial média no periodo 15,0% 10,6% 4,4 p.p. 415% 13,7% 10,9% 28 p.p. 25,7%

O Resultado Financeiro do 3T25 totalizou uma despesa de R$62,1 milhdes, um acréscimo de R$19,4 milhdes
em comparagao ao 3T24, destacando:

(i)  Encargos financeiros - aumento de R$1,8 milhdes, em linha com o aumento da taxa referencial,
parcialmente compensada pela reducao do spread da taxa de juros das debéntures, bem como a
reducao do seu saldo devedor entre os periodos;

(il Impostos sobre transagdes bancarias - aumento de R$3.3 milhdes, sendo que R$2,1 milhdes advém do
Imposto dos Débitos e Créditos Bancarios (Impuesto a los Débitos y Creditos Bancarios) na Argentina,
cujo incremento em vendas impacta diretamente esta tributacao, bem como, no Brasil, pelo aumento da
aliqguota do Imposto sobre Operagodes Financeiras (IOF) no pagamento de fornecedores estrangeiros;

(iii) Juros sobre Antecipacao de Recebiveis - aumento de R$15 milhdes - principalmente em fungao do
aumento da taxa referencial entre os periodos, alem do aumento do saldo de recebiveis antecipados;

(iv) Outras Despesas - aumento de R$2,8 milhdes - devido ao aumento da taxa de juros sobre atualizagao
de provisdes para contingéencias;

(v) Efeitos extraordinarios — no 3T25, foram reconhecidos:

(a) crédito de R$60,4 milhdes de reversao dos juros sobre contrato de Contas a Pagar de Aquisicoes e
(b) débito de R$19,0 milhdes relativo ao reconhecimento pontual de taxas bancarias que, devido a
alteracao contratual passam a ser reconhecidas na venda - anteriormente reconhecidas no embarque.
No 3T24, houve crédito de R$14,7 milhdes de ajuste AVP dos contratos de debentures (maiores detalhes
na Divulgacao de Resultados do 3T24).

(vi) Outras receitas - reducao de R$19,7 milhdes - principalmente relacionado a reducdo dos ganhos
cambiais na conversao de Dolar para Pesos Argentinos para o pagamento das despesas na Argentina,
efeito derivado das alteracoes em politicas cambiais no pais desde abril de 2025;

(vii) Variagdo Cambial - reducao de R$1,3 milhdes, sendo que houve débito de R$22,4 milhdes de converséo
cambial no balanco da Argentina, efeito da desvalorizagao do Peso frente ao Dolar, cujo impacto € neutro

nos gM25, uma vez que ganhos cambiais equivalentes foram reconhecidos no 1S25;
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Depreciac;éo e Amortizacao

Depreciacao e amortizacao (53,4) (55.2) -3.2% (161,1) (163,6) -1.5%
Software (33,5) (34.8) 13 -3.7% (104,2) (103.2) (12) 11%
Aquisicao de controladas (8,2) (10,8) 2,6 -24,3% (26,4) (32,1) 57 -17.7%
Outros (11,8) (9,6) (2,2) 22,9% (30,5) (28,5) (2,0) -6,7%

As Depreciagdes e Amortizagdes da Companhia no 3T25 totalizaram R$53,4 milhdes, em linha com as
expectativas de esgotamento dos ativos, tendo em vista a amortizacao acelerada de alguns projetos e o
menor nivel de investimentos praticados pela companhia desde 2023.

Lucro (Prejul'zo) Liquido Ajustado

EBITDA 143,5 115,8 27.7 23.9% 330,6 2575 28.4%
Depreciacao e Amortizagao (53,4) (55,2) 1,8 -3.2% (161,1) (163,6) 2.5 -1,5%
Resultado Financeiro (62,1) (42,8) (19.4) 45.3% (190,0) (126,9) (63,1 49.7%

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 27,9 17,8 10,1 56,9% (20,5) (33.2) 12,6 -38,0%
Impostos Indiretos 12,7 (3.3) 16,0 -483,7% 7.3 (9,0) 16,3 -180,7%

Lucro (Prejuizo) Contabil 40,6 14,5 26,2 180,8% (23,2) (42,1) 28,8 -68,5%
(+) Depreciagao e Amortizacao 53,4 55,2 (1,8) -3.2% 161,1 163,6 (2,5) -1,5%
(-) Adicdes ao Ativo Permanente (31,6) (23,6) (8,0) 34,0% (77.2) (76.,2) (1,2) 1,4%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 62,5 46,1 16,4 35,6% 70,6 453 253 55,7%

No 3T25, houve reconhecimento de um crédito de aproximadamente R$34,.9 milhdes de impostos diferidos,
decorrente da projecao de incorporacao de uma das controladas da Companhia.

Dessa forma, o Lucro Liquido Ajustado, atingiu R$62,5 milhdes, um incremento de 35,6% em relacao ao 3T24
e, no acumulado do ano, R$70,6 milhdes, aumento de 55,7% vs gM24.
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia se utiliza da antecipagao de recebiveis de cartao de credito como meio de
equilibrar suas necessidades de capital, por isso, para melhor demonstrar seu fluxo de caixa, realizamos a
reclassificacao dos efeitos da antecipacao entre rubricas de caixa, conforme reconciliacao no anexo 4.

o o o | owes | ower | o

Lucro antes dos impostos 27,9 17.8 10,1 (20,5) (33,1) 12,6
Lancamentos sem efeito de caixa 37.8 101,2 (63.3) 3415 307.8 33.6
Necessidades de Capital de Giro 80,2 22,3 57.9 (97.3) (62,9) (34.4)

Fluxo de caixa operacional 145,9 141,3 4,7 223,7 211,8 7.3
Investimentos (31,6) (23,6) (8,0) (77.2) (76,2) (1,2)

Fluxo de Caixa Livre (FCFF) 114,4 17,7 (3.3) 146,4 135,6 10,8
Financiamentos e efeitos cambiais (188,5) (3.3) (185.3) (369,7) (259,8) (109,9)

Fluxo de caixa patrimonial (FCFE) (74.2) 114.4 (188.6) (223,3) (124,2) (99.1)

Caixa e equivalentes inicial 2511 244,2 6.9 400,2 4828 (82,6)

Caixa e equivalentes final 176.9 3834 (206,5) 176.9 3834 (206,5)

A melhoria de R$4,7 milhdes no Fluxo de Caixa Operacional vs. 3T24 decorre de:
(i) Langamentos sem efeito de caixa - piora de R$63,3 milhdes, principalmente, por conta dos efeitos

da baixa do contrato de Contas a Pagar de Aquisicao de Controladas;

(il Necessidades de Capital de Giro - melhora de R$57,9 milhées, sendo que as rubricas mais
impactadas pelas operacoes liberaram R$80,6 milhdes a mais que no 3T24, explicado por uma
reducao do prazo liquido de capital de giro, como representado no grafico abaixo;

(i) Investimentos - aumento de R$8,0 milhdes vs. 3724, sendo a maior parte relacionada a evolugoes
tecnologicas relacionadas a modernizacao do aplicativo Reserva Facil da Rextur Advance, evolucoes
e implementacoes no Conectaas, com avancos no novo Gateway e aquisicao de licencas de
softwares;

(iv) Financiamentos e efeitos cambiais - apresentou uma saida de caixa maior em R$189,2 milhdes vs.
3T24, por conta de R$150 milhdes da amortizagao extraordinaria das debentures e da antecipagao de

juros que seriam pagos em outubro de 2025 no montante de R$45,0 milhdes, conforme detalhado

adiante.
Ciclo de Capital de Giro Operacional (em dias)
7.8 8.3 7.9 8.0 13,2 12,4 10,2
m N R
491

427 47,6 9

(30,7) 37.6) 35,7) @1,4) (36,5) (39,6) (35,7)
1T24 2724 3724 4724 1T25 2725 3725
Contas a receber de clientes Hmmm Adiantamentos a fornecedores HEEEE Fornecedores Contratos a embarcar antecipados Q= | iquido
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Endividamento Geral

Tendo em vista a pratica de antecipagcao de recebiveis de cartao de credito mencionada acima, passamos a
apresentar o endividamento da CVC Corp englobando os saldos antecipados de recebiveis e os saldos nao
antecipados, conforme demonstrado abaixo.

Curto Prazo (112,9) 111,0 (194.7) 192,8
Longo Prazo (382,7) (537.9) 155,2 (622,5) 239,8
Divida Bruta (384,6) (650,8) 266,2 (817,2) 432,6
Caixa, Equivalentes de caixa e Outros* 185,9 254,6 (68,7) 3836 (197.6)
Divida Liquida (198,6) (396,2) 197,6 (433,6) 235,0
EBITDA-A LTM 435,06 429,8 58 367.9 67.7
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,5 x) (0,9 x) 0,5 (1,2 x) 0,7
Antecipacao de recebiveis (1.120,4) (1.051,6) (68.8) (806,6) (313,8)
Divida Liquida + Recebiveis antecipados (1.319,0) (1.447.8) 128,8 (1.240,2) (78,8)
Recebiveis nao antecipaveis 422,9 466,6 (43.7) 487.3 (64,4)
Divida Liquida + Saldos liquidos de recebiveis (896,1) (081,2) 85,1 (752,9) (143,2)

! considera valor patrimonial de Agdes em Tesouraria

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia realizou a amortizagao extraordinaria facultativa das
debéntures da 42 e 52 emissées, totalizando o montante de R$ 196,5 milhées, com a seguinte segregagao:
(i) R$ 150 milhdes - amortizacdo de principal, R$43 milhdes - juros remuneratorios e R$ 3,0 milhdes de prémio
de pre-pagamento. Vale destacar que os pagamentos efetuados nao resultaram em modificacao das
condicoes pactuadas das debéntures.

Em agosto de 2025, em virtude da extingao de obrigacdes com o termino do contrato de Purchase Price Cap,
foram revertidos R$ 104,6 milhdes do passivo de Contas a Pagar de Controlada e Investida.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2025, a Divida Liquida era de R$198,6 milhdes, 50% abaixo do 2T25, a
Alavancagem Financeira reduziu de 0,9X EBITDA-LTM para 0,5X EBITDA-LTM. O endividamento geral, que
leva em consideragao os saldos de recebiveis foi de R$896,1 milhdes no 3T25, equivalente a 2,0X EBITDA
acumulado nos ultimos 12 meses, em linha com o 3T24.

Divida Liquida —@— Alavancagem (X EBITDA-A)

639,1
{ (R$205M‘) 4336
396,2
58 - (R$37M)
(R$198M)
\ -~ 198,6
—0—— __
1,2
0,9 05
3723 3724 2725 3T25
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ANEXOS -
Anexo 1: Balanco Patrimonial

RS Milhoes | aTas| T2l | 3Ts| T2

Circulante 2.015,0 2.227,0 Circulante 2.494,1 2.531,7
Caixa e equivalentes de caixa 176,9 400,2 Emprestimos e financiamentos - -
Aplicagdes financeiras 64,8 109,8 Debéntures 0,6 9.5
Instrumentos financeiros derivativos - 19,6 Instrumentos Financeiros derivativos 12,8 0,7
Contas a receber de clientes 1.022,3 924.3 Fornecedores 643.2 585,9
Adiantamentos a fornecedores 5718 554,6 Contratos a embarcar antecipados 1.610,8 1.638.7
Despesas antecipadas 524 54,2 Salarios e encargos sociais 97.9 87.6
Impostos a recuperar 40,1 38.0 Impostos de Renda e Contribuigao Social correntes 10,0 0.8
Outras contas a receber 86,8 126,3 Impostos e contribuicdes a pagar 25,1 27.8
Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida 13 96,9
Dividendos a Pagar e JSCP = =
Passivo de arrendamento 19,8 23,2
Outras contas a pagar 72,3 60,5
Nao circulante 1.559,6 1.613,7 Nao circulante 577,0 777.3
Contas a receber investidas - - Emprestimos e financiamentos - -
Despesas pagas antecipadamente 13,8 2,8 Debéntures 3811 532,9
Impostos a recuperar 23.4 15.4 Impostos de Renda e Contribuicao Social diferidos - -
Impostos diferidos 562,7 530,6 Impostos de Renda e Contribuigao Social a pagar 19 2.3
Deposito Judicial 156,1 145.4 Provisao demandas jud. e adm. e passivo contingente 1353 155,9
Outras contas a receber 0,6 0.8 Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida 15 2,0
Investimentos - - Passivos de Arrendamento 29.2 47.3
Ativo imobilizado 21,3 25,4 Contratos a embarcar antecipados 0,6 2,0
Ativo intangivel 732.4 829,8 Outras contas a pagar 27.3 35,0
Ativos de Direito de Uso 49,2 635
Patriménio liquido 503,5 531,6
Capital social 1755.3 17553
Reservas de capital 1.241,7 1.233.2
Agio em Transigao de Capital (183,8) (183.8)
Reservas de lucros - -
Outros Resultados abrangentes 60,8 75.3
Acdes em Tesouraria (9,0) (0,1)
Prejuizos acumulados (2.361,3) (2.348,1)
Participagao dos acionistas nao controladores - -
Total do ativo 3.574,6 3.840,7 Total do passivo e patrimonio liquido 3.574,6 3.840,7
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Anexo 2: Reconciliacao - Demonstracoes Financeiras

CvC

corp

No 3T25 a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variacao cambial sobre produtos com lastro de moeda estrangeira, uma vez que a companhia
contrata instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable Foward), cujo ganho na Marcacao a Mercado foi reconhecido em periodo diferente do apresentado,
recomendamos a leitura das notas explicativas nas demonstracoes financeiras dos referidos periodos para maiores esclarecimentos.

3T25
R$ Milhoes Reclassificagcdo Reclassificacao
Divulgacao D|vuI
(2,7)

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados
Lucro Bruto (Receita Liquida)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA
(+) Iltens Nao Recorrentes
EBITDA Ajustado
Depreciagao e Amortizagao
Resultado financeiro
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuicao social
Lucro (Prejuizo) Contabil Liquido
(+) Depreciagao e Amortizagao
(-) Adigdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa)
Lucro (Prejuizo) Contabil Liquido

17 )
R g ARV 5% O Visiial

389 o 386,3 1.113,0
(9,5) (9.5) (32.4)
3795 (2,7) 376.8 1.080,6
(233,3) - (233.3) (750,2)
(65,8) (65.,8) (210,5)
(183,6) (183,6) (566,2)
16,1 16,1 26,5
146,2 (2,7) 1435 3304
(15,7) (13,0) (5.9
130,5 (2,7 130,6 324,6
(53,5) (53,4) (161,1)
(64.8) 2,7 (62,1) (189,8)
27,9 - 27,9 (20,5)
12,7 12,7 VES
40,6 - 40,7 (13,2)
53,5 535 1611
(31,6) (31,6) (77.2)
62,6 - 62,6 70,6
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Anexo 3: Demonstracao de Resultados

R$ Milhoes

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados
Lucro Bruto (Receita Liquida)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA Contabil
(+) ltens Nao Recorrentes
EBITDA Ajustado
Depreciagao e Amortizagao

Resultado financeiro

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Imposto de renda e contribuicao social
Lucro (Prejuizo) Contabil

(+) Depreciacao e Amortizacao

(-) Adigoes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa)

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

1 8 r ) ’%@ rextur
gc exgeri’mmm @D advance %S

3T25 3T24
386.3 3881
(9.5) (24.3)
376.8 363.8
(233,3) (248,0)
(65.8) (61.7)
(183.,6) (180.8)
16,1 (5.6)
143,5 1158
(13,0) 8.9
130,5 124,7
(53.4) (55.2)
(621) (42,8)
27,9 17.8
12,7 (3.3
40,6 14,5
534 55.2
(31.6) (23.6)
62,5 461

QO Visiial #& eonectaas

A (RS) A (%) A (RS)
(1,8) -0,5% 1.107,3 1.056,1 51,2
14,7 -60.7% (26.4) (80,9) 545
13,0 3.6% 1.080,8 975.2 105,6
14,7 -5,9% (750,2) (717.8) (32,4)
(4,2) 6.7% (210,4) (175.8) (34.6)
(2,9 1,6% (566,3) (542,7) (23.5)
217 26,5 0.8 257
27.7 23.9% 330,6 257.4 73.2
(21,9) -245,7% (32 23,9 (27,0)

5.8 4,7% 327.5 2813 46,2
18 -3.2% (161,1) (163,6) 25
(19.4) 45,3% (190,0) (126,9) (63,1)
10,1 56,9% (20,5) (33.1) 12,6
16,0 -483.7% 7.3 (9,0) 16,3
26,2 180,8% (13,2) (42,1) 289
(1,8) -3.2% 1611 163,6 (2,5)
(8,0 34,0% (77.2) (76.2) (11
16,4 35.6% 70,6 453 253
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A (%)

4,8%
-67.3%
10,8%

4.5%
190.7%

4.3%

28.4%
-113,0%
16,4%
-1,5%
49.7%
-38.1%
-180,7%
-68,6%
-1,5%
1,4%
55.9%

corp
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Anexo 4: Fluxo de Caixa - Método Indireto (Reconciliacao DFP)

Divulgacao de

Reclassificacao Resultado
R$ Milhoes
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 27,9 17.8 27.9 17.8
Depreciagao e amortizagao 53,5 552 535 552
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber (2,2) 21 (2,1 21
Juros e variagdes monetarias e cambiais 2,3 411 23 411
Equivaléncia patrimonial - (0,0) = (0,0)
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas 7.7 (2,2) 7.7 (2,2)
Mudangas do valor justo da opgao de compra 1,5 - 15 -
Baixa por impairment 8,2 - 8,2 -
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis (44.4) 3.4 (44.4) 3.4
Outras provisdes 11,2 15 11,2 15
ati/\\ljizzt;:sp:;: :ae;g::il;ar o resultado do exercicio com o caixa das 37.8 1012 37.8 1012
Contas a receber de clientes 10,7 (49.7) 10,7 (49.7)
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) - - (28,9) (28,0) (28,9) (28,0)
Adiantamentos a fornecedores 731 59.5 731 59.5
Titulos e valores mobiliarios - = = =
Fornecedores 146,7 95,5 146,7 95.5
Contratos a embarcar antecipados (116,3) (89,1) (116,3) (89,1)
Variagao em tributos a recuperar / recolher 4,0 (6.6) 4.0 (6.6)
Liquidagao de instrumentos financeiros 4,9 14.3 4.9 14,3
Salarios e encargos sociais 15,2 8.9 15,2 8.9
Imposto de renda e contribuigao social pagos (2,0) (0,9) (2,0) (0,9)
Demandas judiciais e administrativas (9,3) (8,9 (9,3) (8,9)
Variagao em outros ativos (18,6) 10.8 (18.6) 10.8
Variagao em outros passivos 0,6 7.4 0,6 7.4
Reducao (aumento) em ativos e passivos 109,0 50,3 80,2 22,2
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais 174,8 169.3 (28,9) (28,0) 145,9 141,3
Ativo imobilizado (0,5) (0.6) (0.5) (0.6)
Ativo intangivel (31,1) (22,9 (31,2) (22,9)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (31,6) (23.6) (31,6) (23,6)
Fluxo de caixa livre 143,2 145,7 28,9 28,01 114,3 117.7
Captagao de empreéstimos / debéntures / derivativos - - - =
Liquidagao de empreéstimos / debéntures / derivativos (150,0) = (150,0) =
Aumento de capital no exercicio de agdes - -
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria (5,5) = (5.5) =
Dividendos pagos - = = =
Juros pagos (45,0) (1,3 (45,0) (1,3
Efeitos de antecipagao de recebiveis (incluindo juros) - - 28,9 28,0 28,9 28,0
Aquisicao de controladas - = = =
Pagamento de aluguéis (15,6) (3,4) (15,6) (3.4)
finc.-:\ii:i{:\ rl:‘qet::i: (aplicado nas) proveniente das atividades de (216,0) 4.8) 289 280 (187,2) 23.3
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (1,3) (1,6) (1,3) (1,6)
Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (74,2) 139.3 (74.2) 139,3
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 251,1 2442 2511 2442
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 176,9 3834 176,9 3834
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Anexo 5: Fluxo de Caixa - Método Indireto

R$ Milhges ____________________[3725]3724 [A(RS)| oM25 ] oM24 [ARS)]

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 27.9 17.8 10,1 (20,5) (33.1) 12,6
Depreciacao e amortizacao 53,5 55,2 (1,8) 1611 163,6 (2,5)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber (21 21 (4,2) 0.4 115 (11,1)
Juros e variagdes monetarias e cambiais 23 411 (38,8) 176,2 132,0 44,1
Equivaléncia patrimonial = (0,0) 0.0 = (0,0) 0.0
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas 7.7 (2,2) 9.9 20,6 (12,2) 32,7
Mudangas do valor justo da opcao de compra 15 = 15 15 - 15
Baixa por impairment 8,2 - 8,2 8,2 - 8,2
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de alugueis (44.4) 3.4 (47.8) (44.2) 2.9 (47,0
Outras provisdes 11,2 15 9.7 17,7 9.9 7.7

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa das

atividades operacionais 378 1012 (63.3) 3415 307.8 337

Contas a receber de clientes 10,7 (49.7) 60,4 (221,3) (330.8) 109,5
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) (28,9) (28,0) (0,9 61,7 46,5 15,2
Adiantamentos a fornecedores 731 59,5 13,6 (26,3) 221,0 (247.3)

Titulos e valores mobiliarios = - - - _ _

Fornecedores 146,7 95.5 51,2 771 (165,8) 242,8
Contratos a embarcar antecipados (116,3) (89,1) (27.3) 2.9 1349 (131,9)
Variagao em tributos a recuperar/ recolher 4,0 (6.6) 10,6 (25,5) (15,0) (10,5
Liquidagao de instrumentos financeiros 4,9 14,3 (9.3 - 14,7 (14,7)
Salarios e encargos sociais 15,2 8.9 6.3 12,1 14.4 (2,3)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (2,0) (0,9 (1,1) 31 (1.2) (1,9
Demandas judiciais e administrativas (9,3 (8,9) (0.4) (25,9) (19,5) (6.,4)
Variagao em outros ativos (18,6) 10,8 (38,4) 48,5 (0,2) 48,6
Variagao em outros passivos 0.6 7.4 (6.8) 25 38,0 (35.5)
Reducao (aumento) em ativos e passivos 80,2 22,2 33,0 (97.3) (62,9) (34.4)
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais 145,9 141,3 4,6 2237 211,8 11,9
Ativo imobilizado (0.5 (0,6 0.2 (2,2 (3.2 1,1
Ativo intangivel (31,) (22,9) 82 (75.2) (73.0) (2,1
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (31,6) (23,6) (8,0 (77.2) (76,2) (1,1
Fluxo de caixa livre 114.3 117.7 (3.4) 146.4 135,6 10,8
Captacao de empréstimos / debéntures / derivativos = = = = = =
Liquidagao de empreéstimos / debéntures / derivativos (150,0) = (150,0)  (150,0) = (150,0)
Aumento de capital no exercicio de agdes 25,8 (61,7) (46,5) (15,2)
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria (5,5) - (5,5) (8,9) - 8.9

Dividendos pagos = = - - - -

Juros pagos (45,0) (1,3) (43.6) (96.,3) (156,9) 60,7
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) 28,9 28,0 0.9 - - -

Aquisicao de controladas - - - (0,2) (15,2) 14,9
Pagamento de alugueis (15,6) (3.4) (12,1) (31,7) (24,9) (6,8)

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de

financiamento (187,2) 23.3 (210,5) (348,8) (243,5) (105,3)

Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (1,3) (1,6) 0.2 (21,0 8,6 (29.5)
Aumento (redug&o) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (74.2) 139.3 (213.5) (223,3) (99,3) (124,0)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2511 2442 6.9 400,2 482,8 (82,6)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 176.,9 3834 (2065 1769 3834 (206,5)
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento - CVC Lazer

12,1% 10,6%

15,6%

15,7%

17,7% 18,7%

3T23 4T23

Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

18,6%

1T24

19,4%

2T24

15.3% 15.3%

20,5% 20,5%

3T24 4T24

12,2%

25,5%

1T25

8.4% 8.4%

26,1% 27,1%

2T25 3T25

Financiamento - CVC
H Financiamento - Terceiros
H Cartao de Credito

A Vista

| 2124 | 3124 | 4124 | 1T25 | 2125 | 3725

Brasil 1185 1.249 1.341 1.358 1.393 1.416
cvC 1132 1196 1.286 1.303 1.338 1.361
Proprias 4 4 4 4 4 4
Franquias 1128 1192 1.282 1299 1334 1.357
Experimento 53 53 55 55 55 55
Proprias 2 2 2 2 2 2
Franquias 51 51 53 53 53 53
Argentina 125 143 151 165 172 181
Almundo 125 143 151 165 172 181
Proprias 1 1 1 1 1 1
Franquias 124 142 150 164 171 180
Total CVC Corp 1.310 1.392 1.492 1523 1.565 1.597
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