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Destaques Financeiros e Operacionais

° Geracao de caixa livre de R$185MM no ano de 2024, +R$646MM vs. 2023;
° Reducao da Divida Liquida em R$173MM vs. 4723;

O Redugao da alavancagem de 2,1X para 0,6X EBITDA LTM (4724 vs. 4T23)
° 301 Novas lojas em 2024 - atingindo 1.492 lojas em operacao;

o 260 novas lojas da CVC Lazer - Top 10 maiores redes de franquias do pais em 2024;
o 39 novas lojas da Almundo (Argentina) - retomada de regides estratégicas;

o 2 novas lojas da Experimento Intercambio - retomada do crescimento;
. Reservas Confirmadas Brasil - aumento de 18% no 4T24 vs. 4T23;

o B2C +18% vs. 4723, com aumento da penetracio de Produtos Exclusivos;

o B2B +17% vs. 4123, ap6s recuperacdo das margens, volta a imprimir crescimento;
. EBITDA’ de R$389 MM em 2024 (+100% vs. 2023) e R$108 MM (+25% vs. 4T23):
o Aumento de 124% no Brasil vs. 4T723;

° 29,5% de Margem EBITDA', +5,0 p.p. vs. 4723 | 33,5% de Margem EBITDA" no Brasil;

° Maior Lucro Liquido Ajustado Anual desde 2018, de R$53,8MM

e a3 aRe) A0 | a4 203 aGH 409

Reservas Confirmadas 4.030,6 3.769,5 261,1 6,9% 14.435,0 15.390,4 (955,4) -6,2%
Reservas Consumidas 3.956,9 3.752,8 2041 5.4% 14.401.,6 15.250,4 (848,8) -5,6%
Receita liquida 366,4 352,2 14,2 4,0% 1.341,6 1.292,9 48,7 3,8%
Take Rate % 9,3% 9,4% (0,1 p.p) -1.3% 9,3% 85% 08p.p 9,9%
EBITDA 82,6 54,2 28,4 52,4% 340,1 88,0 252,1 286,5%
EBITDA' Ajustado 108,1 86,4 21,7 25,1% 389,4 194,3 195,1 100,4%
Mg. Ebitda Ajustado % 29,5% 24,5% 50p.p 20,3% 29,0% 15,0% 14,0 p.p 93,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado2 8.5 (15,4) 23,9 -155,1% 53,8 (238,3) 292,2 -122,6%

" os resultados apresentados neste documento consideram uma reclassificacdo entre linhas de efeitos cambiais, a reconciliacgdo com as informagées contabeis pode ser

encontrada no anexo 2. 2 os detalhes das reclassificacdes que compdem o Lucro (prejuizo) liquido ajustado estdo disponiveis no anexo 3.

Mercado de Capitais (26/03/25) Teleconferéncia de Resultados Relagbées com Investidores

27 de margo de 2025 https://www.cvccorp.com.br/
10h00 (BRT)/09h00 (EST) ri@cvc.com.br

Teleconferéncia via Zoom: clique

o CVCB3: R$2,33 por agdo
Total de ac¢bes: 525.591.097

L
Q’ ) Valor de mercado: R$1,2 bilhdo

aqui

As informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado ao contrario, sdo apresentadas em milhdes de reais nominais, elaboradas de acordo com as
normas contabeis brasileiras, notadamente a Lei n° 6.404/76 e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pela comissdo

de Valores Mobiliarios ("CVM") e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras e notas explicativas do periodo encerrado em 30 de setembro de 2024.
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. Mensagem da Administracao

A CVC Corp apresenta seus resultados para o quarto trimestre e para o ano de 2024, evidenciando a retomada
de sua performance operacional e financeira. Os avangos alcancados sdo reflexo da execugao rigorosa de nossa
estratégia e do fortalecimento das operacées em todas as frentes de atuacao.

Um dos destaques do trimestre foi a Black Friday, que superou as expectativas tornando-se a melhor dos
ultimos anos. No segmento B2C, as vendas na sexta-feira atingiram aproximadamente R$70 milhdes, com uma
média diaria de R$37 milhdes ao longo da semana — um crescimento de 40% em relacdo ao ano anterior.

A expansdo da nossa rede de lojas também manteve seu ritmo acelerado, com a inaugura¢ao de 110 novas
unidades no Brasil e na Argentina no 4T24, totalizando 301 novas lojas no ano. Apenas na CVC Lazer, foram abertas
98 lojas no trimestre e 260 lojas no ano, o equivalente a uma inauguracao por dia Util e colocou a CVC no ranking das
dez maiores franqueadoras do Brasil. Os Produtos Exclusivos, que sao fundamentais em nossa estratégia,
atingiram 23% dos embarques no 4T24.

Com isso, mesmo em um cenario em que a oferta do mercado aéreo do 4724 subiu 10% vs. o mesmo periodo de
2023, as Reservas Confirmadas do B2C apresentaram um crescimento de 18,5% na mesma comparagao,
apresentando sucesso em expandir vendas sem perder rentabilidade, com o Take Rate do B2C mantendo o patamar
de 13% no 4T24.

As Reservas Confirmadas do B2B apresentaram um crescimento de 17% vs. 4723, fruto do fortalecimento do
acerto no posicionamento das marcas Rextur Advance e Trend, além dos avangos na Visual. Consolidamos a estratégia
de priorizacdo de contratos que, além de trazer mais rentabilidade, trazem possibilidades relevantes de expansao. Além
disso, tivemos um avanco significativo no Take Rate do B2B, aproximando-se de 7%, impulsionado por melhorias
na precificagdo e por um mix estratégico entre consolidagdo aérea e terrestre.

Ja& na Argentina, observamos uma retomada gradual no ritmo de vendas, com desaceleracdo das quedas e
aproximacao dos niveis mensais de 2023, assim, Reservas Confirmadas apresentaram uma queda de 18% vs. 4T23. Vale
mencionar que seguimos observando uma forte recupera¢ao da economia na Argentina, cenario que se efetivou nos
resultados do 4724 e que segue a mesma trajetdria nos primeiros meses de 2025, criando bases solidas para o futuro
das nossas marcas na regido, que ja estdo muito bem-posicionadas e sdo lideres nos seus segmentos.

O EBITDA-A Consolidado aumentou 25% no trimestre e 100% no ano vs. 2023, refletindo a disciplina na
execucdo da estratégia de revisdo de custos e despesas. Também, reduzimos o prejuizo contabil em R$353,6 milhdes
na comparagdo com 2023, destacando a operacdo na Argentina que, mesmo registrando uma retracdo de 31% na
receita, apresentou um lucro liquido de R$24 milhées, além de seguir gerando um forte caixa operacional.

Em relagdo a geragdo de caixa, tivemos um impacto relevante no capital de giro no 4T24 por conta da reducao
do prazo de pagamento de fornecedores aéreos ocorrido em novembro, conforme métricas da associacdo internacional
do setor (JATA). Desconsiderando-se tal impacto, a companhia teria geragédo de caixa operacional de R$ 272 milhdes
em 2024. Por fim, diante do novo patamar de investimentos da companhia, destacamos o Lucro Liquido ajustado de
R$53,8 milhées em 2024, melhor patamar desde 2018 — ajustando somente a D&A (maior detalhe pode ser encontrado
no anexo 2). Com foco em Crescimento e Inovacao, a Administracdo reassume seu compromisso com a expansao de

vendas e rentabilidade, a mitigacdo de riscos operacionais e com a desalavancagem da CVC Corp.
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. Reservas Confirmadas e Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

R% Milhdes 4T24 4123 A (R$) A (%) 2024 2023 A (R$) A (%)

Reservas Confirmadas 4.030,6 3.769,5 261,1 6,9% 14.435,0 15.3904 (955.4) -6,2%
Brasil 3.087,3 2.622,0 465,3 17,7% 11.512,0 11.084,9 4271 3,9%
B2C 1.672,1 1.411,2 2609 18,5% 6.014,0 54283 585,7 10,8%
B2B 14153 1.210,8 204,5 16,9% 54980 5.656,5 (158,5) -2,8%
Argentina 943,2 1.147,5 (204,3) -17,8% 2.922,9 4.305,5 (1.382,6) -32,1%

As Reservas Confirmadas do B2C no 4T24 registraram um crescimento de 18,5% na comparagdo anual.
Observamos que o mercado aéreo apresentou um crescimento de aproximadamente 9,5% (conforme dados da Anac).
Atribuimos a performance do B2C acima do mercado, a: (i) o éxito no plano de expansao de lojas, com a inauguragdo
de 260 novas lojas no Brasil em 2024, que ja demonstram vendas relevantes no trimestre; (ii) 0 sucesso na implementacgédo
da estratégia de Figital; (iii) realizacdo da melhor Black Friday dos ultimos anos e; (iv) o desempenho das lojas
enquadradas como SSS que apresentaram crescimento de 7,0% no mesmo periodo de comparacdo. Por fim,
desconsiderando os impactos do periodo em que o aeroporto no Rio Grande do Sul ficou fechado, o indicador teria no

acumulado do ano um incremento de 12,5% vs. 2023.

As Reservas Confirmadas do B2B, registraram um crescimento de 16,9% na comparacao do 4T24 vs. 4723,
fruto da retomada da lideranca do mercado de Consolidadoras Aéreas, com a marca Rextur Advance além de evolucbes
importantes no segmento de consolidacdo terrestre, com aumento no nimero de agentes atendidos tanto na Trend

guanto na Visual.

Finalmente, nas Reservas Confirmadas da Argentina, com a forte retomada na confianca do consumidor local,
impulsionada por um cenario politico e fiscal mais estavel, o indicador apresentou uma queda de 17,8% na comparagdo
anual, importante mencionar que no 4T23, periodo  Reservas Confirmadas - Argentina  —e=Variagéo anual
eleitoral do pais, houve uma forte antecipacdo de

1.147,5
compra de passagens, o que resultou em uma base de (51%)
comparagdo mais alta. Tal queda corrobora com a ;
trajetéria de recuperacdo da economia, como —
podemos ver no grafico ao lado, que apresenta o I

historico de Reservas Confirmadas e variacdo anual.

(18%)

Rede de Lojas — CVC (Brasil) e Alimundo (Argentina)

O 4724 foi encerrado com um total de 4T24 oM24 2024

1.286 lojas da CVC Lazer, sendo que 98 foram Inicio do periodo 1.196 1.054 1.054
Aberturas 98 162 260
inauguradas durante o 4T24, portanto, Eechamento (8) (20) 28)
Final do periodo 1.286 1.196 1.286

atingindo 260 inaugurac¢oes no ano de 2024,
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nao s6 um recorde na histéria da companhia, como também, levando a CVC para a lista das 10 maiores franquias

do pais, subindo 6 posi¢oes no ranking de niimero de lojas em 12 meses.

Ressaltamos ainda que seguimos com a nossa estratégia de expansao para fora dos grandes centros urbanos e
com uma parcela das aberturas ocorrendo nos formatos Quiosque e Modular, que sdo modelos mais baratos e com
montagem mais rapida, portanto, apresentando indicadores de retorno econémico mais atrativos e, por fim, mais
da metade das inauguragdes de 2024 foram realizadas por parte de empreendedores que j& possuiam franquias da CVC
Lazer, o que evidencia a confianca no modelo de negécios, bem como aumenta a forca de venda conhecedora do

segmento, reduzindo o tempo de maturacdo dessas franquias.

Adicionalmente, seguimos focados na conversao de agentes de viagem independentes para a marca CVC.
Esses operadores de turismo com atuagao local passardo a representar a CVC perante a carteira de clientes que eles ja
possuem, contando com as negociacdes exclusivas e o respaldo da maior operadora de turismo da América Latina.
Esperamos que essa frente, além de colaborar com o potencial de abertura de franquias, melhore o ambiente

competitivo das microrregides em que a CVC abre suas lojas.

Neste trimestre tivemos o encerramento de 8 lojas, em linha com o histérico da CVC Lazer. Dessa forma,

acumulamos fechamento de 28 lojas no ano, atingindo uma taxa de cancelamento de apenas 2,6% no ano.

Também no 4724, comemoramos a abertura de [T om24 | 2024 |
. . Inicio do periodo 143 122 122
10 novas franquias na Argentina, acumulando 39 Aberturas 10 29 29
L. Fechamento (2) (8) (100
novas aberturas no ano e atingindo o total de 151  ginal do periodo 151 143 151

franquias no pais. Essas aberturas evidenciam a confianca do empresario na solidez do futuro da economia local.
Destacamos a expansao para regides de grande relevancia turistica como a inauguracdo da loja de Ushuaia, cidade mais

austral do mundo.

Por fim, celebramos as aberturas de duas novas lojas da Experimento Intercambio, atingindo um total de 55 lojas.

Produtos Exclusivos — CVC Lazer

No quarto trimestre de 2024, observamos um aumento significativo na participacdo de produtos exclusivos nos
embarques nacionais, alcangando uma participacdo no segmento CVC Lazer de 23,3% vs 15,6% no mesmo periodo

de 2023, um aumento de 7,7 p.p.

O crescimento foi impulsionado pela: (i) ampliacdo da oferta de assentos exclusivos no produto aéreo, resultado
de negociagdes estratégicas com as companhias aéreas, (ii) fortalecimento das parcerias com hotéis e receptivos, (iii)
foco na competitividade em relacdo aos produtos disponiveis no mercado e, (iv) direcionamento inteligente dos

produtos exclusivos dentro do motor de vendas nas lojas.

B & 8 & #cvccorpecomve 6
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Reservas Consumidas

4T24 4723 A (R3) A (%) 2024 2023 A (R3) A (%)

Reservas Consumidas 3.956,9 3.752,8 204,1 5,4% 14.402,0 15.250,4 (848,4) -5,6%
Brasil 3.079,0 2.687,8 391,2 14,6% 11.389,6  10.999,2 390,3 3,5%
B2C 1.629,5 1.407,8 2217 15,7% 5.765,0 5.325,1 4399 8,3%

B2B 1.449,5 1.280,0 169,5 13,2% 56246 5.674,1 (49,6) -0,9%

Argentina 877,8 1.065,0 (187,2) -17,6% 3.012,5 4.251,2 (1.238,7) -29,1%

O B2C registrou um crescimento de 15,7% nas reservas consumidas durante o quarto trimestre de 2024, em
linha com o aumento de Reservas Confirmadas apresentado nos periodos que antecedem a alta temporada de
dezembro.

O B2B apresentou um aumento no embarque de 13,2% vs. 4T23, marcando o retorno da Rextur Advance a
lideranca do segmento de consolidacdo aérea, além da importante performance da Trend e da Visual Turismo.

Nas Reservas Consumidas da Argentina, houve uma reducao de 17,6% no trimestre, uma vez que o prazo entre
a venda e o embarque é muito mais curto, o indicador apresenta a mesma melhoria mencionada nas Reservas

Confirmadas desta unidade em relacdo aos demais trimestres de 2024.

& B & 8 @ #Cvccorpcomve 7
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. Receita Liquida e Take Rate

R$ Milhges 4T24 4723 A (R$) A (%) 2024 2023 A (R$) A (%)

Receita liquida 366,4 3522 14,2 4,0% 1.341,6 1.292,9 487 3,8%
Brasil 309,5 2703 39,2 14,5% 1.119,0 9208,1 120,9 12,1%
B2C 2096 185,6 24,0 12,9% 750,0 681,1 68,9 10,1%
B2B 999 84,7 15,2 17,9% 369,0 3170 52,0 16,4%
Argentina 56,9 82,0 (25.1) -30,6% 2226 204,8 (72,2) -24,5%
Take Rate 9,3% 9,4% (0.1 p.p) -1.3% 9,3% 8,5% 0.8 p.p 9,9%
Brasil 10,1% 10,1% (0.0 p.p) 0,0% 9,8% 9,1% 0.8 p.p 8,3%
B2C 12,9% 13,2% 0,3 p.p) -2,4% 13,0% 12,8% 02 pp 1,7%
B2B 6,9% 6,6% 03pp 41% 6,6% 56% 1,0 p.p 17,5%
Argentina 6,5% 7,7% (1.2 p.p) -15,8% 7,4% 6,9% 0.5 p.p 6,6%

A Receita Liquida do 4T24 no Brasil atingiu R$309,5 milhées, um crescimento de 14,5% vs. 4T23, em linha
com a expansao de Reservas Consumidas no local nesse mesmo periodo, conforme efeitos apresentados a seguir. O

Take Rate do 4T24 no Brasil alcangou 10,1%, estavel vs. 4T23.

No B2C, a comparagdo anual apresenta crescimento de 12,9% na Receita Liquida apesar de uma retracdo de

0,3 p.p. no Take Rate vs. 4T23, tal queda é explicada pela variacdo no mix de produtos vendidos no periodo atual.

No segmento B2B, a Receita Liquida cresceu 17,9% em relacao ao 4T23, superando a variacao das Reservas
Consumidas. Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento de 0,3 p.p. no Take Rate, que atingiu 6,9% no
trimestre. O avanco no Take Rate é atribuido a maior participacao da Trend Turismo nas vendas totais do B2B, uma vez
gue a Consolidagdo Terrestre possui um Take Rate mais elevado. Além disso, a Rextur Advance também contribuiu para

o resultado ao registrar uma melhoria em sua rentabilidade.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou uma retracdo de 30,6%, uma queda superior a queda de Reservas
Consumidas no periodo, decorrente da queda no Take Rate, conforme comentado adiante. O Take Rate do 4T24 na
Argentina foi de 6,5%, queda de 1,2 p.p. vs 4T23, reflexo da mudanca temporaria no mix de B2C e B2B no local, onde
0 B2B - com menor Take Rate — ganhou participagdo, entendemos que tal mudanca de mix reflete a retomada econémica

impactando em um maior consumo de bilhetes aéreos em agéncias de menor porte, clientes da consolidadora OLA.

)|
B}
®)
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Despesas Operacionais

R$ Milhées 4T24 47123 A (R$) A (%) 2024 2023 A (R$) A (%)

Despesas Gerais e Administrativas - Brasil (152,3) (145,1) (7,2) 4,9% (575,9) (609,7) 33,8 -5,5%
Despesas Gerais e Administrativas - Argentina (46,3) (32,8) (13,6) 41,3% (165,4) (146,6) (18,8) 12,8%
Despesas De Vendas (78,0) (69,6) (8,4) 12,1% (253,8) (304,0) 50,2 -16,5%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (7,1 (50,4) 433 -85,9% (6,3) (144,2) 1379 -95,6%
(=) Despesas Operacionais (283,8) (297,9) 14,2 -4,8% (1.001,5) (1.204,6) 203,1 -16,9%
(-) Itens nao Recorrentes 25,5 32,1 (6,6) -20,6% 49,3 106,6 (57,3) -53,8%
(=) Despesas Operacionais Recorrentes (258,3) (265,8) 7.5 -2,8% (952,2) (1.098,0) 145,7 -13,3%

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) do Brasil apresentaram um aumento de 4,9% na comparacao do
. ~ . - mmmm Despesas Gerais e Administrativas - Brasil (LTM) %5 cla Receiita liquida - Brasil (LTM)

4T24 vs. 4123, sendo que houve R$4,6 milhdes de itens ndo
recorrentes, desconsiderando esse efeito, a rubrica teria
apresentado aumento de 1,8% na mesma comparagdo. A
razdo das Despesas G&A sobre a Receita Liquida acumuladas

nos ultimos 12 meses melhorou em 26,2 p.p. desde o 1723,

de 77,7% para 51,5%, reflexo do compromisso da gestdo em

1123 2123 3123 4123 1124 2124 3124 4124

constantemente revisar sua estrutura administrativa em busca de ganhos de produtividade.

A Despesas Gerais e Administrativas na Argentina apresentaram um aumento de R$13,6 milhdes ou 41,3% na
comparacdo anual, sendo que R$2,3 milhdes estdo relacionados a eventos ndo recorrentes, desconsiderando tal efeito,
o crescimento seria de R$11,2MM, por conta da desvalorizacdo do Délar frente ao Peso Argentino, posteriormente

impactada pela conversado de Délar para Real.

Outras Receitas/Despesas Operacionais registraram, no atual trimestre, uma redugdo de R$ 43,3 milhGes ante
0 4T23, por conta do reconhecimento em 2024 de R$13,6 milhdes de impairment de marcas descontinuadas na
Argentina e, em 2023, do provisionamento adicional para contingéncias juridicas no montante de R$55,0 milhdes,
desconsiderando tal efeito, a redugdo seria de R$1,9 milhdes, atribuida a reducdo de provisdo para contingéncias com a

melhoria nos processos operacionais que solucionam reclamacdes antes de discussdes judiciais.

Os itens ndo recorrentes totalizaram R$25,5 milhdes no 4724, sendo a maior parte relacionada ao impairment
de marcas descontinuadas na Argentina e, também de honorarios advocaticios por éxito em processo judicial com perda

remota e que, portanto, ndo possuia provisdo para compensar tal despesa.

& #cvccorpcomve 9
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Despesas de Vendas

Despesas De Vendas (78,0) (69,6) (8.4) 12,1% (253,8) (304,0) 50,2 -16,5%
Brasil (67.3) (51.4) (15,9) 30,9% (222,5) (235,0) 12,5 -5,3%
como % das Reservas Confirmadas -2,2% -2.0% (0.2 p.p) 11,2% -1,9% -2, 1% 02pp -8,8%

Proviséo para perda - PCLD (0.5) (11.,8) 11,3 -95,5% (11,9) (55,0 431 -78,3%

Marketing (28,7) (21,2) 7.5) (109,2) (&7.4) (21,8) 24,9%

Taxas de Cartdo de Crédito e Boleto (38,1 (184) (101,3) (92,7) (8,8) 9,3%
Argentina (10,7) (18,2) 7.5 -40,9% (31,3) (69,0) 37.7 -54,6%
como % das Reservas Confirmadas -1,1% -1.6% 04 pp -1.1% -1.6% 05pp -33,1%

A PCLD (Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa) reduziu R$11,3 milhdes na comparagéo anual devido
a significativa melhoria da inadimpléncia geral da companhia, proveniente da evolugdo dos controles e processos de

analise de crédito e cobranca da Companhia.

As Despesas com Marketing aumentaram R$7,5 milhdes na comparagdo anual, por conta de um maior
investimento em campanhas no periodo da Black Friday, tal incremento esta em linha com o incremento de vendas
trazido pelo evento nas respectivas unidades de negdcios.

Os Custos com Cartdo de Crédito tiveram um aumento de R$19,7 milhdes que advém de um ajuste contabil a
crédito realizado no 4723, da ordem de R$11 milhdes, desconsiderando tal efeito o incremento teria sido de 24%,
coerente com o aumento das vendas no periodo e do mix de cartdes e boletos.

Na operacdo da Argentina, as despesas com vendas reduziram R$7,5 milhGes (40,9%) na comparacdo anual, por
conta: (i) da reducdo de R$4,9 milhdes nas despesas com adquiréncia de cartdo de crédito, oriundo da menor utilizacdo
do cartdo como meio de pagamento, (ii) R$1,8 milhdes de reducdo nas despesas com marketing, queda relacionada
com a reducdo das vendas e maior controle de custos, (iii) Reducdo de R$0,8 milhdes nas contas de PCLD, devido a

evolugdo nos controles e processos de crédito.
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EBITDA
4724 4723 A (R$) A (%) 2024 2023 A (R$) A (%)
EBITDA 82,6 54,2 28,4 52,4% 340,1 88,0 252,1 286,5%
Margem EBITDA % 22,5% 154% 7.2 p.p 46,4% 254% 6,8% 185 p.p n/a
(+) Equivaléncia Patrimonial 0,0 (0,0 0,5 -101,4% 0,0 (0,3) 30,0 -100,0%
(+) Itens Nao Recorrentes 25,5 32,1 (6,7) -20,8% 49,3 106,6 (57,3) -53,8%
EBITDA Ajustado 108,1 86,4 21,7 25,1% 389,4 194,3 195,1 100,4%
Margem EBITDA Ajustado % 29,5% 24,5% 50pp 20,3% 29,0% 15,0% 14,0 p.p 93,1%

No 4T24, A CVC Corp registrou EBITDA Ajustado de R$108,1 milhées com uma margem ajustada de 29,5%,

apresentando crescimento de R$21,7 milhées (+25,1%) e +5,0 p.p. na margem vs. 4T23.

No Brasil, o EBITDA Ajustado atingiu R$103,8 milhdes, um crescimento de R$57,4 milhdes (+124%). Enquanto
na Argentina, que mesmo diante de um cenario desafiador de fortes quedas de receita e imprevisibilidade no mercado

geral, o EBITDA Ajustado se manteve positivo, em R$4,3 milhges.

No acumulado do ano o EBITDA Ajustado atingiu R$389,4 milhées, com a margem de 29,0%, um incremento

de R$195,1 milhdes (100%), adicionando 14,0 p.p. vs. 2023 e a margem mais alta registrada desde 2019
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. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (74,0) (48,7) (25,3) 51,9% (201,0) (322,0) 1217 -37,6%
Despesas Financeiras (106,8) (76,8) (30,0 39,1% (326,4) (395,2) 68,7 -17.4%
Encargos Financeiros (42,0) (40,9) (1,1) 2.7% (155,7) (177,1) 214 -12,1%
Juros sobre antecipacao de recebiveis (40,6) (30,9) 9.8) 31,7% (105,2) (114,5) 94 -8,2%
Juros passivos IFRS 16 3.1) 1,9 a1 59,0% .1 (5.3) (1.8) 33,6%
Outras despesas 21,0) 3.7) (18,0) n/a (58,5) (98,3) 39,7 -40,4%
Receitas Financeiras 29,4 38,5 9,2) -23,8% 128,6 85,0 43,5 51,2%
Juros ativos, rendimento de aplicacdo e atualizaces financeiras 16,0 36,5 (20,5) -56,1% 51,1 80,5 (29,4) -36,6%
Efeito da renegociagdo da divida - - - 0,0% 14,7 - 14,7 0,0%
Qutras receitas 13,3 2.0 11,3 n/a 62,8 45 58,3 n/a
Variagdo Cambial 34 (10,5) 13,9 -132,2% (3.1) (11,9) 88 -73,9%

O Resultado Financeiro do ano de 2024 totalizou uma despesa de R$201,0 milhées no 2024, uma redugdo

de R$121,1 milhdes em comparagdo ao ano de 2023, deve-se a:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Encargos financeiros — reducdo de R$21,4 milhdes, em linha com a redugdo da taxa de juros referencial
média no periodo, bem como, dos efeitos da renegociacdo efetivada em outubro de 2024;

Juros sobre Antecipacdo de Recebiveis - reducdo de R$9,4 milhdes — fruto da redugdo nos montantes
antecipados em 2024 e de melhores condi¢bes negociais com as adquirentes, importante destacar que a
reducdo se dd em um cenario em que a companhia teve o ingresso no caixa de R$800 milhdes dos
recursos do Follow-on em 2023, portanto, com menores necessidades de antecipacdo de recebiveis na
base de comparacao;

Outras Despesas — reducdo de R$39,7 milhdes — em 2023 foram contabilizados efeitos do bdénus de
subscricdo — despesa liquida de R$22,9 milhdes e registro contabil do prémio PIK (presente na
renegociagdo das debéntures de 2023) no valor de R$26,8 milhdes;

Juros ativos, rendimento de aplicacdo e atualizagées financeiras — reducdo de R$29,4 milhdes,
relacionado a um caixa médio menor em 2024 vs. 2023, sendo que no periodo anterior, o caixa ainda
contava com os recursos do Follow-on;

Efeito da renegociacao da divida — crédito de R$14,7 milhdes — efeito do reperfilamento das debentures,
uma vez que a movimentacao se enquadrou nas defini¢des de modificagdo contratual do Pronunciamento
contabil de Instrumentos Financeiros (CPC 48).

Outras Receitas — aumento de R$58,3 milhdes — advindo, principalmente, do maior volume de venda em
dolar na Argentina em 2024, com consequente ganho cambial na compra de pesos para o pagamento
das despesas locais;

Variacdo Cambial — melhoria de R$8,8 milhdes, decorrente da marcacdo a mercado de contratos
derivativos para compensar oscilagdes cambiais (Hedge), sendo que em 2024 a parcela da marcacao que

se refere a operacao foi reclassificada para impactar o Take Rate, conforme anexo 2.
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Depreciacao e Amortizacao

Depreciacdo e amortizagdo (58,9) (61,7) 2,9 -4,6% (222,5) (218,5) (4,0) 1,8%
Software (36,0) (45,0) ),0 2 (126,2) (136,2)
Aquisi¢do de controladas (11,2 @87 2,5 284 (56,2) (53,8)
Outros (11,6) 8,0) 3.7 (40,1) (28,6)

As Depreciagbes e Amortizacdes da Companhia no 4724 totalizaram R$58,9 milhdes, mantendo-se em linha com

o registrado no 4T23.

Além disso, a categoria ‘Outros’ apresentou um aumento de R$3,7 milhdes em comparacdo ao 4723, devido
principalmente a reclassificacdo de despesas para amortizacdo de direitos de uso (IFRS 16) realizada no 2T24, em
decorréncia de incrementos nos contratos de tecnologia, efeito que se replica no restante do ano perfazendo um

aumento de R$11,5 milhdes na comparacdo com o ano de 2023.

Impostos indiretos

No 4T24, o montante de R$ 11,0 milhdes negativo apresentado nesta rubrica, refere-se, majoritariamente, a baixa
contabil de impostos diferidos sobre prejuizos acumulados com baixa probabilidade de utilizacdo da controlada Trend

Viagens e, a reverses de provisdes para demandas judiciais e administrativas.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

EBITDA 82,6 54,2 28,4 52,4% 340,1 88,0 252,1 286,5%
Depreciacdo e Amortizagdo (58,9) (61,7) 29 -4,6% (222,5) (218,5) (4,0 1,8%
Resultado Financeiro (74,0) (48,7) (25,3) 51,9% (201,0) (322,0) 1211 -37,6%

Lucro (Prejuizo) Contabil antes dos impostos Indiretos (50,3) (56,2) 59 -10,5% (83,4) (452,5) 369,1 -81,6%
Impostos Indiretos (11,0) (18,3) 73 -40,1% (20,0) (44 (15,6) n/a

Lucro (Prejuizo) Contabil (61,2) (74,5) 13,3 -17,8% (103,3) (456,9) 353,6 -77.4%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 58,9 61,7 (2,9) -4,6% 222,5 2185 4,0 1,8%
(+) Baixas de Impairment e Impostos Diferidos 21,3 - 21,3 0,0% 21,3 88,9 (67,6) -76,0%
(-) AdigGes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (10,5) (2,6) (7,8) n/a (86,6) (88,9) 2.2 -2,5%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 8,5 (15,4) 23,9 -155,1% 53,8 (238,3) 292,2 -122,6%

Diante do exposto até aqui, a Companhia apresentou um Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado do 4T24 de R$8,5

milhées, uma melhora de R$23,9 milhdes no quarto trimestre.

Em 2024, o Resultado Liquido atingiu R$53,8 milhdes acumulados no ano. Tal desempenho reflete a conclusao
do processo de recuperagdo operacional da companhia desde a reestruturagdo da sua administracao, impulsionando o
crescimento da receita, implementando rigido controle de despesas e, propiciando uma importante melhoria no

resultado financeiro, resultando no melhor desempenho anual desde 2018.
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia se utiliza da antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito como meio de equilibrar
suas necessidades de capital, por isso, para melhor demonstrar seu fluxo de caixa, realizamos a reclassificacdo dos efeitos

da antecipacdo entre rubricas de caixa, conforme reconciliacdo no anexo 4.

R$ Milhdes 47124 47123 A (R$) 2024 2023 A (R$)

Lucro (Prejuizo) Contabil antes dos impostos Indiretos (50,3) (56,2) 5.9 (83.4) (452,5) 369,1
Lancamentos sem efeito de caixa 143,6 168,1 (24,5) 451,5 7725 (321,1)
Necessidades de Capital de Giro (133,6) (112,2) (21.4) (236,1) (691,5) 4554

Geracao (Consumo) de caixa operacional (40,2) (0,3) (40,0) 132,0 (371,5) 503,5
Investimentos (10,5) (2.6) (7.8) (86,6) (889) 2,2

Geracao (Consumo) de Caixa Livre (50,7) 2,9) (47,8) 45,3 (460,4) 505,7
Financiamentos e efeitos cambiais 674 2641 (196,7) (127,9) 2556 (383,6)

Variacéo de caixa patrimonial (FCFE) 16,7 261,1 (244,5) (82,6) (204,7) 1221

Caixa e equivalentes de caixa inicial 3834 221,6 161,9 4828 687,5 (204,7)

Caixa e equivalentes de caixa final 400,2 4828 (82,6) 400,2 482.8 (82,6)

A piora de R$47,8 milhdes no Fluxo de Caixa livre vs. 0 4T23 decorre do impacto de aproximadamente R$140
milhdes relacionado com a redugdo do prazo de pagamento da /ATA (International Air Transport Association) para voos
regulares (ndo afeta Produtos Exclusivos), desconsiderando tal efeito, a Geragdo de Caixa Livre teria sido de R$89,3
milhdes, uma melhoria de R$92,2 milhées vs. 4T23, enquanto para o ano de 2024, uma geracédo de caixa livre de

R$185 milhdes, +R$646 milhdes vs. 2023. Adicionalmente, destaca-se:

(i) Lancamentos sem efeito de caixa — R$24,5 milhdes, por conta do menor volume de provisdes para
demandas judiciais em 2024;

(ii) Necessidades de Capital de Giro — piora de R$21,4 milhdes, aumento na saida de caixa da ordem de
R$140 milhdes relativa a reducdo do prazo de fornecedores de produtos aéreos regulares. Desconsiderando tal efeito a
liberacdo de caixa esta relacionada com: (i) a melhoria nos niveis de controle da Companhia sobre seu Capital de Giro
por produto, (ii) do incentivo aos meios de pagamento a vista, (iii) da renegociagdo de contratos com fornecedores
(diretos e indiretos) para aumento dos prazos de pagamento e (iv) da evolucdo sequencial do share de participacdo de
Produtos Exclusivos, que contribuem com liberacdo de capital de giro.

(iii) Investimentos — aumento de R$7,8 milhdes vs. 4723, por conta da forte racionalizagdo de investimentos
gue a companhia passou a adotar no periodo de 2023. Tais investimentos sdo majoritariamente voltados para evolucdes
tecnoldgicas, visando ganhos de eficiéncia operacional.

Por fim, o caixa aplicado nas atividades de Financiamento apresentou uma saida de caixa superior em R$196,7
milhdes vs. 4123, por conta do: (i) ingresso de R$249 milhdes do aumento de capital (bdnus de subscricdo) realizado em
outubro de 2023; (ii) pagamento de R$205 milhdes de juros e amortizacdo antecipada em outubro de 2024 — em linha
com a renegociacdo das debentures e; (iv) incremento no volume de antecipa¢des de recebiveis para fazer frente as

obrigagdes de caixa.
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Endividamento Geral

Tendo em vista a pratica de antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito mencionada acima, passamos a

apresentar o endividamento da CVC Corp englobando os saldos antecipados de recebiveis e os saldos ndo antecipados,

conforme demonstrado abaixo.

R$ MilhGes 4124 3T24 A (R$) 4723 INGE)

Debéntures (542,3) (720,9) 178,6 (790,0) 247,7
Curto Prazo (9,5) (100,4) 91,0 (161,5) 152,1
Longo Prazo (532,9) (620,5) 87,6 (628,5) 95,6

Contas a pagar de aquisicao de controlada (98,9) (96,3) (2,6) (107,1) 8,2

Curto Prazo (96,9) (2,0 (94,9) (22,1) (74,8)
Longo Prazo (2,0 (94,3) 92,3 (85,0) 83,0
Divida Bruta (641,2) (817,2) 176,0 (897,1) 255,9
Caixa e Equivalentes 400,2 3834 16,8 482,8 (82,6)
Divida Liquida (241,0) (433,7) 192,7 (414,3) 173,3
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,6x) (1,2x) 0,6x (2,1x) 1,5x

Antecipacao de recebiveis (1.064,0) (806,6) (257,4) (813,5) (250,5)

Divida Liquida +Saldo de recebiveis antecipados (1.304,9) (1.240,3) (64,7) (1.227,7) (77,2)
Recebiveis ndo antecipaveis 388,2 487,3 (99,1) 361,44 26,8
Divida Liquida +Saldos liquidos de recebiveis (916,8) (753,0) (163,8) (866,3) (50,4)

Ao final de 30 de dezembro de 2024, a divida liquida era de R$241,0 milhdes e a Alavancagem Financeira foi

de 0,6X EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, sendo a primeira vez que tal indicador fica abaixo de 1,0X EBITDA

desde a emissao das debéntures.

Também, como ja mencionado na divulgagdo do 3724, em 16 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a
renegociacdo das debéntures de sua emissdo, ressaltando as principais alteracdes: (i) alongando o Duration da divida
de 1,5 ano para 3,1 anos, (ii) diante da atribuicdo da classificacdo de risco BBB (triplo B) com perspectiva estavel, pela
Fitch Ratings, o custo da divida reduziu de CDI + 5,5% a.a. para CDI + 4,5% a.a.; (iii) possibilidade de pré-pagamentos
ap6s marco de 2025; e (iv) pagamento antecipado de R$160 milhdes de amortizacdo + juros, efetivado em 17 de

outubro; e substituicdo da garantia de R$93 milhdes em cartdo de crédito para R$100 milhdes em boletos, otimizando

a estrutura de capital de giro da companhia;

Disponibilidades CVC Corp | istribuicso d bé

Amortizagdes de principal das Debéntures Distribuicao das Debéntures
788,4 (R$ mflhﬁes) 9,5; 2%
388,2

532,9;98%
220 220
400,2
110

2024 2025 2026 2027 2028

Amortizacido  [l] Caixa B Recebiveis ndo antecipados CurtoPrazo = Longo Prazo
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Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Néo circulante

Contas a receber - partes relacionadas
Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais

Outras contas a receber

Investimentos

Ativo imobilizado

Ativo intangivel

Direito de uso de arrendamento

Total do ativo

= 6 8 B8 @ #cvccorpcomve

ANEXOS

Anexo 1: Balanco Patrimonial (R$ milhoes)

2.226,9

400,2
109,8
19,6
9243
554,6
54,2
37,9
126,3

1.613,7

2,8
15,4
530,6
145,4
038

254
829,8
63,5

3.840,5

2.301.4

4828
130,5
0,0
842,6
712,1
44,3
36,9
52,1

1.729,5
8,9
3,8

546,1
162,4
T2
4,2
29,0
911,2
62,8

4.0309

Circulante

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados de pacotes turisticos
Salarios e encargos sociais

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Impostos e contribuicdes a pagar

Contas a pagar de aquisicdo de controlada e investida
Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Nao circulante

Debéntures

Provisdo para perdas em investimento

Contas a pagar - partes relacionadas

Impostos e contribuicdes a pagar

Provisdo para demandas judiciais e administrativas e passivo contingente
Contas a pagar de aquisicdo de controlada e investida

Passivo de arrendamento

Contratos a embarcar antecipados de pacotes turisticos

Outras contas a pagar

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Agio em transacdes de capital
Outros resultados abrangentes
Acoes em tesouraria

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

2.531,6

9,5
0,7
5859
1.638,7
87,6
08
207
96,9
23,2
60,5

T
5329

23
155,9
2,0
47,3
20
35,0

531.6

1.755,3

1.233,2

(183,8)
75,3
0,1)

(2.348,1)

3.840,5

2.478,3

161,5
32
867,9
1.236,9
725
50
33,9
22,1
25,1
50,1

9447
628,5

89
170,9
85,0
43,4

22

5.7

608,0

1.755.3
1.224,6
(183,8)

56,8
0,1)
(2.244,7)

4.030,9
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Anexo 2: Reconciliacao - Demonstracoes Financeiras

No 4724 e ano de 2024 a companhia reconheceu em suas receitas o impacto da variagdo cambial sobre produtos com lastro de moeda estrangeira da ordem de R$16,8
milhdes, uma vez que a companhia contrata instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable Foward), cujo ganho na Marcacdo a Mercado foi reconhecido em periodo

diferente do apresentado, recomendamos a leitura das notas explicativas nas demonstragdes financeiras dos referidos periodos para maiores esclarecimentos.

4724 4T24 2024 2024
R$ Milhges Reclassificacao Reclassificacao
Divulgagao Divulgacao

Receita liquida de vendas 375.1 385,1 1.420,8 1.447,5
Custo dos servigos prestados (18,7) - (18,7) (105,9) - (105,9)
Lucro Bruto (Receita Liquida) 356,4 10,0 3664 1.314,8 26,8 1.341.6
Receitas (despesas) operacionais (283,8) - (283,8) (1.001,5) - (1.001,5)
Despesas de vendas (78,0) - (78,0) (253,8) - (253,8)
Despesas gerais e administrativas (198,6) - (198,6) (741,4) - (741.4)
Qutras receitas (despesas) operacionais (7,1 - (7.1) (6,3) - (6,3)
EBITDA 72,6 10,0 82,6 313,3 26,8 340,1
(+) Itens Nao Recorrentes 25.5 - 255 49,3 - 493
EBITDA Ajustado 98,1 10,0 108,1 362,6 26,8 389.4
Depreciacdo e Amortizacdo (58,9) - (58,9) (222,5) - (222,5)
Resultado financeiro (64,0) (10,0 (74,0 (174,2) (26,8) (201,0)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (50,3) - (50,3) (83.4) - (83.4)
Imposto de renda e contribuigdo social (11,0 - (11,0) (20,0) - (20,0
Prejuizo Contabil Liquido (61,2) - (61,2) (103,3) - (103,3)
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 58,9 - 58,9 2225 - 2225
(+) Baixas de Impairment e Impostos Diferidos 21.3 - 21,3 213 - 21.3
(-) Adicdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (10,5) - (10,5) (86,6) - (86,6)
Prejuizo Contabil Liquido 8,5 - 8,5 53,8 - 53,8
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Anexo 3: Demonstracao de Resultados

Receita liquida de vendas 385,1 492,0 (106,9) -21,7% 1.447,5 1.432,7 14,9 1,0%
Custo dos servicos prestados (18,7) (139,8) 1211 -86,6% (105,9) (139,8) 33,8 -24,2%
Lucro Bruto (Receita Liquida) 366,4 352,2 14,2 4,0% 1.341,6 1.292,9 48,7 3,.8%
Receitas (despesas) operacionais (283,8) (297,9) 14,2 -4,8% (1.001,5) (1.204,6) 203,1 -16,9%
Despesas de vendas (78,0) (69,6) (84) 12,1% (253,8) (304,0) 50,2 -16,5%
Despesas gerais e administrativas (198,6) (177,9) (20,7) 11,7% (741,4) (756,4) 15,0 -2,0%
Outras receitas (despesas) operacionais (7,1 (50,4) 433 -85,9% (6,3) (144,2) 1379 -95,6%
EBITDA 82,6 54,2 28,4 52,4% 340,1 88,0 252,1 286,5%
(+) Itens Nao Recorrentes 25,5 321 (6,6) -20,6% 493 106,6 (57.3) -53,8%
EBITDA Ajustado 108,1 86,4 21,7 25,1% 389,4 194,3 195,1 100,4%
Depreciacdo e Amortizacdo (58,9) (61,7) 29 -4,6% (222,5) (218,5) (4,0) 1,8%
Resultado financeiro (74,0) (48,7) (25,3) 51,9% (201,0) (322,0) 121,1 -37,6%
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (50,3) (56,2) 5,9 -10,5% (83,4) (452,5) 369,1 -81,6%
Imposto de renda e contribuicdo social (11,0 (18,3) 73 -40,1% (20,0) (4,4) (15,6) n/a
Prejuizo Contabil Liquido (61,2) (74,5) 13,3 -17,8% (103,3) (456,9) 353,6 -77,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagado 58,9 61,7 (2,9) -4,6% 222,5 218,5 4,0 1,8%
(+) Baixas de Impairment e Impostos Diferidos 21,3 - 21,3 0,0% 21,3 88,9 (67,6) -76,0%
(-) Adicoes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (10,5) (2,6) (7.,8) n/a (86,6) (88,9) 2,2 -2,5%
Prejuizo Contabil Liquido 8,5 (15,4) 23,9 -155,1% 53,8 (238,3) 292,2 -122,6%
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Anexo 4: Fluxo de Caixa - Método Indireto (Reconciliacao DFP)

DFP Reclassificagdo lgagdo de Resultados Reclassificagdo Divulgagéo de Resultados
4124 47123 4124 47123 2024 2023 2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (50,3) (56,2) (50,3) (56,2) (83,4) (452,5) (83,4) (452,5)
Depreciagdo e amortizagdo 589 61,7 58,9 61,7 222,5 218,5 222,5 218,5
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 0,7 12,7 0,7 12,7 12,2 58,7 12,2 58,7
Juros e variacdes monetarias e cambiais 557 289 557 289 187,8 3093 187,8 3093
Equivaléncia patrimonial 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) - 03 - 03
Proviséo (reversdo) para demandas judiciais e administrativas 13,2 59,8 13,2 59,8 14 1118 11 111,8
Baixa por impairment 13,6 (0,0) 13,6 (0,0) 13,6 77,0 13,6 77,0
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 32 44 32 44 6,0 157 6,0 15,7,
Outras provisdes (1,6) 0,6 (1.6) 0,6 83 (18,9) 83 (18,9)
:ja:s::is\l::!a;:es oper:cio:ais todode locom o caba 1438 168.1 14356 168.1 4515 7725 4515 772,5
Contas a receber de clientes 140,1 155,1 1401 1551 (190,7) (499,4) (190,7) (499,4)
Efeitos de antecipagéo de recebiveis - - (257,4) (20,5) (257,4) (20,5) - - (250,5) 199,0 (250,5) 199,0
Adiantamentos a fornecedores (28,6) (105,1) (28,6) (105,1) 1924 (275,8) 1924 (275,8)
Fornecedores (156,7) (342) (156,7) (342) (322,5) 130,7 (322,5) 130,7
Contratos a embarcar antecipados 2138 (124,1) 2138 (124,1) 3487 (121,2) 3487 (121,2)
Variagéo em tributos a recuperar/ recolher (6,4) 104 (6.4) 104 (21.4) 144 (21,4) 14,4
Liquidagéo de instrumentos financeiros 3.7 29) =74 29) 18,4 (12,6) 18,4 (12,6)
Salarios e encargos sociais (1,9) (33,6) (1,9 (33,6) 12,5 (72,0) 12,5 (72,0)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 43) (0,0) 4.3) (0,0) (5,5) 24) (5,5 (2,4)
Demandas judiciais e administrativas (14,8) (18,1) (14,8) (18,1) (34,2) (36,8) (34,2) (36,8)
Variagdo em outros ativos (18,2) TS (18,2) 715 (18,3) 0,2 (18,3) 0,2
Variagdo em outros passivos (3,0) (10,7) 3.0 (10,7) 350 (15,6) 350 (15,6)
Reduga em ativos e passi 1238 91,7) (257,4) (20,5) (133,6) (112,2) 14,4 (890,5) (250,5) 199,0 (236,1) (691,5)
Caixa liquido p i das atividad. P ionai 2171 20,3 (257,4) (20,5) (40,2) (0,3) 3825 (570,5) (250,5) 199,0 132,0 (371,5) ‘
Ativo imobilizado (0,6) (2,4) 0,6) (24) (3.8) 65 (3.8) (6,5
Ativo intangivel 9.9 02) 9.9) 0.2 (82,9) (82,4) (82,9) (82,4)
Caixa liquido aplicado nas atividades de i il (10,5) (2,6) - - (10,5) 2,6) (86,6) (88,9) - - (86,6) (88,9)
Fluxo de caixa livre 206,7 17,6 (257,4) (20,5) (50,7) 2,9 295,8 (659,3) (250,5) 199,0 453 (460,4) ‘
Liquidacdo de empréstimos / debéntures (160,0) 0,0 (160,0) 0,0 (160,0) (191,4) (160,0) (191,4)
Aumento de capital no exercicio de acdes - 249,1 - 249,1 - 770,9 - 770,9
Juros pagos (47,2) 2,0 (47,2) (2,0) (204,1) (87,3) (204,1) (87.3)
Efeitos de antecipagao de recebiveis - - 2574 20,5 257,4 20,5 = - 250,5 (199,0) 250,5 (199,0)
Aquisicdo de controladas 0,0 - 0,0 - (15,2) (14,8) (15,2) (14,8
Pagamento de aluguéis (6,0) 2:) (6,0) 2,1 (30,9) (15,7) (30,9) (15,7)
:::‘:c::'m“:‘:o fo nas) proveniente das atividades de @13.2) 245,0 257.4 205 44,1 2656 410,2) 461,6 250,5 (199,0 (159,71 262,6
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa 232 (1,5) 232 (1,5) 31,8 (7,0) 31,8 (7,0)
Jugdo) de caixa e I de caixa liquidos 16,7 261,1 - - 16,7 261,1 (82,6) (204,7) = = (82,6) (204,7) ‘
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3834 221,6 3834 221,6 482,8 687,5 482,8 687,5 ‘
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 400,2 4827 400,2 4827 400,2 482,8 400,2 482,8
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Anexo 5: Fluxo de Caixa - Método Indireto
a®S)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (50,3) (56,2) 5,9 -10,5% (83.4) (452,5) 369,1 -81,6%
Depreciacdo e amortizagao 589 61,7 (2.8) -4,6% 2225 2185 4,0 1,8%
Perda por redug@o ao valor recuperével de contas a receber 0,7 12,7 (12,0) -94,2% 12,2 58,7 (46,5) -79,2%
Juros e variacdes monetérias e cambiais 55,7 28,9 26,8 92,7% 187.8 309,3 (121,5) -39,3%
Equivaléncia patrimonial 0,0 (0,0) 0,0 -105,7% - 0,3 (0,3) -100,0%
Provisdo (reversao) para demandas judiciais e administrativas 13,2 59,8 (46,6) -77,9% N 111,8 (110,7) -99,0%
Baixa por impairment 13,6 (0,0) 13,6 n/a 13,6 77,0 (63,5) -82,4%
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 32 44 (1,3) -28,7% 6,0 15,7 (9,7) -61,7%
Outras provisGes 1.6) 0,6 (22) n/a 83 (18,9) 27,2 -143,9%

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa das atividades

operacionais 143,6 168,1 (24,5) -14,6% 4515 7725 (321,1) -41,6%
Contas a receber de clientes 140,1 1551 (15,0) -97% (190,7) (499,4) 308,7 -61,8%
Efeitos de antecipacdo de recebiveis (257,4) (20,5) (236,8) n/a (250,5) 199,0 (449,5) n/a
Adiantamentos a fornecedores (28,6) (105,1) 76,5 -72,8% 1924 (275,8) 468,2 -169,8%
Fornecedores (156,7) (34.2) (122,5) n/a (322,5) 130,7 (453,2) n/a
Contratos a embarcar antecipados 213,8 (124,1) 3379 n/a 3487 (121,2) 4699 n/a
Variagdo em tributos a recuperar/ recolher 6.4) 10,4 (16,9) -161,5% (21,4) 14,4 (35,8) n/a
Liquidagdo de instrumentos financeiros 37 2,9 6,6 n/a 18,4 (12,6) 31,0 n/a
Salérios e encargos sociais (1,9) (33,6) 31.7 -94,4% 12,5 (72,0) 84,5 -117,3%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 4,3) (0,0 (4,2) n/a (5,5) (2,4) (3,1 132,7%
Demandas judiciais e administrativas (14,8) (18,1) 34 -18,5% (34,2) (36,8) 26 -7,0%
Variagdo em outros ativos (18,2) 71,5 (89,7) -125,4% (18,3) 0.2 (18,4) n/a
Variagdo em outros passivos (3,0) (10,7) 7.7 -71,6% 35,0 (15,6) 50,6 n/a

Reducgio (aumento) em ativos e passivos (133,6) (112,2) (21,49) 19,1% (236,1) (691,5) 4554 -65,9%

Caixa liquido pr ientes das atividades oper (40,2) 0.3) (40,0) n/a 132,0 (371.5) 503,5 -135,5%
Ativo imobilizado 0,6) 24 18 75,1% 3.8) 6,5) 28 -42,4%
Ativo intangivel 9,9) (0,2) (9.6) n/a (82,9) (82,4) (0,5) 0,7%

Caixa liquido aplicado nas atividades de i (10,5) (2.6) (7.8) n/a (86,6) (88,9) 2.2 2,5%

Fluxo de caixa livre (50,7) 2,9 (47,8) n/a 453 (460,4) 505,7 -109,8%
Liquidagdo de empréstimos / debéntures (160,0) 0,0 (160,0) n/a (160,0) (191,4) 31,4 -16,4%
Aumento de capital no exercicio de acbes 2491 (249,1) -100,0% - 770,9 (770,9) -100,0%
Juros pagos 47.2) 2.0 45.2) n/a (204,1) (87.3) (116,8) 133,7%
Efeitos de antecipacdo de recebiveis 2574 20,5 236,8 n/a 250,5 (199,0) 4495 n/a
Aquisicao de controladas 0,0 - 0,0 0,0% (15,2) (14,8) (0,3) 2,3%
Pagamento de aluguéis (6,0) 2,1 (3,9) 191,1% (30,9 (15,7) (15,2) 97,0%

Caixa liquido (aplicado nas) pr i das atividades de fi 44,1 265,6 (221,4) -83,4% (159,7) 262,6 (422,4) -160,8%

Variagdo bial caixa e equival de caixa 23,2 (1,5) 24,8 n/a 31,8 (7,0) 38,8 n/a

Aumento (reducéo) de caixa e || de caixa liquid 16,7 261,1 (244.5) -93.6% (82,6) (204,7) 1221 -59.7%

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3834 221,6 161,9 73,0% 4828 687,5 (204,7) -29,8%

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 400,2 4827 (82,5) -17.1% 400,2 482.8 (82,6) -17.1%
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento - CVC Lazer
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Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

_ 4T23 1T24 2T24 3124 4T24

Brasil 1.105 1.137 1.185 1.249 1.341
cvC 1.054 1.084 1-132 1.196 1.286
Proprias 5 4 4 4 4

Franguias 1.049 1.080 1.128 1.192 1.282
Experimento 51 53 53 53 55
Proprias 2 2 2 2 2
Franquias 49 51 51 51 23
Argentina 122 123 125 143 151
Almundo 122 123 125 143 151
Proprias 2 2 1 1 1
Franquias 120 121 124 142 150
Total CVC Corp 1.227 1.260 1.310 1.392 1.492
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