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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2026

Senhores Acionistas,

A administracdo da CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A., companhia aberta com sede
na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Rua Catequese, n° 227, 11° andar, sala 111, CEP
09090-401, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n.° 10.760.260/0001-
19, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob
o codigo 23310 (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 80/22”) e da Resolugdo CVM n° 81, de 29
de margo de 2022 (“RCVM 81/22”), vem apresentar a V.Sas. o manual de orientagao a participagao
(“Manual’) na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 15 de janeiro de
2026, as 09 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Ten Meetings,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“AGE”), bem como a proposta da
administragéo (“Proposta”) a ser submetida a deliberagéo da AGE.

Neste documento V.Sas. encontrarao esclarecimentos da administragdo da Companhia acerca das
matérias propostas para deliberagdo, bem como todas as informagdes necessarias a sua participagao
na AGE.

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.
Cordialmente,

Mateus Affonso Bandeira
Presidente do Conselho de Administragao
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MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2026

1. OBJETO

Em atengdo aos melhores interesses da Companhia, a administracdo da Companhia submete ao
exame, discussdo e votagdo da AGE as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) alterar de 5 (cinco) para 6 (seis) o numero de membros que deverdo compor o conselho
de administragcdo da Companhia para o mandato em curso, conforme detalhado na

Proposta da Administragao; e

(i) eleger um novo membro do conselho de administracdo da Companhia para completar o
mandato vigente até a assembleia geral ordinaria da Companhia que ira deliberar sobre
as demonstracgdes financeiras e contas da administragcéo referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026, conforme detalhado na Proposta da
Administragao.

2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

A administragdo da Companhia, em atendimento ao disposto na RCVM 80/22, na RCVM 81/22 e no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), coloca a disposi¢cao dos

acionistas os seguintes documentos:
(i) Edital de Convocacéo da AGE;
(i) Boletins de voto a distancia; e

(iii) O presente Manual e Proposta da Administragao para a AGE, com seus respectivos
anexos.

Os documentos relativos a AGE encontram-se a disposicdo dos acionistas no enderego da sede da
Companhia e nas péaginas eletronicas da Companhia (ri.cvc.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da

B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores (internet).

3. CONVOCAGAO DA AGE

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a AGE sera convocada por meio de anuncio publicado, por
3 (trés) vezes, no minimo, em jornal de grande circulagdo editado na localidade em que esteja situada
a sede da Companhia, de forma resumida, contendo, o local, a data, a hora da AGE e a sua respectiva
ordem do dia e com divulgagao simultdnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na
internet, que devera providenciar certificacao digital da autenticidade dos documentos mantidos na
pagina propria emitida por autoridade certificadora credenciada no dmbito da Infraestrutura de Chaves
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Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

A primeira publicagdo do andncio de convocagdo da AGE sera realizada nesta data no jornal Valor
Econdmico e na pagina do mesmo jornal na internet, respeitado o prazo legal previsto na Lei das S.A.

4, LOCAL DA AGE

A AGE sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio da plataforma Ten Meetings, sistema
eletrbnico que possibilitara que os acionistas participem, se manifestem e votem na AGE,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Santo
André, Estado de Sao Paulo, na Rua da Catequese, n° 227, 11° andar, sala 111, CEP 09090-401, nos
termos da RCVM 81/22.

A Companhia esclarece que a deciséo de realizar a AGE de modo exclusivamente digital tem por intuito,
a um so tempo, otimizar a condugéo dos trabalhos, assegurando maior eficiéncia na deliberagdo das
matérias e redugdo de custos operacionais se comparado a realizacdo de forma presencial ou
parcialmente digital e, ainda, ampliar a participagdo dos acionistas, independentemente de sua
localizagdo geografica, garantindo maior acessibilidade e engajamento. Além disso, a realizagdo de
assembleias exclusivamente digitais € consistente com a pratica que vem sendo adotada pela
Companhia nas assembleias realizadas nos ultimos anos, com grande sucesso.

5. PARTICIPAGAO NA AGE

Observados os respectivos prazos e procedimentos, os acionistas poderao participar e votar na AGE
por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrbnico para
participacéo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administragdo da Companhia informa aos acionistas que ndo havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a AGE, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

O sistema eletrénico de participagao a ser disponibilizado pela Companhia permitira que os acionistas
cadastrados participem, se manifestem e votem na AGE sem que se fagam presentes fisicamente, nos
termos estabelecidos pela RCVM 81/22.

Em linha com o artigo 28, §1°, da RCVM 81/22, o sistema eletrénico possibilitara: (i) a manifestagcéo e
0 acesso simultdneo a documentos apresentados durante a AGE que eventualmente nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagéo integral da AGE; e (iii) a possibilidade de comunicagao
entre os acionistas. Por meio da plataforma, o acionista tera acesso em tempo real ao audio e video da
mesa e dos demais acionistas, podendo manifestar-se e exercer todos os direitos que lhe s&o inerentes
nos termos da regulamentagao aplicavel.

Os acionistas interessados em participar da AGE por meio de sistema eletrénico de participagéo a
distancia deverao se cadastrar previamente na plataforma até 2 (dois) dias antes da data de realizagao
da AGE, ou seja, até 13 de janeiro de 2026, por meio do seguinte endereco eletrdnico:

https://assembleia.ten.com.br/071720677 , (“Cadastro”), enviando, através do mesmo enderego

eletrbénico, todos os documentos necessarios para participagao na AGE abaixo indicados.

No caso de procurador ou representante, o Cadastro devera ser realizado com seus proprios dados no
endereco eletronico indicado acima. Apds receber e-mail de confirmagao de Cadastro, o procurador
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devera, através do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, indicar cada acionista que ira
representar e anexar os respectivos documentos de comprovagao da condigdo de acionista e/ou de
representacdo, nos termos acima mencionados. O procurador recebera e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario,
a complementagdo de documentos. O procurador que porventura represente mais de um acionista
somente podera votar na AGE pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela
Companhia.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 7°, paragrafo 4°, do Estatuto Social da
Companhia, para participar da AGE, os acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso,
além da digitalizagdo do documento de identidade e dos atos societarios que comprovem a
representacao legal, deverdo apresentar via digitalizada dos seguintes documentos:

(i) comprovante demonstrando a qualidade de acionista expedido pela instituicdo
responsavel pela escrituracao das agdes da Companhia datado de, no maximo, 3 (trés)
dias antes da data de realizacdo da AGE;

(i) instrumento de mandato em caso de participagdo por meio de representante; e/ou

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agées nominativas,
extrato contendo a respectiva participagcao acionaria, emitido pelo érgdo competente,
datado de, no maximo, 3 (irés) dias da data de realizagdo da AGE.

Com relacéo a identificagdo do acionista, sao aceitos os seguintes documentos de identidade: Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da
Administracido Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples ou autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgédo competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social consolidado, e
posteriores alteragdes ndo consolidadas, caso aplicavel; e (b) ato societario de eleicdo do administrador
que (b.i) comparecer a AGE como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para
que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagdo na AGE cabera a instituigdo administradora
ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular dos poderes
para exercicio do direito de voto das agdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios mencionados anteriormente
relativamente a gestora ou a administradora, devera apresentar juntamente com a solicitagdo de
Cadastro, cépia simples ou autenticada do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao
competente.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagédo para
participacdo na AGE devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1°,
da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 1° e 2°, do Cadigo Civil, a procuracéo



devera conter a indicagdo do lugar onde foi lavrada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéo e a extensédo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou tendo sido assinada por certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, conforme previsto no artigo 126, §1°, da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatarios por tabelido publico e ser traduzidos, sendo dispensado o apostilamento ou a legalizagao
em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima, serado
encaminhadas apds a habilitagdo confirmada pela Companhia, para cada acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular Cadastro, as informacgbes e orientagdes
para acesso a plataforma digital. Tais informagdes e orientagdes serdo encaminhadas exclusivamente
para o endereco de e-mail informado no Cadastro. O login e senha para acesso a plataforma digital no
dia da AGE serao aqueles informados no momento do Cadastro pelos acionistas ou seus procuradores
e representantes, sendo tais credenciais de acesso pessoais e intransferiveis, autorizando apenas um
Unico acesso a AGE. Nao obstante, a Companhia informa que, até 2 (duas) horas antes do horario de
inicio da AGE, sera enviado um lembrete, sem, contudo, serem reenviados os dados de login e senha
individuais de acesso nesse momento.

Em caso de necessidade de complementacao documental e/ou esclarecimentos adicionais em relagao
aos documentos enviados para fins do Cadastro, a Companhia entrara em contato com o acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementacdo documental e/ou
esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informagdes e orientagdes para
acesso a plataforma digital.

Caso determinado acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) nao receba as senhas de
acesso, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-
mail ri@cvc.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGE, para que
seja prestado o suporte necessario.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participagdo da AGE
com, pelo menos, 15 (quinze) minutos de antecedéncia, com o objetivo de permitir a validagédo de
acesso e participagao de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-se, ainda, que os acionistas
habilitados se familiarizem previamente com a plataforma digital a fim de diminuir riscos relativos a
problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas com a
sua utilizagdo no dia da AGE.

O acesso a AGE nao sera permitido depois do inicio dos trabalhos. O registro da presencga do acionista
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via sistema eletrdnico sera realizado exclusivamente mediante acesso via link, conforme instrugbes e
horarios aqui indicados.

Em antecipagao as informacgdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a plataforma digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir 8 AGE e se manifestar por voz e
com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por
qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da plataforma digital. Solicita, ainda, com o
objetivo de manter o bom andamento da AGE, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo
que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestagdo do respectivo acionista apés a sua
solicitagdo de manifestacéo e a abertura do audio pela Companhia.

O acesso a AGE via plataforma digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou
procuradores que se credenciarem nos termos aqui previstos.

O acionista ou seu representante credenciado: (i) podera utilizar o acesso e as instrugbes enviadas
unica e exclusivamente para o acompanhamento digital da AGE, (ii) ndo esta autorizado a transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, o acesso a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o mesmo
intransferivel, e (iii) ndo esta autorizado a gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, tampouco transferir
a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteddo ou qualquer informagéo transmitida por meio digital
durante a realizacdo da AGE.

Para acessar a plataforma digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700Kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema I0S nao é compativel com a plataforma digital
Ten Meetings. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou
plataforma que eventualmente utilize sua cadmera antes de acessar a plataforma digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail ri@cvc.com.br.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade
de seus equipamentos com a utilizagdo da plataforma digital e o acesso a teleconferéncia. A
Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades na viabilizagdo e/ou manutencao de
conexao e de utilizagdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Os acionistas que nao realizarem o Cadastro na forma e prazo previstos acima, ou que nao atenderem
as solicitagbes de complementagdo documental e/ou esclarecimentos adicionais referidos acima de
forma a atestar a regularidade de representagéo do acionista, n&o estarao aptos a participar via sistema
eletrbnico de votagao a distancia.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81/22, o modelo do boletim de voto a distancia referente a AGE foi
disponibilizado pela Companhia, na presente data, na pagina da Companhia (ri.cvc.com.br) e nas
paginas da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em

versdo passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGE deverdo preencher o
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respectivo boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas no boletim, observados os seguintes
procedimentos:

a. Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverao enviar, aos cuidados do Departamento
de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@cvc.com.br, os seguintes documentos:

(i) boletim de voto a distadncia com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), sendo que todas as assinaturas devem ter reconhecimento de firma em Tabelido
Pudblico ou o documento devera ser assinado digitalmente por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao
reconhecimento de firma;

(ii) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario do
boletim, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 da presente Proposta; e

(iii) conforme aplicavel, atos societarios que comprovem os poderes de representagdo do
respectivo signatario, para os casos em que o acionista nao seja pessoa natural, bem como
os poderes do eventual procurador, caso aplicavel, em conformidade com as instrugdes
contidas no item 5 da presente Proposta.

Para ser aceito validamente, o respectivo boletim de voto, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia 11 de janeiro de 2026, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81/22, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo
de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do boletim de voto a
distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos séo suficientes para que o voto do
acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagao ou reenvio do boletim de voto a
distdncia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagédo do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do artigo 46 da RCVM 81/22, o acionista pode retificar ou reenviar o boletim
de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio
indicadas acima.

b. Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81/22, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os acionistas poderao enviar instrugdes de preenchimento do boletim
de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de
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instrugées de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrugées sejam
enviadas até 11 de janeiro de 2026, inclusive.

Dessa forma, as instrugcdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio (i) do agente de custddia dos
acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central, (ii) caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do escriturador das agdes de
emissao da Companhia, BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, ou (iii) do depositario central
no qual as agoes estejam depositadas.

O agente de custddia, o depositario central e o escriturador verificardo as instrugdes de voto fornecidas
pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, fungdo que cabera a Companhia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia, com o
depositario central no qual as a¢ées estejam depositadas e/ou com o BTG Pactual Servigos Financeiros
S.A. DTVM para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto
via boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de
servigo comunicardo aos acionistas o recebimento das instrugcbes de voto ou a necessidade de
retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissao da Companhia de sua titularidade em
custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instrugbes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo
que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes de titularidade do acionista.

c. Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia ou
recebido pelo respectivo depositario central e instrucdo de voto coletada pelo agente
escriturador (conforme constante no mapa analitico de votagéo recebido do escriturador),
para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugao de voto do escriturador prevalecera,
de acordo com as disposi¢bes do §2° do artigo 48 da RCVM 81/22;

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
recebido pelo respectivo depositario central e instrucdo de voto coletada pelo depositario
central (conforme constante no mapa analitico de votagao recebido do depositario central),
para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto do depositario central
prevalecera, de acordo com as disposi¢des do §4° do artigo 48 da RCVM 81/22;

(iii) conforme determinado pelo artigo 44 da RCVM 81/22, o depositario central, ao receber as
instrugdes de voto dos acionistas diretamente ou por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instrugbes conflitantes em relagdo a uma mesma
deliberagéo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votagao a distancia, o acionista ndo podera alterar as instru¢des de
voto ja enviadas, salvo na AGE, presencialmente ou por procuragdo, mediante solicitagao,
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explicita, de desconsideracao das instrugcbes de voto enviadas via boletim, antes da
colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao; e

(v) conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81/22, as instrugbes de voto a distancia seréo
consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da AGE ou caso seja
necessaria sua realizagdo em segunda convocagao, desde que o eventual adiamento ou
realizagdo em segunda convocagédo nao ultrapasse 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizagdo em primeira convocacgao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA AGE

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocagao, com a presenga de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes
com direito de voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes
com direito a voto.

Caso o quérum aplicavel em primeira convocagao nao seja atingido, a Companhia anunciara nova data
para a realizagcdao da AGE, conforme aplicavel, podendo, em segunda convocagdo, as referidas
assembleias serem instaladas com qualquer nimero de acionistas presentes.

8. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

Como regra, as deliberagcbdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes, nos termos do
artigo 129 da Lei das S.A. As matérias objeto da ordem do dia da AGE n&o estéo sujeitas a aprovagao
por maioria qualificada, sendo, portanto, aplicavel, a regra acima.

9. ATA DA AGE

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcrigdo das deliberagdes tomadas
(Lei das S.A., artigo 130, §1°). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia
geral, assim como as declaragbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia (Lei das S.A., artigo 130, §1°, “a@”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaragéo de voto ou dissidéncia, ou protesto
apresentado (Lei das S.A., artigo 130, §1°, “b”).

Nos termos da legislagdo em vigor, serao extraidas certidées da ata da assembleia geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), que serdo enviadas
eletronicamente a8 CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
Companhia e publicadas (Lei das S.A., artigo 134; artigo 289). Companhias abertas poderdo, desde
que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei
das S.A,, artigo 130, § 2°).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da AGE seja lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja efetuada com a omissao
das assinaturas dos acionistas.
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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2026

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciagdo da AGE, permitindo, assim, a
formacgao de convicgdo e a tomada de decisado informada e refletida por parte dos acionistas.

1.1. ALTERAR DE 5 (CINCO) PARA 6 (SEIS) O NUMERO DE MEMBROS QUE DEVERAO
COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PARA O MANDATO EM CURSO,
CONFORME DETALHADO NA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O art. 14 do Estatuto Social da Companhia prevé que o conselho de administragao sera composto por,
no minimo, 5 (cinco), e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, todos eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, permitida a

reeleigao.

Atualmente, o conselho de administragdo € composto por 5 (cinco) membros, conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 28 de abril de 2025, todos com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras

referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Considerando a complexidade das fungdes do conselho de administragao, a natureza das matérias que
séo levadas a sua deliberagao e a importancia da complementariedade de perfis e competéncias entre
seus membros, propde-se que o numero de membros que compdem o conselho de administragéo seja
aumentado de 5 (cinco) para 6 (seis) membros efetivos, de modo que o novo membro eleito complete

o mandato em curso, conforme indicado acima.

1.2 ELEGER UM NOVO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PARA
COMPLETAR O MANDATO VIGENTE ATE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA COMPANHIA
QUE IRA DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E CONTAS DA
ADMINISTRACAO REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2026

Caso seja aprovada a deliberagao indicada no item anterior, a administragcdo da Companhia propde a

eleicdo do Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli (“Eernando Cinelli”) para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia e completar o mandato em curso, com término na Assembleia Geral
Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.
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Conforme declaragdo de enquadramento fornecida pelo Sr. Fernando Cinelli, o candidato esta
enquadrado nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado € no Anexo K
da RCVM 80/22, bem como aderente aos critérios estabelecidos na Politica de Indicagcdo da
Companhia.

Nos termos do artigo 11, inciso I, da RCVM 81/22, o Anexo | a presente Proposta contém as
informagdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, referentes ao Sr. Fernando
Cinelli.

2. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciagao dos Senhores Acionistas reunidos em AGE da Companhia, recomendando a sua integral
aprovacgao.

Santo André/SP, 15 de dezembro de 2025.

Mateus Affonso Bandeira

Presidente do Conselho de Administracao

13



CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

ANEXO | DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2026

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de referéncia, nos termos do artigo 11, inciso |, da RCVM 81)



7.3. Composicao e experiéncias profissionais do Conselho de Administragao

Nome: Fernando Antonio Kulnig Cinelli CPF: 120.383.657-09 Profissao: Empresario Data de Nascimento: 19/04/1990

Experiéncia Profissional:

O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli € fundador e presidente da Apex - Plataforma de investimentos e servigos financeiros estruturados. Também é membro, desde
2016, do Conselho de Administragao da Apex Partners Gestao de Ativos S.A; participa, como membro do Conselho de Administragéo, desde de 2020 da FUCAPE
Pesquisa e Ensino S.A; e, desde de junho de 2025, € membro do Board de Administracdo da Yuca Holding Ltd. Fernando Cinelli se formou OPM pela Harvard
Business School em 2020. O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli ainda informou que n&o ocupa outros cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor. Determinados fundos e clubes de investimentos integrantes do grupo “Apex” séo titulares, em conjunto, de participacéo superior a 5% de agdes ordinarias de
emissao da CVC Corp.

O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli declarou que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado;
(b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comiss&o de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr.
Fernando Antonio Kulnig Cinelli declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli ¢ considerado membro independente, nos termos da regulamentagéo especifica aplicavel a matéria, bem como com base no
critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Orgaos da Administragao:

Orgdo da Administragio

Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
controlador mandato

Cargo eletivo

ocupado Data de posse

Data de eleigao Prazo de mandato

Conselho de
Administragao

Membro independente
15/01/2026 AGO 2027 do Conselho de 15/01/2026 N30 15/01/2026
Administragao

(efetivo)




7.4. Composicao dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli ndo participa de comités estatutarios ou nao estatutarios
da CVC Corp.

7.5. Relag6es Familiares

O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli ndo possui relagdo conjugal, uniao estavel ou parentesco
até o segundo grau com (i) administradores da CVC Corp, e/ou (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da CVC Corp. Ainda, nesta data, a CVC Corp nao possui
acionista controlador

7.6. Relagbes de subordinagdo, prestagcido de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

O Sr. Fernando Antonio Kulnig Cinelli ndo mantém relagdo de subordinagdo, prestagdo de
servigo ou controle: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela CVC Corp; e/ou (ii)
fornecedor, cliente, devedor ou credor relevante da CVC Corp, de suas controladas ou
controladas de alguma dessas pessoas.

Nesta data, a CVC Corp ndo possui controlador, portanto, ndo sendo aplicavel o item (b) do item
7.6 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/2022.
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