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Apresentacao de Resultados - 3T25 e 9gM25

=] B Disclaimer

Algumas das afirmacoes aqui contidas se baseiam nas hipoteses

e perspectivas atuais da administracao da Companhia, o que pode
ocasionar variagoes materiais entre os resultados, performance

e eventos futuros. Estas perspectivas incluem resultados futuros

que podem ser influenciados por resultados historicos e investimentos.

Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas
afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes
gerais € econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros

e de cambio, renegociacoes futuras ou pre-pagamento de obrigacoes
ou creditos denominados em moeda estrangeira, mudancas em leis

e regulamentos e fatores competitivos gerais em base global, regional
ou nacional.
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Destaques Financeiros e Operacionais — 3T25 e 9gM25
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! Ebitda Ajustado: reconciliacdo disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgagao de Resultados;
2 Lucro Liquido Ajustado: ajustes ao prejuizo contdbil apurado. reconciliacao disponivel no website de Relacdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgacdo de Resultados;

CvC

Crescimento i

42 novas lojas abertas no trimestre, atingindo 1.597 lojas em operag¢ao, maior patamar da historia;

* 31 novas franquias no Brasil, 1.416 lojas em operacao;
* 11 novas franquias na Argentina, 181 lojas em operacao;

Reservas Confirmadas: +tR$568MM (+15%) YoY;

*  Brasil: #14% vs. 3T24, sucesso na execucao do plano de expansao do B2B;
* Argentina: +19% vs. 3T24, impulsionada pela retomada gradual da economig;

@ﬁ? conectaas
Receita Liquida: 4% no 3T25 vs. 3724 (+R$13MM); oy

& Visiial ®amundo
+  Brasil: +3% refletindo o bom desempenho de reservas no B2B (+27%); P
* Argentina: +7%, reflexo do mix de vendas que elevou a participacao ANt e
da Ola; fﬁ’it\a’?ﬁgﬁ %

Rentabilidade ‘&V
EBITDA! de R$131MM (+4,7% 3T25 vs.3T24)
34,6% de Margem EBITDA!, +0,4p.p. vs. 3T24;

Lucro Liquido Ajustado? de 62,5MM (+35,6% vs. 3T24);

Estrutura de Capital

Geracao de Caixa operacional de R$146MM no 3T25 (*R$5MM vs. 3T24):
Reducéo da Divida Liquida em R$198MM vs, 2T25,
Alavancagem de 0,5X EBITDA-A' abaixo da média da carteira do IBOV,
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Pilares Estrategicos B2C | Brasil CVQ,p

B Produtos Exclusivos B Formas de pagamento alternativas

16,3% 16,0%

Formas de pagamento alternativas ® Cartdo de Crédito

10,0%

Penetracao de
Produtos Exclusivos

3T23 3T24 3T25

- Hotéis preferenciais
e recomendados

Outros hotéis

69,7% 76,6% 37% 42%

31%

3T23 3T24 3T25
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

B Aberturas de Lojas a Penetracao de vendas Figital - B2C

60
6

11 42

B Argentina
Brasil - Capitais

g Ko)

Bl Brasil - Interior




Conectaas | Nova unidade de negocios da CVC Corp

Proposta de valor

® )

para players globais de turismo (agéncias,
operadoras, distribuidoras e OTAS);

/.. Tecnologia altamente escalavel (AP - Plug&Play)
com baixa necessidade de Opex e Capex;

conecltaas

Modelo de negocio rentavel e
sem necessidade de capital de giro.

7

Produto Implementado

& Hotelaria +8.000 Acordos negociados

L1
S
>t Roadmap de produtos
)
<= Carros Ingressos
9 Voos = Transfers
fi# Pacotes @ Seguro viagem

Distribuidora do inventario negociado pela CVC

TRAVELGATEX © TRAVELPORT / |.| ATuaNTIcA & nacionalinn SLAVIERO
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Parceria estratégica  Pyoris

Parcerias relevantes

hotéis

nnnnnnnnnnnnn

e cangooro'gf A\arr!qﬂ @INTERCITY II'G

InterContinental Hatels Group

& Juniper O @ All G

TTTTTT TECHNOLOGY traVEE p - Vila Galé
COMPOSITOR HlltOIl ACCOR [

Reservas Confirmadas

112,6
R$ milhodes R ')v
13,8
. 00 |
9M24 9M25
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Estrutura de Capital CvC

Evolucgao da nota de Rating!

Neutra

‘expectativa de gradual melhora no perfil e nas condicdes de BBB
. . . BBB erspectiva
endividamento da CVC, maior acesso a fontes de BB+ Perspectiva Positiva
Perspectiva — ]

financiamento e continuo fortalecimento da rentabilidade e
da estrutura de capital’

cC
FitCh Rat/ngs Pel(lssftﬁ'taiva
Cronograma de amortizacao do principal das debentures dez/22 abr/23 out/24 set/25
\ ! Considera notas de multiplas agéncias ao longo do tempo;

Cobertura de caixa Apos amortizacao m Antes da amortizacao

FitchRatin os

Fitch Afirma Rating

da CVC em ‘BBB(bra)’;
220 220 Perspectiva Revisada
para Positiva

422,9

160 160

110 Brazil Mon 29 Sep, 2025 - 16:25 ET

80 Rio de Janeiro - 29 Sep 2025:
A Fitch Ratings afirmou, hoje, o Rating Nacional de
Longo Prazo da CVC Brasil Operadora e Agéncia de

. A Viagens S.A. (CVC) em ‘BBB(bra)’. Ao mesmo tempo,
D'5p°n'b'l'dades out/26 2027 2028 a agéncia revisou a Perspectiva do rating para

(R$ Milhoes) Positiva, de Estavel.

B Caixa e equivalentes

Recebiveis antecipaveis Fonte: https://www.fitchratings.com ; 7



https://www.fitchratings.com/pt/region/brazil
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Resultados
Financeiros

3125

CVC Shopping
Bourbon Ipiranga - RS
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Crescimento das Reservas Confirmadas,
refletindo expansao e novos clientes

Brasil

Reservas Confirmadas (R$ MM) Receita liquida’ (R$MM) e Take Rate (%)

8814

9.536,9
8.424,7 +8,9%
309.4 3188 .
- +13,2%
3.329.3 _13:0% 9.7 A4

2.908,4

10,C —_
\T14’5% -
3T24 3T25 oM24 oM25 3T24 3T25 oM24 oM25
! Receita liquida 3t25: Ajuste de efeitos cambiais, conforme Earnings Release
Destaques 3t25

5 )

. — & N
|] f ﬁg

Expansao com novos clientes na
Europa e Asia, impulsionada
pela Rextur Advance e pela
plataforma Conectaas.

\ /

Abertura de 31 Novas lojas no
trimestre, sendo que 69%
aconteceram fora de capitais,
totalizando 1.416 lojas ativas.

\

/

Destaque para as Reservas
Confirmadas no B2B crescendo
+27% YoY. Com aumento de
vendas para clientes globais.

\.

Lancamento da plataforma
Conectaas, representando um
importante avanco no pilar de
Crescimento e Inovacao.

A\

/




. +19%

E Argentina

Reservas Confirmadas (R$ MM)

1.979.7

9234

- *47,5%

2.919,2

3T24

Destaques 3t25

3T25 oM24

r .
=

Posicionamento estratégico na
retomada econémica com foco

rotas estratégicas como Maceio, Rio

Kde Janeiro e Pernambuco.

para a contratacao de bloqueios eU

Melhorias operacionais e reforco da estratégia se
beneficiam da recuperagao econémica da Argentina

Receita liquida (R$MM) e Take Rate (%)

58,0

i +6!7%

.....

1 %20,4%

>

/S —

9M25

r

Com a retomada, a Margem
EBITDA foi de 19%, atingindo
R$11MM no 3T25.

\

)

3T24

3T25

(=

= f

11 novas franquias no 3725
totalizando 181 lojas ativas, o

\.

maior patamar desde a fundacao.

9M25

oM24

:

Take Rate do 3T25 impactado pelo
aumento de participacao de B2B
nas vendas da Argentina.

\.

10



Consolidado
Receita Liquida e Despesas

Receita liquida' (R$MM) e Take Rate (%)

Aumento na Receita Liquida e racionalizacao

de custos e despesas

Desp. G&A/Receita liquida (R$ MM)

Brasil
, 1.080,8 423.7
975, +3.4%
. *10,8%
9442
376,8 144,8 >
; \ f316% h E A “3713%
— —> 4 45,3 mmd 45.47%
3T24 3T25 gM24 gM25 3T24 3T25 gM24

! Receita liquida 3t25: Ajuste de efeitos cambiais, conforme Earnings Release

Destaques 3t25

Crescimento da Receita Liquida,
com destaque para a forte
performance do B2B do Brasil.

\.

AW
Aumento do G&A abaixo da
inflagao, reduzindo a razao sobre

a receita liquida em 2,6 p.p. no
9M25 vs. gM24, atingindo 49,7%.

\

438,0

9M25

CvC

corp

Desp. Vendas/Reservas Confirmadas (R$ MM)

Brasil
155,2
| *17,1%
58,6
1,8 1,8%
3T24 3T25 oM24 9M25

Estabilizacao nas despesas de
vendas no Brasil, em relacao a

evolucgao das Reservas
Confirmadas entre os periodos.

\ J

11



Consolidado
Crescimento do EBITDA' e Lucro Ajustado® no 9M25

EBITDA! e Mg. EBITDA! (R$MM)

277.7
244.,6 < 49,9 o
Z o
= < 9
= 118,2 119,5 | +13.5% 5 36,6 a 130,5 | +164%
< . L . -
% | *12% g ‘ B § ‘ji7%
. —> —» o 34.6% - -~y
w -~ N U m - A=A m
T
3T24 3T25 9M24 9M25 3T24 3T25 9M24 9M25 3T24 3T25 oM24
Lucro Liquido Ajustado
(REMM)
o) 62,5 o - 706 ® .
(] (]
< < N
o o 45,3
= 6l @5'7% Crescimento de 4,7% do EBITDA! (YoY), Lucro Liquido Ajustado?
8 +35,6% A - com crescimento de 0,4 p.p de de R$ 62,5MM no 3T25.
4 ( =0 y4 margem.
8 8 (34,3% para 34,6%) / \ j
3T24 3T25 9M24 9M25

! Ebitda Ajustado conforme Earnings Release;
2 Lucro Liquido Ajustado ajustes ao prejuizo contabil apurado. reconciliagdo disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgacao de Resultados;

CvC

corp

327.5

9M25

12



‘:;@d(? Estrutura
de Capital

Melhoria Operacional e Gestao de Capital de Giro
resultam em evolugao significativa na estrutura de capital

Geragao (Consumo) de Caixa Operacional R$MM

+202MM

+4,0MM

3T23

i

Melhorias na gestao de capital de
giro sustentaram, pelo segundo
trimestre consecutivo, geracao de
caixa operacional acima de R$130

@ilhées

3T24 3T25

Q=
Gl

Reducao na Divida Liquida em
R$198MM vs. 2T25. Influenciado
pelo prée-pagamento de
debéntures e forte geracao de

caixa no periodo.

\

Endividamento
Geral R§MM

Divida Bruta

B3 Caixa, Equivalentes e Outros'

@ Divida Liquida

= Alavancagem
(x EBITDA! LTM)

Recebiveis
nao Antecipados

s Antecipacaode
~ Recebiveis

CvC
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. (896,10 (981,2) 851

! Considera valor patrimonial de Acdes em Tesouraria

Endividamento Geral
(x EBITDA! LTM)
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