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Apresentacao de Resultados — 4T25 e 2025

=] B Disclaimer

Algumas das afirmacoes aqui contidas se baseiam nas hipoteses

e perspectivas atuais da administracao da Companhia, o que pode
ocasionar variagoes materiais entre os resultados, performance

e eventos futuros. Estas perspectivas incluem resultados futuros

que podem ser influenciados por resultados historicos e investimentos.

Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas
afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes
gerais € econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros

e de cambio, renegociacoes futuras ou pre-pagamento de obrigacoes
ou creditos denominados em moeda estrangeira, mudancas em leis

e regulamentos e fatores competitivos gerais em base global, regional
ou nacional.
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«., Plano
) ® o
M Sucessao

(Novo escopo)

(Novo escopo)

Ricardo Pinheiro Renata Giannotti

Clientes e
Operagoes

Assume a nova
Diretoria de Gente
que passa a se
reportar ao CEO;

Passa a liderar a
recem criada area de
Clientes;

g anos! 20 anost

! tempo de experiéncia no turismo

Estrutura corporativa

(Novo escopo)

Emerson Belan

~—
cvc

rextur
advance

Q Visual eenectaqs

10 anos’

Fabio Mader

25 anos’

(Nova Vertical )

Bob Rossato

Digital

Ingressa na Companhia
para assumir a nova
vertical Digital,

29 anos!

TBD

Produtos

A frente das estruturas;
Contratacao de produtos
Nac. e Inter,;
Estratégia de produtos;

(Novo escopo)

Felipe Gomes

Financas, Juridico,
Estratégia e RM

Passa a liderar a area
de Revenue
Management /Pricing;

12 anos’

Paulo Palaia

Tecnologia

Responsavel pelas
estruturas de
Desenvolvimento, Gov.Tl,
Infraestrutra e UX;

20 anos!
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Diego Garcia

CVC Corp
Argentina

BIBLOS
Ola

36 anos!




Plano
™ Sucessao

CLIENTE NO CENTRO

Cliente no centro das

decisoes:

w transformar experiéncia

em valor, fidelizacao e
crescimento sustentavel;

| GLOBALIZACAO CVC CORP Ia

Pilares Estrategicos

Ia TRANSFORMAGAO DIGITAL

o ro
o -0
ol Lo

=

(horizontais ou verticais);

E] B & #cvccorpcomve

Entrada no mercado digital
puro, usar a tecnologia
como base da melhoria da
eficiéncia. Preparar a
empresa para Al — Figital;

%% Robusto plano de prospeccdo de Y
XIZ» parcerias internacionais

CvC
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Ia RENTABILIDADE

Rentabilidade como
disciplina central:
2l P o .
@__ Crescer margem, eficiéncia e geracao
— consistente de caixa. (Reduzindo
alavancagem da empresa);

PESSOAS

Transformacgao cultural,
trazendo 3 novos elementos:
Cliente ao centro,
Transformacgdo Digital e

Data Driven;
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Pilares Estrategicos | Brasil CcvC

corp

B Produtos Exclusivos B Formas de pagamento alternativas
23,3% Formas de pagamento alternativas ® Cartdo de Crédito
20,3%
15,6%
Penetracido de 68% 69% 637% 60%
Produtos Exclusivos
° 9 % 40%
4723 4T24 4T25 32% 31% 37
4T22 4T23 4T24 4T25

B Aumento da Participacao dos Hotéis Preferenciais a Participacao de Clientes Globais nas Vendas B2B

5.9%

Hotéis preferenciais _ 643%  697%  704% 76,6%

1% —
e recomendados )

| || || || || | Clientes Globais

B Outros hotéis . - - B Outras Agéncias

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

4T24 1T25 2T25




CvVC

corp

Destagques | Resultados

Financeiros T3
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Destaques Financeiros e Operacionais = Ano de 2025 cVC
o

Crescimento
196 novas lojas abertas no ano, atingindo 1.646 em operacao, ultrapassando periodos pre-pandemicos (4T19);

il

* 160 novas franquias no BR, total 1.467;
* 36 novas franquias na ARG, total 179;
Reservas Confirmadas: +R$2,3 bilhdes (+16%) vs. 2024

*  BR:+13% vs. 2024, sucesso na estrategia de globalizacao das marcas;
*  ARG: +29% vs. 2024, posicionamento estrategico na retomada do mercado consumidor,

Receita Liquida: +R$101 milhoes (+8%) em 2025 vs. 2024; Radiografia dos maiores
«  BR: +7% refletindo o bom desempenho de reservas no B2B (+20%); |l associados da ABF revela setor
* ARG: +10%, forte incremento de receitas do B2B; 'l de franquias mais robusto
ane 6 de margo de 2026
&? Rentabilidade
® Entre as Top 10, a maior expansao.
EBITDA! de R$459MM (+18% Vvs.2024): maior EBITDA! desde 2019; ACVC Bra;)ll (I-,|otelaria e TFL)Jrismo) teve a

segunda maior alta — 13,8%, subindo quatro
colocagdes, para o 9° lugar, com 1.361

O LL Ajust.? alcancou R$67MM +105% vs. 2024, maior LL Ajust. desde 2018; |l operacoes. onse

EXCELENCIA

50 MAIORES e 202e | P

31,8% de Margem EBITDA', +2,8 p.p. vs. 2024, +0,2 p.p. VS. 2019;

Estrutura de Capital

Geracao de Caixa operacional de R$412MM em 2025 (+*R$175MM vs. 2024).
Reducao da Divida Liquida de R$97MM vs, 3T25;

Alavancagem de 0,2X EBITDA-A! compromisso com a desalavancagem
financeira e melhor eficiéncia.

62

! Ebitda Ajustado: reconciliacdo disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgagao de Resultados; POSiQéO da CVC considerando nimero de |O_jaS no 3T25.
2 Lucro Liquido Ajustado: ajustes ao prejuizo contdbil apurado. reconciliacao disponivel no website de Relacdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgacdo de Resultados;



‘ Brasil Crescimento das Reservas Confirmadas, CVC
Impulsionado principalmente pelo forte desempenho do segmento B2B P

Reservas Confirmadas (R$ MM) Receita liquida (R$MM) e Take Rate (%)
12.993,3
11.512,0 1.119,0 1.197,7
+7,0%
309,5 316.3 -
+12,9%
3.087.3 3.456,3 — —
S 10,1
4\‘12'06 -
4T24 4T25 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025
Destaques 4t25 e 2025
= a0l ) N
77 = @
Forte desempenho e eficiéncia da Abertura de 63 Novas lojas no Destaque para as Reservas Em 2025, Ebitda-A atingiu
Rextur Advance, aléem da expansao trimestre, sendo que 65% Confirmadas no B2B crescendo R$394 milhées (+13% YoY),
com novos clientes globais. Avanco aconteceram fora de capitais, +24% NO 4T25 vs. 24. Com 33% de margem (+2 p.p. YoY).
tambem na plataforma Conectaas e totalizando 1.467 lojas ativas. aumento de vendas para clientes

@novaVisual. / K / Kglobais. / K J




Argentina

2.922,9
+28,7%
844,0 o
4T24 4T25 2024
Destaques 4t25 e 2025

Reservas Confirmadas (R$ MM)

3.763,2

A'1915%
%

Melhorias operacionais e reforco da estratégia se
beneficiam da recuperagao econémica da Argentina

-----

Receita liquida (R$MM) e Take Rate (%)

45,8

245,2

+10,2%

74 —

\

& .

Posicionamento estratégico na
retomada do mercado consumidor |
com incremento de receitas da Ola,
maior operacao B2B da Argentina. J

2025

As Reservas Confirmadas na
Argentina aumentaram 25%, no
ano de 2025 vs. 2024, ja
desconsiderando efeitos da

@nverséo cambial.

4T24 4T25

(=

ay

Take Rate do 4T25 impactado
pelo aumento de participagao de

B2B nas vendas da Argentina. J

\

2024 2025

Em 2025, Ebitda-A atingiu
R$64 milhdes (+57% YoY),

26% de margem (+8 p.p. YoY).

10



Consolidado
Receita Liquida e Despesas

Receita liquida(R$MM) e Take Rate (%)

CvC

corp

Forte controle e racionalizacao de custos e
despesas em toda a CVC Corp

Desp. G&A/Receita liquida (R$ MM)

741,4

288,5
R — 1.442,9 253,8
|| *0,7%
. +7,6% 9913 +13,7%
362,1 1-94% _ 180,0 78,0 18
-1,2% 1 L -
4T24 4T25 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025
- 570.4
2
o 1324
G =N o
4T24 4T25 2024 2025
Destaques 4t25 e 2025
O m\mﬂ
Z8\ AN

Take rate Impactado pela mudanga no mix de
produtos, com reducao de 0,6 p.p. vs. 2024 \

Importante reducdo do G&A no Brasil, a razao Despesas com vendas reduzem a razéo em
sobre a receita liquida reduziu 30,1 p.p. em

2025 Vs. 2023, atingindo 47,6% vs. 77.7%. 1,8% para 1,7% no ano.

Desp. Vendas/Reservas Confirmadas (R$ MM)

relacao as Reservas Confirmadas em 0,1 p.p. de |

11




?ﬂﬁﬁ.ﬁ Consolidado CVC

Crescimento do EBITDA' e Lucro Ajustado® em 2025 corp

EBITDA! e Mg. EBITDA! (R$MM)

458,6
64,3
394.3 < a
3484 = =
= E [a) 131,1 +17,8%
o 103,8 116,6 ‘_:1}2% E 40,9 = 31, ‘ =Yes
: o 3 e 3
| *12,4% < (Z) | *21.2% B
NS 36,97 31, — 43 18.4% guuat O : > 29,0
33,5 7,6 Gt
4T24 4T25 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025 4T24 4T25 2024 2025
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado
(REMM)
4T24 4725
o) \718% (3,6) Q B7i8 © 7
(@] ! (@]
< (12,8) < G
6' 6' 32,6 (%108% Em 2025, EBITDA! aumentou 18%(YoY), Prej;ul'zo Contabil foi reduzido em
7] A ‘ com +3 p.p de margem (de 29% para +607% em 2025 vs. 2024;
(Z) % 32%). Lucro Liquido-A? dobra na
O O comparagao anual.

\. AN /

2024 2025

! Ebitda Ajustado conforme Earnings Release;
2 Lucro Liquido Ajustado ajustes ao prejuizo contabil apurado. reconciliacao disponivel no website de Relagcdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgacao de Resultados;



® Estrutura
de Capital

Melhoria Operacional e Gestao de Capital de Giro

resultam em evolugao significativa na estrutura de capital

Geragao (Consumo) de Caixa Operacional R$MM

+608MM

(371,5)

2023

i

Melhorias na gestao de capital de
giro sustentaram a geragao de
caixa operacional de R$412,8
milhdoes em 2025.

\

237.2

412,8

+175MM

2024 2025

Q=
Gl

Reducao na Divida Liquida em
R$97 milhdes vs. 3725,
Influenciado pela forte geracao de
caixa no periodo.

\

Endividamento
Geral R§MM

Divida Bruta

B5 Caixa, Equivalentes e Outros!

@ Divida Liquida

= Alavancagem
(x EBITDA! LTM)

Recebiveis
nao Antecipados

s Antecipacaode
~ Recebiveis

. (819.4) (896,1)

! Considera valor patrimonial de Acdes em Tesouraria

Endividamento Geral
(x EBITDA! LTM)

767
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