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CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE
VIAGENS S.A.

Companhia Aberta — CVM n° 23310
CNPJ/ME n° 10.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

ANEXO Il DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2020

Proposta do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ag¢bes da Companhia

1. DEFINICOES
“Acdes” significa as agdes ordinarias de emissdo da Companhia (CVCB3).

“Acbes Referéncia” significam as agdes que serdo atribuidas a cada Participante para fins de
céalculo da Remuneracéo em Acgdes, sendo que cada Agdo Referéncia equivale a 1 (uma) Acéao.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral de acionistas da Companhia.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Praca Anténio Prado, 48, 7° andar, Centro, CEP 01010-010, inscrita no CNPJ/ME
sob o n°® 09.346.601/0001-25.

“Companhia” significa a CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.

“Conselho de Administracéo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Contrato” significa o Contrato de Outorga de Ac¢bes Referéncia e Outras Avencas, a ser
celebrado entre a Companhia e o Participante.

“Controlada” significa cada sociedade que esteja sob controle (conforme definido no artigo 116
da Lei n° 6.404/76) da Companhia.

“Data de Antecipacdo” significa o dia 31 de margo dos anos 2021, 2022, 2023 e 2024, conforme
Clausula 7.5 deste Plano.

“Data da Entrega” significa o dia 31 de margo de 2025.
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“Participantes” significam aqueles empregados e administradores que sejam considerados
executivos-chave da Companhia e das Controladas e que sejam indicados pelo Conselho de
Administracao para receberem Acbes Referéncia, nos termos dos Contratos.

“Plano” significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes.

“Preco Atualizado” significa o valor de cada Acéo calculado com base na média aritimética da
cotacao de fechamento nos 30 (trinta) Gltimos pregdes em que as A¢des tenham sido negociadas
na B3, contados retroativamente da Data da Entrega ou de cada Data de Antecipacédo, conforme
aplicavel.

“Preco de Referéncia” significa R$16,03, que corresponde ao Preco Inicial acrescidos em 10%
(dez por cento).

“Preco Inicial” significa R$14,57, calculado com base na média aritmética da cotagdo de
fechamento dos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a 11 de novembro de 2020.

“Remuneracdo em Acdes” significa a quantidade de Agdes a serem recebidas pelo Participante
na Data da Entrega ou em cada Data de Antecipacdo, conforme aplicavel, calculada conforme
Clausula 7.3 deste Plano.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O presente Plano tem por objetivo recompensar os Participantes que contribuam para o
melhor desempenho da Companhia e a valorizacao das Ac¢bes, especialmente em um momento
de grandes desafios em que a Companhia ocupa um papel de destaque na retomada do setor
de turismo.

2.2. O Plano busca (i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes
no éxito e na consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das Controladas; e (ii) possibilitar
a Companhia e as Controladas atrair e manter a ela vinculados os Participantes.

3. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

3.1. Poderdo ser indicados para participar do Plano os empregados e administradores
considerados executivos-chave da Companhia e das Controladas indicados pelo Conselho de
Administracdo, independentemente de sua data de admissdo como empregado ou posse em
cargo na administracdo da Companhia ou das Controladas.

3.2. Nenhuma disposicdo deste Plano ou de qualquer Contrato que seja decorrente do Plano e
gue venha a ser celebrado entre a Companhia e o Participante conferira a quaisquer dos
Participantes direito a permanéncia no cargo até o término do respectivo mandato, a
permanéncia como empregado da Companhia ou das Controladas, conforme o caso, ou
assegurara sua reeleicéo para o respectivo cargo, bem como néo interferira, de qualquer modo,
nos direitos da Companhia e das Controladas de interromper, a qualquer tempo, o0 mandato do
administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO
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4.1. Obedecidas as condic¢des gerais do Plano, o Conselho de Administracdo, na medida em que
for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para
interpretacdo, organizagdo e administragdo do Plano, podendo tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragcdo do Plano, incluindo:

a) Criar e aplicar as normas gerais relativas a outorga das A¢des Referéncia nos
termos deste Plano;

b) Aprovar a indicacdo dos Participantes e a autorizacdo para outorga de Acdes
Referéncia em seu favor;

c) Aprovar os Contratos a serem celebrados entre a Companhia e os Participantes
e definir a quantidade de A¢Bes Referéncia que serdo outorgadas a cada Participante;

d) Autorizar a alienacdo de acdes mantidas em tesouraria em favor dos
Participantes como pagamento da Remuneragdo em Agdes, nos termos deste Plano e da
Instrucdo CVM 567/15;

e) Determinar se a Remunerag¢é@o em Acdes sera liquidada em dinheiro ao invés de
Acoes;

f)Modificar os termos e condi¢fes de cada Contrato na medida em que os direitos dos
Participantes decorrentes de, ou relacionados com este Plano, ndo sejam prejudicados,
estando excluidas dessa limitagdo eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas pelo
Conselho de Administracdo em decorréncia de altera¢des implementadas na legislacéo
pertinente;

9) Tomar outras providéncias necessarias para a administracéo deste Plano e dos
Contratos; e

A

h) Dirimir eventuais ddvidas quanto a interpretacdo das normas gerais
estabelecidas neste Plano.

4.2 As deliberacdes do Conselho de Administracdo séo definitivas e tém forga vinculante para a
Companhia e as Controladas relativamente as matérias relacionadas ao Plano.

5. CONTRATO DE OUTORGA
5.1. O Conselho de Administracgéo fixara os termos e as condi¢des de cada outorga de Ac¢des de
Referéncia no Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os

termos e condi¢Bes deste Plano.

6. LIMITE QUANTITATIVO

20



corp

6.1. O Plano abrangera até 8.000.000 (oito milhdes) de Acdes Referéncia. O numero total de
Acdes que sera entregue aos Participantes dependera do célculo da Remuneracdo em Acdes
nos termos deste Plano.

6.2. A quantidade de Acdes Referéncia outorgadas aos Participantes devera ser ajustada para
mais ou para menos com vistas a restabelecer os valores originalmente outorgados em razédo de
desdobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes;.

6.3. Todas as Acdes Referéncia em relacdo as quais os Participantes venham a perder o direito
de receber qualquer Remuneracéo em Acdes, nos termos deste Plano, poderdo ser outorgadas,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, em favor de outro Participante. Observado o
disposto anteriormente, o Conselho de Administracéo poderd limitar, no momento da outorga, o
percentual maximo da Remuneracao em Ac¢des que podera decorrer das Agbes Referéncia que
vierem a ser outorgadas a partir de 31 de margo de 2021, assim como distribuir tal percentual
entre as Datas de Antecipacdo e Data de Entrega remanescentes observada a proporgéo
estabelecida na Clausula 7.5.

6.4. A fim de honrar o pagamento da Remuneracdo em Acfes devida aos Participantes, a
Companhia podera utilizar agbes mantidas em tesouraria ou, alternativamente, desde que
previamente aprovado pelo Conselho de Administragéo, satisfazer tal obrigagdo mediante a
entrega ao Participante do valor em moeda corrente equivalente & Remuneracdo em Acdes,
calculada na forma deste Plano e de cada Contrato.

7. TERMOS E CONDICOES PARA A OUTORGA DE ACOES REFERENCIA

7.1. A outorga de Acdes Referéncia aos Participantes no ambito do Plano sera gratuita e estara
sujeita e dependera do cumprimento e/ou verificagdo, conforme o caso, dos termos e condi¢cdes
previstas neste Plano e nos Contratos que forem celebrados com os Participantes.

7.2. Cada Contrato contemplard uma quantidade de Ac¢des Referéncia em relacdo as quais os
respectivos Participantes terdo calculada a sua Remuneracdo em Acdes.

7.3. A quantidade de Ac¢les a ser entregue a cada Participante como Remuneragcédo em A¢des
sera calculada da seguinte forma:

[(A—B)=«C] -1

Quantidade de Agbes = n

Onde,
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(A) corresponde ao Preco Atualizado;

(B) corresponde ao Preco Inicial;
(C) corresponde ao numero de Ac¢des Referéncia outorgadas ao Participante; e

() corresponde ao valor do imposto de renda retido na fonte e/ou quaisquer outros tributos
sobre a Remuneracdo em Ac¢des que sejam devidos pelos Participantes.

7.4. O Preco Inicial e Preco de Referéncia deverdo ser constantemente atualizados para
descontar os valores pagos, a cada Acao, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
reducdo de capital. O Preco Inicial e o Preco de Referéncia também deveréo ser ajustados em
razdo da alteracdo do numero de acbes decorrentes de desdobramentos, grupamentos ou
bonificacdes de a¢cdes da Companhia.

7.5. O pagamento da Remuneracé@o em Ac¢des sera obrigatdériamente e parcialmente antecipado
aos Participantes nas datas (“Data de Antecipacdo”) e nos percentuais abaixo indicados, desde
que na data em questdo o Preco Atualizado seja superior ao Preco de Referéncia:

Percentual da Remuneracdo em Ac¢des

Data de Antecipagéao . X ~
'pag Possivel de Antecipagéao

31.03.2021 10%
31.03.2022 15%
31.03.2023 20%
31.03.2024 25%

7.6. Caso o Preco Atualizado nao seja superior ao Preco de Referéncia em determinada Data de
Antecipacao, o percentual da Remuneragéo em Ac¢bes possivel de antecipacdo em tal data sera
cumulado com o percentual seguinte e assim sucessivamente até a Data de Entrega.

7.7. Na Data de Entrega, o saldo integral da Remuneragdo em Acdes sera pago aos Participantes
desde que o Preco Atualizado, em tal data, seja superior ao Preco Inicial. Na hipétese de o
Preco Atualizado ser, na Data de Entrega, igual ou inferior ao Preco Inicial ndo sera devida
gualquer Remuneracao em Agdes aos Participantes deste Plano, sem prejuizo da Remuneragao
em Acgles eventualmente antecipada ao Participante na forma deste Plano. Apds a Data de
Entrega, as AcOes Referéncia serdo automaticamente extintas, de pleno direito e
independentemente de aviso prévio ou indenizacgao.

7.8. Verificado o cumprimento das condi¢Bes previstas neste Plano, e observadas as regras
contidas em cada Contrato, a propriedade das Ac¢bes, a serem entregues aos Participantes como
pagamento da Remuneracdo em Ac0es, serd transferida ao Participante nos 30 (trinta) dias
subsequentes a Data da Entrega ou a cada Data de Antecipac¢do, conforme o caso, procedendo-
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se as averbacdes e registros pertinentes, exceto se o Conselho de Administracdo optar por
liquidar tal obrigacdo em dinheiro, hipotese em que o pagamento devera ser feito também dentro
do prazo anteriormente referido.

8. PROPRIEDADE E NEGOCIAGAO DAS ACOES

8.1. As Agbes Outorgadas, uma vez transferidas aos Participantes, estardo livres e
desembaracadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as restricbes a
negociacao previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis e os termos da Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia.

8.2. Nao ha qualquer obrigacdo de recompra das Ac¢des outorgadas aos Participantes pela
Companhia e nenhuma previsao contida neste Plano ou nos Contratos devera ser interpretada
neste sentido.

8.3. Nenhum Participante tera qualquer direito, seja politico ou econdémico, de acionista da
Companhia até que suas respectivas Acdes lhe sejam devidamente transferidas a titulo de
Remuneragéo em Ag0es.

8.4. Nenhuma indenizagdo ou compensacéo serad devida pela Companhia ao Participante em
relacdo ao qual, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Remuneracdo em Ac¢les
venha a ser paga, parcial ou integralmente, em dinheiro. Ao aderir a este Plano, os Participantes
reconhecem que o Conselho de Administracdo podera tratar de modo diferenciado os
Participantes no que se refere ao pagamento em Ac¢Bes e/ou em dinheiro, sem que seja devida
qualquer compensacao ou indenizagdo ao Participante que se sinta prejudicado.

9. REORGANIZACAO SOCIETARIA

9.1. Caso a (a) Companhia venha a ser incorporada, a ter as suas ac¢des incorporadas, a ser
fundida ou, por meio de qualquer reorganizacéo societaria, deixe de existir ou ter as suas A¢des
efetivamente negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo; (b) a Companhia tenha o seu
registro de companhia aberta cancelado ou alterado de categoria; (c) a Companhia seja
liquidada ou dissolvida; ou ainda (d) na hip6tese de um pessoa ou grupo de pessoas, seja por
acordo, oferta publica ou de qualquer outra maneira, venha a assumir o controle da Companhia;
a Data de Entrega, em qualquer uma das hip6teses anteriores, sera imediatamente antecipada
para a data do evento em questéo e a Remuneracao em A¢des devida a cada Participante devera
ser integralmente calculada na forma deste Plano.

9.2. Nas hip6teses dos eventos previstos na Clausula 9.1 acima, o Preco Atualizado
correspondera ao maior entre (a) o valor de cada Acéo calculado com base na média da cotacéo
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nos 30 (trinta) dltimos pregdes em que as Acdes tenham sido negociadas na B3, contados
retroativamente da data do evento em questdo; ou (b) o valor por Acdo atribuido em qualquer
oferta publica que se qualifigue como um dos eventos previstos na Clausula 9.1.

9.3. Nenhum direito concedido aos Participantes sob este Plano impedira a Companhia de se
envolver em qualquer uma das operagdes ou eventos descritos na Clausula 9.1 acima.

10.

TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO POR JUSTA CAUSA

10.1. Na hipotese de término do contrato de trabalho ou mandato do Participante por justa
causa, serdo observadas as seguintes disposic¢des:

11.

@ o Participante permanecerd com a propriedade das Ac¢des que ja Ihe tenham
sido transferidas a titulo de antecipacdo da Remuneragédo em Acfes até a data do evento
que originar o término do contrato de trabalho ou mandato do Participante; e

(b) o Participante perdera integralmente o direito a receber qualquer Remuneragéo
em Acdes adicional em relagdo as A¢des Referéncia que Ihe foram outorgadas.

TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO SEM JUSTA CAUSA

11.1. Na hipotese de término do contrato de trabalho ou mandato do Participante sem justa
causa, serdo observadas as seguintes disposi¢des:

(a) o Participante permanecera com a propriedade das Ag¢bes que ja lhe tenham
sido transferidas a titulo de antecipagdo da Remuneracao em Acdes até a data do evento
que originar o término do contrato de trabalho ou mandato do Participante;

(b) o Participante fard jus a receber, proporcionalmente ao periodo trabalhado no
ano corrente em que ocorrer o término do contrato de trabalho ou mandato do Participante
(pro rata temporis — considerando-se o0 ano iniciado em 1° de abril), a Remuneracdo em
Acdes que deveria ser antecipada ou paga nos termos deste Plano em relacdo a tal ano;
sendo certo que tal pagamento somente serd devido na Data de Antecipacdo ou Data de
Entrega seguinte, conforme aplicavel, e na medida em que o Preco Atualizado seja
superior ao Preco de Referéncia (no caso de uma Data de Antecipag&o) ou ao Preco Inicial
(no caso da Data de Entrega) em tal data; e

(©) o Participante perdera integralmente o direito a receber a Remuneragdo em
AcOes referente aos anos subsequentes ao evento que originar o término do contrato de
trabalho ou mandato do Participante, caso aplicavel, em relacdo as A¢des Referéncia que
Ihe foram outorgadas.
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12. TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO POR DEMISSAO, RENUNCIA
VOLUNTARIA OU APOSENTADORIA

12.1. Na hipoétese de término do contrato de trabalho ou mandato do Participante por pedido de
demissao, rendncia voluntaria ou aposentadoria serdo observadas as seguintes disposicoes:

€) o Participante permanecera com a propriedade das Agbes que ja lhe tenham
sido transferidas até a data do evento que originar o término do contrato de trabalho ou
mandato do Participante; e

(b) o Participante perdera integralmente o direito a receber qualquer Remuneracgéo
em Acdes adicional em relagdo as A¢des Referéncia que Ihe foram outorgadas.

13. TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO POR INVALIDEZ OU FALECIMENTO

13.1. Na hipotese de decorréncia de invalidez permanente ou morte do Participante, seréo
observadas as seguintes disposic¢des:

@ o Participante ou 0s seus herdeiros, sucessores ou representantes legais
permanecerdo com a propriedade das Acdes que ja tenham sido transferidas ao
Participante a titulo de antecipacdo da Remuneracéo em Ac¢des até a data do evento que
ocorrer a invalidez permanente ou falecimento do Participante;

(b) o Participante ou os seus herdeiros, sucessores ou representantes legais fardo
jus a receber, integralmente, a Remuneragcdo em Ac¢des que deveria ser antecipada ou
paga nos termos deste Plano em relagdo ao ano corrente em que ocorrer a invalidez
permanente ou morte do Participante; sendo certo que tal pagamento somente sera devido
na Data de Antecipacdo ou Data de Entrega seguinte, conforme aplicavel, e na medida
em que o Preco Atualizado seja superior ao Preco de Referéncia (no caso de uma Data
de Antecipac¢éo) ou ao Preco Inicial (no caso da Data de Entrega) em tal data; e

(©) o Participante ou 0s seus herdeiros, sucessores ou representantes legais
perderdo integralmente o direito a receber a Remuneragdo em Ac¢des referente aos anos
subsequentes ao evento de invalidez permanente ou falecimento, caso apliciavel, em
relacdo as Acbes Referéncia que lhe foram outorgadas.

14. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

14.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente até a Data de Entrega.

15. DISPOSICOES GERAIS

25



corp

15.1. A assinatura do Contrato implicard na expressa aceitacdo de todos os termos do Plano
pelo Participante, os quais se obrigam plena e integralmente a cumprir.

15.2. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e do Contrato tém carater personalissimo
e nao poderao ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em parte, nem dados em
garantia de obrigac6es, sem a prévia anuéncia escrita da Companhia.

15.3. O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e
situacdes especiais, durante a vigéncia deste Plano, desde que nao sejam afetados seus
principios basicos. Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por outros
Participantes.

15.4. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por
acOes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de incentivo de longo prazo poderé levar a sua revisdo
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensdo ou extingdo, a critério do Conselho de
Administracéo, respeitados os direitos outorgados em favor dos Participantes.

15.5. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo. Qualquer Agéo
outorgada de acordo com este Plano fica sujeita a todos os termos e condigcbes aqui
estabelecidos. Os termos e condigbes previstos no Plano prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢Bes de qualquer contrato ou documento mencionado neste
Plano.

15.6. A Companhia estara autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre a Remuneracdo em Acdes prevista neste Plano, independentemente de
qualquer anuéncia ou concordancia por parte dos Participantes.

15.7. Fica eleito o foro central da comarca da Cidade de Sdo Paulo, com excluséo de qualquer

outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relagao
ao Plano.

*kkk
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