PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO E RETENCAO BASEADO EM ACOES

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo Baseado em Acgdes (“Plano”) é
regido pelas disposicbes abaixo.

1 DEFINICOES

“Acbes” significa as acdes ordinarias, nhominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo
da Companhia.

“AcBes Préprias” significa as Acdes adquiridas pelo Participante no mercado secundario da
BM&FBOVESPA com a utilizag&do de recursos proprios, nos termos deste Plano.

“AcBes Restritas” significa as A¢Bes que serdo transferidas ao Participante no ambito do
matching do Plano, conforme descrito no item 6.2 abaixo, respectivamente, estritamente nos
termos e condi¢Bes estabelecidos neste Plano e no Contrato.

“Assembleia Geral” significa qualquer assembleia geral ordinaria ou extraordinaria de
acionistas da Companhia.

“BM&FBOVESPA” significa a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

“RV” significa o montante liquido de remuneracdo varidvel efetivamente percebido pelo
Participante em determinado exercicio social da Companhia ou de uma sociedade controlada,
conforme o caso (referente ao exercicio social anterior), decorrente exclusivamente de eventual
valor recebido nos termos e para as finalidades de programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR)

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Contrato” significa o Contrato de Concessao de Ac¢des Restritas e Outras Avengas, aprovado
pelo Conselho de Administracdo na RCA de Eleicdo ou em qualquer outra reunido, a ser
celebrado entre a Companhia e cada Participante.

“Companhia” significa a CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.

“Comprovante das Ac¢bes Préprias” significa o extrato emitido pela instituicdo escrituradora
das Ac¢bes da Companhia ou pela corretora de cada Participante, que comprove a titularidade
das Acdes Proprias pelo Participante.

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica do Participante
com a Companhia, sociedade por ela controlada ou que esteja sob o seu controle comum,
incluindo pedido de demisséo voluntaria do Participante ou demissdo com ou sem justa causa
por qualquer motivo, rendncia ao cargo, destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como
administrador sem vinculo de emprego e rescisdo do contrato de prestacao de servicos, exceto
nos casos de aposentadoria pelo Instituto Nacional do Seguro Social em razdo de invalidez



permanente, falecimento ou declaracdo judicial de auséncia em face de desaparecimento do
Participante. Para evitar dividas, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante
do cargo de administrador ou empregado da Companhia, de sociedade sob o seu controle ou
que esteja sob o0 seu controle comum, seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal
Participante para outro cargo de diretor, estatutario ou ndo, da Companhia, sociedade por ela
controlada ou que esteja sob o seu controle comum, ndo caracteriza Desligamento para fins
deste Plano.

“Diretor da Companhia” significa um diretor estatutario ou diretor empregado da Companhia, o
gual serd considerado automaticamente um Participante no ambito do presente Plano,
independentemente de qualquer aprovagdo societaria da Companhia posterior a aprovacgao
deste Plano.

“ICVM 567" significa a Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios n° 567, de 17 de setembro
de 2015.

“Notificacdo de Liberacédo” significa a notificacdo a ser enviada ao departamento de recursos
humanos da Companhia pelo Participante que desejar alienar, transferir, alugar, ceder,
empenhar ou oferecer em garantia quaisquer Ac¢des Proprias de sua titularidade durante o
Periodo de Lock-Up.

“Participante(s)” significa(m) determinados empregados da Companhia ou empregados ou
Diretores de sociedades controladas ou que estejam sob o controle direto ou indireto da
Companhia, incluindo aqueles que atualmente componham ou venham a compor 0S seus
guadros de empregados ou administradores, conforme o caso, bem como aqueles que estejam
em fase de contratacéo, que sejam considerados relevantes e estratégicos para a Companhia,
sociedades controladas ou que estejam sob o seu controle direto ou indireto, devendo ser
indicados pelo Conselho de Administracéo para participarem do Plano. Sdo automaticamente
considerados Participantes os Diretores da Companhia, ndo necessitando de qualquer
indicag&o ou aprovacgéo do Conselho de Administragéo.

“Periodo de Lock-Up” significa o periodo de 3 (trés) anos contado da data de aquisi¢cdo das
Acbes Proprias pelo Participante, devidamente demonstrado a Companhia pelo Comprovante
das Acdes Proprias, atestando a titularidade das Ac¢Bes Préprias pelo Participante, durante o
qual este ndo podera alienar, transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia
quaisquer Acdes Proprias de sua titularidade, sob pena de, ao final de tal periodo, a
Companhia ndo estar obrigada a transferir ao Participante as A¢des Restritas, nos termos do
Contrato.

“Pessoas Elegiveis” possui o significado atribuido no item 4.1 deste Plano.
“Plano” significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo e Retencdo Baseado em Ac¢des.

“RCA de Eleicéo” significa a reuniao do Conselho de Administragdo que deliberar acerca da
elegibilidade de determinados empregados da Companhia, de sociedade controlada ou que
esteja sob o seu controle comum para participar do Plano em determinado exercicio social,
bem como sobre os termos e condi¢des dos Contratos.



3.2

OBJETIVOS DO PLANO
O Plano tem por objetivo:

® estabelecer regras para que os Participantes possam receber Acdes Restritas
de forma néo onerosa;

(ii) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes
com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o
comprometimento dos Participantes por meio do conceito de investimento e
risco, atrelando o recebimento de Ag¢les Restritas ao efetivo e satisfatério
exercicio das fungfes de Diretor da Companhia e a performance individual dos
demais Participantes; e

(iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e manutencdo a longo prazo dos
Participantes.

ADMINISTRACAO DO PLANO

Obedecidas as condicdes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo devera administrar e interpretar este Plano,
dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

0] interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas pela Assembleia Geral;

(ii) selecionar, dentre as Pessoas Elegiveis, aquelas que participardo deste Plano
em determinado exercicio social;

(iii) deliberar sobre a aquisicdo de Ag¢bes pela prépria Companhia, conforme
necessario para cumprimento do estabelecido neste Plano;

(iv) autorizar a alienacdo ou transferéncia de Ac¢des em tesouraria para
cumprimento das obrigac¢des estipuladas neste Plano, nos termos da ICVM 567;
e

(v) aprovar os Contratos a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Participantes.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e aos termos deste Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada
0s administradores e empregados da Companhia, sociedades controladas ou sob seu
controle que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender a todos os Participantes as condi¢cdes que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns, a seu exclusivo critério.

PARTICIPANTES DO PLANO

Sao: (i) de forma automética, os Diretores da Companhia; e (ii) de forma elegivel, os
empregados da Companhia ou de sociedade controlada que sejam gerentes de alto
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potencial, limitados a 20% (vinte por cento) do total do quadro de gerentes da
Companhia ou de sociedades controladas ou sob seu controle comum, considerados
conjuntamente e definidos anualmente, ou os diretores de sociedades controladas ou
gue estejam sob o controle comum, direto ou indireto, da Companhia, incluindo aqueles
que atualmente componham ou venham a compor os seus quadros de empregados e
administradores, bem como aqueles que estejam em fase de contratacdo, que sejam
considerados relevantes e estratégicos para a Companhia, para suas sociedades
controladas ou que estejam sob o seu controle comum, direto ou indireto, e sejam
indicados pelo Conselho de Administracdo da Companhia no ambito do Plano
(“Pessoas Elegiveis”).

CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracéo elegera os Participantes
deste Plano, bem como aprovara cada Contrato a ser celebrado entre a Companhia e
cada Participante, contemplando o nimero de A¢Bes Restritas e 0s termos e condicfes
para a sua concessdo, com base nos critérios deste Plano.

O Conselho de Administracdo condicionara a transferéncia das Ac¢des Restritas aos
Participantes no ambito deste Plano:

(i) a celebracdo de um Contrato com cada um dos Participantes;

(i) a nado ocorréncia de qualquer hip6tese de Desligamento, entre (a) a data da
aprovacao deste Plano (no caso dos Diretores da Companhia); ou (b) a data da
RCA de Eleicédo (no caso dos demais Participantes), e o término do Periodo de
Lock-Up; e

(iii) a aquisicdo e a manutencéo da titularidade de todas as A¢des Proprias pelo
Participante durante o Periodo de Lock-Up, nos termos do item 6.2 abaixo.

O ndmero, a espécie e a classe das AcbBes Restritas previstas no Contrato serao
ajustados na forma considerada apropriada pelo Conselho de Administracdo em razéo
de (i) alteracdo na estrutura de capital da Companhia; (i) bonificagdo em acao,
desdobramento ou grupamento de ac¢des promovidos pela Companhia; ou (iii)
guaisquer reorganizacdes societarias, recapitalizacdes, fusdes, incorporagées, permuta
de Acdes, cisdo, liquidacdo ou dissolucdo envolvendo a Companhia, respeitados e
mantidos os direitos dos Participantes.

As Acdes Restritas plenamente transferidas nos termos deste Plano manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie, ressalvados os periodos de vedacao a negociagao
de ac¢Ges conforme disposto na lei e na regulamentacao aplicavel, bem como eventual
disposicéo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracao.



6.2

PROCEDIMENTOS PARA AQUISICAO DAS AGOES RESTRITAS

Investimento pelo Participante. Para fazer jus ao direito de receber A¢des Restritas
da Companhia, o Participante, a seu exclusivo critério, devera utilizar percentual de sua
RV para adquirir A¢cBes no mercado secundario da BM&FBOVESPA.

6.1.1 No prazo maximo de até 30 (trinta) dias da data de pagamento da RV, o
Participante devera adquirir as A¢Bes Proprias e enviar ao departamento de
recursos humanos da Companhia o Comprovante das Acgdes Proprias,
atestando sua efetiva aquisig&o e titularidade.

6.1.2 Excepcionalmente no tocante a RV recebida pelo Participante relativa ao
exercicio social de 2016, o Participante devera adquirir as A¢des Préprias no
prazo maximo de até 60 (sessenta) dias contados da data de pagamento da
RV, e enviar ao departamento de recursos humanos da Companhia o
Comprovante das Acbdes Préprias, atestando sua efetiva aquisicdo e
titularidade.

6.1.3 Caso o Participante ndo envie o Comprovante das Acdes Préprias ao
departamento de recursos humanos no prazo informado nos itens 6.1.1 e 6.1.2
acima, o Participante néo terd direito a receber as A¢bes Restritas.

Matching da Companhia no &mbito do Plano.

6.2.1 Tendo o Participante cumprido o procedimento descrito no item 6.1 e subitens
acima, o Conselho de Administragcdo da Companhia conceder-lhe-a o direito de
receber um nimero de Ac¢des Restritas, sem nenhum custo ao Participante,
apos transcorrido o Periodo de Lock-Up, calculado de acordo com as seguintes
condicoes:

M Caso o Participante tenha utilizado até 50% (cinquenta por cento) do
valor liquido de sua RV na aquisicdo de Ac¢des Proprias, a Companhia
transferird ao Participante uma quantidade de Ac¢des Restritas que sera
correspondente a mesma quantidade de Ac¢des Prdprias adquiridas.

(i) Caso o Participante tenha utilizado mais que 50% e até 75% (setenta e
cinco por cento) do valor liquido de sua RV na aquisicdo de Acdes
Préprias, a Companhia transferird ao Participante uma quantidade de
Acdes Restritas que serd correspondente & 125% (cento e vinte e cinco
por cento) do numero de A¢des Préprias adquiridas.

(iii) Caso o Participante tenha utilizado mais que 75% (setenta e cinco por
cento) do valor liquido de sua RV na aquisicdo de Ac¢bes Proprias, a
Companhia transferirda ao Participante um nimero de Acdes Restritas
gue sera correspondente a 150% (cento e cinquenta por cento) do
namero de Acdes Proprias adquiridas.
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6.2.2 Os Participantes terao direito de receber as Acdes Restritas e a Companhia tera
a obrigacdo de transferir tais AcBes Restritas somente apo6s transcorrido o
Periodo de Lock-Up, de acordo com os procedimentos ora estabelecidos, bem
como conforme vierem a ser previstos no Contrato, sendo que tais Acdes
Restritas ndo estardo sujeitas a qualquer tipo de restricdo a negociacédo, apos
transcorrido o Periodo de Lock-Up.

Liberagdo das A¢des Proprias durante o Periodo de Lock-Up.

6.3.1 Caso o Participante opte por alienar, transferir, alugar, ceder, empenhar ou
oferecer em garantia quaisquer A¢bes Préprias de sua titularidade durante o
Periodo de Lock-Up, o Participante devera enviar a Notificacdo de Liberagdo ao
departamento de recursos humanos da Companhia, solicitando que a
Companhia tome as medidas necessarias para liberar todas as Ac¢des Préprias
do Participante objeto da Notificacdo de Liberacdo junto a instituicdo
escrituradora das Acdes, solicitacdo esta que ndo sera negada pela Companhia
em nenhuma hipétese.

6.3.2 Apés a liberacdo de qualquer Acdo Prépria pela instituicdo escrituradora das
Acdes, conforme Notificacdo de Liberacdo enviada pelo Participante, a qual
devera ocorrer no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento da
Notificacdo de Liberacdo pelo departamento de recursos humanos da
Companbhia, o Participante ndo tera direito a receber e a Companhia néo estara
obrigada a transferir nenhuma Acgdo Restrita no ambito do Plano,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

ACOES SUJEITAS AO PLANO

O numero maximo de Ac¢bes Restritas que poderdo ser concedidas de acordo com o
Plano estara limitado, anualmente, a 0,30% (zero virgula trinta por cento) do capital
social da Companhia, que atualmente corresponde a 134.330.243 (cento e trinta e
guatro milhdes, trezentas e trinta mil, duzentas e quarenta e trés) Agdes.

Serdo utilizadas, para liquidacdo das Acbes Restritas, A¢cdes atualmente mantidas em
tesouraria ou que venham a ser adquiridas pela Companhia para tal fim no ambito de
um programa de recompra de acdes, nos termos do seu estatuto social, da ICVM 567 e
demais disposi¢6es aplicaveis.

TRANSFERENCIAS DAS AGOES RESTRITAS

Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o final do Periodo de Lock-Up, bem como a
manutencéo do investimento feito na aquisicdo das A¢bes Préprias durante o periodo
de Lock-Up, as Acdes Restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante,
sem nenhum custo ao Participante, no prazo de até 30 (trinta) dias da data do término
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do Periodo de Lock-Up, respeitadas as condicbes estabelecidas no Contrato e as
disposi¢ces da ICVM 567.

NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO OU ESTATUTARIA

Nenhuma disposi¢édo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos
aos Participantes empregados e/ou estatutarios, conforme o caso, além daqueles
inerentes as Acdes Restritas, e nem conferirq direitos aos Participantes relativos a
garantia de permanéncia como empregado e/ou diretor estatutario da Companhia ou
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as condi¢des legais e
aquelas do contrato de trabalho ou de administragdo (no caso dos Participantes
estatutarios sem vinculo empregaticio), de rescindir a qualquer tempo o relacionamento
com o Participante.

DESLIGAMENTO

Em caso de Desligamento do Participante por sua iniciativa ou em caso de
Desligamento por justa causa do Participante a qualquer momento durante o Periodo
de Lock-Up, o Participante deixara de fazer jus ao direito de receber as A¢Bes Restritas
objeto de matching da Companhia no &mbito do Plano, mesmo que tenha mantido o
investimento nas Ac¢bes Proprias durante o periodo de Lock-Up.

Em caso de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia sem justa causa
a qualquer momento durante o Periodo de Lock-Up, o Participante fara jus ao
recebimento, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do Desligamento, do
namero de Ac¢des Restritas calculado pro rata temporis em relagéo ao Periodo de Lock-
Up, transcorrido até a data do Desligamento. Caso a quantidade de Acdes Restritas
seja um nuamero fracionario, a Companhia devera entregar ao Participante o nimero
inteiro de Ac¢des Restritas imediatamente superior.

Independentemente da razdo que ensejou 0 Desligamento do Participante, a
titularidade das Ac¢des Proprias permanecera com o Participante.

FALECIMENTO, APOSENTADORIA OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, o
Periodo de Lock-up serd considerado vencido antecipadamente, ao momento do
falecimento, aposentadoria ou invalidez do Participante e as A¢bBes Restritas deverao
ser entregues de forma pro rata temporis em relacdo ao Periodo de Lock-Up.

11.1.1 No caso de aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, as Acdes
Restritas as quais o Participante faria jus serdo transferidas em até 30 (trinta)
dias Uteis pela Companhia ao Participante, contados da data em que for
verificada a aposentadoria ou invalidez permanente do Participante.

11.1.2 No caso de falecimento do Participante, as AcOes Restritas as quais o
Participante faria jus serdo transferidas em até 30 (trinta) dias Uteis pela
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Companhia aos herdeiros ou espdélio do Participante, contados da data em que
for verificado o falecimento do Participante.

DELIMITACAO DOS DIREITOS DO PARTICIPANTE

Nenhum Participante tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia
em relacdo as A¢les Restritas até a data da sua efetiva transferéncia aos Participantes.

DIVIDENDOS E BONIFICACOES

As Acdes Restritas somente fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital préprio e
demais proventos (integrais, em igualdade de condigBes com os demais acionistas da
Companhia) declarados pela Companhia a partir da data da efetiva transferéncia da
sua titularidade aos Participantes.

As Acdes Proprias conferem-lhe todos os direitos de proventos em dividendos, juros
sobre capital, bonificagbes e direitos de preferéncia em subscricdo de aumento de
capital a elas inerentes.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O Plano vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos a contar de sua aprovacao pela
Assembleia Geral ou até a satisfacdo integral dos direitos dos Participantes, o que
ocorrer por ultimo.

O término de vigéncia deste Plano nado afetard os direitos plenamente adquiridos
relativos as Ac¢des Restritas.

DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Qualquer direito ao recebimento de Acdes Restritas de acordo com este Plano fica
sujeito aos termos e condi¢des aqui estabelecidos, os quais prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposicbes de qualquer contrato ou documento
mencionado neste Plano.

A outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se
envolver em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao,
incorporacéo, fuséo, ciséo e incorporacéo de agdes.

Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaragcdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de
Administracao.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e
situagBes especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam afetados os
direitos ja concedidos aos Participantes, e sejam observados todos os limites e
principios fixados pelo Plano. Tal tratamento particular ndo constituird precedente
invocavel por outros Participantes.
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Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acles, as companhias abertas, a legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano desta natureza, podera levar a revisdo integral do Plano pela Assembleia Geral
de Acionistas, respeitando os direitos dos participantes.
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