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ATENCAO

Esta politica é corporativa e de uso publico, sequindo as melhores praticas de
governanca. Qualquer suspeita ou ocorréncia de descumprimento do conteddo
deste documento deve ser imediatamente relatada no Canal da Etica da CVC
Corp disponivel em https://contatoseguro.com.br/pt/cvccorp, pelo e-mail
cvccorp@contatoseguro.com.br ou por telefone 0800 800 8606.

ABRANGENCIA

Esta Politica Corporativa abrange todos os membros da administragao,

executivos e colaboradores da CVC Corp e de suas unidades de negocios
(Coletivamente "CVC Corp” ou “Companhia”).
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1. Objetivo

Esta politica corporativa tem como objetivo estabelecer diretrizes a fim de assegurar
uma governanca eficaz, promovendo responsabilidade e transparéncia nas tomadas de

decisao da CVC Corp, alinhadas aos objetivos da Companhia.

Sempre que identificado conflito de interesse na tomada de decisdo das matérias
elencadas nesta politica, o administrador, executivo ou colaborador em questdo devera
se manifestar buscando procedimentos de delegacdo e outorga de poderes a outros
nao conflitados, a fim evitar aprovacdes enviesadas e que ndo atendam aos interesses

da Companbhia.

2. Autor do documento
Area: Riscos e Controles Internos
A Area responsavel pelo normativo devera ser contatada nas seguintes situacées:

e Duvidas sobre as informacdes tratadas nesse normativo;
e Falhas ou vulnerabilidades encontradas nas diretrizes e/ou processo; e

e Sugestdes para aprimoramento do normativo.

3. Referéncias
e Estatuto Social
e (Cddigo de Conduta Etica
e Norma Corporativa de Medidas Disciplinares
e Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante

e Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas
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e Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos

e Norma Corporativa de Classificacao da Informacao

e Manual de Procedimento sobre Formalizacdo de Contratos
e Norma Corporativa da Area de Compras

e Matrizes de perfil de acesso dos sistemas corporativos

e Lein®6.404/76 (“"Lei das S/A")

4. Responsabilidades
Area proponente
e Divulgar o contetdo desta politica a todos os publicos pertinentes;
e Monitorar a aderéncia e aplicabilidade;
e Receber sugestdes e criticas sobre o conteddo; e
e Manter o documento atualizado e em conformidade com normas, regulamentos

e legislagbes pertinentes.

Areas impactadas
e Ler, entender e seqguir as diretrizes estabelecidas nesta politica;
e Consultar a politica para buscar aprovagado das alcadas adequadas;
e Reportar irregularidades, desvios e suspeitas de ndo cumprimento desta politica;
e
e Colaborar com a melhoria continua da governanga corporativa, enviando

sugestdes e comentarios a Area Proponente sempre que aplicavel.

5. Vigéncia
Esta Politica Corporativa entra em vigor em 21/01/2025 e devera ser atualizada no

término da sua vigéncia de dois anos.
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6. Diretrizes

6.1 Delegacao de autoridade

Os niveis de alcada somente poderdo ser delegados, por auséncia temporaria ou
permanente, a pares com mesmo nivel hierarquico ou superior. Exce¢des em casos de
auséncia temporaria ou substitui¢do interina, a subordinado imediatamente inferior,
limitado a nivel minimo de Geréncia, devem ter a autorizacao formalizada através de e-
mail para o} Departamento de Riscos e Controles Internos

(controlesinternos@cvccorp.com.br).

Nota: Perante 6rgdos externos (instituicbes financeiras, autoridades fiscais, 6rgaos
reguladores etc.) a delegacao devera obedecer aos poderes especificos concedidos
através das Procuracbes ou dos respectivos poderes concedidos nos

Estatutos\Contratos Sociais das companhias integrantes do grupo CVC Corp.

6.2 Contratacoes

Somente serdo contratados fornecedores e parceiros de negécios éticos, idoneos e que

cumpram os requisitos estabelecidos em nosso Cddigo de Conduta Etica.

Todos as contratacbes que se enquadrarem nas caracteristicas a seguir devem ser
avaliadas previamente pelo Departamento Juridico para assinatura do contrato: (i)
compra de materiais e bens acima de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), (ii)
contratacao de servicos em que seja necessario acesso a informacdes sensiveis da CVC

Corp, (iii) terceirizacao de mao de obra, (iv) quaisquer servicos de consultoria.

Todos os contratos serdo validados pelo Departamento Juridico e devem estar de

acordo com a Politica de Formalizagdo de Contratos, publicada na Intranet.


mailto:controlesinternos@cvccorp.com.br
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E proibida a segregacdo de um processo de contratacdo em duas ou mais partes com
objetivo de descaracterizar os limites de alcada estabelecidos. Tais desvios, quando

identificados, sdo passiveis de aplicacao de Medidas Disciplinares.

As assinaturas devem acontecer prioritariamente através de ferramenta eletronica
homologada e, somente em carater de excecao, por solicitacdo externa, esta permitida
a assinatura fisica do contrato em duas vias (uma para o parceiro e outra para a CVC

Corp).

Os contratos que envolvam a aquisicao de bens e servi¢os deverao sempre ser liderados

pelo Departamento de Compras.

Investimentos em treinamentos, cursos técnicos, cursos profissionalizantes, despesas
com recrutamento e selecdo, acesso a banco de dados de curriculos e headhunters

devem obrigatoriamente ter aprovagao prévia do Departamento de Recursos Humanos.

Nenhum empregado, independentemente do nivel hierarquico, podera contratar
quaisquer tipos de fornecedores ou parceiros com interesses pessoais diretos ou

indiretos.

Qualquer negociacao e/ou contratagao que envolvam partes relacionadas devem ser
previamente submetidos para aprovacdo do Comité Estatutario de Auditoria, Riscos e
Financas e devem resguardar os conceitos de transacao entre partes independentes,
ambas as partes conhecedoras do assunto, sem serem forcadas e amparados em precos

de mercado (“arm’s length transaction”).

6.3 Pagamentos

Os pagamentos somente serdo realizados mediante apresentagao da documentacao

suporte adequada (notas fiscais, faturas, boletos, contratos etc).
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A aprovacao de pagamentos pelo Departamento Entrada de Documentos contempla
observancia aos valores de alcada, as Politicas e Procedimentos internos, analise da

documentacao suporte e aspectos fiscais.

Obrigatoriamente a documentagdao suporte para pagamento, deve ser anexada de
forma eletronica a Solicitacdo de Pagamento, com detalhamento claro o suficiente para

que uma pessoa fora do processo, entenda o motivo do pagamento.

Em hipotese alguma é permitida a autoaprovacdo de despesas, sendo de
responsabilidade do superior imediato do requisitante, com nivel minimo de Geréncia,

a aprovacao, conforme limites de alcadas estabelecidos pela Companhia.

Nenhum empregado, independentemente do nivel hierarquico, podera aprovar ou

autorizar quaisquer tipos de pagamentos com interesses pessoais diretos ou indiretos.

A aprovacao das despesas do Diretor Presidente (CEO) ocorrera pelo Diretor Financeiro
(CFO), as despesas do Diretor Financeiro (CFO) serdo aprovadas pela Diretora de
Governanca e Compliance e as despesas da Diretora de Governanca e Compliance serao
aprovadas pelo Diretor Presidente (CEO), assim como dos demais Diretores do Comité

Executivo.

Qualquer pagamento relacionado a investimentos (CAPEX) devera ter sido aprovado
previamente em orcamento, e devem cumprir os requisitos estabelecidos pelas normas
contabeis vigentes, e os processos adotados pela Companhia (apresentacdo de

viabilidade financeira, preenchimento e aprovacao da Ficha de Projeto, etc).

E proibida a segregacdo de um processo de pagamento em duas ou mais partes com
objetivo de descaracterizar os limites de alcada estabelecidos. Tais desvios, quando

identificados, sao passiveis de aplicacao de Medidas Disciplinares.

6.4 Reputacional
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Temas sensiveis, divulgacdes relevantes ao mercado, clientes, fornecedores e parceiros
de negodcios, devem ser avaliados e aprovados, em conjunto, pelos Departamentos
Juridico, de Relagdo com Investidores e de Comunicacdo, além de outras areas que

possam prestar suporte, conforte o tema, sempre que aplicavel.

6.5 Limites de Alcadas

O Departamento Juridico é responsavel por elaborar e manter devidamente atualizada
a relacao de todos os procuradores das empresas do Grupo CVC Corp e seus respectivos

poderes, deixando o conteldo disponivel a todos os interessados na Intranet.

Investimentos financeiros, contratacdes com bancos ou instituicdes financeiras, sejam
para concessdes de garantias, aberturas e fechamentos de contas correntes, derivativos,
hedges, cartas de créditos, carta garantia, contratacao de novos servi¢os bancarios, ou
quaisquer outros temas financeiros ndo relacionados nesta Politica, somente poderdo
ser realizados pela Tesouraria, e devem estar alinhados com o Estatuto Social e com as

deliberacdes do Conselho de Administracao além da supervisao do CFO.

7. Alcadas

O Estatuto Social da Controladora (CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.) foi
considerado para constru¢do desta politica, e embasa as tabelas de limite de alcada

descritas a seqguir:

7.1 Tabela de Limites de Competéncia (TLC) para Representacao
A Companhia podera se considerar representada quando for designada por:
e Dois Diretores em conjunto;
e Um Diretor e um procurador com poderes especiais devidamente constituidos,

em conjunto;
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e Dois procuradores com poderes especiais devidamente constituidos, em
conjunto; ou

e Um so6 Diretor ou um sé procurador com poderes especiais devidamente
constituidos, para a aprovacao das seguintes ac¢des:

o de representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades de classes, 6érgaos do Poder
Executivo, Legislativo e Judiciario em qualquer instancia e Ministério
Publico em qualquer esfera, nas Assembleias Gerais de Acionistas ou
Reunides de Socios das sociedades nas quais a Companhia participe, bem
como nas Assembleias ou Reunides de entidades de direito privado nas
quais a Companhia participe como patrocinadora, membro fundador ou
simplesmente membro participante;

o de representacao perante Instituicdes Financeiras para depdsito em
contas bancarias da Companhia, nas movimentagdes e transferéncias
entre contas bancarias de mesma titularidade da Companhia e/ou suas
subsidiarias e empresas controladas; e

o derepresentacao da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho
para matérias de admissdo, suspensao ou demissao de empregados;

acordos trabalhistas e demais atos inerentes a condicao de preposto.

7.2 Tabela de Limites de Competéncia (TLC) para Reorganizacao Societaria,
dissolucdo, extincdo da Companhia, aquisicio e transferéncia de

participacao em Companhias

Matéria Assembléia Geral Con.se.lho d~e Diretoria Executiva
Administracao
Incorporacgdo, incorporagao de Deliberar sobre | Analisar viabilidade e
acoes, fusdo, aquisicdo ou alienacgao N/A toda e qualquer recomendar ao
de participagao acionaria ou transagao Conselho

10
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controle de outras sociedades pela
Companhia ou o estabelecido de
Jjoint ventures

Fusdo, cisdo, transformacao,
dissolugdo ou incorporacdo da
Companhia ou das agoes de sua
emissao em outra

Deliberar,
conforme quérum

Deliberar e
recomendar em
Assembléia

Analisar viabilidade e
recomendar ao
Conselho

Venda, aquisicao, arrendamento ou
outras operagdes envolvendo ativos

Deliberar quando

Recomendar no

. . . N/A nao previsto em
fixos com valor individual superior a orcamento orcamento
R$ 10 milhGes &
Aumento do capital social, até o . Analisar viabilidade e
. e Deliberar sobre
limite de R$ 5 bilhdes (“Capital N/A recomendar ao
. . aumento

Autorizado”) Conselho

. . . Analisar viabilidade e
Aumento do capital social acima do .

Deliberar Propor o aumento recomendar ao

Capital Autorizado

Conselho

Liquidagdo ou dissolucdo da
Companhia

Deliberar e eleger
e destituir
liquidantes, julgar
as contas e
partilhar o acervo
social

Supervisionar a
execucao
conforme

deliberagdo em

Assembléia

Executar as
delibera¢des da
Assembléia

7.3

Tabela de Limites de Competéncia (TLC) para Gerenciamento de Riscos

A deliberacdo de assuncdo a risco acima do limite estabelecido de apetite a risco esta a

cargo do Conselho de Administracdo. As decisdes tomadas até esse limite podem ser

deliberadas pelo Comité Executivo da Companhia.

Além da assuncao, vale mencionar as respostas aos eventos, que estao estabelecidas da

seguinte forma:

Sever|.d ade Impacto Financeiro Deliberacdo sobre a Resposta ao Risco
do Risco
Critico Igual ou superior a R$ 33,9 milhdes | Conselho de Administracdo
Alto Entre R$ 16,9 e R$ 33,8 milhdes Diretores estatutarios + Diretores designados
pelo CEO e pelo CFO
Médio Entre R$ 2 e R$ 16,8 milhdes CFO + Diretoria Executiva dona do risco
Baixo Até R$ 2 milhdes Diretoria Executiva dona do risco + Tesouraria

11
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Severidade . . = .
R Impacto Reputacional Deliberacdo sobre a Resposta ao Risco
do Risco
Impactos no mercado financeiro e Comité Executivo, com suporte das areas de
Critico de capitais, 6rgaos reguladores, Comunicagdo Corporativa e de Relagdo com
acionistas e governo Investidores
Impactos com parceiros Comunicagao Corporativa, Relagdo com
Alto estratégicos e fornecedores Investidores, departamento Juridico com
relevantes suporte de especialistas, quando aplicavel
Impactos com publico localizado e
Médio dificil de ser administrado Diretoria Executiva dona do risco
(sociedades em que atua)
. . Acdo de comunicacao através de central de
. Impactos com publico localizado e . . . .
Baixo ) atendimento ou ainda lideranga da loja com
passivel de ser controlado . . .
apoio da assessoria de imprensa.

7.4 Tabela de Limites de Competéncia (TLC) para o Ciclo de Normativos
O processo de elaboragao de normativos pode ser iniciado pela criagdo de novas
diretrizes e/ou requerimentos legais, bem como a formalizacdo de processos ja
existentes na Companbhia, visando a perenidade das informacdes, eficiéncia operacional
e sustentabilidade da CVC Corp.
A responsabilidade de elaboracdo dos normativos serd da Geréncia ou Diretoria
proponente, utilizando o template padrao disponibilizado para todos os colaboradores
na Intranet Corporativa. Os tipos de normativos vigentes sao:

1. Regimento: regulamenta o funcionamento, as atribui¢cdes e as competéncias dos

Comités e Comissoes;

2. Politica Corporativa: conjunto de principios, diretrizes e objetivos estabelecidos
pela CVC Corp ou por Legislacdo a ela aplicavel que busca orientar e direcionar
agoes e decisdes. As politicas sdo formuladas para estabelecer diretrizes gerais e
promover a consisténcia e a coeréncia nas praticas e comportamentos dentro da
Companhia. Abrangera a CVC Corp e todas as suas unidades de negocio
(Coletivamente "CVC Corp” ou “Companhia”). Nao deve conter detalhamento
analitico do processo. Pode conter anexos, ou referéncias a outros normativos,

quando necessario;

12
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3. Norma Corporativa: conjunto de regras, padrdes estabelecidos, de assuntos de

interesse estratégico ou negocial. Se aplicam a todas as unidades ou filiais da
CVC Corp. Essas normas sao estabelecidas por uma diretoria ou pelos 6rgaos de
governanca da Companhia; e

4. Manual de Procedimento: documento que descreve detalhadamente os

processos, as etapas e as instru¢des para a realizacdo de uma determinada
atividade ou tarefa dentro da Companbhia. Ele serve como um guia pratico para
os funcionarios, fornecendo orientacdes claras e consistentes sobre como

executar corretamente um procedimento especifico.

A aprovagao destes normativos se da de acordo com as alcadas estabelecidas a seguir:

Regimento | Regimento | Regimento | Regimento

Alcadas de Aprovagao Comissties
Conselho de Administracao v v v
Conselho Fiscal (se houver) v
Comité Impactado* v

Diretoria Estatutaria
Diretoria Proponente
Diretoria Impactada

INENENENEN

Compliance v v v

Politica Manual de
Corporativa | Corporativa | Procedimento

Alcadas de Aprovacao

Conselho de Administracao*
Diretoria Executiva®

Diretoria Proponente

R R RN

Diretoria Impactada
Geréncia Proponente v

\

Geréncia Impactada
Compliance v v v

13
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*Politicas Corporativas e regimentos internos devem ser aprovados pelas Diretorias
Executivas das areas envolvidas. Quando o conteudo for compartilhado externamente,

o Conselho de Administracao deve revisar e deliberar sobre a aprovacao.

7.5 Tabela de Limites de Competéncia (TLC) para o Canal de Etica

A CVC Corp possui uma parceria com a Contato Seguro, empresa terceirizada e
totalmente isenta, para apurar manifestagdes de condutas que ndo estejam de acordo
com o Cédigo de Conduta Etica da Companhia.

O Canal de Etica é uma ferramenta segura e confidencial, utilizada por colaboradores,
parceiros de negocios, clientes, fornecedores, entre outros, para que informem a
ocorréncia de fatos potencialmente lesivos as empresas da CVC Corp.

Uma equipe especializada da Contato Seguro recebera as ligacdes ou as mensagens via
website e e-mail, fard uma primeira analise e direcionara as manifestacdes conforme

alcadas de competéncias abaixo:

Denunciado Comité de Apuracao

Diretor Presidente (CEO) Comité de Auditoria
Diretor Executivo de Financas e de Relacao com Investidores (CFO) Comité de Auditoria
Diretora Executiva de Governanga e Compliance Comité de Auditoria
Membro do Comité de Auditoria Comiss&o de Etica
Membro do Conselho de Administracao Comité de Auditoria
Membro da Comissao de Etica Comité de Auditoria
Demais colaboradores - ..
(incluindo demais Diretores Executivos) Comissao de Etica

Estes comités e comissdo realizardo as analises e investiga¢des cabiveis, envolvendo
inclusive consultorias especializadas como suporte quando necessario, bem como

enderecara as medidas necessarias, sempre que aplicavel.

14
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8. Ciclo de revisao

Este normativo sera revisto e atualizado quando:

e Houver solicitacdo de atendimento, a correcao ou adicao de informacoes;
e Atendimento de novos requisitos legais ou boas praticas;

e Mudanca na estrutura organizacional que tenha impacto relevante na atividade

abordada; e

e Conforme prazo de vigéncia.

9. Historico de versoes

VERSAO DATA RESUMO DAS ALTERACOES

1.0 21/01/2025 12 versdo da Politica Corporativa

10. Alcadas de aprovacao
Esta Politica Corporativa foi aprovada pela Diretoria Executiva de Governanca e
Compliance, pelo Comité Estatutario de Auditoria, Riscos e Financas e pelo Conselho de
Administracao, conforme nivel de alcada exigido.
20/11/2024 - Diretoria Executiva de Financas e Relacdo com Investidores
25/11/2024 — Diretoria Executiva de Goveranca e Compliance
19/12/2024 — Comité Estatutario de Auditoria, Riscos e Financas

20/12/2024 — Conselho de Administracao
11. Termos e definicoes

CA: Conselho de Administracao

COAUD: Comité Estatutario de Auditoria, Riscos e Financas

15



pvc Politica Corporativa de Alcadas
o

corp

CEO: Diretor Presidente

CFO: Diretor Executivo de Financas e de Relacdo com Investidores

Deliberar: Ato de consentir ou autorizar uma decisao, operacao ou acao, conforme os
niveis de autoridade estabelecidos.

Delegacao de poderes: Ato de transferir autoridade e responsabilidade de decisao de
uma pessoa ou Orgao superior para outro individuo ou grupo, permitindo que este

execute a¢des especificas em nome do delegante.
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