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s @ &) divulgacao de resultados 4T25 e 2025

Destaques Financeiros e Operacionais

Reservas

Confirmadas,
+16% (+R$2,3 bilhoes)

2025 VS. 2024;

Receita Liquida,
o - : +8% (+R$101 milhoes)
2025 VvS. 2024;

o

T

®

T

CvC

corp

B2B Brasil +23% vs. 2024, sucesso ha
estratégia de globalizagao das marcas;

Argentina +29% vs. 2024, posicionamento
estratégico na retomada do mercado
consumidor;

B2B Brasil 20% vs. 2024, resultado do foco
em rentabilizagao das Reservas;

Argentina +10% vs. 2024, forte incremento
de receitas da Ola - maior Consolidadora
da Argentina;

. Novas LOjaS, dve CVC Lazer, Experimento e Almundo; a
“J ! 1 646 em operagéo = Companhia ultrapassa o marco de lojas dos
"':II.6 lojas em 2025 vs. '2019. ® almundo  periodos pré-pandemicos (4T19);
"N ~ [ 3
EBITDA' ce 4= Geracao de Caixa

p S

™  R$459 MMem 2025

+18% vs. 2024:

de R$ 412 milhdées em 2025,
(*R%$175 milhées vs. 2024);

I rr T T T Y e ECI

Reservas Confirmadas 4.300,3 4.030,6 269,8 6,7% 16.756,5 14.435,0 2.321,5 16,1%

Reservas Consumidas 4.235,5 3.956,9 2787 7.0% 16.620,6 14.402,0 22185 15.4%
Receita Liquida® 362,1 366.,4 (4.3) -1,2% 1.442,9 1.341,6 1013 7.6%

Take Rate% 8,5% 9.3% (0.7 p.p) 8,7% 9.3% (0,6 p.p)

EBITDA 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0 47.6%
EBITDA! Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 38904 69,2 17.8%
MG. EBITDA Ajustado% 36,2% 29,5% 6,7pp 31,8% 20,0% 28pp

Lucro Liquido Ajustado? (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 34.5 105.4%

! Os resultados apresentados neste documento consideram uma reclassificagao entre linhas de efeitos cambiais, a reconciliagdo com as informagdes contabeis

pode ser encontrada no anexo 2.

2 Os detalhes das reclassificagdes que compdem o Lucro Liquido Ajustado estao disponiveis no anexo 2 e 3
2 Geragao de caixa refere-se a geragao de caixa operacional, desconsiderando efeitos de antecipagao de recebiveis, conforme anexo 4 e 5

Teleconferéncia de Resultados
19 de margo, quinta-feira
10hoo (BRT)/09hoo (EDT)

Teleconferéncia
clique aqui

Relagoes com Investidores

https:/ /www.cvccorp.com.br/
ri@cve.com.br
Felipe Gomes

Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura

As informagoes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado ao contrario, sao apresentadas em milhdes de reais nominais, elaboradas de acordo
com as normas contabeis brasileiras, notadamente a Lei n° 6.404/76 e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘“CPC") e
aprovados pela comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM") e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras e notas explicativas do periodo

encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Mensagem da Administracao

CvC

corp

Apresentamos os eventos recentes e destaques financeiros da CVC Corp referentes ao 4T25 e 2025,

Em 16 de janeiro de 2026, a Companhia anunciou
seu plano de sucessao com a transicao na lideranca
executiva; Fabio Mader foi eleito Diretor Presidente
(CEO), substituindo Fabio Godinho, que concluiu um
ciclo importante a frente da CVC Corp. A transicao €
parte da continuidade do plano estrategico da CVC
Corp, marcando o inicio de uma nova etapa com
énfase em execucao e performance, mantendo
NOSSO comMpromisso com a geracao de valor ao
acionista.

O foco da Companhia em 2025 foi: “Crescimento e
Inovacao”.

Na vertente de Crescimento, apresentamos
avancos na representatividade global
das marcas do B2B, seguimos
expandindo a presenca geografica do
B2C e tivemos posicao de destaque
na retomada do mercado argentino.

Em Inovagao, tivemos diversas
implementagdes bem sucedias: o lancamento da
marca Conectaas, uso de Inteligéncia Artificial na
Rextur Advance e revisbes nos processos de
contratacao e entrada total da comissao flex nas
lojas.

Em 2025, as Reservas Confirmadas da CVC Corp
atingiram R$16,8 bilhdes, crescimento de 16% vs.
2024, destacamos:

() a Rextur Advance ao longo de todo o ano de
2025, manteve sua posicao de maior Consolidadora
Aérea do Brasil, também, avancando sua presenca
geografica com novos contratos de relevancia
global;

(i) a Visual Turismo e o Conectaas, as marcas mais
recentes da Companhia, terminam o ano com
patamares de vendas superando as expectativas,
evidenciando a forte demanda do nicho de atuacao
da Visual Turismo e de um aumento de vendas
altamente escalavel que o Conectaas entrega, e;

(i) a CVC Lazer, mesmo diante de um cenario
desafiador no consumo brasileiro e de mudancgas
no ambiente competitivo, seguiu ganhando
relevancia nas cidades de menor densidade
populacional, conforme o plano estrategico de
longo prazo da Companhia focado no
Figital/Omnicanalidade.

, @ gy AP S % @ Visiial

"A Geragéo de Caixa
Operacional atingiu
R$412 milhées em 2025~

Na Argentina, gracas as decisdes estrategicas
adotadas em 2024, como abertura de lojas,
integracao de backoffice entre os paises e revisao
do portfolio de produtos, as marcas Almundo, Ola
e Biblos se encontram em posicao impar para a
retomada do mercado de turismo no pais, assim, as
reservas apresentaram crescimento de 29% em
2025 Vs. 2024.

O EBITDA Ajustado de 2025 foi R$458,6 milhées,
um aumento de 17,8% vs. 2024. Pela primeira vez,
a margem EBITDA-A ultrapassou os patamares de
2019, atingindo 31,8% no ano fechado. Essa
recuperacao reflete o acerto na estrategia adotada.

A Geragao Operacional de Caixa
atingiu R$412 milhées em 2025,
R$175 milhées acima de 2024,
atestando a efetividade das acoes
de gestao do capital de giro que a
Companhia vem adotando ao
longo do ano.

Dessa forma, a Divida Liquida reduziu R$97
milhées vs. 3T25, com alavancagem financeira de
0,2X EBITDA LTM, reiterando o compromisso da
Administracao com a desalavancagem financeira e
rebalanceando o perfil de custo de capital da
Companhia.

Para o ano de 2026, embasamos nossa estrategia
nos pilares: cliente no centro, ter a satisfacao do
cliente como foco da prestacao de servicos;
transformacao digital, preparar a companhia para
novas frentes de crescimento; gestao de pessoas,
cuidar do nosso principal recurso: nosso time;
rentabilidade, seguir com a estratégia de
precificacao com foco em rentabilidade, atentos ao
crescimento das despesas fixas e
desalavancagem financeira, toda a companhia
estara focada em encontrar meios de reducao do
endividamento e na gestao de caixa.

Seguimos confiantes nos fundamentos do modelo
de negocio da CVC Corp € na execucao da nossa
estratégia de longo prazo, buscando maximizar a
geracao de valor ao acionista.

#% conectaas Ola® @ almundo BIBLOS
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Reservas Confirmadas e Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

I S I e R E

Reservas Confirmadas 4.300,3 4.030,6 269,8 6,7% 16.756,5 14.435,0 2.321,5 16,1%

Brasil 3.456,3 3.087,3 369,0 12,0% 12.993,3 11512,0 14812 12,9%
B2C 1.701,9 1.672.1 29,8 1,8% 6.212,8 6.014,0 1989 3.3%
B2B 1.754.,5 1.415,3 339.2 24,0% 6.780,5 5.498,1 12824 23.3%

Argentina 844,0 943,2 (99,3) -10,5% 3.763,2 2.022,9 8403 28.7%

As Reservas Confirmadas em 2025 registraram um aumento de 16,1% vs. 2024, com destaques para:

Brasil: registrou crescimento de 12,9% vs. 2024, impulsionado pelo forte desempenho do
segmento B2B, refletindo principalmente a eficiéncia da Rextur Advance, que manteve ao
longo de todo o ano a posicao de maior Consolidadora Aérea do Brasil e avancou de forma
consistente em sua expansao, com a assinatura de novos contratos de relevancia global. O
resultado tambem reflete a evolugao da Visual Turismo e do Conectaas, marcas mais
recentes do portfolio, que encerraram o exercicio com niveis de vendas acima das
expectativas, evidenciando a forte demanda do nicho atendido pela Visual e a otimizagao do
inventario de hotelaria da companhia de forma escalavel, via Conectaas.

No B2C, a CVC Lazer € a Experimento sustentaram crescimentos nominais, mesmo em um
cenario desafiador de consumo e mudancas no cenario competitivo, com destaque para o
ganho de participacao das lojas em cidades de menor densidade populacional, em linha com
o plano estratégico de longo prazo da companhia.

Argentina: apresentou crescimento de 28,7% vs. 2024, esse desempenho reflete a

@ capacidade de execucao comercial no pais, resultado das iniciativas implementadas ao longo
de 2024, a citar: expansao de lojas, integracao operacional (backoffice) com o Brasil e ajustes
no portfolio de produtos; acdes que deixaram as marcas Almundo, Ola e Biblos posicionadas
para capturar a retomada do turismo no pais.

Reservas Confirmadas - Brasil (R$ Milhoes) Reservas Confirmadas - Argentina (R$ Milhoes)
12.993,3 4.305,5
3.763,2
2.922,9
115120 g5 9%
e . +28,7%
11.084,9 -32,1% \
+3, V&
. *3.9
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Rede de Lojas - Brasil & Argentina:

No Brasil, encerramos o ano de 2025 com um total de 1.467 lojas ativas, 63 inauguradas no 4T25, das quais
66% fora das capitais. Fortalecendo a capilaridade da rede e a consisténcia na execucao do plano de
expansao. A estratégia de crescimento tem como foco o posicionamento em pracgas fora dos grandes centros
urbanos, com essas aberturas, ampliamos a presenca para 639 municipios brasileiros.

Inicio do Periodo 1.416 1.341 1.105
Aberturas 63 160 260
Fechamento (12) (34) (28)

Final do Periodo 1.467 1.467 1.341

Neste trimestre, tivemos 12 encerramentos de lojas da CVC Lazer, em linha com a média historica da
Companhia.

Na Argentina, encerramos o ano de 2025 com um total de 179 lojas ativas no pais. Ampliando a nossa rede
com foco em pracas estratégicas, apoiados pela confianca do empreendedor local e pela atratividade do
nosso modelo, sustentada por uma execucao comercial consistente e pelo fortalecimento da operacao.

S T N N

Inicio do Periodo

Aberturas 2 36 39
Fechamento (4) (8) (10)
Final do Periodo 179 179 151

No total, a CVC Corp atinge 1.646 lojas em operagcao, superando novamente patamares pre-pandémicos e
evidenciando a consisténcia da capilaridade da rede na execucao do plano de expansao.

CVC Experimento Almundo

1.581 =
5¢ 1.492 179
90 = 55

1.227 55
122
51 . +10,3%
1.425 -221% \22.6% 1.286 1412
1.054
2019 2023 2024 B

Produtos Exclusivos - CVC Lazer

No quarto trimestre, observamos a participacao de produtos exclusivos nas vendas nacionais alcangando uma
participacao no segmento nacional da CVC Lazer de 20,0%, uma retracao de 3p.p. em relacao ao mesmo
trimestre do ano anterior fruto de uma racionalizagao das negociacdes em busca de melhor margem e reducao

no capital de giro do produto.

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS
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Reservas Consumidas

T P I E Y ET T

Reservas Consumidas 4.235,5 3.956,9 278.7 7.0% 16.620,6 14.402,0 22185 15,4%
Brasil 34335  3079.0 3545 11.5% 128428 113896 14532 12,8%
B2C 1.665,0 1.629.5 355 2.2% 6.069,7 5.765,0 3047 5.3%
B2B 1.768,5 1.449.5 319,0 22,0% 6.773.1 5.624.6 11485 20.4%
Argentina 802, 0 877.8 (75.8) -8,6% 3.777.8 3.012,5 765.3 25.4%

No Brasil, as Reservas Consumidas atingiram R$ 12.842,8 milhdes em 2025, um crescimento
de 12,8% YoY, reafirmando os efeitos da aceleracao do B2B, segmento que possui prazo de
embarque reduzido em relagcao ao do B2C, causando aproximacao das taxas de crescimento
das Reservas Consumidas e Confirmadas.

As Reservas Consumidas da Argentina totalizaram R$3.777,8 milh6es em 2025, um aumento
de 25,4% YoY, reflexo de um leve aumento no prazo de embarque em relagao ao historico,

I@ ocasionando uma taxa de crescimento de Reservas Consumidas levemente inferior a taxa das
Reservas Confirmadas.

Reservas Consumidas - Brasil (R$ Milhdes) Reservas Consumidas - Argentina (R$ Milhoes)
12.842,8
11.389,6
10.999,2 =i or1a
25 3.777,8
. *3,5% 3.012,5
\-29,1% +25,4%
2023 2024 2025 2023 2024 2025

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS
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Receita Liquida e Take Rate

Receita liquida 3621 366.,4 -1,2% 1.442,9 1.341,6 101,3 7.6%
Brasil 316,3 309,5 6.8 2.2% 1.197.7 1.119,0 787 7.0%
B2C 195,9 209,6 (13.8) -6,6% 756,6 750,0 6.6 0,9%
B2B 120,5 99.9 20,6 20,6% 4411 369,0 72,1 19.5%
Argentina 45,8 56,9 (11,1 -19,5% 245,2 222,6 22,6 10,2%
Take Rate 8,5% 9.3% (0,7 p.p) 8,7% 9.3% (0,6 p.p.)
Brasil 9,2% 10,1% (0,8 p.p) 9,3% 9.8% (0,5 p.p)
B2C 11,8% 12,9% 11pp) 12,5% 13,0% (0,5 p.p.)
B2B 6,8% 6.9% 01p.p) 6,5% 6.6% (0.0 p.p)
Argentina 5,7% 6,5% (0,8 p.p.) 6,5% 7.4% (0,9 p.p)

A Receita Liquida em 2025 atingiu R$1.442,9 milhées, com um crescimento de 7,6% vs. 2024, com um Take
Rate de 8,7%, reducao de 0,6 p.p. na comparacao anual, reflexo do mix entre B2C e B2B, sendo que o B2B
possui Take Rate inferior ao B2C, tanto no Brasil quanto na Argentina, porem apresenta menor custo de capital
uma vez que possui uma dinamica de capital de giro superior ao B2C

No Brasil, registramos um crescimento de 7,0% na Receita Liquida, com Take rate de 9,3%
queda de 0.5 p.p., na comparacao anual, sendo que tal retracao € explicado principalmente
pelo aumento na participacao do B2B no mix.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou um crescimento de 10,2%, com Take Rate de
6,5%, queda de 0,9 p.p. vs. 2024, reflexo de maior nivel de vendas no segmento B2B (Ola), que

I@ possui um Take Rate menor que o indicador do B2C. O aumento da participacao do B2B reflete
a estrategia adotada para priorizar produtos e destinos mais alinhados a demanda local,
contribuindo para ganhos de escala e competitividade no atacado.

Receita Liquida e Take Rate - Brasil (R$ Milhoes)

1.197.7
1.119,0
\ +7'°%
0.1% 2.8% 9.3%
998,1 *12,1%
2023 2024 2025

Receita Liquida e Take Rate - Argentina (R$ Milhoes)

204,8
245,2
222,6
| -24,5% +10.2%
6.9% e 6.5%
2023 2024 2025
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Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas - Brasil (132,4) (152,3) 10,9 -13,1% (570.4) (575.9) -1,0%
Gerais e Administrativas - Argentina (47.7) (46,3) (1,3) 2.9% (175,9) (165,4) (10,5) 6.3%
Despesas De Vendas - Brasil (74.4) (67,3) (7,1 10,6% (256,2) (222,5) (33.8) 15,2%
Despesas De Vendas - Argentina (3,6 (10.7) 71 -66.3% (32,3) (31.3) (0,9 2,9%
Outras Receitas/Despesas 67.4 (7.1) 74,6 n/a 93.9 6,3 100,3 n/a

(=) Despesas Totais (190,6) (283,8) 93,1 -32,8% (940,8) (1.001,5) 60,7 -6,1%
(-) ltens ndo Recorrentes (40,4) 255 (43.5) 49,2

(=) Despesas Recorrentes (231,2) (258,3) 27,2 -10,5% (984,4) (952,2) (32,2) 3.4%

Despesas Gerais e Administrativas - Brasil LTM
e 9, cla Receita Liquida - Brasil LTM

. s . . . 730'6 7076
As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) do Brasil " 6534

~ . 609,
apresentaram uma redu¢ao nominal de 1,0% na 77.7% 623 97 5781 5g39 5687 5759 5796 5857 5903 5704
comparacao de 2025 vs. 2024, desempenho abaixo da 664% o

inflacao acumulada no periodo evidenciando ganho 859% ) 4 527%

real de 5,3% (vs. IPCA Geral de 2025 - IBGE).
A razao das Despesas G&A sobre a Receita Liquida

515% 50.7% 496% 49.6% 47,6%

acumuladas nos ultimos 12 meses melhorou em 3,9

p-p. desde 2024, de 51,5% para 47,6%, resultado do
compromisso da gestao em aprimorar continuamente
processos e estrutura administrativa, elevando a produtividade.

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725

Despesas Gerais e Administrativas Arg. LTM
e 7, da Receita Liquida - Arg. LTM

Na Argentina as Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) apresentaram um aumento de 6,3% no
comparativo anual. Esse movimento reflete o
ambiente macroeconémico desafiador do pais, tanto 622 amy 6207
pela pressao inflacionaria quanto pelas oscilacoes 49.7% 47.6%
cambiais. Contudo, o incremento das despesas ainda

foi inferior ao das receitas, gerando uma melhoria de

2,6 p.p ha razao de 2025 vs. 2024.

1762 4710 1743 180.1 1763 174,6 1759

146,6 148,6 151.9
133,6

681% 7L7%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725

Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram uma reducgao de R$ 100,3 milhdes vs. 2024, impactado
pela reducao de créditos e debitos no nivel das provisdes de contingéncias ordinarias, alem dos efeitos
extraordinarios comentados a seguir.

Os Itens ndo Recorrentes totalizaram R$43,5 milhdes em 2025, decorrente dos seguintes efeitos:

(i) Despesas de R$44,1 milhdes em provisdes para contingéncias juridicas ndo recorrentes;
(ii) Receita de R$61,1 milhdes com reversado de provisdo para contingéncia fiscal na Argentina;
(iii) Receita de R$26,6 milhdes de baixas relativas ao contrato de contas a pagar de aquisicdo de

controladas, sendo saldo devedor principal e impairment de ativos associados.

G gy WD 3% Q@Visial FF conectoas Ola® @ olmundo BIBLOS
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Despesas de Vendas

Despesas De Vendas (78,0) (78,0) 0,0% (288,5) (253,8) (34,7) 13,7%
como % das Reservas Confirmadas -1,8% -1,9% 0,1p.p. -1,7% -1,8% 0,1p.p.
Brasil (74.4) (67.3) (7.0 10,6% (256,2) (222,5) (33.8) 15,2%
como % das Reservas Confirmadas -2,2% -2,2% 0,0 p.p. -2,0% -1,9% (0.1p.p)
Provisao para perda - PCLD (14.6) (0,5) (14,0) n/a (15,0) (11,9) (3,0) 25.4%
Marketing (32,0) (28,7) (3.2) 11,3% (130,2) (109,2) (21,1) 19,3%
Cartao de Crédito e Boleto (27.9) (38,1) 10,1 -26,6% (111,0) (101,3) (9.7) 9.5%
Argentina (3,6) (10,7) 7.1 -66.3% (32,3) (31,3) (0,9) 2,.9%
como % das Reservas Confirmadas -0,4% -1,1% 0,7 p.p. -0,9% -11% 0,2 p.p.

As Despesas de Vendas consolidadas apresentaram um aumento de 13,7% em 2025 vs. 2024, uma melhoria
de 0,1 p.p. ha razao das Reservas Confirmadas no periodo, sendo que:

(i) Provisao para Perdas em Contas a Receber ficou em linha ha comparacao anual, por conta de
um ajuste pontual no nivel de cobertura de titulos no 4T25, levando em consideracao parte dos
titulos a vencer e nao somente titulos vencidos;

(i) As Despesas com Marketing apresentaram um incremento de R$ 21,1 milhdes em 2025, Esse
aumento reflete a intensificacao das iniciativas de marketing ao longo do ano, impulsionada por
campanhas como “8/8 (oito do oito)" e pela alocacao estratégica em diversas midias, fortalecendo
a presenca da companhia (awareness),

(iii) Despesas com Cartao de Crédito e Boleto tiveram um aumento de R$9,7 milhdes vs. 2024, sendo
que o 4T25 reflete a menor participacao do cartao de credito como meio de pagamento (anexo
seis) e, das melhores condicoes contratuais nas taxas de adquiréncia, resultando em uma taxa de
crescimento das despesas inferior a das Reservas Confirmadas no periodo.

As Despesas com Vendas na Argentina aumentaram 2,9% no comparativo anual, resultado da necessidade
de reforco comercial no periodo com a reacao positiva da demanda local. Reflete, tambéem, ajustes naturais
ao ritmo da operacao, em um ambiente macroeconémico marcado por pressao inflacionaria.

Gastos com Vendas - LTM (millhdes R$)
e 9 das Reservas Confirmadas - LTM

304,0
2885
253,8 *137%
\:16.5% :
= 1.8% 17%
2023 2024 2025
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corp
RS Milhoes a5 | 4T2s | ARS) | 400 | 2025 | 2024 | ARS) | A0
EBITDA 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 340,1 162,0 47,6%
Margem EBITDA % 47.,4% 22,5% 24,8 p.p 34,8% 25,4% 9.4 p.p
(+) ltens Nao Recorrentes (40,4) 25,5 (43,5) 49.2
EBITDA Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 3890.4 69,2 17.8%
Margem EBITDA Ajustado % 36,2% 29.5% 6,7 p.p. 31,8% 29,0% 28 p.p.

No ano de 2025 o EBITDA Ajustado atingiu R$458,6 milhdes, apresentando crescimento de
|4 R$69,2 milhdes (+17,8%) vs. 2024. Vale ressaltar que, pela primeira vez, a margem EBITDA-A
anual ultrapassa os patamares de 2019, quando a companhia apresentou 31,6% de margem.

Nesse mesmo periodo, no Brasil, o Ebitda Ajustado foi de R$394,3 milhées +13,2% ¢ margem
@ de 32,9% * 1,8 p.p. vs. 2024. Na Argentina, em 2025 o Ebitda Ajustado foi de R$64,3 milhdes
+57,1% € margem de 26,2% + 7,8 p.p. VS. 2024.

mEBITDA - Argentina EBITDA - Brasil Mg EBITDA Corp
1,8%
29,0% e
15,0%
458,6
3894
+17,8%
+100%
194,3

2023 2024 2025 (R$ Milhdes)

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS
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S @ &) divulgacao de resultados 4T25 e 2025 CVC

corp

Resultado Financeiro

s s e | o | a0 o | zou | o | 9|

Resultado Financeiro (83,1) (74,0) (9,2) 12,2% (273,1) (201,0) (72,2) 35,9%
Despesas Financeiras (97,8) (106,8) 9,0 -8,4% (382,2) (326,4) (55,7) 17,1%
Encargos financeiros (31.5) (39,5 7.9 -20,1% (121,3) (145.6) 24,3 -16,7%
Juros das aquisicoes (0,2) (2,6) 25 -06,0% (9,0) (10,12) 11 -11,0%
Impostos sobre transagdes bancarias (12,6) (9,5 (3,0) 31,9% (45,8) (26,0) (19,8) 76.3%
Juros antecipagao de recebiveis (45,3) (40,6) (4,7) 11,6% (163,4) (105,2) (58,3) 55.4%
Juros Contratos IFRS 16 (4,0) (3,2 (0,9 20,6% (8,6) (7,0 (1,6) 22.3%
Outras despesas (4,2) (11,5) 7.3 -63.1% (34,0) (32,6) (1,4) 4,4%

Receitas Financeiras 6,3 29,4 (23,0) -78,5% 112,2 128,6 (16,4) -12,7%
Rendimento de aplicacées 3.6 4.3 (0,7) -15,5% 15,6 24,7 (9,2) -36,8%
Juros ativos (3,3) 6,6 (9,9) -149,6% 135 17.2 (3,7) -21,4%
Atualizagao de depositos judiciais 4.3 5.2 (0,8) -15,8% 12,4 11,3 1,0 9,0%

Efeitos extraordinarios - - - n/a 38,4 14,7 23.7 n/a

Qutras receitas 17 13,3 (11,7) -87.6% 323 60,7 (28,3) -46,7%
Variagao cambial, liquida 8.3 3.4 5,0 146,6% (3,2) (3,2) (0,2) 1,9%

Taxa referencial média no periodo 11,9% 11,3% 0,6 p.p. 5.6% 14,4% 10,9% 3.5 p.p. 31,7%

O Resultado Financeiro de 2025 totalizou uma despesa de R$273,1 milhdes, um acréscimo de R$72,2
milhdes em comparacao a 2024, destacando:
(i)  Encargos financeiros - melhoria de R$24,3 milhdes, mesmo diante do aumento de 3,5 p.p. na média da

taxa basica de juros ao longo de 2025, por conta dos efeitos: (i) da reducao do spread (renegociacao de
set/24) e, (i) do pré-pagamento de R$150 milhdes do saldo principal, realizado em setembro de 2025;

(i) Impostos sobre transacdes bancarias - piora de R$19,8 milhdes, sendo que no Brasil, o aumento foi de
R$9,0 milhdes relacionado ao aumento da aliquota do Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF) no
pagamento de fornecedores estrangeiros e, na Argentina, o aumento foi de R$10,8 milhdes, por conta do
maior volume de Imposto sobre Creéditos e Debitos Bancarios, em linha com 0 aumento nas Reservas
Confirmadas entre os periodos;

(iii) Juros sobre Antecipacao de Recebiveis - piora de R$58,3 milhdes - principalmente, em funcao do
aumento de 3,5 p.p. na media da taxa basica de juros entre os periodos, também, houve incremento no
volume antecipado por conta do pre-pagamento de debentures de set/25 (mencionado acima), assim,
ao considerar o valor liquido no 4T25 do aumento dos juros de recebiveis vs. reducao nos juros sobre
debentures, ha um ganho de R$3,3 milhdes relativo a esse exchange;

(iv) Efeitos Extraordinarios - Em 2025, foram reconhecidos: a baixa de juros de contas a pagar e o ajuste de
reconhecimento de taxas bancarias (maiores detalhes na Divulgacao do 3T25). Em 2024, houve Ajuste a
Valor Presente dos contratos de debentures por conta da renegociacao concluida em outubro de 2024
(maiores detalhes na Divulgacao do 3T24);

(v) Outras receitas - piora de R$28,3 milhdes - principalmente, por conta da reducédo dos ganhos cambiais
na conversao de Dolar para Pesos Argentinos para o pagamento das despesas na Argentina, derivado

das alteracoes em politicas cambiais no pais desde abril de 2025;

& ooy KW G QVisial HE onectons Ola® @aimundo BIBLOS
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Depreciagéo e Amortizacao

CvC

corp

Depreciagao e amortizagao (68,6) (58.9) 16,5% (229,7) (222,5) (7.2) 3.2%
Software (34,7) (36,0 13 -3.5% (139,0) (139.2) 01 -0,1%
Aquisicao de controladas (6,3) (11,2) 4,9 -43,6% (32,8) (43.3) 10,6 -24.,4%
Outros (27,5) (11,6) (15,9) 136,7% (58,0) (40,1) (17.9) -6,7%

As Depreciagbes e Amortizagdes da Companhia no ano de 2025 totalizaram R$229,7 milhdes incremento
de 3,2% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. A variagao reflete, principalmente, a reducao devido
ao esgotamento de amortizagao de PPA (Price Purchase Allocation), compensada pelo aumento de projetos
sendo capitalizados ao longo 2025, conforme incremento de investimentos adiante.

Lucro (Prejul'zo) Liquido Ajustado

EBITDA 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0
Depreciagao e Amortizagao (68,6) (58,9 (9,7) 16,5% (229,7) (222,5) (7,2) 3.2%
Resultado Financeiro (83,2) (74.0) (9,0 12,2% (273,2) (201,0) (72,2) 35.9%

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 19,8 (50,3) 70,1 -139.4% (0,7) (83.4) 82,6 -99.1%
Impostos Indiretos (47,5) (11,0) (36.5) n/a (40,2) (20,0) (20,2) 101,3%

Lucro (Prejuizo) Contabil (27,7) (61,2) 33,5 -54,8% (40,9) (103,3) 62,4 -60,4%
(+) Depreciagao e Amortizagao 68,6 58,9 9.7 16,5% 229,7 2225 7.2 3.2%
(-) Adigoes ao Ativo Permanente (44,5) (10,5) (34.1) n/a (221,8) (86.,6) (35.1) 40,5%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 344 105,4%

Em 2025, a Companhia apresentou Prejuizo Liquido Contabil de R$40,9 milhdes, uma reducao de 60% nos
prejuizos de 2024. Comentamos, ainda, que houve reconhecimento de baixa de R$40 milhdes no saldo de
impostos diferidos, desconsiderando tal efeito, a Companhia teria atingido o ponto de equilibrio contabil em
2025,

Por fim, no ano de 2025, o Lucro Liquido Ajustado somou R$ 67,0 milhdes, representando um crescimento
de 105,4% em relagcao ao ano de 2024, seguindo a tendéncia que vem sendo apresentada nos ultimos
trimestres.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (R$MM)

67,0

22,0 326

+105%

2019 2023 2024 2025

(320,7)
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia se utiliza da antecipagao de recebiveis de cartao de credito como meio de
equilibrar suas necessidades de capital, por isso, para melhor demonstrar seu fluxo de caixa, realizamos a
reclassificacao dos efeitos da antecipacao entre rubricas de caixa, conforme reconciliagao no anexo quatro.

T rr T T T N

Lucro antes dos impostos 19,8 (50,3) 701 (0,7) (83,4) 82,6
Lancamentos sem efeito de caixa 104,5 143,6 (39.1) 446,0 4515 (5,5)
Necessidades de Capital de Giro 64,4 (93,0) 157.3 (32,9) (131,0) 081

Fluxo de caixa operacional 188,7 0.4 1883 412,4 2371 175.3
Investimentos (44,5) (10,5) (34.1) (121,8) (86.6) (35.1)

Fluxo de Caixa Livre (FCFF) 1441 (10,0) 154,2 290,6 150,5 1401
Financiamentos e efeitos cambiais (34.,4) 26,8 (61,2) (404,1) (233.1) (171,2)

Fluxo de caixa patrimonial (FCFE) 109,8 16,7 931 (113,5) (82,6) (30,9

Caixa e equivalentes inicial 176,9 3834 (206,5) 400,2 482,8 (82,6)

Caixa e equivalentes final 286,7 400,2 (113,5) 286,7 400,2 (113,5)

A melhoria de R$175,3 milhdes no Fluxo de Caixa Operacional 2025 vs. 2024 decorre de:
(i) Necessidades de Capital de Giro - melhoria de R$98,1 milhdes, sendo que as rubricas mais

impactadas pelas operacoes liberaram R$84.4 milhdes a mais que em 2024, explicado por uma
reducao de 2,2 dias no prazo liquido de capital de giro, como representado no grafico abaixo, por
conta de melhora no perfil de giro liquido no Brasil e, da liberagao de caixa sazonal na Argentina (alto
volume de vendas com baixo volume de consumo);

(i) Investimentos - piora de R$35,1 milhées, voltado para aquisicdo de tecnologias para novas frentes
de crescimento digital da companhia, em projetos como: Conectaas, Evolucdes no Reserva Facil, B2C
Omnicanal, entre outros de grande relevancia estrategica;

(il Financiamentos e efeitos cambiais - piora de R$171,1 milhdes, sendo que as operagdes de
financiamento aumentaram o desembolso de caixa em R$99 milhdes de caixa, entre pagamento de

juros e principal do endividamento geral (considera antecipacdes de recebiveis).

Ciclo de Capital de Giro Operacional (em dias)

7.8 83 7.9 8,0 13,2 12,4 10,2 7.9
O O () Q) Q) O
14,0 14,2 m
427 47,6 49,1 503 49,1 48,7 474 473

(30,7) (37,6) (357) 41,4) (36,5) (39,6) (35,7) (37,9)
1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 4725
Contas a receber de clientes E Adiantamentos a fornecedores I Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados e=Om= | jquido
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corp

Endividamento Geral

Tendo em vista a pratica de antecipagao de recebiveis de cartao de credito mencionada acima, passamos a
apresentar o endividamento da CVC Corp englobando os saldos antecipados de recebiveis e os saldos nao
antecipados, conforme demonstrado abaixo.

Curto Prazo (87.4) (85,5) (106,3) 18,9
Longo Prazo (310,9) (382.7) 71,8 (534,9) 224,0
Divida Bruta (398,3) (384,6) (13,7) (641,2) 242,9
Caixa, Equivalentes de caixa e Outros® 206,5 185,9 110,6 400,4 (103,8)
Divida Liquida (101,8) (198,6) 96,9 (240,8) 139,1
EBITDA-A LTM 458,6 4356 22,9 3894 69,2
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,2 x) (0,5 x) 0,3 X (0,6 x) 0,4
Antecipacao de recebiveis (1.166.4) (1.120,4) (46,2) (1.064,0) (102,5)
Divida Liquida + Recebiveis antecipados (1.268,2) (1.319,0) 50,8 (1.304,8) 36,6
Recebiveis nao antecipaveis 448,8 422,9 25,9 388,2 60,6
Divida Liquida + Saldos liquidos de recebiveis (819,4) (896,1) 76,7 (916,6) 97,2

! considera valor patrimonial de Agcdes em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida era de R$101,8 milhdes, uma reducao de 48,8% vs. 3T25,
nesse mesmo periodo, a Alavancagem Financeira reduziu de 0,5X para 0,2X EBITDA-LTM.

O Endividamento Geral, que leva em consideragao os saldos de recebiveis foi de R$819,4 milhées no 4T25,
equivalente a 1,8X EBITDA-LTM, melhoria de 0,3X vs. 3T25 e de 0,6X vs. 4T24, evidenciando que mesmo
com o aumento de recebiveis antecipados, a CVC Corp segue se desalavancando.

Divida Liquida —— Alavancagem (X EBITDA-A)

414,1
396,2

356,7
322,0

4,5

R$92M

240,8

198,6
R$116M

R M
L $17,3 .\R$39.5M \(R$198M)

101,8

 (R$96,9M)
0,5 N\ 0,2

4722 4723 4724 1T25 2725 3725 4725
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Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Nao circulante

Contas a receber de clientes
Contas a receber investidas
Despesas pagas antecipadamente
Impostos a recuperar
Impostos diferidos

Deposito Judicial

Outras contas a receber
Investimentos

Ativo imobilizado

Ativo intangivel

Ativos de Direito de Uso

Total do ativo

@ exge;’é%:;enm RE_ND adr\?:lsggr %S QVI'SUG' ﬁ eonectq%sc Ola. @ leundo

21777
2867
157
2,9
1.004,7
6725
585
42,9
93.7

1.561,2

277
25,8
526,8
154,0
8.7

21,4

7319
64,8

3.7389

ANEXOS
Anexo 1: Balanco Patrimonial

RS Milhoes | aTes| g2l | 4Ts] 4Tz

2.227,0
400,2
109,8

19,6
9243
554.6

54.2

38,0
126.3

1.613,7

2.8
154
530,6
145.4
0.8

254

829,8
63,5

3.840,7

Circulante

Emprestimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos Financeiros derivativos

Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados

Salarios e encargos sociais

Impostos de Renda e Contribuicao Social correntes
Impostos e contribuigdes a pagar

Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Dividendos a Pagar e JSCP

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos de Renda e Contribuicao Social diferidos
Impostos de Renda e Contribuigcao Social a pagar
Provisao demandas jud. e adm. e passivo contingente
Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida
Passivos de Arrendamento

Contratos a embarcar antecipados

Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Agio em Transicdo de Capital

Reservas de lucros

Outros Resultados abrangentes

Acdes em Tesouraria

Prejuizos acumulados

Participagao dos acionistas nao controladores
Total do passivo e patrimonio liquido

BIBLOS

2.807,3
86,0
4.2
736.9
1736.7
87.3
18,9
26,8
14
364
72,6
452,8

3093
2,0
80.1
15
314
3.2
25,2

478,8
17553
12434
(183,8)

62,8
(0.8)
(2.389.0)

37389

CvC

corp

2.531,7
95

07
585.9
1.638,7
87.6
0.8
27.8
96,9
23,2
60,5
7773

5329
2.3
155.9
2,0
47.3
2,0
350

531,6
17553
1.233.2
(183,8)

753
(0,1
(2.348,1)

3.8407
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Anexo 2: Reconciliacao - Demonstracoes Financeiras e

No 4T25 a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variacao cambial sobre produtos com lastro de moeda estrangeira, uma vez que a companhia
contrata instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable Forward), cujo ganho na Marcagao a Mercado foi reconhecido em periodo diferente do apresentado,
recomendamos a leitura das notas explicativas nas demonstracoes financeiras dos referidos periodos para maiores esclarecimentos.

R$ Milhoes Reclassificacdo Uz Reclassificagao 2035
Divulgacao Divulgacao
(3,0) (2,9)

Receita liquida de vendas 375.5 3725 1.488,5 1.485,6
Custo dos servigos prestados (10,4) (10,4) (42,7) (42,7)
Lucro Bruto (Receita Liquida) 365,1 (3,0) 3621 1.445,8 (2,9) 1.442,9
Receitas (despesas) operacionais (190,6) - (190.,6) (940,8) - (940,8)
Despesas de vendas (78,0) (78,0) (288,5) (288,5)
Despesas gerais e administrativas (180,0) (180,0) (746,3) (746,3)
Outras receitas (despesas) operacionais 67.4 67.4 93.9 93.9
EBITDA 174.,5 (3,0 1715 505,0 (2,9) 502,1
(+) ltens Nao Recorrentes (40.,4) (40.4) (43.5) (43.,5)
EBITDA Ajustado 134,1 (3,0 1311 461,4 (2,9) 458,6
Depreciacao e Amortizacao (68,6) (68,6) (229,7) (229,7)
Resultado financeiro (86,2) 3.0 (83.1) (276,0) 2.9 (273.2)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 19,8 - 19,8 (0,7) - (0,7)
Imposto de renda e contribuicao social (47.5) (47.5) (40.2) (40,2)
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (27,7) - (27.7) (40,9) - (40,9)
(+) Depreciagao e Amortizagao 68,6 68,6 229.7 229,7
(-) Adicdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (44,5) (44,5) (121,8) (121,8)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (3,6) - (3.6) 67,0 - 67.0

17
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Anexo 3: Demonstracao de Resultados =
R$ Milhoes 4T25 4T24 A (RS) A (%) A (RS) A (%)
Receita liquida de vendas 372,5 3851 (12,6) -3.3% 1.485,6 1.447.5 381 2,6%
Custo dos servigos prestados (10,4) (18,7) 83 -44,6% (42,7) (105,9) 63,2 -50,7%
Lucro Bruto (Receita Liquida) 3621 366,4 (4.3) -1,2% 1.442,9 1.341,6 101,3 7.6%
Receitas (despesas) operacionais (1290,6) (283,8) 031 -32,8% (940,8) (1.001,5) 60,7 -6,1%
Despesas de vendas (78,0) (78,0) (0,0) 0,0% (288,5) (253,8) (34.7) 13.7%
Despesas gerais e administrativas (180,0) (108.6) 18,6 -0,4% (746.3) (741,4) (4.9 0.7%
Outras receitas (despesas) operacionais 67.4 (7,2) 74,6 n/a 93.9 (6,3 100,3 n/a
EBITDA Contabil 171,5 82,6 88,8 107.5% 502,1 3401 162,0 47.6%
(+) ltens Nao Recorrentes (40,4) 255 n/a n/a (43.5) 49.2 n/a n/a
EBITDA Ajustado 131,1 1081 22,9 21,2% 458,6 3890.4 69,2 17.8%
Depreciagao e Amortizagao (68,6) (58,9) (9,7) 16,5% (229,7) (222,5) (7,2) 3.2%
Resultado financeiro (83.2) (74,0) (9.1) 12,2% (2731 (201,0) (72,2) 35.9%
soCi{a_lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao 10,8 (50.3) 701 -130.4% ©0.7) (83.4) 826 ~991%
Imposto de renda e contribuicdo social (47.5) (11,0) (36.,5) n/a (40,2) (20,0) (20,2) 101,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (27,7) (61,2) 335 -54,8% (40,9) (103,3) 62,4 -60,4%
(+) Depreciacao e Amortizacao 68,6 58,9 9.7 16,5% 229.7 222,5 7.2 3.2%
(-) Adicdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (44,5) (10,5) (34.1) n/a (121,8) (86,6) (35.1) 40,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (3,6) (12,8) 9.2 -71,6% 67,0 32,6 34.4 105,4%
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Anexo 4: Fluxo de Caixa - Método Indireto (Reconciliacao DFP)
Divulgacao de

Reclassificacao Resultado
R$ Milhoes 4T25 | 4T24 | A4T25
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social 19,8 (50,3) 10,8 (50,3)
Depreciagao e amortizagao 68,6 58,9 68,6 58,9
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 14,6 0,7 14,6 0,7
Juros e variagdes monetarias e cambiais 62,0 55,7 62,0 557
Equivaléncia patrimonial - 0,0 - 0,0
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas (45,7) 13,2 (45,7) 13,2
Mudangas do valor justo da opgao de compra (1,5) - (1,5) -
Baixa por impairment 9.4 13,6 9.4 13,6
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 4,8 3.2 4,8 3.2
Outras provisoes (7.8) (1,6) (7.8 (1,6)
ati/\\ljitézt;:spjgz :ae;z:gil;ar o resultado do exercicio com o caixa das 1045 143.6 1045 1436
Contas a receber de clientes (43.8) 140,1 (43.8) 1401
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) - - (0,7) (216,7) (0,7) (216,7)
Adiantamentos a fornecedores (98,7) (28.6) (98.7) (28,6)
Titulos e valores mobiliarios = = = =
Fornecedores 884 (156,7) 884 (156,7)
Contratos a embarcar antecipados 1276 2138 1276 213,8
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (21,5) (6.4) (21,5) (6.4)
Liquidagao de instrumentos financeiros = 3.7 - 3.7
Salarios e encargos sociais (11,0) (1,9) (11,0) (1,9)
Imposto de renda e contribuigao social pagos 18,3 (4.3) 18,3 (4,3)
Demandas judiciais e administrativas (11,2) (14,8) (11,2) (14,8)
Variagao em outros ativos 20,4 (18,2) 20,4 (18,2)
Variagao em outros passivos (3,4) (3,0 (3,4) (3.0
Reducao (aumento) em ativos e passivos 65,1 123,8 64.4 (93,0)
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais 189,4 2171 (0,7) (216,7) 188,7 0,4
Ativo imobilizado (1,6) (0,6) (1,6) (0,6)
Ativo intangivel (43,0) (X)) (43,0) (9.9
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (44,5) (10,5) (44,5) (10,5)
Fluxo de caixa livre 144,9 206,7 0.7 2167 1441 (10,0)
Captagao de emprestimos / debéntures / derivativos - - - -
Liquidagao de empreéstimos / debéntures / derivativos = (160,0) = (160,0)
Aumento de capital no exercicio de agdes = = = =
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria (0.8) - (0,8) -
Dividendos pagos = = = =
Juros pagos (11,0 (47.2) (11,0 (47.2)
Efeitos de antecipagao de recebiveis (incluindo juros) - - 0.7 216,7 0,7 216,7
Aquisicao de controladas - 0,0 = =
Pagamento de aluguéis (22,8) (6,0) (22,8) (6,0)
finc.-:\ii:i{:\ rl:‘qet::i: (aplicado nas) proveniente das atividades de (346)  (2132) ©0.7) (216,7) (33.9) 3.5
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (0,5) 23.2 (0,5) 23.2
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 109,8 16,7 109,8 16,7
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 176,9 383.4 176,9 383.4
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 286,7 400,2 286,7 400,2

96 o A ) QVisia #E conectags Ola® @olmundo BIBLOS



S [ﬁﬂ &) divulgacado de resultados 4T25 e 2025 CVC

corp

Anexo 5: Fluxo de Caixa - Método Indireto

mm

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 19,8 (50,3) 70,1 (83.4) 82,6
Depreciacao e amortizacao 68,6 58,9 9.7 229.7 222,5 7.2
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 14,6 0.7 13,9 15,0 12,2 2,8
Juros e variacdes monetarias e cambiais 62,0 55,7 6,2 2382 187.8 50.4
Equivaléncia patrimonial = 0.0 (0,0) = = =
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas (457) 13,2 (58,9) (25,0 11 (26.2)
Mudangas do valor justo da opcao de compra (1,5) - (1,5) - - -
Baixa por impairment 9.4 13.6 (4,1) 17.7 13.6 4.1
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 4.8 3.2 17 (39.4) 6.0 (45.5)
Outras provisdes (7.8 (1,6) (6,1) 9.9 8.3 1,6

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa das

atividades operacionais 1045 1436 (391 4460 4515 (5.5)

Contas a receber de clientes (43.8) 1401 (183,90 (2651)  (190,7) (74.4)
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) (0,7) (216,7) 216,0 61,0 (145.4) 206,3
Adiantamentos a fornecedores (98,7) (28,6) (70,1) (125,0) 102,4 (317.4)

Titulos e valores mobiliarios = - - - _ _

Fornecedores 88.4 (156,7) 2452 165,5 (322,5) 488,0
Contratos a embarcar antecipados 1276 213,8 (86,2) 1305 348,7 (218,1)
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (21,5) 6.4) (15,1) (47.0) (21,4) (25.,6)
Liquidagao de instrumentos financeiros = 37 37 = 18,4 (18.4)
Salarios e encargos sociais (11,0) (1,9) (9.1) 11 12,5 (11,4)
Imposto de renda e contribuigao social pagos 18,3 (4,3) 225 15,2 (5,5) 20,7
Demandas judiciais e administrativas (11,2) (14,8) 35 (37,0 (34,2) (2,9)
Variacao em outros ativos 20,4 (18,2) 38,6 68,9 (18,3) 87.2
Variagao em outros passivos (3.4) (3.0 (0.4) (0,9) 35.0 (35.9)
Reducao (aumento) em ativos e passivos 64.4 (93,0) 157.3 (32,9 (131,0) 08,1
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais 188,7 0,4 188.3 412,4 2371 175.3
Ativo imobilizado (1,6) (0,6) (1,0 (3.6) (3.8 01
Ativo intangivel (43,0) (9.9 (33.2) (118,1) (82,9) (35.2)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (44,5) (10,5) (341  (121,8) (86,6) (35.2)
Fluxo de caixa livre 1441 (10,0) 154,2 290,6 150,5 1401

Captacao de empreéstimos / debéntures / derivativos - - - - - -
Liquidagao de empreéstimos / debéntures / derivativos = (160,00 1600 (150,0) (160,0) 10,0
Aumento de capital no exercicio de agdes - - - - - -
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria (0.8) - (0.8) 9.7 - 9.7

Dividendos pagos = = - - - -

Juros pagos (11,0) (47.2) 36.2 (107.3)  (204,1) 06,8
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) 0,7 216,7 (216,0) (61,0) 145,4 (206,3)
Aquisicao de controladas - - - (0,2) (15,2) 14,9
Pagamento de aluguéis (22,8) (6,0) (16,8) (54.,5) (30,9 (23,5)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de
financiamento (33,9) 35 (37.4) (3827) (264,90 (1178
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (0.5 23,2 (23,7 (21,4) 31,8 (53.3)
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 109,8 16,7 03.1 (113,5) (82,6) (30,9)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 176,9 3834 (206,5)  400,2 482,8 (82,6)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 286,7 400,2 (113.5) 286,7 400,2 (113,5)
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento - CVC Lazer

12,1% 10,6%

17,7% 18,7%

3T23 4T23

15,6%

18,6%

1T24

157% 15.3%

19,4% 20,5%

2T24 3T24

15,3%

20,5%

4T24

12.2% 8,4% 8,4% 7.3%

Financiamento - CVC
B Financiamento - Terceiros
H Cartao de Credito

A Vista

25,5% 26,1% 27,1% 26,0%

1T25 2T25 3T25 4T25

Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

| 3724 | 4124 | 1725 | 2725 | 3125 [ 4T25

Brasil

1.249 1.341 1.358 1.393 1.416 1.467
CcvC 1.196 1.286 1.303 1.338 1.361 1.412
Proprias 4 4 4 4 4 4
Franquias 1192 1.282 1299 1334 1.357 1.408
Experimento 53 55 55 55 55 55
Proprias 2 2 2 2 2 2
Franquias 51 53 53 53 53 53
Argentina 143 151 165 172 181 179
Almundo 143 151 165 172 181 179
Proprias 1 1 1 1 1 1
Franquias 142 150 164 171 180 178
Total CVC Corp 1.392 1.492 1.523 1.565 1.597 1.646
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