Plano de remuneracédo baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria estatutaria
a. Termos e condicdes gerais

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 22 de julho de 2011, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Opcao de Compra de Ac8es, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2010, cujo
objeto é a outorga de opcbes de compra de acdes de emissdo da Companhia aos diretores estatutarios
sem vinculo empregaticio e os empregados da Companhia considerados executivos-chave e que sejam
indicados pelo Conselho de Administragcdo para receberem opg0Oes, sujeitos a determinadas condigcbes
previstas no respectivo plano (“Primeiro Plano”).

As opgOes concedidas no ambito do Primeiro Plano sao de duas espécies, a saber:

(i) “Time Based Options” (TBO) ou Exercicio da Opcdo com base no Prazo do Vinculo Empregaticio
(25% do total) — O beneficiario tera direito de exercer as opgdes, com base em um cronograma de
vesting de 20% ao ano, por 5 (cinco) anos, desde que permaneca como empregado, diretor ou prestador
de servi¢os da Companhia durante o referido periodo; e

(iiy “Performance Based Options” (PBO) ou Exercicio da Opcdo com base no Desempenho da
Companhia (75% do total). O beneficiario tera direito de exercer as op¢bes se o acionista FIP BTC tiver
um retorno sobre o capital investido na Companhia de, pelo menos, 25% ao ano. Se houver a alienagéo
de acbes pelo FIP BTC em uma oferta publica inicial em que a taxa interna de retorno seja superior a
30% ao ano, as opc¢des com base no desempenho da Companhia (PBO) serdo convertidas em opcdes
com base no prazo do vinculo empregaticio (TBO), condicionada a permanéncia do beneficiario como
empregado, diretor ou prestador de servicos da Companhia. Tais opc¢bes se tornardo vested na
proporcéo de 20% ao ano, no prazo de 5 (cinco) anos.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de outubro de 2011, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram o Segundo Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des,
o qual foi modificado por meio da assembleia geral da Companhia realizada em 31 de outubro de 2013,
cujo objeto é a outorga de opcbes de compra de agcBes de emissdo da Companhia aos empregados da
Companhia considerados executivos-chave e que sejam indicados pelo Conselho de Administragéo para
receberem opgdes, sujeitos a determinadas condi¢des previstas no respectivo plano (“Segundo Plano”).
Os beneficiarios do Segundo Plano celebraram os contratos a partir de 10 de novembro de 2011.

As opcdes concedidas no ambito do Segundo Plano sdo da espécie Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Opcdo com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total) — O beneficiario tera
direito de exercer as opg¢des, com base em um cronograma de vesting de 5 (cinco) anos, sendo 40% no
segundo ano e 20% a cada ano remanescente, desde que permaneca como empregado, diretor ou
prestador de servicos da Companhia durante o referido periodo.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 4 de julho de 2013, os acionistas da Companhia
aprovaram o Terceiro Plano de Opc¢des de Acdes, com efeitos desde 11 de margo de 2013, cujo objeto é
a outorga de opc¢Bes de compra de agcbes de emissdo da Companhia aos empregados da Companhia
considerados executivos-chave e que sejam indicados pelo Conselho de Administracéo para receberem
opcbes, sujeitos a determinadas condicdes previstas no respectivo plano (“Terceiro Plano”).

As opgOes concedidas no ambito do Terceiro Plano sdo da espécie Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Opcdo com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total) — O beneficiario tera




direito de exercer as opg¢bes, com base em um cronograma de vesting de 5 (cinco) anos, sendo 20% por
ano, desde que permaneca como empregado, diretor ou prestador de servicos da Companhia durante o
referido periodo.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2013, os acionistas da Companhia
aprovaram o Quarto Plano de Opc¢des de Acbes, com efeitos a partir de 10 de novembro de 2011, que
modifica e substitui parte do Segundo Plano de Opcédo de Compra de A¢des, além de incluir a outorga de
novas opc¢des de compra de acdes. O objeto do Quarto Plano de Opc¢Bes de Acbes é a outorga de
opcbes de compra de acdes de emissdo da Companhia aos seus empregados considerados executivos-
chave e que sejam indicados pelo Conselho de Administracdo para receberem opc¢des, sujeitos a
determinadas condig¢des previstas no respectivo plano (“Quarto Plano” e, em conjunto com o Primeiro
Plano, o Segundo Plano e o Terceiro Plano, “Planos de Opgéo”).

As opgdes concedidas no ambito do Quarto Plano sdo da espécie Time Based Options” (TBO) ou
Exercicio da Opcdo com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (100% do total) — O beneficiario tera
direito de exercer as opc¢bes, com base em um cronograma de vesting de 5 (cinco) anos, sendo 0% no
primeiro ano, 40% no segundo ano e 20% por ano nos demais anos, desde que permane¢a como
empregado, diretor ou prestador de servicos da Companhia durante o referido periodo.

Os Planos de Opcao sdo administrados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que possui
amplos poderes para administra-los e interpreta-los, dispondo, dentre outros, de poderes para: (a) decidir
sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo dos Planos de Opcdo, interpretar e
aplicar as normas gerais neles estabelecidas, bem como analisar casos excepcionais decorrentes de, ou
relacionados aos Planos de Opcéo; (b) selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar dos Planos
de Opcdo, aqueles que dele participardo, podendo a qualguer tempo nomear novos beneficiarios ou
outorgar novas opg¢des aos beneficiarios, observado os limites quantitativos estabelecidos nos Planos de
Opcao; (c) deliberar sobre a aquisicao de agdes ordinarias pela prépria Companhia, conforme necessario
para cumprimento do estabelecido nos respectivos Planos de Opcéo; (d) aprovar os contratos a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiarios dos Planos de Opcdao; (e) modificar os
prazos para o exercicio das opcfes e as restricdes de venda das Acdes resultantes dos exercicios das
opcBes e os demais termos e condicdes de cada contrato; e; (f) definir o pre¢co de exercicio para as
opcoes.

O Conselho de Administracdo fixard os termos e as condicdes de cada Op¢do no Contrato a ser
celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os termos e condicfes de cada Plano.
Além disso, as Opcdes objeto dos Planos serdo outorgadas aos Participantes em carater pessoal, nao
podendo ser empenhadas, cedidas ou transferidas a terceiros, salvo na hipétese de falecimento ou
invalidez permanente nos termos do Plano.

b. Principais objetivos dos planos
Os Planos de Opc¢éo tém como principal objetivo atrair, motivar e reter os Participantes a longo prazo, de
forma a garantir que uma parte relevante do seu patriménio esteja atrelada a geracdo de valor para a

Companhia a longo prazo.

C. Forma como os planos contribuem para esses objetivos



Os Planos de Opgdo conferem aos seus Participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da
Companhia. Dessa maneira, espera-se que tal iniciativa estimule os Participantes do plano a gerar mais
valor para a Companhia, promovendo seu crescimento e, consequentemente, maximizando seu lucro.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragao da Companhia

A Companhia possui como politica a valorizacdo da meritocracia, estabelecendo metas especificas para
seus empregados, as quais devem ser cumpridas em troca de remuneracdo adicional ao final do
periodo. A Companhia acredita que os Planos de Opcao se adequam a sua politica de remuneragéo,
estimulando seus diretores e o0s executivos-chave a perseguirem melhores resultados para a
Companhia, o que tem impacto direto na remuneracdo de seus empregados.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

Os Planos de Opcédo alinham os interesses da Companhia, de seus administradores e de seus
empregados na medida em que visa a otimizacdo da gestdo e a manutencdo de seus principais
executivos e empregados cujo comprometimento e dedicagdo no desenvolvimento de suas atribuicbes
impactardo positivamente os resultados da Companhia no curto e longo prazo.

f. NUmero maximo de agdes abrangidas

Nos termos do Primeiro Plano, o nimero méaximo de ac¢des disponiveis para o exercicio das Opc¢des esta
limitado a 6.825.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Embora o Primeiro Plano tenha
estabelecido um limite de 6.825.000 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, o efetivo limite de
acdes ordinarias abrangidas em tal Plano é de 4.107.000 acdes, sendo 852.000 ac¢bes emitidas em
virtude do exercicio por executivo da Companhia em 16 de dezembro de 2011 da opcao de subscricdo
de acBes da Companhia, as quais foram posteriormente adquiridas e canceladas pela Companhia, e
3.255.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia que estdo atualmente disponiveis para exercicio.
Nos termos do Segundo Plano, o nimero méximo de a¢fes disponiveis para o exercicio das Opcdes
esta limitado a 69.000 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Nos termos do Terceiro Plano, o
namero maximo de acdes disponiveis para o exercicio das Opcdes esta limitado a 4.113.000 acdes
ordindrias de emissdo da Companhia. Nos termos do Quarto Plano, o nimero maximo de acgfes
disponiveis para o exercicio das Opc¢des esta limitado a 6.540.000 a¢cbes ordinarias de emissao da
Companhia.

g. Numero maximo de op¢8es a serem outorgadas

No &mbito dos Planos, cada Opcao equivale a 1 (uma) agéo ordinaria de emissdo da Companhia. Assim,
nos termos do Primeiro Plano e conforme ja explicitado no item “” acima, o nimero maximo de Opg¢des a
serem outorgadas esta limitado a 3.255.000 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Nos termos do
Segundo Plano, o nimero maximo de Opc¢des a serem outorgadas esta limitado a 69.000 acfes
ordinarias de emissao da Companhia. Nos termos do Terceiro Plano, 0 nimero maximo de Opcdes a
serem outorgadas estd limitado a 4.113.000 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Nos termos do
Quarto Plano, o niumero maximo de Opgles a serem outorgadas esta limitado a 6.540.000 agGes
ordinarias de emissdo da Companhia.

h. Condicdes de aquisicdo de acdes



No ambito dos Planos de Opc¢éo, uma vez outorgadas as Opcles, estas poderdo ser exercidas pelo
prazo de 10 (dez) anos contados da data da respectiva outorga e as a¢6es poderdo ser subscritas desde
gue atendidas as exigéncias e condicdes previstas nos Planos de Opc¢éo , e desde que respeitadas os
termos dos contratos de compra e venda de acfes celebrados com os Participantes. Ressalta-se que
como condicdo ao exercicio das Opc¢des, o Participante devera celebrar ou de outra forma aderir a um
acordo de acionistas (“Acordo de Acionistas”), o qual se aplicara exclusivamente as A¢bes adquiridas
através do exercicio das Opcdes.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Nos termos dos contratos individuais dos Planos de Opcéo, o preco de exercicio das opg¢des a ser pago
pelos Participantes sera de: (i) R$4,99 por acdo, no ambito do Primeiro Plano, corrigido pelo IPCA; (ii)
R$22,46 por agdo, no ambito do Segundo Plano; (iii) R$13,53 por agdo, no ambito do Terceiro Plano; e
(iv) R$14,63 por agdo, no ambito do Quarto Plano (“Preco de Exercicio”). O Preco de Exercicio estara
definido nos contratos individuais celebrados com cada beneficiario de cada Plano de Opcdes, corrigido
pela variacao do IPCA desde a data da outorga das opg¢des até a data de seu efetivo exercicio.

O Preco de Exercicio sera ajustado na forma considerada apropriada pelo Conselho de Administracéo
em razdo de (i) alteracdo na estrutura de capital da Companhia; (ii) bonificacdo em acéo, desdobramento
ou grupamento de acfes promovidos pela Companhia; ou (iii) quaisquer reorganiza¢gdes societéarias,
recapitalizacdes, fusdes, incorporacdes, permuta de a¢bes, cisdo, liquidagdo ou dissolu¢do envolvendo a
Companhia, observado que tal ajuste ndo representara um aumento relativo do Preco de Exercicio.

j- Critérios para fixag&o do prazo de exercicio

Nos termos dos Planos de Opcéo, as Opcdes poderdo ser exercidas pelo Participante durante o prazo
de 10 (dez) anos contados da data da respectiva outorga.

As Opc¢les ndo exercidas no prazo de exercicio restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. A Companhia terd um prazo de 30 (trinta) dias,
contados do recebimento do Termo de Exercicio de Opcgéo, para efetuar a transferéncia ou emisséo das
acOes da Companhia para o Participante, contra a assinatura do competente boletim de subscricdo ou
ordem de transferéncia de a¢6es, conforme o caso, e o recebimento do Preco do Exercicio.

Primeiro Plano (PBO e TBO)

Nos termos do Primeiro Plano, ha duas hip6teses de vesting para o exercicio das Opc¢des, quais sejam:

(i) “Time Based Options” (TBO) ou Exercicio da Opcéo com base no Prazo do Vinculo Empregaticio
(25% do total). Tais Opcdes se tornardo exerciveis (vested) durante um periodo de cinco anos, em
parcelas iguais de 20% ao ano, em cada aniverséario da outorga das Opc¢des, sujeito a continuidade do
vinculo empregaticio do empregado, de prestacéo de servicos ou do mandato de diretor estatutario com
a Companhia até a data de vesting aplicavel; e

(i) “Performance Based Options” (PBO) ou Exercicio da Opcdo com base no Desempenho da
Companhia (75% do total). Entre 0% e 100% destas Opc¢des se tornarao exerciveis (vested) a partir data
em que ocorrer qualquer evento de liquidez, conforme estipulado no Primeiro Plano, desde que (1) o FIP
BTC, ou qualquer sociedade coligada ao FIP BTC, tenha obtido determinada taxa de retorno, conforme
definido no Primeiro Plano, na alienagédo das acdes de emissdo da Companhia antes (inclusive) da data




em que ocorrer qualquer evento de liquidez, e (2) o Participante tenha permanecido, de forma
ininterrupta, como empregado, prestador de servigos ou diretor estatutario sem vinculo de emprego da
Companhia até a data em que ocorrer qualquer evento de liquidez, de acordo com o seguinte calculo
estipulado no Primeiro Plano.

Caso haja uma alienacédo de acbes pelo FIP BTC, direta ou indiretamente, por meio de uma oferta
publica inicial de acBes da Companhia, em que a Taxa Interna de Retorno superior a 30% ao ano seja
atingida, independentemente do nimero de acbes alienadas pelo FIP BTC, as Opc¢des com base no
Desempenho da Companhia (PBO) serdo convertidas em Opg¢des com base no ou no prazo do vinculo
empregaticio (TBO) e se tornardo vested de acordo com o item (i) acima e, em nenhuma ocasido, antes
da data de conclusdo de uma oferta publica inicial de acdes. Nesse caso, o Participante ndo podera,
durante o prazo de 1 (um) ano a contar do vesting de cada parcela das Opc¢des convertidas, alienar
qualquer das Acdes decorrentes do exercicio destas Opgfes convertidas.

Sequndo Plano (TBO)

Sujeito a continuidade do Participante na Companhia até a data de vesting aplicavel, as Opg¢bes se
tornardo exerciveis durante um periodo de 5 (cinco) anos, de acordo com o cronograma abaixo:

Data de Vesting Porcentagem exercivel
Primeiro aniversario da data de outorga 0%

Segundo aniversario da data de outorga 40%

Terceiro aniversario da data de outorga 20%

Quarto aniversério da data de outorga 20%

Quinto aniversario da data de outorga 20%

Na data de vesting de 40% das Opc¢des no segundo aniverséario da data de outorga, o Participante
somente poderd vender até 20% destas Opcdes exerciveis, durante o prazo de um ano a contar do
vesting.

Nas hipéteses de Opgdes exerciveis no terceiro, quarto e quinto aniversario da data de outorga, o
Participante ndo podera, durante o prazo de um ano a contar de cada data de vesting, alienar qualquer

das acdes ordinarias de emisséo da Companhia decorrentes do exercicio das Opcoes.

Terceiro Plano (TBO)

Sujeito & continuidade dos Participantes na Companhia até a data de vesting aplicavel, as Op¢fes se
tornaréo exerciveis, de acordo com o cronograma abaixo:

Data de Vesting Porcentagem exercivel
Primeiro aniversario da data de outorga 20%
Segundo aniversario da data de outorga 20%
Terceiro aniversario da data de outorga 20%
Quarto aniversario da data de outorga 20%
Quinto aniversario da data de outorga 20%

Nos Termos do Contrato da Terceira Outorga de Opcdo de Compra de AcbBes e Outras Avencas,
celebrado entre a Companhia e um de nossos executivos, com efeitos desde 11 de marco de 2013, as
opcodes por ele detidas poderéo ser exercidas antecipadamente na hipétese de ocorrer uma alienacéo de
acOes pelo FIP BTC, observado que tal exercicio antecipado somente poderd ocorrer na mesma
proporcao das acdes alienadas pelo FIP BTC.




Para todos os Planos, caso seja realizada uma oferta publica inicial de agées da Companhia, poderao
ser estabelecidas restricbes ao exercicio das Opgdes em datas que antecedem a divulgacao de fatos
relevantes pela Companhia.

Quarto Plano (TBO)

Sujeito a continuidade do Participante na Companhia até a data de vesting aplicavel, as Opcdes se
tornardo exerciveis durante um periodo de 5 (cinco) anos, de acordo com o cronograma abaixo:

Data de Vesting Porcentagem exercivel
Primeiro aniversario da data de outorga 0%

Segundo aniversario da data de outorga 40%

Terceiro aniversario da data de outorga 20%

Quarto aniversério da data de outorga 20%

Quinto aniversario da data de outorga 20%

A partir do vesting de 40% (quarenta por cento) das Opc¢des no segundo aniverséario da data de outorga,
o Participante somente podera vender até 20% (vinte por cento) das Ac¢des decorrentes do exercicio das
Opcdes exerciveis, durante o prazo de 1 (um) ano a contar do vesting.

Nas hipéteses de Opcgdes exerciveis no terceiro, quarto e quinto aniversario da data de outorga, o
Participante ndo poderd, durante o prazo de 1 (um) ano a contar de cada data de vesting, alienar
qualquer das Acdes decorrentes do exercicio destas Opcdes.

No entanto, no caso de um evento de venda com a transferéncia de controle da Companhia, o
participante terd o direito de exercer a totalidade das Opc¢des apéds a conclusdo de cada aniversério da
Data de Outorga conforme acima descrito, desde que o Participante continue a desenvolver a sua fungéo
na Companhia ou caso seja demitido sem justa causa pela Companhia. O direito estabelecido neste
paragrafo ndo é aplicavel: (a) aqueles que se tornem Participantes apds a data de encerramento do
Evento de Venda e (b) ao Participante que deixe de exercer sua fungéo por demissao voluntaria ou que
seja demitido por justa causa.

k. Forma de liquidacéo

Nos termos dos Planos, o pagamento devera ser feito (i) a vista, em dinheiro, no ato da aquisicdo das
acOes objeto do Plano por meio do exercicio das Opgdes, ou (ii) no caso de exercicio das Op¢bBes com
vistas ao exercicio do direito de tag along pelo Participante ou do direito de drag along pela parte
vendedora, o pagamento serd feito nas mesmas datas do cronograma de recebimento da venda a ser
realizada pela parte vendedora.

l. Restri¢cdes a transferéncia das acdes

O Participante ndo podera oferecer, vender, negociar ou prometer a venda, caucionar ou de qualquer
outra forma alienar ou onerar, direta ou indiretamente, as acdes resultantes do exercicio das Opc¢des.

Ademais, as acfes ordinarias objeto do exercicio estarao sujeitas ao Lock-up do Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBovespa. Pelos Planos de Opcdes de Acgbes, havera também um lock-up contratual
de 1 (um) ano para cada parcela correspondente aos aniversarios anuais das datas de outorga das
opcdes dos Planos, exceto, no tocante ao Terceiro Plano, na hipotese de vesting antecipado.




m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacédo das sociedades por acdes e/ou aos
efeitos fiscais no Plano podera levar a sua revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua sSuspensao ou
extingdo, a critério do Conselho de Administracéo.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em acfes

Em caso de ocorréncia de qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica do titular da Opgdo com
a Companhia, exceto por justa causa, falecimento ou invalidez permanente, abrangendo, entre outras, as
hipéteses de desligamento voluntario do Participante, pedido de demissdo, renlncia ao cargo,
destituicdo, substituicdo ou néo reeleicdo como diretor estatutario sem vinculo de emprego e rescisao
sem justa causa de contrato de trabalho (“Desligamento”), todas as Opgbes que ndo tenham se tornado
vested/exerciveis até o momento do Desligamento serdo imediatamente canceladas e todas as Opc¢des
gue tenham se tornado exerciveis (vested) porém ainda ndo exercidas, poderdo ser exercidas pelo
Participantes no prazo de até 90 (noventa dias) dias contado do Desligamento, a seu exclusivo critério.

Entretanto, caso um acionista que nédo seja o FIP BTC, o FIP GJP ou o FIP GP ou uma de suas afiliadas,
eleja a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, e ocorra a demissédo do
Participante, todas as Opc¢des com base no mandato de diretor estatutario sem vinculo de emprego ou
no prazo do vinculo empregaticio tornar-se-do imediatamente exerciveis (vested). Essa regra nao se
aplicara para os casos de desligamento por justa causa.

No caso de falecimento e invalidez permanente do Participante, todas as Op¢des que ndo tenham se
tornado exerciveis (vested) até o momento do Desligamento serdo imediatamente canceladas e todas as
Opcdes que tenham se tornado vested mas ndo tenham sido ainda exercidas poderdo ser exercidas pelo
Participante, ou seus herdeiros ou sucessores, no prazo de até 180 (cento e oitenta dias) dias contado
da data do falecimento ou da invalidez permanente, a seu exclusivo critério.



