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Requalificacao dos Parques

Investir nos parques urbanos e naturais da cidade do Rio de Janeiro
para melhorar a infraestrutura, os servicos e atrair mais visitantes;

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima (SMAC), Fundacao
Parques e Jardins (FPJ) e Companhia Carioca de Parcerias e
Investimentos (CCPar) coordenam o projeto;

BNDES contratado para realizar a estruturacao e modelagem do

projeto de concessao dos servicos de uso publico a iniciativa
privada;

Estudos e trabalho dos consultores iniciados em julho de 2023.
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CONCESSAO PARA PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE APOIO A VISITACAO,
OPERACAO, MANUTENCAO E CONSERVAGCAO DOS PARQUES DO MUNICIPIO DO RIO
DE JANEIRO, SENDO ELES:

LOTE 1A Parque Madureira, Parque Orlando Leite e Parque
Prof. Celio Lupparelli;

LOTE 1B @ Parque Natural Municipal Penhasco Dois Irmaos, Parque Garota
de Ipanema e Parque Natural Municipal da Cidade.
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Parques Ancora:
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Parque Orlando Leite e Parque Celio Lupparelli

Parque Madureira:

« 450 mil m® (terceiro maior parque da cidade)

» Buffer de 5km mais de 1 milhdo de moradores
* Vocacao: uso publico em uma regiao
extremamente adensada do Rio de Janeiro

+ eventos de grande, médio e porte



Lote 1B

Parque Ancora:

Parque Dois Irmaos

Satélites:

Garota de Ipanema e Parque da Cidade

Parque Dois Irmaos:
* Vocacao: uso publico da populacao do Rio +

potencial de aproveitamento turistico (atracoes)
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Parque Madureira,
Parque Orlando Leite e
Parque Celio Lupparelli




Restaurantes e quiosques;

Realizacao de shows, eventos
esportivos, feiras etc;

Lojas para comercializacao de
souvenirs e espaco conceito para
grandes marcas;

Publicidade;
Naming Rights;

Educacao ambiental, recreacao,
lazer, esportes;

Ordenamento de ambulantes - com
padronizacao visual das estruturas,
gestao de qualidade e coleta de
residuos;




PARQUE URBANO

¥ Madureira

Centro de visitantes

Loja de souvenir

Wi-fi gratuito

Novo restaurante ancora (550 m?)
Padronizacao dos ambulantes
Padronizacao de quiosques
Arborizacao (240 arvores)
Pergolados para sombreamento
Transporte interno

Reforma geral

Ndo inclui Nave do Conhecimento e
Arena Carioca

PARQUE URBANO

¥ Orlando Leite

Reforma geral

Wi-fi gratuito

Quadras e campo de areia
Pargues infantis

Area de piquenique

Nova academia ao ar livre

Incentivo para investimentos
adicionais

PARQUE URBANO

V" Célio Lupparelli

Reforma geral

Wi-fi gratuito

Quadras e campo society
Parque infantil

Area de piquenique
Academia ao ar livre

Incentivo para investimentos
adicionais
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Principais Resultados Economico-Financeiros | Lote 1A

PRINCIPAIS DESTAQUES DO MODELO

Obrigacoes Projecoes financeiras

PRAZO DE CONCESSAO VALOR DO CONTRATO CAPEX INICIAL ESTIMADO

30 anos 75,9 milhoes 26,4 milhoes

PRAZO IMPLANTAGAO OPEX ESTIMADO CAPEX TOTAL ESTIMADO

4 anos 625 milhoes 41,5 milhoes

INTEGRALIZACAO RECEITAS ESTIMADAS OUTORGA FIXA MINIMA

4,0 milhoes 943 milhoes 1,064 milhao

GARANTIA DE EXECUGAO AVALIAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA

3,8 milhées TIR = WACC = 10,63% CaRioeas
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arque Dois Irmaos,
arque Garota de Ipanema e
arque da Cidade




Espacos de Alimentacao;

Foco na valorizacao da paisagem - com : ., £y

novos mirantes e passarelas elevadas; | |

o
o

Centro de visitantes para educacao
ambiental;

Lojas de souvenirs;

Atividades de aventura;

Eventos de pequeno porte;
Estacionamento;

Publicidade e Naming Rights;
Mobilidade ativa e transporte interno;

Manejo de flora e fauna.
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PARQUE NATURAL MUNICIPAL PARQUE NATURAL MUNICIPAL PARQUE URBANO
¥ Dois Irmaos ¥ Parque da Cidade ¥ Garota de Ipanema
- Centro de visitantes - Centro de visitantes - Centro de visitantes
- Loja de souvenir - Loja de souvenir - Loja de souvenir
- Restaurante e Café -~ Ponto de alimentacao -~ Ponto de alimentacao
- Wi-fi gratuito - Wi-fi gratuito - Wi-fi gratuito
- Passarela elevada e mirantes - Mirante das Margaridas - Mirante, deck e quiosque
- Transporte interno — Guarita na Trilha do Capim Melado - Novo acesso
- Reforma geral — Reforma geral -~ Reforma geral
- Requalificacao das trilhas - Requalificacao das trilhas - Requalificacao das trilhas
— Nao inclui Museu e Capela — Melhorias Academia do Arpoador

- Banheiros publicos
— Nado inclui sede da Subprefeitura







Principais Resultados Econémico-Financeiros | Lote 1B

PRINCIPAIS DESTAQUES DO MODELO

_ Projecdesfinanceias

PRAZO DE CONCESSAO VALOR DO CONTRATO CAPEX INICIAL ESTIMADO IMPOSTOS

30 anos 69,2 milhoes 22,5 milhoes 43 milhoes (s

PRAZO IMPLANTAGAO OPEX ESTIMADO CAPEX TOTAL ESTIMADO MACROTEMAS

4 anos 546 milhoes 31,9 milhoes 20,8 milhoes

INTEGRALIZAGAO RECEITAS ESTIMADAS OUTORGA FIXA MINIMA OUTORGA VARIAVEL

3,4 milhoes 861 milhoes 982 mil 2,5% ROB

GARANTIA DE EXECUGAO AVALIACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

3,5 milhdes TIR = WACC = 10,63%




Investimentos obrigatorios

Lote 1B

e e ¢ Demanda
CAPEX com Principais o CAPEX com s e e Demanda
Parques REPEX ens (Visitas/ Parques REPEX Principais e
(Obrigatério) ano final) (Obrigatério) itens ano final))

. e Restaurante 1.9 Dois Passarela - )
Madureira R$ 36,1 M o Coberturas e Irm3os R$ 20,6 M Mirante 650 mil
arborizacao Centro de

Visitantes
Transporte
Restaurante

e Quiosques e
ambulantes
ordenados

Orlando Leite R$ 2,8 M Garota de R$74M Restaurante
Ipanema Mirante

Area de
Eventos

- . .ge - que da e Restaurante

Visitantes
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Obrigacoes da Concessionaria

CaRigcas
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LOTE 1A - CAPEX e REPEX (R$ mil)
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Parques

Obrigacoes da Concessionaria

CaRigcas
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LOTE 1B - CAPEX e REPEX (R$ mil)
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Destaques da Modelagem

Premissas de modelagem Baixo risco de CAPEX Abertura para
conservadoras investimentos adicionais



Investimentos Adicionais

A Concessionaria podera realizar investimentos e explorar fontes
de receitas acessorias que nao conflitem com o Plano de Manejo e

Plano de Uso Publico.

A Concessionaria podera propor, a seu critério, investimentos
adicionais, que necessitarao de aprovacao prévia do Poder

Concedente.




Obrigacoes da Concessionaria
desenvolvimento socioambiental

MACROTEMAS:

Acoes de educacao, comunicacao e interpretacao ambiental;

Acoes de promocao do turismo local e de projetos de integracio com

o entorno; INVESTIMENTO EM
Agoc?s de fo.rtaleumento d.o turismo e de desenvolvimento local; . Ol\gf‘cf:ﬁ;f;#‘ril .
Apoio a projetos de pesquisa;

Ag?es de nfanejc.) de espeués da fauna e da flora ex?tlcas |.nvasoras; 2’ 5% ROB
Acoes ambientais e de monitoramento e recuperacao ambiental;

Apoio ao programa de voluntariado;

Elaboracao de Planos de Manejo e outros instrumentos nos parques;

Entre outras...




Obrigacoes da Concessionaria

Entre outros servicos, a concessionaria devera prover o parque com as

seguintes atividades:
ESTIMATIVA AO LONGO

. . . DOS 30 ANOS DE
Limpeza, seguranca e manutencao predial; CONCESSAO

Wi-fi gratuito 625 milhoes

Sistema de comunicacio interna e monitoramento; (OPEX)

Brigadas de incéndio, quando necessario;

Atendimento aos visitantes (Centro de Visitantes, SAC)
Cumprimento das regras de acessibilidade;
Ordenamento dos estacionamentos;

Passeio de transporte interno; EST:;/IOQT;XQQ&L SEGO

CONCESSAO

546 milhoes
(OPEX)

Servicos de alimentacao e bebida;
Educacao Ambiental;

Apoio ao desenvolvimento socioambiental dos parques.




Parques

Indicadores de Desempenho CaRigoas

FATOR DE FATOR DE
DESEMPENHO PONDERACAO
Avaliar a performance Reconhecer o
da Concessionaria ha alcance dos objetivos =
VERIFICADOR execugao dos servicos, da Parceria, AVALIACAO
INDEPENDENTE considerando o estimulando atuagao FINAL
(AVALIAGAO) alcance dos resultados de desenvolvimento (NOTA)
e produtos esperados ambiental e social
na parceria

7~ N




Indicadores de Desempenho

INDICADOR DE DESEMPENHO
SIGLA CATEGORIA DO INDICADOR PERIODICIDADE PESO ID

ID-EU Experiéncia do Usuario Trimestral 20%

ID-SP Vigilancia e Seguranca Patrimonial Semestral 15%

ID-LC Limpeza e Conservacio da Area da Prestacio dos Servicos Concedidos Semestral 15%

ID-RS Gestao de Residuos Solidos Semestral 15%

ID-MC Manutencao e Conservacao de Ativos Semestral 15%

ID-MV Manejo dos Impactos da Visitacao Semestral 20%
INDICADOR DE PONDERACAO

IP-EC Emissoes de Carbono Semestral

IP-GE Geracao de Emprego para Comunidade Local Semestral

IP-CA Satisfacao e Conformidade dos Vendedores Ambulantes Semestral

FATOR DE DESEMPENHO Acréscimo sobre a aliquota de encargos acessorios

. ~ L. ® A verificacao do desempenho sera iniciada no
DA CONCESSIONARIA em funcao do desempenho da Concessionaria

13° més apos a ordem de inicio do contrato;

0,95 <FC 0,0% ® O desempenho da Concessiondria sera avaliado
0,90 < FC < 0,95 0,5% a cada 6 meses;

085<FC=0.50 1,0% ® O Desempenho da Concessionaria (Nota FC)
0,75 <FC<0,85 1,5% impactara os valores destinados aos
0,65 <FC=<0,75 2,0% Macrotemas;

FC < 0,65 3,0% ® O acréscimo ficara vigente por 6 meses, até a
préxima afericao.
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A ser realizado na B3

Critério de julgamento: maior outorga fixa

Valor minimo de outorga fixa: R$ 1.064.037 (LOTE 1A).

Garantia de proposta: correspondente a 0,5% do valor estimado do Contrato de Concessdo ou R$ R$ 379.485,64

(LOTE 1A) )

Inversao de fases: a licitacdo serd conduzida em trés fases, sendo a primeira destinada ao julgamento das garantias de
propostas, a segunda fase destinada ao julgamento das propostas econdémicas, e, eventualmente, lances a viva-voz, a
terceira e ultima fase, destinada ao julgamento dos documentos de habilitacao da licitante vencedora.

Fase recursal Gnica: apds a habilitacdo da licitante vencedora.

Condicoes para assinatura do contrato:

1. Constituicao da SPE e inscriciao no CNPJ;

2. A subscricdo do valor integral do capital social da SPE, que devera ser de, no minimo, de R$ 7.932.489 (LOTE 1A), e a integralizacio de
50,00% (cinquenta por cento) do valor total subscrito;

. Prestacao da garantia de execucao do contrato;

. Contratacao de seguros obrigatorios;

. A manutencao das condicdes de Regularidade Fiscal e Trabalhista;

. Responsavel técnico pela gestao de manutencao, projeto e execucao de obras;

. O pagamento da primeira de duas parcelas do valor referente a outorga fixa ofertada pela licitante adjudicataria;

. Reembolso do BNDES; e

. O pagamento de remuneracao da B3.

NO 00NN Ol AW




Parques

Aspectos juridicos | Leilao - LOTE 18 cHacas

A ser realizado na B3

Critério de julgamento: maior outorga fixa

Valor minimo de outorga fixa: R$ 982.439 (LOTE 1B).

Garantia de proposta: correspondente a 0,5% do valor estimado do Contrato de Concessdo ou R$ 345.817,76 (LOTE 1B)

Inversao de fases: a licitacdo serd conduzida em trés fases, sendo a primeira destinada ao julgamento das garantias de
propostas, a segunda fase destinada ao julgamento das propostas econdémicas, e, eventualmente, lances a viva-voz, a
terceira e ultima fase, destinada ao julgamento dos documentos de habilitacao da licitante vencedora.

Fase recursal Gnica: apds a habilitacdo da licitante vencedora.

Condicoes para assinatura do contrato:

1.
2.

NO 00NN Ol AW

Constituicao da SPE e inscricao no CNPJ;
A subscricio do valor integral do capital social da SPE, que devera ser de, no minimo, de R$ 6.745.261 (LOTE 1B), e a integralizacio de
50,00% (cinquenta por cento) do valor total subscrito;

. Prestacao da garantia de execucao do contrato;

. Contratacao de seguros obrigatorios;

. A manutencao das condicdes de Regularidade Fiscal e Trabalhista;

. Responsavel técnico pela gestao de manutencao, projeto e execucao de obras;

. O pagamento da primeira de duas parcelas do valor referente a outorga fixa ofertada pela licitante adjudicataria;
. Reembolso do BNDES; e

. O pagamento de remuneracao da B3.




Parques

Aspectos jurfdicos | Qualificaio técnica- LOTE1A e

Qualificacao técnica: a licitante devera comprovar a experiéncia na execucao de atividades de
gestao de atrativos turisticos, ambientais, comerciais, esportivos ou de lazer, por prazo minimo e
fluxo médio minimo de usuarios/anos definidos de acordo com os estudos técnicos, a saber:

1.No minimo, 12 (doze) meses de execucdo continua e ininterrupta das atividades
comprovadas; e

2. Envolver fluxo médio minimo de: 300.000 (trezentos mil) usudrios por ano para
LOTE 1A.

Sera permitido o somatoério de até 02 (dois) atestados da licitante ou das consorciadas para fins
de comprovacao do quantitativo minimo exigido.

Serdao admitidos, para efeito da comprovacao da qualificacdo exigida, atestados emitidos em
nome de controlada, controladora ou de entidade sujeita ao mesmo controle comum.

<




Parques

 Aspectos jurfdicos | Qualificacio técnica-LOTE1B e

Qualificacao técnica: a licitante devera comprovar a experiéncia na execucao de atividades de
gestao de atrativos turisticos, ambientais, comerciais, esportivos ou de lazer, por prazo minimo e
fluxo médio minimo de usuarios/anos definidos de acordo com os estudos técnicos, a saber:

1.No minimo, 12 (doze) meses de execucdo continua e ininterrupta das atividades
comprovadas; e

2. Envolver fluxo médio minimo de: 65.000 (sessenta e cinco mil) usuarios por ano
LOTE 1B.

Sera permitido o somatoério de até 02 (dois) atestados da licitante ou das consorciadas para fins
de comprovacao do quantitativo minimo exigido.

Serdao admitidos, para efeito da comprovacao da qualificacdo exigida, atestados emitidos em
nome de controlada, controladora ou de entidade sujeita ao mesmo controle comum.

<
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ALBINO beatriz ivo.

ADVOGADOS ASSOCIADOS = comunicacdo

Consorcio
Renova
\j Parques
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