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Apresentagao

Este documento representa a consolidacdo das diretrizes museoldgicas do Museu Olimpico do Rio,
delineando metas a serem alcangadas e estabelecendo os rumos futuros para o seu funcionamento. A
elaboragéo deste Plano Museoldgico tem como objetivo principal a definicdo das estratégias e do escopo
museoldgico do projeto, alinhado ao conceito estabelecido pela Prefeitura do Rio de Janeiro e a missao
da Rede de Museus Olimpicos. Isso proporciona um embasamento conceitual e técnico essencial para as
fases de implantagdo e operacdo futuras, com foco prioritario na promogao de a¢des que atendam a sua
funcdo social, tornando-se um guia fundamental para a trajetdéria do museu.

O Plano Museoldgico desempenha um papel de vital importancia ao orientar a gestdo de museus,
favorecendo a integracdo entre diferentes dominios do conhecimento. Ele representa uma ferramenta
de planejamento estratégico cuja finalidade é organizar e priorizar as a¢des necessarias para o
cumprimento da missdo da instituicdo, além de servir como documento norteador ao longo de seu
desenvolvimento. A relevancia do Plano Museoldgico é tdo significativa que ele foi incorporado ao
Estatuto de Museus, conforme a Lei n? 11.904/2009, dedicando-lhe uma se¢do especifica que detalha
suas diretrizes. Isso reforca a obrigacdo das instituicdes museoldgicas em elaborar e implementar esse
plano, garantindo, assim, uma gestao eficaz e alinhada com sua missdo institucional.

Diversas metodologias podem ser empregadas na concep¢ao e execuc¢do desses processos de trabalho,
muitas vezes refletindo diferentes modelos de gestdo ou adaptando-se as areas de atuacdo do museu.
N3o obstante as multiplas fun¢des desempenhadas, segundo a professora Maria Cristina Bruno®, a maior
contribuicdo de um Plano Museoldgico reside na integragdo de trés fatores essenciais: o reconhecimento
da verdadeira vocagdo do museu (sua natureza museal) e os compromissos publicos correspondentes; a
delimitacdo dos limites e conexdes entre atividades de apoio e atividades centrais de uma instituicdo
museoldgica, juntamente com a qualificacdo e especializagdo necessaria para o delineamento de suas
diretrizes programaticas (fendmeno museoldgico); e, por fim, a perspectiva de conduzir agdes
processuais que sdo continuamente avaliadas e integradas a politicas publicas mais amplas (processos
museoldgicos).

Como uma diretriz fundamental para a gestdo do Museu Olimpico do Rio, é fortemente recomendavel
qgue o presente Plano Museoldgico seja submetido a revisdes periddicas, a cada intervalo de cinco anos.
Contudo, dado o contexto singular do museu, que ainda nao foi inaugurado e carece de uma equipe
plenamente constituida, torna-se imperativo realizar uma revisdao anual. Essa avaliagdo anual tem como
finalidade monitorar de perto a implementac¢do do plano, garantindo sua conformidade com as diretrizes
estabelecidas atualmente pelo e pela Politica Nacional de Museus. Apds a superagao da fase inicial, a
pratica de revisGes regulares a cada quinquénio sera mantida, assegurando a continua eficacia do Plano
Museoldgico.

O Plano é dividido em trés partes, sendo elas: caracterizagdo do museu; Programas Museoldgicos; e
Projetos. A primeira visa entender como a instituicdo foi formada, seu histdrico, quais sdo suas intengoes
e seu papel social, com sua missdo, visdo e valores, além de tragar um panorama geral de seus pontos
fortes e fracos, diante do contexto em que estd inserida. A segunda parte, se dedica a constituir 12
programas com proposi¢cdes de agles corretivas ou de desenvolvimento da institui¢do, a partir de um

Professora Titular em Museologia no Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de S3o Paulo - MAE/USP.
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diagndstico setorial de cada area. Por fim, os Projetos condensam todas as iniciativas estabelecendo uma
visdo geral do que necessita ser desenvolvido, bem como métricas e prazos para cada uma das agdes.
Vale ressaltar que o Plano Museoldgico foi desenvolvido por profissionais habilitados na drea de
Museologia, com o intuito de mediar, ou seja, de construir pontes entre os recursos que a instituicdo ja
dispGe e os ajustes necessarios para sua adequagdo dentro com campo legal e de boas praticas no
campo dos museus, sejam eles nacionais ou internacionais. Sendo assim, o presente documento ndo se
trata de uma imposicdo, mas sim de um caminho desejavel, que necessitard de engajamento e desejo
politico para que o Museu seja sustentdvel, em todos os sentidos.

A fim de promover a acessibilidade informacional para diferentes publicos, foi elaborado, ao final do
documento, um glossario que contempla termos técnicos utilizados nos diferentes diagndsticos
realizados. Este recurso visa esclarecer conceitos especificos, garantindo uma compreensao abrangente
dos programas e das estratégias a serem implementadas. O glossario é uma ferramenta essencial para
promover a transparéncia e facilitar a compreensdo, contribuindo para a eficacia das medidas
observadas como importantes para o funcionamento do Museu.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Justificativa

O Museu Olimpico do Rio deve iniciar suas atividades com um planejamento estratégico abrangente por
uma série de razdes cruciais. Primeiramente, ele oferece uma dire¢do estratégica sélida desde o inicio,
garantindo que o museu seja construido com uma visdo clara e metas bem definidas alinhadas a sua
missdo. Além disso, proporciona eficiéncia operacional, identificando as melhores praticas e estratégias
para a gestdo de recursos e execugao de atividades.

A legislacdo brasileira torna obrigatéria a elaboracdo de um planejamento estratégico para todos os
museus do pais, o que ndo é diferente para o Museu Olimpico do Rio. Cumprir essa lei é essencial para
operar legalmente como um museu e, ao mesmo tempo, demonstra compromisso com padrdes
profissionais e boas praticas no campo museoldgico, aumentando a credibilidade da institui¢do.

Outros pontos fundamentais, dizem respeito a transparéncia e a responsabilidade que passam a ser
promovidas por este documento, criando um guia claro para a gestdo do museu e ajudando a evitar
desvios ou praticas inadequadas junto a sociedade. Além disso, ao definir metas, programas e projetos,
ele facilita o planejamento financeiro, permitindo uma alocacdo adequada de recursos financeiros.

Esse planejamento também oferece orientacdo para o desenvolvimento futuro do museu, identificando
areas prioritarias de atuagdo e projetos a serem implementados, mantendo o foco e a diregao a longo
prazo. Quando ha uma estrutura bem definida, ha consequentemente maior facilidade na busca de
parcerias e de captagdo de recursos, uma vez que o Plano Museoldgico imprime compromisso, com
metas claras.

Em resumo, um planejamento estratégico proposto é uma ferramenta fundamental para garantir o
sucesso e a sustentabilidade do Museu Olimpico do Rio, fornecendo uma gama de ag¢des sodlidas, que
orientam o desenvolvimento continuo da instituicdo em conformidade com as regulamentacdes legais,
tornando-o um guia valioso para a trajetéria do museu desde o seu nascimento.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Metodologia

A elaboracdo do Plano Museoldgico para o Museu Olimpico do Rio teve inicio com um Diagndstico
Global, utilizando a Andlise SWOT para avaliar o contexto geral da instituicdo. Essa ferramenta,
recomendada por manuais de Museologia, identificou os pontos fortes e fracos internos, além de
oportunidades e ameagas externas.

Em seguida, foram realizados Diagndsticos Setoriais por meio de entrevistas e coleta de dados com os
profissionais envolvidos no Projeto de Criagdo do Museu, liderado pela YDreams. Essa abordagem
proporcionou uma analise detalhada de cada area, revelando necessidades, desafios e metas especificas.

Além desses diagndsticos, foi conduzida uma analise bibliografica para embasar o Plano Museolégico em
conhecimentos e praticas reconhecidas no campo da museologia. Isso incluiu a revisdo de literatura
especializada, regulamentos, normas e legislagGes aplicdveis a museus, garantindo conformidade com as
boas praticas e padrées técnicos.

Os Diagnosticos Setoriais, relacionados aos 12 programas, ofereceram uma andlise detalhada e
abrangente, influenciando o uso de recursos, estratégias para o publico-alvo, gestdo de coleg¢des e
processos de trabalho. A diversidade desses diagndsticos determinou a situacdo global do museu.

As ferramentas e técnicas utilizadas, como pesquisas, entrevistas e analise de documentos, foram
adaptadas conforme as necessidades especificas de cada museu. Essa flexibilidade é crucial para alinhar
as metas de cada programa aos objetivos do Plano Museoldgico.

Por fim, destaca-se a importancia da colaboracdo de profissionais especializados em museologia para
realizar o diagndstico de forma eficaz, tragando rotas que aproximem a realidade dos valores da
instituicdo. Essa sinergia é fundamental para o sucesso na implementacdo das estratégias delineadas no
Plano Museoldgico.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Diagndstico Global

Fatores Positivos

Fatores Negativos

- Realizagdo de pesquisas de publico e espaco;

- Possibilidade de consolidar um planejamento de
Gestdo de Riscos que contemple todos os espagos do
Museu;

-Fortalecimento do turismo;

-Fortalecimento de um novo circuito cultural;
-Possibilidade de parcerias com instituicdes nacionais e
internacionais;

- Aprovagdo em editais;

- Ampliagdo de servigos de atendimento a diversos
publicos;

-Retorno de midia / Valorizagdo pela midia;
-Engajamento da populagdo local, do bairro, assim
como da cidade do Rio de Janeiro;

- Programagdes inclusivas e atrativas para o publico;
- Alto indice de visitagdo do Museu Olimpico do Rio;
- Criagdo de empregos;

-Adequacdo dos espagos e constante melhorias nos
espac¢os administrativos;

- Sustentabilidade financeira

Ambiente Forgas Fraquezas

Interno - Ser um museu original; - Poucos exemplares de cada objeto;
- Acervo com tipologias diversificadas e muitas - Pouca seguranga contra perda e dissociacdo do
possibilidades de didlogos; acervo;
- Criagdio do museu ser concomitante a sua abertura ao | - Necessidade de definicio da equipe técnica;
publico; - Necessidade de definigdo do Regimento Interno;
- Tematica de interesse de jovens e adultos; - Custos com manutencio de infraestrutura
- Narrativas acessiveis e inovadoras; predial, seguranca, tecnologia e da expografia;
-Temas sobre inclusdo e protagonismo de pessoas com - Diferentes dirigentes em um mesmo espago;
PcD; - Falta de espago administrativo para as atividades
- Museografia atual e interativa; operacionais do museu;
-Evoca o sentimento de comunidade global; - Falta de modelos de financiamento e contratagdo.
-Nasce com um projeto estruturado em conformidade
com a legislagdo de museus;
- O edificio ter abrigado as Olimpiadas;
- O uso publico do espacgo para esportes;
-Valorizagdo da cidade do Rio de Janeiro;
- Trabalho com memdria afetiva;
- Trabalho colaborativo e interdisciplinar entre
diferentes dreas do conhecimento;
- Divulgacgdo de temas sensiveis e pouco financiados no
Brasil, como a profissdo de atleta;
-Ampla drea expositiva.

Ambiente Oportunidades Ameacas

Externo - Construgdo de espagos técnicos adequados; - Probabilidade de custos futuros com manutengao

de equipamentos tecnoldgicos e expositivos;

- Cortes orgamentarios;

- Descontinuidade ou a falta de adesdo do Plano
Museolégico;

- Estagnacdo/ Desatualizagdo;

- Alto investimento de recursos materiais e
humanos para a operacionalizagdo do Museu;
-Falta de transparéncia na gestdo;

- Problema com a climatizagdo dos espagos
expositivos;

- Necessidade de atualizagdo dos discursos
curatoriais e/ou expograficos e museograficos com
pouco tempo para abertura ao publico;

- Falta da continuidade de uma politica de aquisigdo
de acervos;

- Ndo cumprimento da missdo institucional;

- Falta de programacado cultural e agGes educativas;
- A possibilidade de ndo adesdo do publico.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Objetivos Gerais

1. Priorizar a implementacdo de praticas de conservagdo para preservar, expandir e facilitar o
acesso ao acervo;

2. Fomentar a educacdo e conscientizacdo sobre o legado olimpico, promovendo a integracdo com
diversas comunidades;

3. Desenvolver e apoiar agdes que promovam a colaboragdo e inclusdo de iniciativas esportivas.

Objetivos Especificos

1. Implementar um sistema de gestdo de acervo com foco na preservagao do acervo;
Adquirir novos artefatos, documentos e materiais relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de 2016;
Digitalizar o acervo e disponibiliza-lo online;
Valorizar o legado urbano e social dos Jogos Olimpicos;
Realizar atividades culturais que envolvam a comunidade esportiva e local;

3
4
5
6. Oferecer conteudo interativo atualizado em ag¢des expograficas, educativas e culturais;
7. Fomentar a pesquisa e programas de estagio;

8. Garantir a acessibilidade e inclusdo para todas as pessoas;

9. Apoiar eventos de tematica esportiva olimpica e paraolimpica;

10. Valorizar o Parque Olimpico como parte do patrimonio da cidade do Rio de Janeiro;

11. Promover o uso do Parque Olimpico pela comunidade;

12. Preservar e promover a Histéria Olimpica;

13. Incentivar a integragao entre Cultura, Educagdo e Esporte;

14. Proteger a integridade dos Atletas e do Esporte;

15. Estabelecer uma parceria com o Comité Olimpico Internacional (COl);

16. Integrar o Museu Olimpico do Rio a Rede de Museus Olimpicos.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Um breve panorama museoladgico brasileiro

No século XX, assistimos a adog¢do de novos padrdes intelectuais nas esferas educacionais, cientificas e
culturais. Paralelamente surgiu uma nova geracdo de organizagdes com alcance global, como a
Organizacdo das NacGes Unidas para a Ciéncia, a Educacdo e a Cultura (UNESCO) e, posteriormente, o
Comité Internacional de Museus (ICOM). Ambas tiveram influéncia nas politicas relacionadas ao
patrimoénio cultural e natural.

Movimentos iniciados a partir de 1970, como a Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972), corroboram
para um processo de discussdo, ndo sé sobre o lugar que a sociedade ocupa dentro dos museus, mas
como o préprio museu se coloca como instituicdo, se redefinindo e dando sentido a preservacdo e ao
uso de suas coleg¢des. Paulo Freire nos lembra que a questdo fundamental ndo estd no que o passado
deixou, mas na maneira critica, desperta, com que entendemos a presenca do passado em
reflexdes/contribuicdes para o presente.

A aprovagdo da Politica Nacional de Museus (PNM) em 2003 e do Estatuto de Museus representou um
marco importante. Além disso, a influéncia do Conselho Internacional de Museus (ICOM), juntamente
com o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), desempenhou um papel crucial nesse processo. A criagdo
de novos cursos de Museologia também desempenhou um papel fundamental na promocdo da nova
museologia e ampliagdo do mercado de trabalho. A museologia tenta romper com o tradicionalismo,
passando a ndo operar somente com suas cole¢des, mas com os territdrios, as cidades e os movimentos
sociais, abertos a repensar sua atuagdo cultural de forma representativa. Em outra parte, é a funcdo
documental do museu (por meio de um acervo, completado por um bancos de dados) que garante ndo
s6 a democratizagdo da experiéncia e do conhecimento humano e da fruicdo dos bens
culturais,como,ainda,a possibilidade de fazer com que a mudanca, o atributo de toda realidade humana,
deixe de ser um salto do escuro para o vazio e passe a ser inteligivel.?

No cenario atual, os museus desempenham um papel central em debates acalorados sobre patrimdnio,
propriedade cultural e repatriacio de cole¢Ges. QuestGes emergentes surgem, - como a legitima
reivindicacdo da posse de artefatos histdricos - por parte de uma sociedade, uma cultura, uma nagdo ou
a humanidade como um todo. Além disso, surgem questionamentos sobre como diferentes grupos
sociais utilizam objetos para moldar suas identidades. Museus, que costumavam privilegiar certas
narrativas em detrimento de outras, estdo agora revendo suas abordagens de forma decolonial e
democratica, buscando reconhecer agentes historicos que foram invisibilizados ou marginalizados ao
longo da histdria, tornando-se conscientes de que ndo sdo entidades neutras.

A partir do trabalho conjunto entre diferentes esferas da sociedade, os museus pensam suas acdes de
pesquisa, preservagao e comunicagao a partir do patriménio cultural, bem como de cada individuo e da
coletividade. A articulagcdo entre os saberes cientificos e populares, o didlogo entre a linguagem técnica e
leiga, tem como objetivo refletir, compreender e solucionar os problemas que nds como sociedade
enfrentamos, além de contribuir para a construgdo de uma civilizagdo mais justa e igualitaria.

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade, que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimoénio material e imaterial. Os museus,
abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os

2 Ver Ulpiano Bezerra de Meneses (1994).

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.



e YDREAMS
GLOBAL

museus funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a participagdo das
comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educagdo, fruicdo, reflexdo e partilha de
conhecimento. (ICOM, 2022)

Em 2022, o conceito de museu foi revisto por meio de um processo colaborativo que se estendeu por
guase dois anos e contou com a participacdo de milhares de profissionais de todo o mundo. No Brasil,
mais de 1.600 pessoas se envolveram nos debates promovidos pelo Comité Brasileiro do ICOM. No
encontro global promovido pelo ICOM em Praga, capital da Republica Checa, naquele mesmo ano.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Etapa 1 - Defini¢do operacional
Historico do Museu Olimpico do Rio

O Museu Olimpico do Rio, localizado na Barra da Tijuca, € uma expressdo vivida da heranca deixada
pelos Jogos Olimpicos de 2016 no Parque Olimpico do Rio de Janeiro. Formalizado em junho de 2022
pela Prefeitura do Rio e Ministério da Cidadania, o termo de retomada da gestdo do Velédromo é um
componente essencial dos planos de legado para o parque.

A criagdo do museu, em conformidade com a Lei n? 11.904, promulgada em 2009, destaca sua relevancia
no panorama museoldgico brasileiro. Além de atender as diretrizes legais de acessibilidade, o museu
inova ao proporcionar ndo apenas espacos adaptados, mas também ao empoderar pessoas com
deficiéncia, reconhecendo-as como protagonistas capazes de superar barreiras fisicas e sociais.

A busca pela inclusdo se estende a narrativa do museu, que tenta apresentar os Jogos Olimpicos pela
perspectiva brasileira, destacando agentes sociais muitas vezes marginalizados. Esta narrativa
multifacetada, embora desafiadora, visa representar a diversidade de atuacdes, rostos e corpos no "pais
do futebol".

A exposicao ludica e interativa do museu, resultado de mais de 800 horas de prototipacdo, oferece aos
visitantes diferentes jornadas. A colaboragdo entre a equipe arquitetonica e a equipe de experiéncia do
usudrio evidencia a transformagdo gerada pela partilha de ideias e perspectivas.

Com potencial para se tornar uma instituicdo de destaque no pais, o museu utilizard tecnologias
inovadoras para preservar e comunicar a historia olimpica, com foco especial nos Jogos sediados pelo
Rio de Janeiro. A exposicdo permanente, distribuida em 3 mil metros quadrados, abordard de maneira
ltdica e interativa a histéria das Olimpiadas, destacando a diversidade cultural brasileira a luz do evento
esportivo.

Para o futuro, a integragdo do Museu na Olympic Museums Network (OMN) é desejavel. Fundada em
2006 em Lausanne, Suica, essa rede coopera em aquisicGes, tratamento de cole¢Ges, intercambio
educativo e desenvolvimento estratégico. A filiagdo requer alinhamento com normativas éticas, abertura
ao publico e dedicar 25% da tematica ao movimento olimpico.

No cendrio pds Jogos Olimpicos de 2016, o Rio de Janeiro enfrenta desafios decorrentes da crise
sanitdria, impactando a dindmica da cidade e do museu. A Barra da Tijuca, com sua homogeneidade
socioecon6mica, vé no museu uma oportunidade para atrair novos publicos e revitalizar o parque. A
inaugurag¢do do Museu se alinha as transformagdes urbanisticas e socioculturais no Rio, impulsionadas
pelo evento global de 2016.

30 Museu apresenta muito mais do que esse esteredtipo.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Transformagdes Olimpicas no Rio de Janeiro

Em 2 de outubro de 2009, por volta das 13h30, horario de Brasilia, o suspense deu lugar a euforia
guando o Rio de Janeiro foi anunciado como sede dos Jogos de 2016. Marcando o inicio de uma era de
celebragao e transformacao, os Jogos, agora cariocas, foram respaldados pelo slogan "Viva sua paixdo". A
festa da vitdria, refletindo a aprovagdo massiva da populagdo carioca (85%, segundo pesquisa do Comité
Olimpico Internacional), ocorreu na orla de Copacabana, com telGes transmitindo o resultado e
multiddes festejando.

Inspirado pela transformacdo urbana de Barcelona em 1992, o Rio encarou os Jogos como uma
oportunidade para mudangas, alinhadas as prioridades de seu plano diretor. O principio orientador era
claro: os Jogos deveriam beneficiar a cidade. Essa abordagem estratégica diferenciou o projeto carioca
da concorréncia (Chicago, Téquio e Madri), tornando-o inovador em termos de estrutura e economia de
custos.

Ao longo da jornada rumo a 2016, o Rio investiu ndo apenas em instalagGes esportivas, mas também em
obras e projetos para garantir um legado duradouro. Cada RS$1 investido pela prefeitura em instalacdes
esportivas foi acompanhado por outros RS5 em iniciativas para melhorar a qualidade de vida da
populagao. O planejamento priorizou transporte, mobilidade, educagdo inclusiva, saude e urbanizagdo.

O projeto dos Jogos, alinhado ao Plano Diretor e as prioridades do Rio, desencadeou uma significativa
intervencdo urbana em toda a cidade. A populagdo experimentou mudancas diversas, vivenciando
reformas aceleradas e a entrega de projetos ha muito esperados. Destacou-se a melhoria da
infraestrutura de transporte, resultando em um aumento expressivo (de 18% para 63%) no uso do
transporte publico apds a conclusdo dos projetos, segundo dados da Prefeitura.

A expansdao do esgotamento sanitdrio na Zona Oeste, iniciada em 2012, beneficiou 21 bairros e
transformou radicalmente os servigos de coleta e processamento de esgoto. A construgdo do Piscindo da
Praca da Bandeira, entregue em 2013, controlou enchentes na Grande Tijuca, antecipando-se como
legado antes dos Jogos. A infraestrutura eficiente passou a evitar transtornos causados por chuvas
intensas.

O destaque na area de transporte foi a implantagdo do Bus Rapid Transit (BRT), uma opgdo mais flexivel
e econOmica. O Rio optou por esse sistema, visto como uma escolha estratégica para atender as
necessidades dos Jogos, superando desafios politicos e custos associados a expansdo do metro.

Além das mudancgas diretamente vinculadas aos Jogos, o Rio de Janeiro concentrou esfor¢cos em areas
como recuperacgdo de areas degradadas, controle de enchentes e ampliagdo da rede de saneamento.
Houve avancos notaveis na saude basica e na educacdo publica, refletindo o compromisso com a
transformacdo da cidade, ndo apenas para o evento esportivo, mas como um legado duradouro.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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O Legado do Parque Olimpico do Rio de Janeiro

O Parque Olimpico do Rio de Janeiro, construido para sediar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016,
destaca-se como uma contribuicdo duradoura para a cidade. Projetado ndo apenas para os eventos
esportivos, mas também para criar um legado significativo, o parque abriga diversas instala¢des
esportivas de classe mundial, como o Estadio Olimpico, a Arena Carioca 1, a Arena Carioca 2, a Arena
Carioca 3, o Velédromo e o Parque Aquatico Maria Lenk.

Além de oferecer infraestrutura para competi¢des esportivas, o Parque Olimpico é um espaco versatil,
incluindo areas de lazer, espagos verdes e estrutura para eventos culturais e esportivos. A Arena Carioca
3, que atualmente atende mais de duas mil pessoas com diversas atividades esportivas, esta se
transformando em um Ginasio Experimental Olimpico (GEO). Sob a administracdo da Prefeitura do Rio, o
GEO continuara a promover atividades diversificadas, desde musculagdo, passando por danca e esportes
variados, que trardo beneficios para até 850 alunos em horario integral.

Estudos ressaltam a importancia de considerar o prazer na pratica de atividades fisicas ao planejar
intervengbes para aumentar os niveis de tais praticas. O GEO busca integrar essa perspectiva,
reconhecendo que o prazer e a diversdo desempenham um papel fundamental na manutencdo da
atividade fisica. Considerando os motivadores, barreiras e preferéncias individuais, o GEO oferecera uma
variedade de opgBes para aumentar a adesdo do publico.

O Parque Olimpico ndo é apenas um marco dos Jogos de 2016, mas um legado multifacetado para o Rio
de Janeiro. Além de ter sido o epicentro das Olimpiadas, representa uma heranga valiosa em termos de
infraestrutura esportiva e cultural para os cariocas. Oferecendo oportunidades para um estilo de vida
mais ativo e saudavel, o parque continua a ser um local dinamico para a pratica de atividades esportivas,
eventos culturais e competi¢des, promovendo a vitalidade esportiva na cidade.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Museu Olimpico do Rio

O Museu Olimpico do Rio ndo é apenas uma instituicdo; é uma visdo cuidadosamente concretizada.
Desde a sua concepgdo, o museu se destaca por sua adesdo a Lei n? 11.904, que exige a elaboragdo e
revisdao continua de um Plano Museoldgico para todos os museus brasileiros. Este compromisso vai além
das obriga¢Oes legais, pois o museu abraca principios fundamentais de acessibilidade e inclusao,
buscando representar e acolher uma ampla diversidade de agentes sociais e refletir a riqueza cultural do
pais.

A criagio do museu, formalizada pelo Decreto N2 54978, datado de 19 de agosto de 2024*, confirma sua
relevancia no cendrio museoldgico brasileiro. O Decreto esta alinhado com o artigo 215 da Constituigdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988, que garante a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e
0 acesso as fontes da cultura nacional. Também estda em conformidade com o artigo 337 da Lei Organica
do Municipio do Rio de Janeiro, que estabelece o compromisso do Municipio em estimular a producao,
valorizagdo e difusdo da cultura em suas multiplas manifestagdes.

O Rio Museu Olimpico sera integrado a Olympic Museum Network (OMN), uma rede global que conecta
museus dedicados ao tema olimpico, ampliando sua relevancia e alcance internacional. O Conselho
Curador especifico sera criado e regulamentado por um decreto separado, garantindo a governanga e o
desenvolvimento continuo do espacgo cultural. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao,
marcando o inicio oficial de um importante projeto cultural para a Cidade do Rio de Janeiro.

A busca pela inclusdo é um aspecto central da narrativa do museu, que se prop&e a apresentar os Jogos
Olimpicos a partir de uma perspectiva brasileira. O museu destaca agentes sociais muitas vezes
marginalizados, refletindo a diversidade cultural do pais. A exposicdo ludica e interativa, resultado de
mais de 800 horas de prototipacdo, oferece aos visitantes experiéncias variadas, evidenciando a
colaboragdo entre a equipe arquitetbnica e a experiéncia do usudrio.

Com potencial para se tornar uma instituicdo de destaque nacional, o museu utilizard tecnologias
inovadoras para preservar e comunicar a histéria olimpica, com um foco especial nos Jogos sediados
pelo Rio de Janeiro. A exposi¢cdo permanente, distribuida em 3 mil metros quadrados, abordard a histdria
das Olimpiadas de maneira ludica e interativa, destacando a diversidade cultural brasileira.

A integracdo do museu a Olympic Museums Network (OMN) é desejavel para o futuro. Fundada em
2006 em Lausanne, Suica, essa rede coopera em aquisicGes, tratamento de cole¢Ges, intercambio
educativo e desenvolvimento estratégico. A filiagdo exige alinhamento com normativas éticas, abertura
ao publico e a dedicagdo de 25% da tematica ao movimento olimpico.

No cendrio pds-Jogos Olimpicos de 2016, o Rio de Janeiro enfrenta desafios decorrentes da crise
sanitdria, o que impactou a dinamica da cidade e do museu. A Barra da Tijuca, com sua homogeneidade
socioecon6mica, vé no museu uma oportunidade para atrair novos publicos e revitalizar o parque. A
inauguracdo do Museu se alinha as transformagdes urbanisticas e socioculturais no Rio, impulsionadas
pelo evento global de 2016.

* Ver decreto em anexo neste documento.
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De acordo com os dados fornecidos pela Prefeitura do Rio de Janeiro, o espago fisico do Museu Olimpico
é distribuido da seguinte forma: o térreo possui uma drea de 338,78 m?, enquanto o sagudo (concourse)
tem 487,27 m2. O perimetro total do museu, abrangendo todos os seus espagos, atinge 2.214,67 m?.
Esses numeros refletem a extensdo e a distribuicdo do espaco disponivel, proporcionando uma visdo
abrangente das dimensdes fisicas do museu conforme os registros oficiais da administragdo municipal.

Missao

O Museu Olimpico do Rio pesquisa e divulga a histdria dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos do Rio-2016,
promovendo a valorizacdo da memaria esportiva de atletas brasileiros e o legado das olimpiadas para a
cidade do Rio de Janeiro.

Visao

Ser um espacgo de referéncia sobre a temdtica das olimpiadas no Brasil e oferecer a populagdo local,
nacional e turistica uma programacao cultural democratica e abrangente.

Valores

Celebragdo das conexdes entre a cidade do Rio de Janeiro, seus cidaddos e o esporte.
Difusdo dos valores olimpicos e paraolimpicos.

Promocdo dos beneficios do esporte e de um estilo de vida saudavel.

Compromisso com a transparéncia na gestdo e ética profissional.

Sustentabilidade socioambiental.

Preservacdo do patriménio material e imaterial.

Promocgao da acessibilidade fisica e intelectual.

Manutencgdo de parcerias com instituicGes educativas, esportivas e culturais.
Compromisso com a cidadania.

Compromisso com os valores olimpicos.

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.
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Etapa 2 - Programas Museoldgicos

Programa Institucional

O Programa Institucional, conforme definido pelo Decreto n2 8.124/2013, que regulamenta o Estatuto
de Museus, aborda o desenvolvimento, gestao técnica e administrativa, bem como a cooperagdo entre o
museu e diferentes agentes. Portanto, este programa estabelece objetivos que transformam o
planejamento conceitual em agdes abrangentes, orientando também outros programas especificos.

A responsabilidade pela elaboragdao, implantagdo, gerenciamento, execu¢do e revisdo recai
principalmente sobre o corpo gestor da instituicdo museoldgica, que pode consistir em um diretor ou
uma equipe mais ampla. Para garantir a qualidade do programa, a instituicdo deve adotar praticas de
gestdo democrdtica e participativa, promovendo a diversidade e valorizando as contribui¢cdes do corpo
técnico.

Entre suas metas estdo incluidas a¢des de planejamento e normatizacao das areas de gestao, seguranga,
orcamento e finangas, logistica, juridico, administracdo de contratos, tecnologia da informacdo, gestdo
de pessoas (que dependem exclusivamente da alta administragdo) e cooperagao técnica.

Diagnéstico

O diagndstico institucional do plano museoldgico revelou diversos pontos fortes que destacam a
exceléncia e singularidade do museu em questdo. Em primeiro lugar, a valorizagao pela midia demonstra
o reconhecimento e a visibilidade que o Museu recebe, evidenciando sua relevancia na sociedade. A
acessibilidade, tanto fisica quanto digital, € um ponto notdvel, garantindo que o museu esteja acessivel a
todos, incluindo pessoas com diferentes habilidades e usudrios online.

O fato de nascer com tecnologia confirma que o museu estd alinhado com as tendéncias
contemporaneas, proporcionando experiéncias inovadoras aos visitantes. A combinagdo de acervo fisico
e digital amplia as possibilidades de apresentacdo e preserva¢do do patrimodnio, atendendo tanto a
audiéncia presencial quanto a virtual.

A inclusdo da memdria imaterial, que abrange as lembrangas dos visitantes, voluntdrios e atletas,
contribui para uma abordagem mais holistica, conectando as pessoas a histdoria do museu. A valorizagédo
do "fator humano" destaca a importancia das histdrias pessoais e experiéncias individuais no contexto
museoldgico.

A museografia atual e interativa proporciona uma experiéncia envolvente e educativa aos visitantes,
enquanto a ampla area de exposicdes de 3 mil m? permite a exploragdo abrangente do acervo. A
relevancia do tema principal, centrado em esportes e Jogos Olimpicos, confere ao museu uma
identidade forte e atraente.

A incorporagdao da memoria afetiva destaca a capacidade do museu de evocar emogdes e criar conexdes
emocionais com seu publico. Além disso, ao evocar o sentimento de comunidade global, o museu se
posiciona como um agente de unido entre diferentes culturas e nacionalidades.
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O cuidado em nascer com um projeto estruturado em conformidade com a legislagdo de museus ressalta
0 compromisso com a ética e a legalidade. Por fim, o design de usabilidade (UX Design) evidencia a
atengdo a experiéncia do usuario, garantindo que a visita ao museu seja intuitiva e gratificante. Esses
pontos solidificam a posicdo do museu como uma instituicdo cultural de destaque e promissora para o
futuro.

Por um outro lado, o diagndstico institucional do plano museoldgico também identificou alguns pontos
fracos que demandam atencdo e agdo estratégica para fortalecer a instituicdo. Até o momento desse
diagndstico, ha a expectativa de que o Museu seja administrado pela Secretaria Municipal de Esportes
do Rio de Janeiro. E crucial estabelecer um modelo de gestio meticulosamente delineado, capaz de
orientar as estratégias de financiamento e fomento. A defini¢do desse modelo deve ser formalizada por
meio de um regimento interno, sendo que a auséncia desse documento e de um ato de criacdo formal
comprometem a estrutura organizacional e legal da instituicdo. Tal lacuna pode resultar em
inconsisténcias na gestdo e representar um obstaculo na captacdo de recursos.

O custo de manutengdo da infraestrutura, seguranca, tecnologia e expografia, podem representar um
desafio para a sustentabilidade financeira do museu. A necessidade de pessoal técnico especializado e a
eventual necessidade de atualizacdo expografica aumentam a dependéncia de recursos humanos
qualificados e investimentos adicionais.

A sustentabilidade financeira é um ponto a ser observado, uma vez que exige a criacao de estratégias
eficazes para diversificacdo de fontes de receita e captacdo de recursos externos. Alinhado a estrutura de
recursos da Administragcao Publica, o Museu Olimpico do Rio também poderd ser mantido a partir de
metas de investimento por parte de projetos especificos, participando de editais regionais ou fundos de
captacdo a nivel nacional, podendo, assim, estipular a implementagdo de projetos em parceria
publico-privada.

A possibilidade de descontinuidade ou falta de adesdo ao plano museoldgico representa um risco
significativo, especialmente se houver mudangas na administragao publica. Em suma, a atencao a esses
pontos fracos é crucial para garantir a robustez e a longevidade do museu, exigindo esforcos no
fortalecimento da estrutura organizacional, na captacdo de recursos, na agilidade dos processos e na
promogado da autonomia institucional.

Metas

Projeto de elaboragdo de Regimento Interno;

Projeto de Gestdo de Contratagao;

Cadastro na Secretaria Municipal de Esportes do Rio de Janeiro;
Projeto de Filiacdo a Rede de Museus Olimpicos;

Projeto de Filiagdo ao IBRAM;

Projeto de Filiacdo ao Ibermuseos;

Projeto de parcerias em outros Centros Olimpicos;

O N U EWDNRE

Projeto de rodas de conversa com diferentes agentes publicos e da sociedade civil;
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Programa de Gestdo de Pessoas

O Programa de Gestdo de Pessoas representa uma abordagem estratégica essencial adotada pelo Museu
Olimpico do Rio para uma administracdo eficaz de seu capital humano. Esse programa abrange diversas
politicas, praticas e processos destinados a atrair, desenvolver, motivar e reter talentos na instituicao.
Inclui a definicdo de funcdes e responsabilidades, a implementacgdo de politicas salariais e de beneficios,
programas de treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de desempenho, gestdao da cultura
organizacional e promogdo do bem-estar dos colaboradores.

O cerne do Programa de Gestdo de Pessoas € alinhar estratégias de recursos humanos com os objetivos
organizacionais, garantindo que a equipe esteja capacitada, engajada e alinhada com a missao e valores
do museu. Essa integragdo visa promover um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

Embora o museu ainda care¢a de uma equipe técnica especializada, a perspectiva otimista é que, como
um organismo vivo em fase de planejamento, tera a flexibilidade necessdria para compor sua equipe de
acordo com os objetivos e metas da instituicdo. Isso incluird a formagdo de uma equipe multidisciplinar,
contando com profissionais em diferentes niveis de atuagao, bem como especialistas em educacao,
mantendo-se constantemente atualizados em suas respectivas areas.

Deseja-se um modelo de gestdo que permita um sistema de cooperagdo agil com instituicdes afins a
missdo do museu, facilitando o compartilhamento de conhecimentos, experiéncias e projetos. Em um
contexto contemporaneo, ha uma crescente demanda por investimentos em informagao, inovagao e
interacdo do conhecimento, requerendo uma abordagem de gestdo que concentre esforcos na
capacitacdo, financiamento e criagdo de parcerias colaborativas para atender a essas demandas.

Diagndstico

O Diagnéstico nos permitiu vislumbrar a possibilidade de criar uma equipe inteiramente nova a partir do
museu, que estd em processo de criagdo, o que representa um ponto forte significativo. Isso proporciona
a oportunidade de estruturar uma equipe alinhada com as necessidades especificas do novo museu,
escolhendo profissionais com expertise e afinidade com a proposta da instituicdo. Essa flexibilidade na
formacgdo da equipe pode resultar em uma sinergia coesa e eficaz, contribuindo para o sucesso do
museu.

Por outro lado, os pontos fracos identificados incluem incertezas quanto ao tipo de contratacdo do corpo
técnico. A falta de clareza nesse aspecto pode gerar desconforto e inseguranga entre os profissionais,
afetando a estabilidade da equipe e sua capacidade de planejar a longo prazo. Além disso, o
direcionamento de profissionais de outros museus da rede municipal, gerando sobrecarga, representa
um desafio operacional e pode comprometer a qualidade do trabalho, pois a equipe pode enfrentar
dificuldades para atender as demandas adicionais.

Em resumo, é fundamental abordar essas incertezas e sobrecargas de maneira estratégica,
implementando politicas de contratacdo transparentes e assegurando que a formagdo da equipe seja
equilibrada. Por fim, sugere-se abaixo uma estrutura minima que contempla um equipe ideal para o
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funcionamento do museu:

NUCLEO DIRETOR

RESPONSAVEL

ATRIBUICOES

Diretor Presidente

Representar a instituicdo ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, diante do Poder Publico,
Entidades Privadas e partes envolvidas; Supervisionar a execu¢do de projetos e atividades, garantindo sua
aderéncia aos objetivos da instituigdo; Realizar a aquisicdo, recebimento de doagdes e empréstimos de bens
alinhados a finalidade do Museu Olimpico do Rio; Encarregar-se das agdes de relacionamento interno e
externo da instituigdo; Estabelecer diretrizes de contelddo para exposicGes e atividades pedagdgicas;

Cultivar parcerias com instituigdes vinculadas a promogdo, fomento, financiamento e incentivo as atividades
do Museu; Propor colaborag8es e iniciativas de captagdo junto a empresas, 6rgdos publicos e privados,
instituigdes filantropicas e entidades similares, nacionais e internacionais; Promover intercambio com
grupos, individuos, parceiros, empresas e 6rgdos publicos, buscando a articulagdo entre os segmentos
envolvidos com a instituicdo; Supervisionar o desenvolvimento e cronograma financeiro dos projetos,
colaborando com o setor Administrativo/Financeiro na elaborago de relatdrios de atividades para prestacdo
de contas; Definir politicas e objetivos especificos das geréncias Curatorial, Educacional, de Comunicagdo e
Captagdo e Formatagdo de Projetos, coordenando a execugdo dos respectivos planos de agdo e interagindo
com todas as equipes para atingir os objetivos da institui¢do; Identificar oportunidades, avaliar viabilidades e
fazer recomendagdes sobre novos investimentos para a instituicdo; Garantir o cumprimento da Missdo e
Objetivos, resguardando a seguranga dos ativos e acervos; Cumprir os acordos estabelecidos nos Contratos
e/ou Termos de Parceria firmados pela institui¢do.

Vice-Diretor

Desenvolver estratégias inovadoras para a divulgagdo do Museu e seu acervo; Supervisionar a
implementagdo do plano estratégico e das diretrizes operacionais do Museu; Propor estratégias de parcerias
para viabilizar projetos e iniciativas da instituicdo; Definir as linhas conceituais do acervo do Museu,
Olimpico do Rio, bem como planejar sua ampliagdo e novas aquisiges; Estabelecer as diretrizes conceituais
para a atuagdo da Geréncia Curatorial e da Geréncia Educacional; Desenvolver parcerias entre instituigdes e
areas afins, promovendo a comunicagdo e intercdmbio entre profissionais de diferentes especialidades;
Elaborar e divulgar o Regimento Interno do Museu, garantindo a transparéncia e o alinhamento com os
objetivos da instituigdo; Apoiar o Diretor-presidente no desenvolvimento das atividades da organizagdo,
monitorando metas, avaliando a qualidade dos servigos e contribuindo para a divulgagdo do patrimonio
cultural; Propor a criagdo e aprimoramento de instrumentos para otimizar o desempenho e o
desenvolvimento das atividades do Museu; Participar ativamente de eventos como representante do Museu
Olimpico do Rio e da Rede de Museus Olimpicos, fortalecendo a presenca institucional em contextos
relevantes.

Secretaria da Diretoria

Organizagcdo de agenda e compromissos; Recep¢do e apoio as demandas da direcdo; Tratar documentos
variados, cumprindo todos os procedimentos necessarios da area; Manter organizados os arquivos fisicos
do setor.

NUCLEO ADMINISTRATIVO

RESPONSAVEL

ATRIBUICOES

Coordenador
Administrativo/
Financeiro

Apresentar relatérios financeiros e contdbeis, assim como os indicadores de desempenho da area; Gerir as
dreas de Recursos Humanos, Manutencgdo, Tecnologia da Informagdo e Compras; Apresentar relatérios de
controle e variagdes patrimoniais; Prestar contas dos trabalhos desenvolvidos e da gestdo financeira; Ser
responsavel pelo controle e guarda da documentagdo de suporte para comprovagdo de instrumentos
celebrados com o Poder Publico e Patrocinadores, como também da elaboragdo de relatérios de prestagdo
de contas; Controlar e gerir as informagdes pertinentes a indicadores e metas de desempenho junto a
convénios, termos de parceria, contratos de gestdo e demais acordos celebrados com o Poder Publico e/ou
entes Privados; Controlar os recursos financeiros; Garantir a acuracidade das informagdes necessdarias para
a prestacdo de contas; Gerenciar e executar as atividades da rotina de Departamento de Pessoal e Recursos

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.

19




YDREAMS

GLOBAL

Humanos;  Executar admissdes, demissdes, alteracdo de funcBes e férias; Apoiar a diretoria no
desenvolvimento de agdes estratégicas de recursos humanos. Desenvolver rotinas de fechamento de folha,
beneficios, admissGes, demissdes, férias e de recursos humanos; Tratar documentos variados, cumprindo
todos os procedimentos necessarios da érea.

Assistente
Administrativo

Monitoramento de atividades de contas a pagar e a receber; Controle do fluxo de caixa; Controlar e executar
as atividades do setor financeiro; Realizar atividades de contas a pagar e a receber; Executar conciliagbes;
Manter atualizadas as informagdes necessarias para a prestacdo de contas. ¢ Controlar e executar as
atividades de controle nas prestacGes de contas; Realizar atividades de verificacdo e corre¢des nos processos
e procedimentos administrativos e financeiros; Conferir a boa guarda de dos documentos financeiros;
Conferéncia de pedidos de compras; Apoio em auditorias internas de patriménio e almoxarifado; Aquisigdao
de materiais e servigos; Controle patrimonial; Suporte aos terceiros de telefonia e TI.

NUCLEO DE COMUNICAGAO E MiDIAS

RESPONSAVEL

ATRIBUICAO

Gerente de
Comunicagdo

Planejar e promover a comunicagdo interna, externa e de produc¢do de eventos do Museu Olimpico do Rio;
Definir estratégias de divulgacdo das atividades do Museu utilizando-se dos meios de comunicagdo
disponiveis; Manter contatos com a imprensa para distribuicdo de press-releases; Pesquisar e arquivar
noticias e artigos sobre as atividades e imagem do Museu veiculadas nos meios de comunicagdo; Elaborar
publicagdes impressas, digitais e em multimidia sobre temas de interesse da institui¢do.

Coordenador de
Comunicagdo

Supervisionar as elaboragdes das atividades de comunicagdo, assegurando sua consisténcia e alinhamento
com os objetivos institucionais; Gerir e controlar os orgamentos e contrata¢Ges relacionados a publicagdes
impressas, digitais e em multimidia; Gerenciar e criar agdes de divulgagdo, atividades sociais e estratégias de
comunicagdo para fortalecer a presenga do Museu Olimpico do Rio; Produzir e garantir os registros das
iniciativas e historicos relevantes do Museu; Desenvolver e implementar um site institucional para promover
a visibilidade da instituicdo; Executar e controlar os Planos de Agdo e Pesquisas para atingir as metas
estabelecidas na area de comunicagdo; Apoiar e executar as agdes planejadas para o Museu Olimpico do Rio
e para o setor educativo, promovendo uma abordagem integrada; Auxiliar na preparagdo de insumos de
comunicagdo do Museu, abrangendo textos de divulgacdo, redagdo de pautas, assessoria de imprensa,
relatérios de andlise de movimento no site, organizagdo de e-mails e gestdo das redes sociais.

Designer /
Programador Visual

Desenvolver o projeto editorial das publicagbes do Museu e do material didético, garantindo coesdo e
alinhamento com os objetivos institucionais; Planejar e coordenar a produgdo de publicagGes impressas,
digitais e em midias eletrénicas para a Diretoria Cultural, Geréncia Curatorial e Geréncia Educacional;
Elaborar a identidade visual das publicagdes e do material didatico, assegurando uma representagao visual
consistente e atrativa; Supervisionar a aplicagdo da identidade visual do Museu Olimpico do Rio em
produtos e publicagdes externas, zelando pela uniformidade e qualidade estética em todas as iniciativas.

Gerente de Projetos

Definir o escopo dos projetos, delineando claramente os objetivos, metas e entregas esperadas; Realizar
mapeamento e inscrigdo em editais de fomento e incentivo para buscar oportunidades de financiamento;
Determinar os formatos e modelagens adequadas para a elaboragdo de projetos, considerando as
diretrizes da instituicdo e as exigéncias dos financiadores; Realizar a captagdo de recursos por meio da
interagdo proativa com potenciais financiadores e parceiros; Gerar orgamentos detalhados para os
projetos, considerando todos os custos envolvidos; Garantir o acompanhamento eficaz dos projetos,
assegurando que estejam dentro do escopo e prazo estabelecidos; Documentar de forma completa e
organizada todos os elementos dos projetos, incluindo objetivos, estratégias e cronogramas; Garantir que
os formatos e modelagens de projetos estejam em conformidade com as diretrizes estabelecidas; Realizar
levantamentos detalhados dos orgamentos dos projetos, contribuindo para uma visdo precisa dos recursos
necessarios; Acompanhar e controlar os projetos, assegurando que todas as etapas sejam executadas
conforme o planejado.
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NUCLEO DE CURADORIA E MUSEOLOGIA

RESPONSAVEL

ATRIBUICOES

Curador

Colaborar com a Diretoria Cultural na defini¢do das politicas de acervo e aquisi¢bes, buscando alinhamento
com os objetivos institucionais; Propor aquisi¢cdes relevantes para o acervo e sugestdes de exposi¢cdes que
enriquegam a programagdo; Contribuir na producdo de textos destinados as publicagBes, assegurando
qualidade e alinhamento com a identidade da instituicdo; Analisar propostas de comodato de obras e
solicitagbes de empréstimos, avaliando sua pertinéncia; Avaliar propostas de exposi¢des de terceiros,
garantindo a coeréncia com a missdo e visdo da organizacdo; Elaborar proposta de sistema de documentagdo
em colaboragdo com o Nucleo de ColegSes e Documentagdo, visando eficiéncia na gestdo do acervo;
Desenvolver projetos para as diferentes leis de incentivo a cultura, buscando oportunidades de financiamento
e apoio para as atividades.

Coordenador de
Museologia

Organizar, administrar e conservar o acervo museoldgico; Coordenar o processamento técnico do acervo
museoldgico; Gerenciar as reservas técnicas do Museu; Diagnosticar e definir as condigdes ambientais do
Museu Olimpico do Rio; Organizar e documentar os processos de empréstimo de obras do acervo;Coordenar
os processos relacionados ao empréstimo de obras de terceiros para o Museu;Documentar e conservar as
obras em transito no Museu, desde a entrada até a devolugdo; Definir e promover medidas de conservagdo e
restauragdo das obras; Promover medidas de conservagdo e restauragdo das obras durante as exposicdes;
Fiscalizar o cumprimento das condigdes especificas de conservagdo em exposigdes; Capacitar tecnicamente os
funcionarios do Museu sobre procedimentos de conservagdo e seguranga; Elaborar proposta e planos de
trabalho para o Museu Olimpico do Rio Digital junto ao Nucleo de Coleges e Documentagdo; Normatizar e
controlar a produgdo de imagens e direitos autorais do acervo museoldgico; Organizar, elaborar e apresentar
dossiés de propostas de doagdo ao Museu para analise; Assessorar o planejamento museografico de
exposi¢des; Fiscalizar o cumprimento das condigGes especificas de conservagdo em exposi¢des. Executar
rotinas de catalogagdo e higienizagdo de acervos museoldgicos e bibliograficos na base de dados SISGAM*.

Musedlogo

Executar os processos de documentagdo do acervo, assegurando a organizagdo e preservagdo adequadas;
Executar rotinas de catalogagdo e higienizagdo de acervos museoldgicos e bibliograficos na base de dados
SISGAM*. Auxiliar na proposicdo de politicas para orientar as decisdes sobre as atividades do Museu;
Assessorar o planejamento de rotinas e projetos museograficos e museoldgicos; Auxiliar na fiscalizagdo no
cumprimento das condigGes estabelecidas no planejamento museoldgico; Capacitar tecnicamente e de forma
periddica os funcionarios do Museu sobre procedimentos de conservagdo e seguranga.

*SISGAM: Sistema de Gerenciamento de Acervos Museoldgicos é uma a plataforma de gestdo e registro de acervos responsavel pela

interligagdo das unidades museoldgicas elaborada por meio de um sistema comum, funcionando em um site online para acesso dos

usuarios, utilizando normas e padrdes que permitem o melhor gerenciamento de seus acervos e ampliam as possibilidades de acesso aos

seus conteldos e imagens, facilitando a troca de informag@es entre unidades museoldgicas, além de uma divulgacdo e maior difusdo dos

acervos. Esse sistema é utilizado pelo Museu da Histdria e da Cultura Afro-Brasileira, museu vinculado a Secretaria Municipal de Cultura

do Rio de Janeiro.

**Importante mencionar que o trabalho de documentagdo museoldgica é uma tarefa continua, com a capacidade de incorporar camadas

infinitas de informagdes que aprofundam e aprimoram nosso entendimento dos objetos. Embora a catalogagdo abrangente do acervo

museoldégico ainda ndo tenha sido concluida devido a auséncia de uma equipe, faz parte do planejamento futuro do Programa de Acervo

a documentagdo continua de seus objetos museoldgicos, bem como o desejo de possuir uma colegdo bibliografica.

NUCLEO DE PRODUGCAO E MUSEOGRAFIA

RESPONSAVEL

ATRIBUICOES

Produtor Cultural

Acompanhar todas as fases de desenvolvimento das exposigdes, garantindo a qualidade e o
cumprimento dos prazos estabelecidos; Controlar a agenda de programagdo de exposi¢des do
Museu Olimpico do Rio, assegurando a organiza¢do e o planejamento adequados; Gerenciar as
equipes internas e externas envolvidas nos projetos de exposigdes e eventos no Museu; Apoiar a

Todos os direitos reservados. YDreams Global ©2024.

21




YDREAMS

GLOBAL

execucdo de projetos museograficos de terceiros no Museu, supervisionando sua implementagéo;
Garantir a realizacdo dos projetos dentro dos prazos e custos especificados, assegurando a eficiéncia
operacional; Participar do planejamento de eventos culturais, contribuindo com ideias e orientages
estratégicas; Orgar as contratagdes necessdrias para as produgdes de eventos do Museu, garantindo
o controle financeiro adequado; Analisar os projetos de terceiros e emitir pareceres para a geréncia
curatorial e diretoria cultural, contribuindo para a tomada de decisdes; Supervisionar e apoiar a
execu¢do dos projetos museograficos de terceiros no Museu, assegurando sua integracdo com a
proposta institucional; Zelar pela aplicagdo dos principios da conservagdo preventiva nos projetos
museograficos, consultando o Nucleo de Museologia quando necessario; Organizar os espagos
expositivos conforme instrucdes do Nucleo de Producdo e Museografia e/ou projeto museogréfico;
Dar suporte ao Nucleo de Produgdo e Museografia do Museu no levantamento dos materiais e
equipamentos de exposigdo; Zelar pela conservagdo e manutengdo das pegas e suportes
museograficos, garantindo sua integridade ao longo do tempo

CENTRO DE REFERENCIA

RESPONSAVEL

ATRIBUICOES

Coordenador de Informagdo

Propor politicas de informagdo para o Museu, visando a eficacia na gestdo e divulgagcdo do acervo;
Identificar, catalogar, classificar e conservar o acervo bibliografico, documental e iconografico do
Museu Olimpico do Rio; Elaborar diretrizes para o processamento técnico do acervo bibliografico e
documental, garantindo sua organizagdo e acessibilidade; Formar e desenvolver colegdes
documentais e servigos para apoiar programas educacionais e de pesquisa, atendendo ao publico
presencial e virtual; Propor novas aquisicdes para complementar e atualizar o acervo do Nucleo;
Realizar pesquisas para atender as necessidades informacionais da curadoria e corpo técnico do
Museu; Normatizar e controlar a produgdo de imagens e direitos autorais, assegurando conformidade
com regulamentagdes; Elaborar proposta de indexagdo em colaboragdo com o Nucleo Curatorial e
Museologia, otimizando o acesso a informagdo; Efetuar programa de capacitagdo do usuario e
estimular a pesquisa e uso do acervo; Colaborar, pelo acesso a informagdo e ao conhecimento, na
formagdo de publico para as artes e de recursos humanos para as atividades artisticas.

Analista da Informagdo

Apoiar a implementacdo das politicas de informagdo propostas pelo Coordenador; Colaborar na
identificacdo, catalogacgdo, classificagdo e conservagdo do acervo bibliografico, documental e
iconografico; Executar as diretrizes estabelecidas para o processamento técnico do acervo
bibliografico e documental; Contribuir para a formagdo e desenvolvimento de cole¢Ges documentais e
servigos de apoio aos programas educacionais e de pesquisa; Participar do processo de selecdo e
aquisicdo de novos itens para o acervo; Realizar pesquisas para atender as demandas informacionais
da curadoria e equipe técnica do Museu; Auxiliar no controle da produgdo de imagens e direitos
autorais, seguindo as diretrizes estabelecidas; Contribuir para a implementagdo da proposta de
indexagdo em colaboragdo com o Nucleo Curatorial e Museologia; Participar na execugdo do
programa de capacitagdo do usuario e na promogdo do uso do acervo; Colaborar na formagdo de
publico para as artes e no suporte as atividades artisticas, contribuindo para o acesso a informagéo e
ao conhecimento.

NUCLEO DO PROGRAMA EDUCATIVO

RESPONSAVEL

ATRIBUICOES

Coordenador de Educagdo

Definir, em conjunto com a Diretoria, as propostas conceituais para a drea educativa do museu; Pesquisar
e elaborar conteudos e estratégias para cursos, materiais educativos e demais agdes; Elaborar programas
e metodologias com formagdo continuada de professores; Criar conteudos, estratégias e materiais
destinados aos 6rgdos governamentais e instituicdes parceiras; Coordenar a produgdo de materiais
educativos e textos; Desenvolver e coordenar a formagdo de mediadores; Planejar e executar a¢des de
mediagdo para o publico visitante; Realizar visitas e mapeamento das instituicdes e comunidades
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atendidas; Contabilizar e classificar as institui¢des atendidas (municipais, estaduais, federais, privadas,
ONGs etc.); Elaborar mapas de ag8es nas instituicdes, escolas e outros espagos a receberem cursos e
palestras promovidos pela instituicdo; Planejar a logistica para o atendimento dos grupos visitantes;
Coordenar a equipe de educadores; Promover a¢des de formagdo continuada para a equipe de agbes
educativas (reunibes semanais, palestras, mesas redondas, dindamicas, leituras de textos, estudos
coletivos e individuais, programagc8es complementares); Conceber e preparar agdes para o trabalho dos
supervisores com os educadores; Preparar reunides e materiais que possam criar aproximagdes com
autores, conteudos e aspectos do trabalho que fazem parte das propostas conceituais e de agdo da
curadoria do educativo e das mostras.

Educador

Estudar e pesquisar constantemente os conteudos dos materiais educativos, conhecendo a estrutura de
desenvolvimento de cada agdo para didlogos eficazes na exposi¢cdo do museu; Prestar atendimento a
estudantes e ao publico espontdneo e agendado durante as exposi¢Ges, aplicando diferentes agdes
pedagodgicas propostas pelo Nucleo Educativo; Participar de visitas de estudo ao espago expositivo antes
da inauguragdo da exposigdo, preparando-se para interagdes educativas; Participar de reunies com
coordenadores e supervisores para alinhamento e troca de informagdes; Engajar-se em diferentes agdes
como reunides semanais, palestras, mesas redondas, dindmicas, leituras de textos e estudos coletivos e
individuais para uma formag&o continuada, contribuindo para seu desenvolvimento profissional.

Metas

i

Formar as equipes do museu com os profissionais disponiveis;
Definir modelo de contratacdo para terceirizacdo;

Elaborar estratégias de qualificacdo profissional;

Estabelecer uma Cultura Organizacional coesa e inovadora.
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Programa de Acervo

Em todos os museus, a autoridade responsavel deve criar e compartilhar um documento sobre como
eles adquirem, protegem e usam suas cole¢des. Esse documento deve explicar o que acontece com os
objetos que ndo serdo catalogados, preservados ou exibidos. Para uma gestdo eficaz das colegdes, é
crucial estabelecer um Programa de Acervo. Esse programa ajuda a organizar e gerenciar os objetos
adquiridos pelo museu, lidando com a aquisicdo, registro, preserva¢do, armazenamento, restauracdo e
eventual descarte. O programa define as bases que determinam o que faz parte do acervo do museu,
considerando sua diversidade, temas centrais e como ele pode crescer.

Principio: os acervos dos museus sdo reflexos do patrimdnio cultural e natural das comunidades de onde
originam. Eles tém um valor que vai além do comum, muitas vezes representando fortemente a
identidade nacional, regional, local, étnica, religiosa ou politica. Portanto, a politica do museu deve estar
alinhada com essa possibilidade.

Segundo a Lei vigente do Estatuto Brasileiro de Museus — Lei no 11.904/2009, no que se refere ao acervo
do museu, Capitulo Il, Secdo I, Subsecdo IV - Dos Acervos dos Museus:

“Art. 38. Os museus deverao formular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovacio da
entidade de que dependa, uma politica de aquisicBes e descartes de bens culturais, atualizada
periodicamente".

A Politica de Acervo do Museu Olimpico do Rio definira o carater do patrimonio cultural preservado e
articulado por esse Museu e os procedimentos para sua gestdao. Objetivara, assim, ser um documento
consultivo e norteador de todas as decisGes institucionais e para tanto devera ser amplamente divulgado
e conhecido pelas diferentes equipes, bem como pelas comunidades e publicos que atuam em parceria
com o Museu.

No caso do Museu, algumas perguntas foram elaboradas a respeito da formagdo do acervo: o que pode
ser patrimoénio das olimpiadas? Qual é sua cultura material? Qual o papel do acervo, considerando as
demais atividades desenvolvidas pelo Museu e a natureza dindmica do fendmeno a que se é dedicado
(neste caso, as olimpiadas no Rio de Janeiro)? Quem tem autoridade para decidir o que deve ser
colecionado ou ndo pelo Museu Olimpico do Rio— a equipe, os gestores, os especialistas, os publicos?
Quantos objetos do mesmo tipo o museu possui? Diz respeito a uma memdria coletiva? Quanto custa
para manter esse acervo? Encontra-se em boa condi¢do?

Diagndstico

Portanto, esse programa surge de um diagndstico do estado atual do acervo, que identifica as
necessidades, como, conservacgao, catalogacdo, restauragao e digitalizagdo, buscando a padronizagao das
rotinas de trabalho.

Além disso, visa implementar melhorias para garantir a preservagao a longo prazo, incluindo a criagdo de
sistemas de catalogacdo, a aquisicdo de novos artefatos e documentos, a digitalizacdo de parte do
acervo para acesso remoto, o estabelecimento de parcerias para enriquecimento do acervo e a utilizagdo
de tecnologias modernas na sua gestdo, acondicionamento, transporte, conservagao e restauro.
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Colecdo museoldgica

A colecdo museoldgica é composta por itens que materializam e sdo percebidos pelos sujeitos, em uma
determinada realidade social, como representativos de processos, periodos, contextos ou vivéncias
relevantes e que tenham sido musealizados. A definigdo de objeto museoldgico e sua extroversdo estdao
em constante desenvolvimento e depende, apds a entrada do bem cultural para uma institui¢do, de um
constante trabalho de ressignificacdo, para que o mesmo continue a fazer sentido dentro de uma
colegado.

Como parte da atividade museoldgica fundamental do Museu Olimpico do Rio, deve ser implantada uma
politica de aquisicdo de acervo que reuna pecas e patrimdnio material e imaterial que aglutinem
simbolismo em seu carater histérico e representativo dos Jogos Rio-2016 — ao ponto de serem chaves,
fontes e parte do micro e macro cosmos do evento, daqueles que participaram, da cidade sede e do
contexto socio-cultural-esportivo. O objetivo principal é de receber e salvaguardar a memdria da
tematica central da instituicdo, apresentando-a ao publico a fim de manté-la viva, em evidéncia e
facilmente acessada pela sociedade.

Conservagao Preventiva

E de suma importancia que a gestdo do acervo seja efetuada — de forma direta — por profissionais com
conhecimento consistente na darea, selecionados por meio de especificagdes técnicas objetivas,
atendendo ao interesse publico interno e externo, e a legislagao vigente. A Conservagao Preventiva é um
conjunto de a¢des e metas que devem ser adotadas por toda e qualquer instituicdo que atue na guarda
de acervos, independente do recurso financeiro que a instituicao disponha.

A Conservagdo é uma area que nasce como ciéncia a partir de suas proprias questdes ligadas ao
patrimodnio cultural, em consonancia com seu carater tedrico-metodoldgico, como meio de garantir uma
maior atengdo as especificidades de cada bem cultural em particular. A Conservagdo e suas praticas sdao
discutidas por conselhos e possuem diretrizes e normatizagGes. O Conselho Internacional de Museus
(ICOM) publicou, em 2008, um documento que define conceitos para algumas das terminologias
relativas a drea de Preservagdo. A equipe do Museu deve trabalhar principalmente com a frente de
Conservagao Preventiva e Curativa.

De acordo com o ICOM (2008) conservagdo preventiva é entdo:

(...) o conjunto de medidas e agGes que tém por objetivo evitar e minimizar
futuras deterioragbes ou perdas. Elas se inscrevem em um contexto ou
ambiente de um bem cultural, porém, mais comumente no contexto de um
conjunto de bens, seja qual for a sua antiguidade e o seu estado. Essas
medidas e ag¢des sdo indiretas — ndo interferem com os materiais e estruturas
dos bens. Também ndo modificam a sua aparéncia.

O Estado de Conservagdo de um bem cultural estd intrinsecamente ligado ao material no qual foi
elaborado, estipulando se 0 mesmo é de natureza organica, mista ou inorganica. Estas informacgdes sdo
importantes para se pensar na guarda adequada, bem como em futuros tratamentos que possam vir a
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ser submetidos. Cada material possui especificidades préprias, que também determinam agdes
particulares. E desejavel que a guarda do acervo seja feita por tipologias, respeitando suas caracteristicas
e evitando o contato entre diferentes naturezas, o que pode causar uma troca quimica entre eles
(alguns dos danos sdo a migracdo de oxidacdo, infestacdo, acidez ou torna-los instaveis). Os desafios sdo
muitos, contudo, privilegia-se a agao preventiva a restauradora. Por isso, o investimento em materiais de
acondicionamento que sejam de qualidade arquivistica é tdo importante.

Alguns fatores de degradacdo sdo mais recorrentes as colegdes, e ja sdo entendidos pelos técnicos da
area e pelo meio académico como os principais. Aspectos fisicos ambientais como temperatura,
umidade relativa do ar, luz natural ou artificial; quimicos: poluentes atmosféricos e contato com
materiais quimicamente instaveis; bioldgicos: micro-organismos, insetos e roedores; antrdpicos:
manuseio incorreto, intervengdo inadequada, roubo ou vandalismo e catastrofes: inundagdes, incéndios.

O Conservador-restaurador Stephan Michalski (2004), do Canadian Conservation Institute (CCl) nos diz
que existem dez agentes de degradagdo ao todo, e sdo separados da seguinte forma:

Forgas fisicas diretas, como, o manuseio incorreto, rasgos, depredacao;
Ladrdes, vandalos e pessoal distraido;

Incéndio;

Agua;

Pragas (insetos);

Contaminantes — poluentes;

Radiacado, luz;

Temperatura incorreta;

WX NOU R ®WDNR

Umidade relativa incorreta;

[E
©

Dissociagdo da informacgdo (quando uma informacgéao se perde tornando o contetdo incompleto,
como é o caso da perda de texto em um documento ou a falta de documentagdo referente a
aquisicdo e/ou histdria do objeto).

Ressalta-se que os itens 8 e 9, sdo responsaveis pelas principais causas de degradacdo de acervos, por
contribuirem para desencadear ou potencializar o processo de degradagdo dos objetos. Em situagdes
adversas, o processo de deterioragdo instala-se necessitando de uma intervencdo que possa estabilizar e
reparar os danos ocorridos no objeto ou na colegao.

A boa climatizagdo e conhecimento da edificagdo sdo determinantes para a acdo de salvaguarda. Os
fatores ambientais influenciam diretamente na estrutura do bem cultural. A Climatizagdo adequada
controla, além da temperatura, a taxa e a variacdo de umidade relativa do ar. A acdo da UR prejudica o
acervo, principalmente aqueles com maior afinidade com agua, comumente encontrados nos objetos de
natureza organica. A auséncia de climatizacdo ou a sua inadequagdo sdo responsaveis por mudancas
dimensionais nos objetos, reagdes quimicas, deterioracdo, perda de resisténcia mecanica nos objetos e
corrosdo em metais. A climatizacdo deve ser continua, evitando oscilagdes climaticas no microambiente
da Reserva Técnica.

No que diz respeito a tipologia de materiais organicos, principalmente materiais de origem animal e
vegetal, uma recomendacdo frequente é manter a temperatura e umidade estaveis, evitando flutuagoes
didrias. E possivel atingir um ponto de estabilidade e pouca variagdo climética nos espacos de guarda do
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acervo com o auxilio de equipamentos de medigao, ar condicionado, desumidificadores, umidificadores
de ar e materiais desumidificantes.

Entretanto, é aceitdvel que haja uma pequena variacdo de temperatura, entre 202 a 229, e de umidade
relativa do ar (UR), entre 55% a 60%, podendo variar em até 5% para mais ou para menos. Em condig¢Ges
onde a UR ultrapassa os 70%, a ocorréncia de fungos e o desenvolvimento de micro-organismos
aumentam, além de atrair insetos xil6fagos, principalmente cupins, brocas e piolhos de livros, que se
alimentam das manchas de fungos.

O diagnéstico revelou que o monitoramento da umidade relativa do ar ja estd em execuc¢do. A média das
medig¢Ges indicou indices mensais de 60% de umidade relativa (UR), o que é considerado um valor
adequado para cidades litoraneas, como o Rio de Janeiro.

A importancia do monitoramento constante de temperatura e umidade semanal é latente, de forma que
se faz necessdrio a aquisicao de equipamentos de monitoramento, como o datalogger. A periodicidade e
constancia também sdo necessarios para uma maior compreensdo a longo prazo das necessidades do
acervo. Para Luiz Ant6nio Cruz Souza (2008) para o controle das condi¢des ambientais das colegBes sdo
necessarios quatro passos:

1. Monitoramento: o registro, por meio de equipamentos de medigdo, das condi¢gdes de umidade
relativa e temperatura; coleta dos dados registrados por esses equipamentos;

2. Caracterizagdo: tratamento dos dados obtidos a partir dos equipamentos de monitoramento;
Comparagao entre os diversos ambientes internos do museu e classificagdo das caracteristicas
climaticas, definindo cada ambiente em particular e o desempenho ambiental como um todo;

4. Avaliagdo: interpretagdo dos resultados obtidos a partir da integragao com os dados levantados
no “Diagndstico de Conservagado”.

A avaliagdo dos resultados ocorre a partir da identificacdo das condi¢des de manutencgdo do prédio e do
desempenho de um determinado ambiente ou do espago como um todo em relagdo aos materiais
construtivos; localizacdo geografica e entorno da edificacdo; orientacdo do edificio em relagdo aos
ventos; variagdes sazonais; ocupa¢do do ambiente em relagdo a presenga de visitantes; caracteristicas
materiais das coleg¢des; eventual presenca de equipamentos e a relagdo da sala com os ambientes do
entorno, elementos que caracterizam as fontes de umidade; Relatério: o relatério de monitoramento
inclui todas as informagdes compiladas no diagndstico. Particularmente, este diagndstico especifico é
uma das principais ferramentas para a elaboragao final de um plano de controle ambiental.

Reserva Técnica

Um local que nos parece particularmente importante para a preservacdo dos bens culturais é a reserva
técnica, onde, com muita frequéncia, cerca de 95% do patriménio do museu é conservado (A reserva
técnica também é museu, Antonio Mirabile, Boletim Eletrénico da ABRACOR, n. 1, junho/2010).

Primeiramente, é necessario explicar a importancia de uma Reserva Técnica para um museu, uma vez
que o acervo pode passar a maior parte do tempo nesses espacgos. Dessa forma, é imprescindivel que a
area destinada a Reserva seja planejada, organizada, monitorada e mantida a partir dos principios da
Conservagao Preventiva: que envolvem desde o conhecimento arquiteténico do espago que abrigam as
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salas de Reserva Técnica, até o controle ambiental do local (como controle de luz, temperatura, umidade
e pragas).

Segundo Antonio Mirabile (2010), as Reservas tém como fungdo e critérios:

(i) Responder as exigéncias da conservacgao, limitando e antecipando os riscos
de degradacao, substituindo-os por condigdes favoraveis da conservagao;

(ii) Facilitar o acesso as colegGes, a fim de favorecer o estudo e a difusdo dos
bens culturais;

(iii) Permitir a movimentacdo das colecGes, garantido a preservacdo e a
seguranca dos bens culturais. Os critérios que permitem avaliar a boa
concepcdo e o bom funcionamento de uma reserva sdo: Funcionalidade,
Acessibilidade, Consulta, Preservagao e Seguranga.

O primeiro passo para a organizacdao de Reservas Técnicas é o reconhecimento dos materiais que
compdem o acervo, bem como suas particularidades e vulnerabilidade aos agentes de degradacao.
Acervos organicos e inorganicos passam por graus diferentes de sensibilidade aos fatores externos de
degradacdo.

Quando compreende-se a especificidade de cada material, a equipe responsavel passa a ter condigdo de
definir prioridades e elaborar projetos que considerem riscos, sejam eles existentes ou possiveis. As
caracteristicas naturais de cada objeto devem ser estudadas, tendo em vista sua interagdo com o meio
ambiente, que segundo parametros da Conservag¢do Preventiva, sdo avaliados como fatores fisicos: luz e
resisténcia mecanica; fatores ambientais: temperatura e umidade; fatores quimicos: constituicdo
guimica dos materiais e seus contaminantes e bioldgicos: como infestagcdo de microrganismos ou pragas.

Uma vez destacada a importancia da conservagdo preventiva para a promogao de uma gestdo
institucional que se preocupe com a gestdo de riscos em seu acervo e com a comunicagao e integragdo
de sua equipe, pode-se citar alguns dos procedimentos desenvolvidos e utilizados para a
instrumentalizagdo desse programa. O diagndstico de conservagdo é o processo por meio do qual é
realizada a avaliagdao que serd a base e dard o direcionamento para toda e qualquer agdo que possa vir a
ser realizada.

Este programa deve abranger a manutencdo predial, conservagdo preventiva e seguranga do acervo a
partir de analises feitas em seu macroambiente (explicitados nas seg¢Ges referentes ao diagndstico de
Acervo; de Seguranca; e de Arquitetura e Urbanismo). Seu principal objetivo é atender a diretriz
estabelecida pelo método de Gestdo de Riscos®, a partir da futura implementag¢do do Sistema ABC de
Gestdo de Riscos para o Patriménio Cultural e, assim, garantir a seguranca da edificacdo, do acervo, das
instalacGes, bem como a seguranca dos usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e
dos funcionarios. Além disso, assegurar a manutengdo fisica e a conservagao preventiva das edificagGes,
instalagdes e equipamentos de infraestrutura predial.

® O Sistema ABC de Gest3o de Riscos para o Patrimdnio Cultural (ou Sistema ABC) é fruto da parceria estabelecida entre a Casa de
Oswaldo Cruz/Fiocruz (COC/Fiocruz), o International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property
(ICCROM) e o Canadian Conservation Institute (CCl). Ver
https://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/patrimonio-cultural/sistema-abc-de-gestao-de-riscos#:~:text=Sistema%20ABC%20de%20
Gest%C3%A30%20de%20Riscos%20para%200%20Patrim%C3%B4nio%20Cultural&text=0%20Sistema%20ABC%20%C3%A9%20um
a,pelo%20ICCROM%20e%20pelo%20CCl. Acesso em 23 de outubro de 2023.
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A avaliacdo dos riscos potenciais, combinada com uma analise dos custos das obras de reconstrucdo e
restauracao do edificio e da implementagdo das instalagdes do Museu, deve embasar a escolha de uma
apodlice de seguro contra acidentes mais adequada as necessidades especificas do Museu.

O diagnéstico de conservagdo é uma ferramenta essencial para o planejamento de gestdo de riscos. Tém
por objetivos: 1. Identificar e quantificar os danos ocorridos as cole¢des; 2. Avaliar a conservagdo das
cole¢des a luz da ocorréncia de possiveis problemas no ambiente fisico e organizacional; 3. Analisar a
seguranca das colegGes e, por fim, envolver as equipes da instituicdo na busca de solugdes coordenadas
e sustentaveis. Junto a essas descri¢Ges, reafirmamos aqui, a necessidade de uma equipe especializada
para realizar estes procedimentos. Para Stefan Michalski (2004), em seu texto Conservagdo e
Preservacdo do Acervo, a uma proposta de que o ciclo de preservagdo ocorra por meio de quatro etapas:
1) observar e avaliar todos os riscos; 2) elaborar opgdes para as melhorias; 3) planejar as melhorias em
coordenagdo com o plano geral do museu; 4) implementar as melhorias. Este processo deve ser
compreendido como continuo, sendo alimentado em momentos diferentes por novos recursos e novos
conhecimentos.

A partir de uma ficha de diagndstico® é possivel documentar e avaliar os riscos que essas cole¢des estdo
sujeitas dentro e fora do seu espacgo de guarda. Todo o acervo devera passar por essa etapa. A avaliagdo
de riscos propicia um maior entendimento do acervo, para que se possa examina-lo respeitando suas
especificidades e tipologias, para assim realizar procedimentos mais cabiveis a cada problematica,
atendendo a cada necessidade especifica. Segundo o manual Tépicos em Conservagdo Preventiva,
caderno 1, é indicado que “o relatdrio resultante de um diagndstico de conservagao devera conter trés
secOes principais: (1) dados e analises; (2) estratégias recomendadas; (3) fases sugeridas para a
implementagdo. Os avaliadores das colegbes e da arquitetura deverao cooperar na elaboragdo de um
Unico relatdrio, tomando o cuidado de fazer recomendagGes relativas as colegGes e ao edificio que sejam
mutuamente compativeis’".

A fase de diagndstico de conservagdo é apenas uma etapa constituinte do planejamento de gestdo de
riscos. A complexidade do planejamento demonstra como a equipe deve se articular com outros
profissionais, como colaboradores da limpeza, arquitetos, engenheiros e bombeiros, a fim de que se
possa conhecer toda a estrutura que envolve o prédio e seu ambiente. Avaliar o ambiente fisico, a
estrutura arquitetOnica, goteiras, saidas de ar, canos, enfim, reunir o maximo de informagdes possiveis
sobre as estruturas citadas esta diretamente envolvido na eficacia de um plano de gestdo de riscos e em
um plano de seguranca.

Aquisicdo de acervo
A aquisicdo de itens para o acervo de um museu pode ocorrer de diferentes formas:
1. Doagdo: quando uma instituicdo ou pessoa doa um objeto ou colecdo para o museu, que entdo
incorpora ao seu acervo;

2. Legado: envolve o registro em testamento de uma pessoa que deseja legar seu patrimonio, seja
um objeto ou colegdo, ao museu. Isso é visto como uma heranga;

€ Ver Anexo (colocar n2 anexo) - Ficha de Diagndstico
7 Ver Cruz, Rosado e Froner, 2008, p. 12.
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3. Compra: o museu adquire um objeto por meio de compra, e ele é incorporado ao acervo. A
comissdo de acervo deve gerenciar as compras, considerando o orcamento disponivel,
preferencialmente com um planejamento anual;

4. Permuta: refere-se a aquisicdo realizada por meio da troca de objetos entre museus ou
instituicBes afins. E uma agdo reciproca que permite que ambas as instituicdes enriquecam seus
acervos. E fundamental verificar a legislagdo e regulamentos do museu para garantir que isso
seja permitido;

5. Empréstimo: consiste em receber objetos pertencentes a outras instituicdes ou pessoas por
meio de comodato. Pode ser de curto ou longo prazo, com possibilidade de renovagao. Os
objetos emprestados ndo fazem parte do acervo do museu e ndo sdo registrados no livro
tombo;

6. Transferéncia: envolve a transferéncia de um objeto ou colecio de uma instituicdo de
salvaguarda para outra.

Essas diversas formas de aquisicdo permitem aos museus expandirem seus acervos e preservarem o
patrimdnio cultural.

Neste caso, o Museu devera seguir uma documentacdo pré-estabelecida. A tabela abaixo descreve qual
documentacgdo é necessaria para essa formalizagao, bem como os préximos passos de documentacgao:

Empréstimo Transferéncia Doacgao

Documentagdo de entrada

Documentagdo de entrada

Documentagdo de entrada

Termo de empréstimo/ Contrato de
comodato* (para empréstimos a longo
prazo*)

Laudo Técnico do Estado de Conservagdo

Laudo Técnico do Estado de
Conservagao

Laudo técnico

Termo de transferéncia

Termo de doagdo

Termo de saida e devolugdo do acervo

Ficha de catalogagdo

Ficha de catalogagdo

Inser¢do em base de dados

Inser¢do em base de dados

N&o registrar no Livro do Tombo

Inscri¢do no Livro do Tombo

Inscri¢do no Livro do Tombo

Compra

Permuta

Legado

Documentagdo de entrada

Documentagdo de entrada

Documentagdo de entrada

Laudo Técnico do Estado de
Conservagao

Laudo Técnico do Estado de
Conservagao

Laudo Técnico do Estado de
Conservagao

Ficha de catalogagdo

Termo de permuta

Contrato de comodato*

Ficha de catalogagdo

Ficha de catalogagdo (com numeragdo
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diferente da do museu)

Registro no Livro Tombo Registro no Livro Tombo N&o registrar no Livro do Tombo

*Comodato é um contrato celebrado entre um museu e uma instituicdo (ou individuo) particular que, entre outras coisas, estipula
que o nome do proprietario (ou a logomarca) deve ser divulgado pelo museu. Trata-se de um contrato longo, a partir de cinco anos
(podendo variar por muito mais tempo). Ao seu final, pode ser renovado; e regido pelo codigo civil.
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Desincorporagao e alienagao

Essa sec¢do diz respeito ao processo de dar baixa nos objetos que fazem parte do acervo do Museu que,
de alguma forma, nao atendem mais aos objetivos dessa instituicdo ou porque se encontram em
condices de deterioracio irreparavel, impossibilitando sua preservagdo, ou porque passard a
incorporar o setor educativo. Deve ser sempre uma acdo pensada coletivamente com a equipe do
museu: a comissao de acervo e o museologo devem dar seu parecer a respeito dessa acAdo, de maneira
confiavel, fundamentada e justificada. Em caso de roubo ou furto, devera se comunicar imediatamente
as autoridades policiais para registro de boletim de ocorréncia e abertura de inquérito. Deve também
comunicar a Policia Federal, como meio de acionar as instancias que combatem o contrabando de bens
culturais. Apds dez anos do furto ou roubo, caso a pe¢a nao tenha sido encontrada, o Museu deve
encaminhar a Secretaria Municipal de Esportes do Rio de Janeiro um pedido formal de baixa definitiva.

Quando ha a baixa de um item do acervo, essa informacdo deve constar de seus registros fisicos e
eletrénicos e sua documentagdo deve ser mantida no Museu, em cardter permanente. Apds a efetivagao
da andlise sobre a necessidade de baixa de um bem da colegdo museoldgica, o Museu Olimpico do Rio
também pode prever como alternativa para destinagdo do bem a ser descartado sua transferéncia para a
colec¢do educativa.

Perfil do Acervo Fisico e Digital

A diversidade do acervo fisico do Museu Olimpico do Rio inclui medalhas, documentos condecorativos,
numismatica, fotografias, trajes, equipamentos esportivos (como raquetes e tatames), icones
representativos (bandeiras, tochas olimpicas, arcos olimpicos) e acervo audiovisual. Antecipando novas
doagles, destaca-se a importancia de uma Reserva Técnica versatil para acomodar diferentes dimensdes
e materiais, mantendo a integridade da tipologia olimpica.

O Museu também se destaca pelo acervo digital, que atualmente representa a maior parte dos objetos e
documentos, abrangendo registros audiovisuais, depoimentos e diversos acervos digitais. A gestdo eficaz
envolve custos adicionais, demandando espaco virtual dedicado, hardware atualizado e uma equipe
qualificada para preservagdao e comunicagao, conforme previsto no Programa de Gestdo de Pessoas.

Documentagdo e Inventario

A anadlise identificou arrolamentos iniciais nos acervos fisicos e digitais, apontando a necessidade
urgente de documentacgao detalhada. Recomenda-se uma politica de gestdo de acervo clara, abrangendo
processos de documentagdo, guarda, conservagdo e sistematizagdo, além de documentos-base, como,
ficha catalografica e diagndstico de conservagao.

Guarda e Acondicionamento

O gerenciamento da colecdo exige atencdo especial, tanto fisica quanto digitalmente. Para a reserva
técnica, é vital implementar sistemas de controle de temperatura, umidade e seguranca. Para o acervo
digital, destaca-se a importancia de investir em hardware atualizado e tecnologias de armazenamento
eficientes, garantindo conformidade com padrdes museoldgicos contemporaneos.
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Conservacgao e Restauro

Recomenda-se uma abordagem profissional, focada na Conservagdo Preventiva e Curativa,
especialmente para o acervo digital. A reserva técnica deve ser planejada meticulosamente, com
investimento em materiais de acondicionamento para objetos fisicos e hardware atualizado para digitais.
O monitoramento constante das condigdes ambientais é essencial para a preservagdo a longo prazo.

Politicas e Diretrizes

Além da ja mencionada Politica de Gestdo de Acervo, sugere-se a criagdo de uma Politica de Aquisicdo e
Descarte para delimitar critérios de recebimento de doagdes, empréstimos e compras para enriquecer o
acervo do Museu Olimpico do Rio®.

Metas

1. Criar a documentagdo-base para todos os procedimentos de aquisicdo, descarte,
documentagdo, musealizagdo, conservagao e restauro;

Criar uma politica de aquisicdo e descarte;

Criar uma politica de gestao de acervo;

Realizar um inventario fisico e digital do acervo;

vk wnN

Adequar a reserva técnica, por meio de projetos e contratagdes, que incluam os acervos fisicos

e digitais. Neste ponto, devem ser considerada a andlise de elementos como: mobilidrio de

guarda, hardware disponivel, sistemas de monitoramento e de seguranga, etc;

6. Estabelecer uma plataforma de sistematizagdo e controle do acervo;

7. Estabelecer uma rotina de monitoramento de acervo®;

8. Estabelecer uma tabela de temporalidade para os acervos fisicos e digitais, de modo que os
objetos possam ser higienizados e tratados de acordo com sua tipologia.

9. Implementar um sistema automatizado para o controle de temperatura e umidade relativa do

ar na reserva técnica e nas areas de exposi¢ao.

8 Alguns documentos como o Cédigo de Etica do ICOM, a Recomendagdo Relativa a Protecdo e Promogdo dos Museus e das
Colegbes, da sua Diversidade e do seu Papel na Sociedade (Unesco, 2015), a Convengdo sobre a Salvaguarda do Patrimonio
Cultural (Unesco, 2003), a Constituicdo Federal de 1988, nos artigos 215 e 216, em que é acrescentada a dimensdo imaterial ao
patrimonio cultural brasileiro, o Decreto no 3.551, de 4 ago. 2000, que institui o registro de bens culturais de natureza imaterial, o
Estatuto de Museus do lbram, instituido pela Lei no 11.904, de 14 jan. 2009; Lei de Direitos Autorais (Lei Federal no 9.610 de 19
fev. 1998), a Lei de Direitos de personalidade, descritos na Lei no 10.406, de 10 jan. 2002 (que institui o CAdigo Civil) e a Lei de
Acesso a Informacdo (Lei Federal no 12.527/2011). Lei de Acesso a Informagdo do Estado do Rio de Janeiro Lei n2 12.527/2011
podem servir como subsidio para a elaboragdo das Politicas e Diretrizes.

Aqui expressa-se uma atencdo maior no tocante a um eventual microclima dentro das vitrines. Os indices de umidade e
temperatura devem ser documentados e controlados no momento da instalagdo dos objetos nas vitrines, e quando houver
necessidade de abrir-las por motivos de manutengdo, troca de acervo ou outros, deve-se atentar-se para o mapeamento e
atualizagdo dos niveis de temperatura e UR atuais para evitar uma reagdo quimico-fisica dos bens por um choque climético.
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Programa de Exposi¢oes

A complexa tarefa de elaborar uma exposicdo, especialmente em grande escala, exige um equilibrio
delicado entre amplitude e profundidade na comunicagdo. No contexto do Museu Olimpico do Rio, esse
desafio foi enfrentado por meio de um projeto expositivo que resultou em uma colaboragdo eficaz entre
diversos agentes sociais. Com uma area expositiva generosa de 3 mil metros quadrados, a exposi¢ao
proporciona aos visitantes uma imersdo Unica no universo dos Jogos Olimpicos, guiada por diferentes
eixos tematicos.

O cendrio central é a transformagdo do Rio de Janeiro para sediar esse grandioso evento esportivo. A
narrativa, inovadora e tecnoldgica, orienta os visitantes por diferentes momentos, comegando pela
propria escolha da cidade como sede. A exposicdao é muito mais que uma jornada cronoldgica; é uma
experiéncia sensorial que contextualiza ndo apenas o evento, mas toda a trajetdria do Rio de Janeiro até
sua consagragao como cidade olimpica.

Os eixos tematicos, desenvolvidos com meticulosa museografia, abrangem desde a candidatura do Rio
até os feitos memoraveis dos atletas, os registros de recordes, as Paraolimpiadas, a mobilidade urbana,
as modificagbes arquitetbnicas e a preparagao dos atletas. A exposicao transcende as barreiras fisicas e
temporais, incorporando elementos interativos e tecnoldgicos para criar uma experiéncia dindmica e
acessivel a todos os publicos.

No ambito do Programa de Exposi¢des, parte integrante do plano museoldgico, essa abordagem
estratégica é abrangente, considerando desde temas e cronograma, até conservagao e colaboragdes
externas. O programa visa alinhar todas as exposi¢des, sejam tempordrias ou permanentes, virtuais ou
fisicas, a missdo do museu. A interatividade e a acessibilidade sdo prioridades, buscando proporcionar
ndo apenas uma exposic¢ao visual, mas uma oportunidade educativa e enriquecedora para os visitantes.

Assim, o Programa de Exposi¢cdes ndao apenas destaca a importancia das exposi¢des para o Museu
Olimpico do Rio, mas reforca seu compromisso com uma abordagem museoldgica que vai além da
apresentacdo de objetos, priorizando a construgdo de narrativas envolventes, inclusivas e educativas.
Essa abordagem é essencial para garantir que o museu cumpra sua missdo de forma impactante e
duradoura na memoria de seus visitantes.

Diagndstico

Ao analisar as exposi¢des, identificamos um investimento significativo no Museu Olimpico do Rio,
destacando-se a criacdo de uma exposicdo de longa duragdo com mais de 3 mil m? e 600 horas
dedicadas ao design expositivo e usabilidade. O planejamento conceitual resultou em uma estrutura
extraordinaria do ponto de vista curatorial e museografico, proporcionando acesso ao que ha de mais
moderno na expografia atual.

E crucial ressaltar a gestdo de recursos humanos e as a¢des de preservacgdo e pesquisa do acervo,
elementos fundamentais em outros programas deste Plano Museoldgico. A eficacia dessas medidas
garantird a manutengdo da exposicdo e a criagdo de novos projetos expograficos, derivados da interagao
com o publico e novas formas de aquisicdo de acervo.
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Por fim, recomenda-se que o museu possa planejar outras exposi¢des complementares a exposigdo
inaugural, estabelecendo linhas de pesquisa amplas e diversificadas para compreender o fendmeno
museal. No futuro, a criacdo de exposi¢cdes temporarias, abrangendo temas que podem acontecer além
do espaco fisico do museu, podendo ser explorada em parceria com outras instituicdes, como o Museu
do Maracan3, cujos espagos foram revitalizados ou criados para as Olimpiadas do Rio.

Exposicdao Permanente

Instrumentos tateis, utilitarios e inclusivos foram desenvolvidos com base nas particularidades de cada
modalidade esportiva, tendo como propdsito realgar as experiéncias e a presenga dos visitantes do
Museu Olimpico do Rio. Serdo utilizados dispositivos que transcendem as percepg¢des convencionais.

Nesse contexto, emerge um novo imaginario no qual as nog¢des de género, idade, nacionalidade,
locomog3o e espaco fisico se dissolvem, abrindo caminho para outras formas de ser e existir'’. Trata-se
de uma experiéncia que reflete a subjetividade e a sensibilidade contemporanea, permitindo a adogdo
de papéis e a construgao de identidades passageiras, desafiando as fronteiras entre o mundo real e o
virtual.

O Museu Olimpico do Rio oferecera essa vivéncia aos seus visitantes. Com um circuito expositivo
permanente que se propde a abranger diferentes temas para instigar a curiosidade dos visitantes sobre
as Olimpiadas no Rio de Janeiro, a transformagdo da cidade, seu legado urbanistico e social, além de
permitir que os visitantes descubram os esportes, dividindo momentos que incentiva que todos se
divirtam com as diferentes praticas e figuem emocionados com a rememorac¢do desse evento que é
capaz de gerar sentimentos patridticos, de unido e esperanca.

Os lagos cognitivos e emocionais forjados por meio da interagdo com objetos, cendrios e imagens neste
museu podem desempenhar um papel essencial, quer essa interagdo ocorra no mundo real, por meio de
visitas fisicas, ou por meio de outras midias que ampliem o impacto dessa instituicdo. E possivel
observar como os museus gerenciam sua autoridade cultural e podem abrir novas dire¢des de pesquisa
no campo do esporte e da propria histdria da cultura material. Isso pode ajudar a explorar as complexas
relagGes entre os museus, o Estado, a sociedade civil e o espago publico, e como essas interagdes
moldam nossa compreensdo da cultura e da identidade.

A metodologia do design centrado no usuario foi aplicada para garantir que as necessidades dos
visitantes estejam no centro do processo de design. A experiéncia do usuario (UX Design) concentra-se
na interagdo emocional e holistica entre o visitante e o acervo exposto, explorando dimensdes
cognitivas, emocionais e perceptivas. A pesquisa demonstra que a utilizacdo do UX como estrutura
tedrica e o desenvolvimento de métodos especificos para avaliar exposicdes podem aprimorar a
compreensao das experiéncias dos visitantes.

Oyer Beiguelman (2016).
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Pesquisas realizadas em museus do Reino Unido informam que exposi¢des digitalmente responsivas®!
desempenham um papel significativo na estratégia dos museus para atrair visitantes, oferecendo
experiéncias museoldgicas ativas e multissensoriais. No entanto, os museus frequentemente enfrentam
desafios ao tentar compreender plenamente a experiéncia emocional e fisica imediata dos visitantes.

O Design Centrado no Usuario (UCD) é uma metodologia que coloca as necessidades do usuario no
centro do processo de design, visando a criagdo de produtos em contextos. A experiéncia do usuario
(UX) concentra-se na interacdo emocional e holistica entre um usuario e um produto interativo.

Os designers de experiéncia do usuario empregam seu conhecimento para considerar as dimensGes de
envolvimento cognitivo, emocional e perceptivo das pessoas em contato com o acervo exposto, criando
uma interacdo audio cinestésica e visual. A referida pesquisa também demonstra que a utilizacdo de UX
como estrutura tedrica e o desenvolvimento de métodos adicionais para avaliar exposi¢des especificas
podem aprimorar a compreens3o institucional das experiéncias dos visitantes a partir da exposi¢io™.

Ha, portanto, uma oportunidade de transformar a abordagem do Museu em relagdo ao seu publico e ao
desenvolvimento de programas mais inclusivos. Isso ocorre por meio da combinagdo entre histdria,
esporte e tecnologia em um design que incorpora questdes culturais relacionadas as celebragdes e aos
diversos desdobramentos de um pais que sedia um evento esportivo global. Por meio dessa
museografia, busca-se proporcionar experiéncias individuais e Unicas aos visitantes no contexto do
movimento olimpico e paraolimpico.

O foco principal é o fomento dessas iniciativas, juntamente com a atualizagdo e manutengao dos
recursos expograficos. A colaboragdo em redes, o estimulo a projetos sociais de memoria e a
consolidagdo de um edital para exposi¢ées temporarias completam as metas propostas.

H "Exposicbes digitalmente responsivas" referem-se a exposi¢des museoldgicas que utilizam tecnologia digital de forma interativa
e adaptdvel. Essas exposi¢des sdo projetadas para responder as agbes dos visitantes ou as condigdes ambientais, proporcionando
uma experiéncia mais envolvente e personalizada. Por exemplo, uma exposicdo digitalmente responsiva pode ajustar o contetido
exibido com base nas preferéncias do visitante, permitir a interagdo por meio de dispositivos méveis ou sensores, ou modificar as
projecoes de acordo com o movimento dos visitantes na exposi¢do. Em resumo, "digitalmente responsivo" indica a capacidade de
uma exposicdo de se adaptar e responder dinamicamente ao publico, aproveitando a tecnologia digital para melhorar a
experiéncia do visitante. (King;Smith; Wilson; Stott & Williams, 2023).

2 para mais informacdes, ver Ellie King, M. Paul Smith, Paul F. Wilson, Janet Stott & Mark A. Williams (2023).
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Metas

Manutencado e atualizagdo da exposi¢ao de longa duragdo;
Desenvolvimento de novos projetos expograficos;
Produgdo continua de novas exposicdes;

Atualizacdo e manutencgdo de recursos expograficos;
Colaboragdo em redes de cooperagao;

Estimulo a projetos sociais de memoria;

No vk wNe

Consolidagdo de edital para exposi¢des temporarias.
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Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural engloba os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo
museu, direcionados a diversos publicos e estabelecendo conexdes com diversas instituicdes. Essas
iniciativas tém como propdsito central estabelecer uma maior proximidade com o publico, estimulando a
percepgdo, compreensdo e dialogo em torno das exposi¢cdes. Além disso, buscam ampliar as discussGes
para abranger aspectos relacionados ao préprio museu.

O objetivo especifico dessas agBes é contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do
Museu. Isso é alcangado por meio do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agoes
educativas que também buscam enriquecer a educa¢do ndo formal. Dessa forma, o Programa visa
possibilitar a construgdo de conhecimentos em diversas dimensdes, como cognitiva, afetiva, sensivel e
critica, bem como promover a sociabilizacdo de habilidades. Todo esse processo tem como base o
patrimonio preservado e comunicado pelo Museu, explorando seus eixos tematicos como fontes
enriquecedoras para o aprendizado.

Diagndstico

Até o momento da avaliagdo, ndo foi identificado um Programa Educativo e Cultural implementado no
Museu Olimpico do Rio. A auséncia da documentac¢do de criagdo institucional sugere que o museu
encontra-se em estagio inicial de planejamento para a implementac¢do dessas iniciativas. A elaboracdo
de um cronograma, formag¢do de uma equipe dedicada e uma comunicagdo transparente para informar
0 publico sobre os progressos na implementacdo do programa é recomendado. Vale salientar que,
dentro dos principios de cidadania aos quais os recortes forem apresentados, os nucleos expositivos
também irdo pautar acbes e discussOes voltadas a area do esporte e da histéria, seus possiveis
desdobramentos e os atores envolvidos.

A integracdo ao cronograma turistico-cultural e a compreensdo dos agendamentos de equipamentos
culturais e eventos da Secretaria Municipal de Cultura e de Esportes sdo essenciais, bem como,
reconhecendo contribuigdes académicas sobre olimpiadas e cidades, a proximidade com a comunidade
académica enriquecera as abordagens do Museu.

Metas

Desenvolver Pesquisa de Publico-Alvo;

Mapear Institui¢des de Ensino e do Terceiro Setor;

Aprimorar Continuamente as A¢Ges e Servicos nos Nucleos de Acdo Esportiva;
Ativar Parcerias com Espagos Olimpicos na Cidade;

Capacitar Futuros Parceiros Institucionais;

Desenvolver Programa Pedagdgico;

No vk wne

Criar Atividades Educativas e Inclusivas.
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Programa de Pesquisa

O Programa de Pesquisa abrange o processamento e disseminacdo de informacgGes, com foco em linhas
de pesquisa institucionais e projetos destinados aos estudos de publico, patriménio cultural, museologia
e histdria institucional. Funcionando como facilitador, o programa pode ser estruturado em eixos que
englobam pesquisa no acervo, atualizacdo de exposi¢Ges, elaboragdo de produtos -culturais,
documentacdo, difusdo e parcerias nacionais e internacionais.

Diagndstico

O Diagn6stico identificou poucas iniciativas voltadas preferencialmente a aquisicdo de novos itens do
acervo e a produgdo da exposicdo, todos voltados ao projeto inicial do Museu. Sendo assim, o Museu
Olimpico do Rio carece de a¢des continuas, assim, é inquestionavel que um programa de pesquisa seja
estabelecido.

Foi percebido que a instituicdo tem o desejo de implementar esse programa como uma etapa futura, a
fim de potencializar a relevancia e o impacto das atividades de pesquisa, fortalecendo ainda mais a
posicdo do Museu Olimpico do Rio como um centro dinamico de conhecimento, vivéncia e preservagao
do legado olimpico na cidade do Rio de Janeiro, sob diferentes perspectivas e pontos de vista. Assim,
com a criagdo de um Centro de Referéncia (CR), o Museu podera desempenhar um papel essencial na
pesquisa, documentacdo e disseminacdo de seu acervo e de suas atividades™.

E possivel observar o potencial deste museu para gerenciar sua autoridade cultural e abrir novas
dire¢Oes de pesquisa no campo do esporte e da prépria histéria da cultura material esportiva. Isso pode
contribuir para explorar as complexas relagdes entre os museus, o Estado, a sociedade civil e o espaco
publico, e como essas interagdes moldam a compreensao da cultura e da identidade das comunidades
envolvidas.

Metas

Criacdo e desenvolvimento de um Programa de Pesquisa;

Criagdo de um Centro de Referéncia;

Participacdo em Redes de Cooperacgao;

Credenciamento na Redes de Museus Olimpicos e alinhamento com a sua miss3o;*

vk wN e

Desenvolvimento de parcerias junto a outros equipamentos culturais das Secretarias Municipais
de Cultura e de Esporte do Rio de Janeiro;

Desenvolvimento de parcerias junto a comunidade académica;

7. Atualizagdo da exposicdao de longa duragdo, elaboragdo de diferentes exposi¢bes com temas
relacionados diretamente ou indiretamente com a tematica esportiva, produtos culturais e
educativos, documentagdo, difusdo e parcerias nacionais e internacionais.

¥ Sobre o Centro de Referéncia: existem trabalhos académicos sobre o efeito das olimpiadas na arquitetura da cidade. Isso
também reforga a importancia do espago para o contexto social do entorno e da prépria cidade.
% Ver https://olympics.com/museum/collaborate/olympic-museums-network Acesso em 19 de novembro de 2023.
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Programa Arquitetonico-Urbanistico

O Programa Arquiteténico e Urbanistico constitui um conjunto estratégico voltado para orientar o
desenvolvimento fisico e espacial de um museu, abarcando tanto os aspectos arquitetonicos quanto os
urbanisticos. Sua anadlise incide sobre elementos como a infraestrutura existente, a capacidade de
expansdo, a acessibilidade, a integracdo com o entorno e a adequagdo dos espacgos as necessidades
curatoriais e educativas do museu.

O principal objetivo é estabelecer diretrizes para a concep¢do e implementacdo de espacos
museoldgicos que otimizem a experiéncia do visitante, promovam a preserva¢do do acervo e estejam
alinhados a missdo e objetivos do museu a longo prazo.

Diagndstico

O diagndstico arquiteténico-urbanistico do Museu Olimpico do Rio revelou uma dualidade de
oportunidades e desafios em sua adaptacdo ao edificio originalmente planejado para as Olimpiadas.
Pontos positivos incluem a manutengdo da identidade visual na exposicao e a flexibilidade da estrutura
para acomodar os espagos técnicos.

Entretanto, atencdo é necessdria na gestdo da equipe de arquitetura para garantir a continuidade e
alinhamento com o projeto inicial, especialmente para os espacgos do Velédromo. O diagndstico detalha
aspectos estruturais, como a sustentacdo do piso e a execugdo de guarda-corpos, essenciais para a
segurancga dos visitantes. A uniformizacdo estética do mezanino, com pintura tipo cimento queimado
cinza claro, é vital.

Na acessibilidade, a execucdo de escadas e pisos novos, atencdo a infraestrutura e a parte elétrica no
corredor da "varanda", e a instalagdo de elevadores e plataformas elevatérias sdo cruciais. Cuidados
adicionais com passagens de elétrica, cabos de rede, e a execugdo do projeto sdo fundamentais para a
funcionalidade e seguranga do museu.

Embora o Museu Olimpico do Rio tenha espago habil para a instalagdo administrativa, ainda nao foram
construidos os espacos técnicos. E expressado aqui a continuidade dos trabalhos de documentagdo,
tratamento do acervo e guarda do acervo, sendo indispensdvel a criagdo de uma Reserva Técnica
devidamente mobiliada com materiais de qualidade arquivistica para acondicionamento, aquisi¢do de
materiais inertes para guarda e mobilidrio técnico.

A Quarentena deve ser um espago onde a instituicao realiza observagdes quanto a indicios de infestagao,
ataques bioldgicos ou qualquer outro tipo de degradagdo que possa contaminar o restante das cole¢Ges.
O projeto arquitetdnico para essa acomodagdo deve prever suas particularidades, como uma
climatizacdo propria e ndo compartilhada, ou seja, as saidas de ar da Sala de Quarentena devem ser
distintas das demais e devem estar instaladas em um ambiente mais afastado da Reserva Técnica.

Por fim, o Programa deve considerar a integra¢do territorial e social do entorno do Parque Olimpico,
estabelecendo parametros para agdes externas, como exposi¢oes temporarias e cooperagdo com outras
instituicdes.
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Contratar projeto e execugdo de melhorias na acustica do ambiente;

Contratar projeto e execucdo de automacgao do sistema de iluminacgao;

Contratar projeto e execugdo de automacao de acessibilidade fisica;

Contratar projeto e execuc¢do de seguranca, considerando, por exemplo, sistema anti-incéndio e
saidas de emergéncia;

Contratar projeto e execucdo revestimento anti-umidade em todas a estrutura e mobilidrio
expositivo;

Contratar sistema de controle de acesso, como catracas eletronicas, incluindo a manutengdo do
sistema;

Contratar projeto e execugdo de sistema de ventilacdo;

Contratar projeto e execugdo de sistema de controle ambiental para exposi¢des e reserva
técnica que permita o monitoramento de forma remota;

Contratar projeto e execugdo de sustentagdo para piso dos vaos;

Contratar projeto e execugdo de sustentacdo dos vidros;

Contratar projeto e execugdo para guarda-corpos no espago comum;

Contratar projeto e execugdo para nivelamento da parede inferior do mezanino;

Contratar projeto e execugdo de novas escadas;

Contratar projeto e execugdo de piso novo;

Contratar projeto e execugdo de instalagdo de elevadores e plataformas elevatdrias;

Contratar projeto e execugdo passagens cabos de rede;

Contratar projeto e execugdao de remanejamento do sistema de ar condicionado.
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Programa de Seguranga

O Programa de Seguranca é uma iniciativa abrangente que visa salvaguardar todos os elementos
fundamentais do museu, desde sua estrutura até o acervo e os diversos publicos envolvidos. Este
programa incorpora a gestao de sistemas, equipamentos e instalagbes, proporcionando diretrizes claras
por meio de procedimentos de seguranga e estratégias de emergéncia. Com um enfoque especial na
segurancga contra incéndio e seguranca patrimonial, este documento sera sujeito a revisdes anuais ou
sempre que houver modificagdes nos procedimentos relacionados a esses aspectos de seguranga.

Na esfera da seguranga contra incéndio, abordamos tanto a protecdo ativa, por meio de sistemas como
alarmes e sprinklers, quanto a passiva, com a integracdo de materiais resistentes ao fogo. Ao
considerarmos a seguranga patrimonial, nosso foco principal é a prote¢do contra furtos, vandalismo e
outros riscos, envolvendo uma abordagem integrada que abarca elementos arquitetdnicos, tecnolégicos
e humanos.

Os principais pilares que orientam nossos esforcos sdo a protecdo de pessoas, preservagdo do
patrimbénio e a seguranca de informagdes valiosas, ajustando o nivel de seguranga conforme as
necessidades especificas do museu em relagdo a esses trés elementos essenciais.

Diagndstico

Durante o processo de Diagndstico de Seguranga, a equipe de arquitetura e bombeiros realizou visitas
técnicas, resultando em uma avaliagdo de riscos potenciais. Essa avaliagdo, complementada por uma
andlise detalhada dos custos associados a reconstrugdo e restauragao do edificio do Museu, visa
estabelecer uma base sélida para a escolha de uma apdlice de seguro mais adequada.

Este diagndstico, elaborado a partir da analise criteriosa dos tdpicos mencionados abaixo, busca
estabelecer uma base sdlida para a implementagdo de estratégias de seguranca abrangentes e eficazes,
visando a preservagdo do Museu, de seu acervo, e a segurancga de seus ocupantes e visitantes.

Metas

1. Desenvolver e executar planos e protocolos de seguranga para resguardar pessoas, ativos
patrimoniais e a estrutura do Museu;

2. Criar um plano para minimizar riscos e reduzir perdas patrimoniais em situacdes como furtos,
roubos e atos de vandalismo;

3. Implementar medidas ativas e passivas para detectar e controlar incéndios, assegurando
evacuagao segura;

4. Utilizar materiais adequados e combinar solugdes arquitetdnicas, tecnoldgicas e operacionais
para proteger pessoas, patrimonio e informacdes;

5. Estabelecer sistemas de sinalizacdo de emergéncia e formar uma brigada de incéndio para
orientar o publico e agir eficazmente em emergéncias;

6. Monitorar o cumprimento da documentacdo legal para garantir a conformidade do Museu com
normas e regulamentacdes;

7. Coordenar agGes com outros agentes do entorno para garantir a seguranca geral do local.
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Programa de Financiamento e Fomento

Um Plano de Fomento e Financiamento para Museus consiste em estratégias e medidas destinadas a
impulsionar o desenvolvimento, preservagdo e sustentabilidade de museus, por meio de apoio
financeiro e incentivos. Normalmente elaborados por governos, organizagdes culturais ou instituicdes
dedicadas ao setor museoldgico, esses planos visam fortalecer a vitalidade cultural e educacional dos
museus.

Para o financiamento de projetos no setor museoldgico, especialmente para museus registrados no
IBRAM ( Instituto Brasileiro de Museus), existem atualmente trés alternativas principais. A primeira é o
apoio direto do Ministério da Cultura e do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), utilizando recursos do
Orcamento Geral da Unido (OGU). A segunda opgdo envolve Emendas Parlamentares ao Orgamento,
enquanto a terceira ocorre por meio de Renuncia Fiscal, conforme estabelecido pela Lei n2 8.313/91.
Estes editais publicos buscam selecionar iniciativas e/ou projetos voltados para a preservacio,
modernizacdo, difusdo, acGes educativas e aperfeicoamento do setor museal.

No modelo de gestdo dos equipamentos das Secretarias Municipais de Cultura e de Esportes, por meio
de Organizagdes Sociais (OS), os contratos estabelecem a obrigagdo de complementar o orcamento das
instituicGes culturais. Uma vez integrado a pasta de cultura, o museu ndo depende exclusivamente dos
repasses diretos da SMC-Rio. Esse modelo de gestdo propde a gera¢do de receitas provenientes de
fontes internas, como bilheteria e cessdo onerosa continua de espacos, e fontes externas, como
patrocinios privados, vinculados ou n3o a leis de incentivo, participagdo em editais, crowdfunding e
programas de doadores.

Além disso, o modelo favorece a criagdo de parcerias, seja por meio de permuta ou cooperagdo técnica,
buscando ndo apenas o desenvolvimento de novas agGes, mas também a desoneragdo de parte do
orcamento destinado a manutengdo ordindria do museu. Exemplos de parcerias que ndo envolvem
transagoes financeiras incluem acordos com veiculos de comunicagdao, empresas prestadoras de servigos
ou fornecedoras de insumos necessarios a operagdo dos equipamentos culturais. Este modelo dinamico
e diversificado fortalece a sustentabilidade financeira e a resiliéncia dos museus, promovendo a
continuidade de suas atividades e o alcance de sua missdo cultural.

No ambito do Plano de Fomento e Financiamento do Museu Olimpico do Rio, as leis de incentivo
desempenham um papel crucial na captagdo de recursos e no apoio financeiro para o desenvolvimento,
preservacdo e sustentabilidade da instituicdo. Entre essas leis, destaca-se a Lei Federal de Incentivo a
Cultura, conhecida como Lei Rouanet. O Museu pode buscar a adesdo a projetos culturais que se
enquadrem nos critérios estabelecidos pela Lei Rouanet. Esta legislagdo permite que empresas e pessoas
fisicas destinem parte do Imposto de Renda devido para patrocinar projetos culturais aprovados pelo
Ministério da Cultura. Dessa forma, o Museu Olimpico do Rio tem a oportunidade de atrair
investimentos significativos de empresas interessadas em associar sua marca a iniciativas culturais
relevantes.

Além da Lei Rouanet, outros mecanismos de incentivo fiscal podem ser explorados, como as leis
estaduais e municipais de incentivo a cultura. Estas leis proporcionam beneficios fiscais a empresas e
individuos que apoiam projetos culturais em nivel estadual ou municipal, complementando as
possibilidades de captagdo de recursos. A participacdo em editais publicos também se destaca como
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uma estratégia para o Museu angariar financiamento. A busca por editais especificos voltados para a
preservacdo, modernizacdo, difusdo e ac¢Bes educativas no setor museal pode resultar em recursos
adicionais para impulsionar projetos especificos.

Ademais, a integracdo ao modelo de gestdo da Secretaria Municipal de Cultura (SMC-Rio) por meio de
OrganizagGes Sociais (OS) amplia as fontes de receita. O Museu ndo apenas depende dos repasses
diretos da SMC-Rio, mas busca gerar receitas internas, como bilheteria e cessdo de espagos, bem como
fontes externas, como patrocinios privados vinculados ou ndo a leis de incentivo, crowdfunding e
programas de doadores.

O uso estratégico do branding para produtos, areas, derivados e outros suportes no Museu Olimpico do
Rio se revela como uma abordagem dinamica e eficaz para impulsionar o fomento, criar receitas e captar
recursos. Ao incorporar as marcas dos patrocinadores em diferentes aspectos da experiéncia
museoldgica, estabelece-se uma sinergia que vai além da mera associagdo financeira. Essa integracdo
pode se manifestar na criagdo de produtos exclusivos, desenvolvidos em colaboragdao com as marcas
parceiras. Esses itens, como souvenires personalizados, livros tematicos ou outros artefatos culturais,
ndo apenas se tornam fontes adicionais de receita, mas também servem como veiculos tangiveis para a
expressdo da parceria.

Além disso, as areas do museu podem ser designadas ou renovadas em colaboragdo com os
patrocinadores, proporcionando aos visitantes ambientes enriquecidos e memoraveis. Essa estratégia
ndo so contribui para a estética do museu, mas também reforca a presencga das marcas, criando uma
ligacdo visual e emocional com o publico. Explorar derivados, como eventos tematicos patrocinados,
palestras ou workshops, oferece oportunidades de envolvimento mais profundo. Essas iniciativas ndo
apenas diversificam as fontes de receita, mas também promovem experiéncias educativas e culturais
que beneficiam tanto o museu quanto os patrocinadores.

Ao integrar as marcas dos patrocinadores nos suportes digitais, como sites, aplicativos e midias sociais
do museu, a estratégia de branding se estende para além das paredes fisicas. Essa presenga refor¢a a
colaboragéao, atingindo um publico mais amplo e potencialmente global. Dessa forma, o Museu Olimpico
do Rio ndo apenas obtém beneficios financeiros tangiveis, mas constroi relacionamentos duradouros
com os patrocinadores. Essas parcerias ndo se limitam a transagGes comerciais; tornam-se lagos que
enriqguecem a experiéncia cultural, estabelecendo uma sinergia que eleva a missdo da instituicdo e a
conecta de maneira significativa com a comunidade e os visitantes.
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Diagndstico

O Museu encontra-se em processo de criagao, desta forma, é de suma importancia a institucionalizagdo
do Museu por meio do Ato de Criagcdo, que ndo apenas representard um marco significativo e
fundamental para sua existéncia. A partir deste documento, é possivel estabelecer as bases para a
implementacdo de estratégias de financiamento e gestdao que viabilizardo sua sustentabilidade a longo
prazo.

Nesse contexto, a compreensdo do papel crucial desempenhado pelos diferentes modelos de
financiamento ressalta a necessidade de estabelecer parcerias e fontes diversificadas de receitas para
garantir o pleno desenvolvimento e funcionamento do museu em sua fase inicial e ao longo de sua
trajetdria. O desejo do Museu Olimpico do Rio é de que possa receber o repasse municipal por meio de
leis de incentivo, de modo a ndo sobrecarregar o repasse publico, focando na busca de outros formatos
de fomento.

Metas

1. Articular fontes alternativas que possam direcionar recursos volumosos ao Museu, como
recursos vinculados a privatizagdes, multas, etc;

2. Participagdo no Fundo Municipal de Cultura;
Manter busca constante de outros fundos e leis de incentivo disponiveis;

4. Buscar articulagdo com parlamentares para emendas que destinem recursos ao Museu.
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Programa de Comunicagdo

O Programa de Comunicacdo, conforme definido pelo IBRAM, engloba a divulgacdo de projetos e
atividades institucionais, visando a disseminagdo da imagem nos ambitos local, regional, nacional e
internacional. Subprogramas como editorial, intercdmbio institucional e comunicacdo visual sdo
componentes desse programa. A comunica¢cdo museoldgica, conforme nos explica a professora Marilia
Cury, é a extroversdo do conhecimento em museus, indo desde a interacdo especifica nos meios de
comunicagao social até as a¢des estratégicas para promover o dialogo com o publico.

No contexto mais amplo, a comunicagdo institucional, ou organizacional, é um processo estratégico que
utiliza diversas ferramentas para promover o didlogo entre a instituicdo e os seus publicos. Essa
abordagem interdisciplinar visa criar identidade e consolidar a imagem institucional, refletindo a missao,
visdo, valores e cultura da organizacdo. A identidade corporativa destaca o que a instituicdo €, enquanto
a imagem institucional representa a percepgao subjetiva do publico sobre a organizagdo. Ambas sdo
fundamentais para a construcdo de uma imagem positiva, dependendo do trabalho continuo de
divulgacao, informacdo e relacionamento promovido pela instituicdo.

Diagndstico

O Museu Olimpico do Rio ndo possui um Programa de Comunicagdo estabelecido, no entanto, a analise
do diagndstico demonstra um cenario positivo ja em um primeiro momento, uma vez que fora mapeado
um grande retorno de midia envolvendo o Parque Olimpico e suas dependéncias.

A marca

O logotipo e a identidade visual e de sinalizagdo do Museu Rio Olimpico, estdo sendo criados para sua
implementacdo, tendo o evento olimpico como inspiragdo estética e tipografica. A marca do Museu esta
sendo desenvolvida em consonancia com o Comité Olimpico Internacional e a Rede de Museus
Olimpicos. A Prefeitura do Rio de Janeiro também mantém constante o zelo sobre o uso da marca do
Governo do Rio de Janeiro associada ao Comité Olimpico Brasileiro, sempre que possivel, no material de
divulgacdo e, obrigatoriamente, em publicagGes e sites.

Relacionamento com a Imprensa

Chamada também de Assessoria de Imprensa, é a interface didria e continua com veiculos de imprensa e
seus profissionais. Em que pese o aumento da importancia das redes sociais, a imprensa ainda é o meio
mais relevante de comunica¢do de massa com o publico e, especialmente, o ndo publico do Museu
Olimpico do Rio, sendo de importancia estratégica para a reputagdo institucional e para a divulga¢do dos
programas e exposigoes.
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Gestdo de redes sociais digitais

Ainda ndo existe uma pagina oficial criada para o Museu Olimpico do Rio. Sua criagdo consiste no
gerenciamento dos perfis oficiais do Museu nas redes sociais, incluindo o planejamento e a publicacdo
de posts, a interagdo com os usudrios e o atendimento as duvidas e mensagens encaminhadas por esses
canais, sobre assuntos diversos relacionados a instituicdo. As redes sociais sdo um importante canal de
dissemina¢do de conteddos com o publico organico e final do museu, sem a mediagdao da imprensa, e
também para o alcance de publicos com diferentes faixas etarias. Nenhuma conta foi criada ou ativada
até o presente momento, mas sera ativada oportunamente, com base em estratégias de social media,
content marketing, dentre outras.

Gestdo de conteudo do site institucional

Atualmente, duas opgdes principais estdo sendo consideradas: a criagdo de um site independente
exclusivo para o Museu ou a incorporagao do conteldo ao portal da Secretaria Municipal de Esportes do
Rio de Janeiro. A escolha entre essas alternativas impactard diretamente na forma como o publico
interage com o Museu e como as informagdes sdo acessadas.

A criacdo de um site préprio oferece a oportunidade de estabelecer uma presenca digital distinta,
alinhada a identidade Unica do Museu. Isso permitiria a customizagdo de design, estrutura e conteudo
para atender as necessidades especificas da instituicdo e do seu publico. Além disso, um site
independente proporciona flexibilidade para destacar eventos, exposi¢cdes e programas de maneira mais
focalizada, contribuindo para uma experiéncia online mais imersiva. Por outro lado, a incorporagdo do
conteudo ao portal da Secretaria Municipal de Esportes pode fortalecer a sinergia entre o Museu e
outras instituicdes da cidade.

A integragdo pode facilitar o acesso do publico a uma variedade de eventos e iniciativas culturais,
consolidando informagGes em um local central. Essa abordagem também pode refletir uma cooperacgado
mais estreita com a Secretaria, contribuindo para uma gestdao unificada de comunicagao cultural na
cidade do Rio de Janeiro.

Independentemente da escolha, é imperativo que o programa de comunicacdo do Museu esteja
estrategicamente alinhado com os objetivos e diretrizes da Secretaria Municipal de Esportes do Rio de
Janeiro. A coesdo na comunicagdo ndo apenas reforgard a identidade cultural da cidade, mas também
otimizara os recursos e esforgos, garantindo uma mensagem consistente e impactante para o publico.

Diante desse cenario, a gestdo de conteldo do site institucional emerge como um elemento crucial na
construgdo da presenca digital do Museu. A abordagem escolhida deve refletir o branding da
organizagdo, com missdo, visdo e valores da institui¢do, promovendo uma experiéncia online envolvente
e alinhada com as expectativas do publico e das autoridades culturais municipais. O planejamento
estratégico da gestdo de conteldo serd fundamental para assegurar o sucesso dessa presenca digital,
impulsionando o Museu como um protagonista cultural na cidade do Rio de Janeiro.
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Contratagdo de equipe especializada;

Realizacdo de Pesquisa de publico;

Criacdo de uma politica de comunicagdo como um documento que oriente agdes internas e
externas do setor, a ser produzido de maneira colaborativa com outras equipes do Museu, a fim
de que expresse de fato um posicionamento institucional;

Enfoque nas agbes digitais do museu, entre as quais: criacdo dos sites e redes sociais,
disponibilizacdo de conteudos, pesquisa de publico em meio digital, frequéncia e adequagao
para cada tipo de meio de comunicacdo, atualizacdo de recursos de acessibilidade e
engajamento de publico;

Enfoque a comunicagdo interna do Museu com a Secretaria Municipal de Esportes;
Coordenagdo coordene as publicagdes impressas e on-line elaboradas pelas areas meio e fim,
de forma a fortalecer a marca editorial do museu;

Criagdo de parcerias com agéncias de comunicagdo, midias e agentes influenciadores,
objetivando ampliar e fortalecer a presenga no museu.
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Programa Socioambiental

O Programa de Sustentabilidade, integrante vital do Plano Museoldgico, visa instaurar praticas
sustentaveis nas operagdes do museu, proporcionando beneficios econémicos, impactos positivos no
meio ambiente, responsabilidade social e aprimoramento da imagem institucional.

A adocdo de praticas sustentaveis resulta em economia, reduzindo o consumo de recursos como agua e
energia, otimizando os custos operacionais e aumentando a eficiéncia financeira do museu. Além disso,
a utilizacdo de tecnologias e materiais sustentaveis contribui para a preservagdo ambiental, minimizando
o impacto ecoldgico. Por fim, o compromisso social reforca a consciéncia do papel do museu na
sociedade, enfatizando a importancia da inclusdo e da promocao da diversidade.

Diagndstico

O diagndstico revelou o interesse em adotar praticas sustentdveis, mas ndo estd claro quem serd
responsavel por implementa-las. O museu pode explorar oportunidades ndo aproveitadas, como a
destinacdo adequada dos materiais expositivos e a adocdo de mobilidrio reutilizavel. Reduzir o
desperdicio de impressdes e otimizar o uso de recursos também s3do areas de aprimoramento.

Para alcangar a sustentabilidade financeira, o museu deve otimizar recursos, buscar parcerias e
diversificar suas fontes de receita. A gestdo eficiente e transparente desempenha um papel crucial na
atracdo de apoio e recursos, fortalecendo a autonomia, capacidade de investimento e impacto na
sociedade.

A construcdo de exposicdes e atividades em parceria com o publico externo é essencial para garantir a
sustentabilidade e o continuo investimento nas agGes de preservagdo. Ao envolver a comunidade local e
os visitantes, o museu fortalece sua relacdo com a sociedade, promovendo melhorias sociais
significativas.

Metas

1. Diversificar as fontes de receita, aumentando a contribuicdo de doagdes, parcerias e eventos,
visando reduzir a dependéncia de uma Unica fonte financeira;

2. Melhorar a transparéncia financeira, publicando relatérios financeiros regulares e detalhados
para fortalecer a confianca da comunidade e atrair apoio;

3. Otimizar os processos operacionais, identificando e implementando medidas que reduzam os
custos operacionais sem comprometer a qualidade dos servigos prestados;

4. Realizar eventos anuais que promovam o envolvimento ativo da comunidade nas atividades do
museu, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e incorporadas nas decisoes;

5. Garantir a acessibilidade cultural, oferecendo exposi¢des e atividades que reflitam a diversidade
da comunidade local, promovendo a inclusdo e representatividade;

6. Desenvolver programas educativos que abordem questdes sociais e ambientais, visando
aumentar a conscientizagdo e promover a compreensdo do papel do museu na sociedade.
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Programa de Acessibilidade Universal

O Programa de Acessibilidade é uma parte integral do Plano Museoldgico, visando garantir um acesso
equitativo para todos, incluindo pessoas com necessidades especiais. Por meio de diversos projetos,
implementamos politicas e procedimentos que transformam o museu em um espago inclusivo.

Este programa abrange a instalacdo de infraestrutura acessivel, como, rampas e elevadores, além da
disponibilizacdo de informag¢des em formatos acessiveis, como braile e tecnologias assistivas.
Subprogramas especificos serdo desenvolvidos para atender grupos com desafios Unicos, como pessoas
de baixa renda e idosos. A realizagdo de eventos e atividades inclusivas promove a diversidade e amplia
0 acesso.

Em resumo, o Programa de Acessibilidade constitui a base do Plano Museoldgico, garantindo que o
Museu Olimpico do Rio seja acessivel a todos, independentemente de suas limitagdes. A acessibilidade,
em todas as suas formas, é essencial para assegurar a igualdade de acesso®.

Diagndstico

Embora o Museu Olimpico do Rio ja tenha estabelecido um Programa de Acessibilidade, a instituicdo,
mesmo antes da formalizacdo deste Plano Museoldgico, esta ativamente, tanto por meio de sua
exposicdo quanto do Plano Museoldgico, na implementacdo de uma politica de inclusdo. Esta politica
tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes, orientagdes e responsabilidades que transformem a
instituicdo em um ambiente mais inclusivo e acessivel para todos.

E evidente que o projeto inicial do Museu Olimpico do Rio n3o encara a acessibilidade apenas como uma
obrigacdo legal; ele a posiciona como protagonista, demonstrando um compromisso ativo por meio de
sua exposicao.

Investindo em tecnologias que ampliam a autonomia do visitante, o museu vai além da simples
celebragdo do esporte olimpico, estendendo-se de maneira inclusiva e representativa ao universo
paralimpico, destacando-se como o primeiro no Brasil a abordar tal tematica de forma proeminente.

Dessa forma, o museu ndo apenas atende a requisitos normativos, mas se destaca ao proporcionar uma
experiéncia acessivel e inclusiva a todos os seus visitantes, reforcando seu papel como agente promotor
de igualdade e diversidade.

Desde a sua fundacdo, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) tem incorporado anualmente o Programa Museus e
Acessibilidade em seus Planos de Acgdo. Dentro desse escopo, sdo implementadas iniciativas destinadas a promover a
acessibilidade, evidenciando o compromisso da instituigdo com a inclusdo de diversos publicos
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Garantir um ambiente inclusivo e respeitoso em todos os espagos do Museu, rejeitando
qualquer forma de discriminagdo;

Assegurar o cumprimento de todos os direitos e marcos legais estabelecidos para garantir a
acessibilidade;

Facilitar a participagdo e representatividade do publico-alvo na formulagao e execugdo de agdes
direcionadas a esse perfil;

Garantir uma infraestrutura fisica adequada para acesso e permanéncia, incluindo instalagdes
amigaveis para pessoas idosas e com deficiéncia;

Proporcionar atendimento afetivo, capacitado e igualitario, eliminando barreiras atitudinais;
Reconhecer e respeitar a diversidade de género, cultural e social presente na instituicdo;
Disponibilizar publicagdes e materiais ludico-pedagdgicos em formatos acessiveis.

Garantir a tradugdo para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), janela de Libras e legendas em
eventos e palestras;

Promover a capacitacdo da equipe para adog¢do de boas praticas no convivio e em atividades
educativas inclusivas com pessoas com deficiéncia;

Realizar uma consultoria em acessibilidade para avaliar e aprimorar a infraestrutura e praticas
inclusivas do Museu;

Contratar e manter uma equipe qualificada, capacitada para lidar com questdes de
acessibilidade e inclusdo.
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Programa Metas Responsavel
Programa Institucional A definir. A definir.
Programa de Gestdo de Pessoas A definir. A definir.
Programa de Acervo A definir. A definir.
Programa de ExposicGes A definir. A definir.
Programa Educativo e Cultural A definir. A definir.
Programa de Pesquisa A definir. A definir.
Programa Arquitetdnico- A definir. A definir.
Urbanistico

Programa de Seguranga A definir. A definir.
Programa de Financiamento e A definir. A definir.
Fomento

Programa de Comunicag¢do A definir. A definir.
Programa Socioambiental A definir. A definir.
Programa de Acessibilidade A definir. A definir.
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Glossario

ACERVO: Conjunto de bens culturais sob a guarda de uma instituicdo, representando um repositério
valioso de heranga cultural.

ACONDICIONAMENTO: Medida protetora que envolve a separa¢do ou isolamento do bem cultural de seu
ambiente, garantindo sua preservacao.

AQUISICAO: Ato ou efeito de adquirir, seja por compra, permuta, legado, coleta de campo, recolhimento,
transferéncia, tornando efetiva a responsabilidade da instituicdo sobre o bem cultural.

BEM CULTURAL: Termo amplo que engloba objetos materiais associados as tradigdes culturais, focando
principalmente em bens méveis, como obras de arte, livros, manuscritos, objetos arqueoldgicos, entre
outros.

CATALOGACAO: Descricdo normalizada de cada bem cultural no acervo, buscando ordena-los para
facilitar localiza¢do, consulta, empréstimo e exposicdo.

CLIMATIZACAO: Monitoramento e controle apropriado das condi¢gdes ambientais, como temperatura e
umidade.

COLECAO: Reunido intencional de objetos, destacando-se por cuidados especiais, estudos e exposicio,
podendo ser segmentada em diversas categorias.

CONSERVACAO: Observacido, estudo e controle das causas de degradacdo dos bens culturais, com a
adogdo de medidas preventivas.

DESCARTE: Procedimento de dar baixa ou suprimir um bem cultural do acervo.

DOCUMENTACAO: Conjunto de conhecimentos e técnicas para processar os bens culturais ou seus
dados, abrangendo localizacdo, identificacdo, aquisicdo, andlise, armazenamento, recuperacao,
circulagdo e preservagdo da informagao especializada.

GESTAO DE ACERVO: Responsavel por salvaguardar, cuidar do bem-estar fisico e de contetido do acervo,
garantir a seguranca a longo prazo, possibilitar o acesso publico e descrever as atividades administrativas

do museu.

GESTAO DE RISCOS: Coordenacdo de atividades para dirigir e controlar uma organizagdo em relag3o ao
risco, aplicavel a toda a organizacgdo, funcgGes, atividades e projetos especificos.

INVENTARIO: Relagdo individualizada dos bens culturais de uma instituicdo, contendo descricdes e
condigdes de conservagdo, com o objetivo de salvaguardar.

INVOLUCRO: Acondicionamento individual do bem cultural para guarda ou protecio.
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ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA: Instituicdes nio-governamentais, associagdes ou fundagdes sem
fins lucrativos, qualificadas para atuar em parceria com o governo do Estado na gestdo de equipamentos
e programas culturais.

PLANO DE EMERGENCIA: Conjunto de procedimentos para minimizar as consequéncias de eventos
indesejados.

PRESERVACAO: Acdes que garantem a integridade das informacdes e significados de um bem cultural,
através de sua gestao e protegao.

PROCESSAMENTO TECNICO: Tratamento dado a todo bem cultural adquirido para o acervo, fornecendo
subsidios para sua recuperagdo e acesso.

RESERVA TECNICA: Espaco destinado a guarda de acervo.

RESTAURACAO: Conjunto de acdes para melhorar a apreciacio, compreensio e uso de um bem cultural,
respeitando seus materiais originais.

SALA DE QUARENTENA: Espac¢o para a guarda de objetos em transito ou regimes de quarentena para
acervos recém-adquiridos ou infestados por microorganismos e pragas.

SUPORTE: Material que contém impressdo de informacdo em suas diferentes formas, sendo bi ou
tridimensional.
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DECRETO RIO N° 54978 DE 19 DE AGOSTO DE 2024

Dispde sobre a criagdo do Rio Museu Olimpico, e da
outras providéncias.

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribui¢des que
lhe sdo conferidas pela legislagdo em vigor, e

CONSIDERANDO o previsto no art. 215 da Constitui¢do da Republica Federativa do
Brasil de 1988, segundo o qual o Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais e acesso as fontes da cultura nacional;

CONSIDERANDO o previsto no art. 337 da Lei Organica do Municipio do Rio de
Janeiro, segundo o qual o Municipio estimulara a produgdo, a valorizacao e a difusdo da
cultura em suas multiplas manifestagdes;

CONSIDERANDO que a Cidade do Rio de Janeiro sediou os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, que passaram a integrar a histéria da Cidade;

CONSIDERANDO a existéncia de relevantes acervos, digitais, documentais e
museologicos dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016; e

CONSIDERANDO que a inovadora iniciativa do Plano de Legado Olimpico dos Jogos
Rio 2016 prevé o reaproveitamento das estruturas e equipamentos olimpicos,

DECRETA:

Art. 1° Fica criado o Rio Museu Olimpico, localizado no Velédromo Olimpico da
Cidade do Rio de Janeiro, dentro do Parque Olimpico da Barra da Tijuca.

§1° O museu deverd integrar a Olympic Museum Network (OMN).

§2° O Conselho Curador do Rio Museu Olimpico serd criado e regulamentado por
Decreto especifico.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.
Rio de Janeiro, 19 de agosto de 2024; 460° ano da fundagao da Cidade.

EDUARDO PAES
D.O.RIO de 20.08.2024



