CONCORRENCIA CO SMCG N.° 003/2024

ANEXO IV-C - MATRIZ DE RISCOS

CONCESSAO COMUM PARA A CONTRATAGAO, EM CARATER
DE EXCLUSIVIDADE, DA PRESTAGAO DE SERVIGCO PUBLICO
DE CONSERVAGAO, MANUTENGAO, DESENVOLVIMENTO E
INSTALACAO DE MOBILIARIO URBANO DE PUBLICIDADE E
INFORMAGAO (MUPI) NAS ESTAGOES DA BIKE RIO.
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Financiamento

Impossibilidade de captagcao de recursos de
terceiros para financiar a execugdo do | CONCESSIONARIA
CONTRATO

- Aporte de capital prépria da CONCESSIONARIA e/ou de seus
acionistas para cumprir com as obrigacdes contratuais

assumidas.

Auséncia de recursos da CONCESSIONARIA
para arcar com obrigagdes financeiras | CONCESSIONARIA

assumidas perante terceiros

- Renegociagao dos contratos de financiamento celebrados;
- Aporte de capital prépria da CONCESSIONARIA e/ou de seus

acionistas para quitagédo das obrigagdes assumidas.

Variagcao da taxa de juros CONCESSIONARIA

- Adocao de critérios e politicas internos para selegcado da
instituicdo financeira e das condigbes para contratacdo de

financiamentos.

Obtencgéao e/ourenovagéao de licengas,

permissoes e autorizagdes

Atraso no cronograma contratual e/ou
inexecugdo contratual em decorréncia da ;
CONCESSIONARIA
impossibilidade ou atraso na obtencdo de

licengas, permissdes e autorizagdes

- Demonstragdo prévia da CONCESSIONARIA da dificuldade
encontrada para apoio do PODER CONCEDENTE;

- Agendamento e participagcdo em reunides agendadas com o
6rgdo ou entidade competente, sempre na presenga de
responsavel  técnico capacitado para prestar 0s

esclarecimentos necessarios.

Atraso no cronograma contratual e/ou
inexecugdo contratual em decorréncia da
impossibilidade ou atraso na obtengado de | PODER CONCEDENTE
licengas, permissbes e autorizagbes por

culpa ou inércia do PODER PUBLICO

- Comunicagéao por escrito enviada pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE acerca da situagao verificada com vistas

a possibilitar o apoio técnico na resolugdo da demanda.

ooy
e B

®
| RIO CCPAR

PREFEITURA




Forga maior ou caso fortuito

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
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Eventos imprevisiveis ou previsiveis, mas de
consequéncias incalculaveis, que retardam o

prosseguimento e a conclusao dos servigos

COMPARTILHADO

- Comunicagao por escrito para a outra parte contratual;

- Cada uma das partes devera assumir proporcionalmente
todos os riscos que nao forem segurdveis ou que o valor do
prémio forincompativel;

- Negociagéao entre as partes, inclusive com a possibilidade de

extingdo do CONTRATO.

Risco de demanda

Nao efetivagdo da demanda de receitas

publicitarias projetada pela

CONCESSIONARIA ou sua redugdo a

qualquer tempo

CONCESSIONARIA

- Renegociagao de contratos comerciais e publicitarios;

- Captacgao de novos clientes;

- Envio de comunicagéo fundamentada técnica e juridicamente
com requerimento visando o acréscimo ou a reducao de

mobiliarios urbanos ao PODER CONCEDENTE.

Mudanga nas

OBJETO

especificagdes

do

Alteragcdo nas especificagdes contidas no
TERMO DE REFERENCIA por solicitagdo do
PODER CONCEDENTE

PODER CONCEDENTE

- Abertura de procedimento de revisdo extraordindria do
CONTRATO, caso as alteragOes impliquem na quebra da
econdmico-financeira da

equagao concessao e,

comprovadamente, afetem os

CONCESSIONARIA.

receitas e despesas da

Alteragdo nas especificagbes contidas no
TERMO DE REFERENCIA em decorréncia de

avangos tecnoldgicos

CONCESSIONARIA

- Monitoramento constante da CONCESSIONARIA acerca dos
avangos tecnoldgicos passiveis de introdugdo no OBJETO do
CONTRATO;

- Planejamento para reinvestimento e troca do mobiliario

urbano.

Alteragcdo nas especificagbes contidas no
TERMO DE REFERENCIA a critério da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

- Planejamento interno da CONCESSIONARIA;
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- Envio de comunicagéo fundamentada técnica e juridicamente
com requerimento visando a alteragdo das especificagoes

técnicas previstas inicialmente.

Danos a bens

CONCESSAO

vinculados

a

Roubos, furtos, destruicdo, depredagdo e
vandalismo nos bens vinculados a ;
- CONCESSIONARIA
CONCESSAO ou nos ativos da

CONCESSIONARIA

- Contratagdo e manutengdo em vigor de todos os seguros

necessarios para a prestagado do SERVICO.

Perecimento, perda, avarias ou quaisquer
outros tipos de danos causados aos bens | CONCESSIONARIA
vinculados 8 CONCESSAO

- Estabelecimento de rotina constante de inspegédo e
manutencéao preventiva e corretiva de todos os bens vinculados
4 CONCESSAO;

- Realizagdo das substituicbes, renovacdes e adaptagoes
necessarias aos bens vinculados 8 CONCESSAO;

- Contratagdo e manutencao em vigor de todos os seguros

necessarios para a prestagédo do SERVICO.

Danos advindos de vicio ou defeito nos bens
vinculados & CONCESSAO cuja causa seja de
COMPARTILHADO
responsabilidade do prestador do CONTRATO

VIGENTE

- Rotina de fiscalizagéo e inspegéo de todos os bens durante o
PERIODO DE TRANSIGAO;

- Elaboragéao de relatério técnico com o estado de conservagao
dos bens;

- Analise da documentagdo fornecida pelo operador do
CONTRATO VIGENTE;

- Agendamento e participagdo em reunides técnicas durante o

PERIODO DE TRANSICAO.

Encargos trabalhistas

Inadimplemento, pela CONCESSIONARIA, de ]
CONCESSIONARIA
encargos trabalhistas dos empregados ou
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terceirizados envolvidos na prestagdo do

SERVICO

Ajuizamento de reclamacgéao trabalhista por
empregados, funcionarios e/ou prestadores
de servicos da CONCESSIONARIA ou de

subcontratados

Ocorréncia de acidente de trabalho na

execugao do OBJETO

- Observancia da legislagao trabalhista e previdenciaria, bem
como ao cumprimento dos acordos coletivos eventualmente
incidentes as categorias profissionais envolvidas;

- Observancia das determinagdes legais e regulamentares
quanto a legislagéo de seguranga e medicina do trabalho;

- Fornecimento de treinamento e capacitagéo técnica aos seus
empregados, funcionarios e prestadores de servico;

- Fornecimento de Equipamentos de Protecgéao Individual (EPIs),
Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPCs) e demais
equipamentos necessarios para garantir a seguranca de seus
empregados, funcionarios e prestadores de servigo, conforme o

caso.

Risco regulatorio e legislativo

Alteragao superveniente na legislagdo ou na
regulagdo que ocorra apdés a entrega da
PROPOSTA ECONOMICA e afete diretamente
as normas e os padrdes éticos de conduta
aplicaveis a publicidade e propaganda, com
ou sem impacto no equilibrio econémico-
financeiro e/ou impacto direto nas receitas ou

despesas da CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

- Acompanhamento e monitoramento constante das normas e
dos padroes éticos de conduta aplicaveis a publicidade e
propaganda;

- Inclusdo de mecanismos contratuais capazes de promover o
encaminhamento necessario conforme o caso;

- Adequacédo da pecga publicitaria aos novos padroes designados

pela legislagdo ou regulamentagéao superveniente.

Alteragao superveniente na legislagéo ou na

regulagdo que ocorra apds a entrega da

R PODER CONCEDENTE
PROPOSTA ECONOMICA e que
comprovadamente altere o  equilibrio
Ri
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revisdes extraordinarias do CONTRATO com a finalidade de

adequar a relagao aos novos parametros normativos;
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econbmico-financeiro e possua impacto

direto nas receitas ou despesas da

CONCESSIONARIA

Alteragao superveniente na legislagéo ou na
regulagdo que ocorra apés a entrega da
PROPOSTA ECONOMICA e que néo altere o
equilibrio econdémico-financeiro e/ou nao
possua receitas ou

despesas da CONCESSIONARIA

impacto direto nas

CONCESSIONARIA

- Compatibilizagcédo das alteragoes legislativas na execugéo do
CONTRATO, independentemente da celebragdo de Termo
Aditivo ou de revisdo extraordinaria;

- Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO, caso devido.

Criagao, extingédo ou alteragao de tributos ou
encargos legais apds a entrega da PROPOSTA
ECONOMICA que ndo tenham repercusséo
receitas e

direta nas despesas da

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

- Observancia das eventuais alteragdes tributarias durante as
revisbes extraordindrias do CONTRATO com a finalidade de
adequar a relagao aos novos pardmetros normativos;

- Compatibilizagdo das alteragdes tributarias na execugéao do

9. Alteragéo tributaria
Criagao, extingao ou alteragao de tributos ou CONTRATO, independentemente da celebragdo de Termo
encargos legais apds a entrega da PROPOSTA Aditivo ou de revisdo extraordinaria;
ECONOMICA que tenham repercusséo direta | PODER CONCEDENTE |- Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
nas receitas e despesas da CONTRATO, caso devido.
CONCESSIONARIA
Imposicao de modificagdo superveniente das - Acompanhamento e monitoramento do OBJETO contratual
condicdes do CONTRATO decorrente de ato pelo PODER CONCEDENTE e pela ENTIDADE FISCALIZADORA;
10. Alteragao unilateral do CONTRATO do PODER CONCEDENTE que promova novas | PODER CONCEDENTE | - Cooperagcdodo PODER CONCEDENTE no desenvolvimento das
obrigagbes ou a alteragado unilateral das atividades da CONCESSAO, especialmente na hipdtese de
obrigagcbes originalmente contempladas no modificagao superveniente de suas condigdes;
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CONTRATO, desde que provoque impacto nos
custos e encargos da CONCESSIONARIA

- Realizagdo de reunides periédicas de acompanhamento do

CONTRATO entre PODER CONCEDENTE, ENTIDADE

FISCALIZADORA e CONCESSIONARIA.

Criagdo de Obices para a manutengao,
conservagéo e instalagdo do MOBILIARIO

URBANO e/ou para inicio da operagao

PODER CONCEDENTE

- Realizagdo de reunides com a CONCESSIONARIA e a
CONCESSIONARIA BIKE RIO;
- Adocéo das medidas legais e contratuais relativas ao contrato

de concessao celebrado com a CONCESSIONARIA BIKE RIO.

- Estabelecer interface relacional com a CONCESSIONARIA BIKE
RIO;

Interface com a CONCESSIONARIA - Observar os segmentos econdmicos explorados pela
11.
BIKE RIO Verificagdo de  conflito, prévio ou CONCESSIONARIA BIKE RIO;
superveniente, entre a campanha publicitaria . - Evitar fechar acordo comercial para exposicao de empresas
i CONCESSIONARIA
veiculada pela CONCESSIONARIA e pela e/ou produtos que possam ser caracterizados como
CONCESSIONARIA BIKE RIO concorrentes de mercado daqueles explorados pela
CONCESSIONARIA BIKE RIO;
- Celebrar contratos de exploragao publicitaria com cldusula de
rescisao antecipada.
Custos relacionados a indenizagbes por
- Elaboracéo de plano interno de mitigacdo de acidentes;
danos decorrentes de acidentes causados ;
12. Processos de Responsabilidade Civil CONCESSIONARIA - Contratagdo e manutengcao em vigor de todos os seguros
durante a execucgao dos SERVICOS e outras
necessarios para a prestagao do SERVICO.
acoOes de terceiros
- Acompanhamento periédico da situagdo financeira da
Risco de interrupgdo da concessao por 3
13. Faléncia da Concessionaria COMPARTILHADO CONCESSIONARIA por parte do PODER CONCEDENTE e da

decretacéo da faléncia da Concessionaria

ENTIDADE FISCALIZADORA;
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- Prestacéo de informacdes pela CONCESSIONARIA;
- Tentativa, por parte da CONCESSIONARIA, de renegociacéao de

débitos e obrigagbes contraidas.

Anulagdo da concessdo por falhas de

- Acompanhamento constante e minucioso de todas as etapas
da contratagéao;

- Observancia do devido processo legal para publicagédo e
julgamento da CONCORRENCIA, assim como para assinatura

do CONTRATO;

14. Anulagéo COMPARTILHADO
naturezas diversas e insanaveis - Prestar todos os esclarecimentos e informagdes demandados
por érgdos de controle e outras entidades durante todas as
etapas do processo por todas as PARTES envolvidas;
- Monitoramento rotineiro e periédico das atividades
contratuais.
Acdesjudiciais e medidas administrativas que - Observancia das normas legais, regulamentares e contratuais
impegam, interrompam, suspendam ou em todas as etapas do projeto;
Acbes judiciais e medidas - ;
15. o ] causem extingdo do CONCESSAO, por fato, | CONCESSIONARIA - Executar o servigo conforme padréao e requisitos exigidos pelo
administrativas agao ou omissao, derivado de conduta direta PODER CONCEDENTE na forma do EDITAL, do CONTRATO e dos
ou indireta da CONCESSIONARIA ANEXOS.
Acbes promovidas pelo Ministério Publico,
Tribunal de Contas e outros 6rgaos de - Participagdo emreunides designadas pelos 6rgaos de controle,
16. Intervengéo de 6rgaos de controle. controle decorrentes da atuacdo da | CONCESSIONARIA sempre acompanhada de representante técnico capaz de

CONCESSIONARIA que possam interromper
ou obstaculizar a CONCESSAO
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Acoes promovidas pelo Ministério Publico,
Tribunal de Contas e outros 6rgaos de
controle decorrentes de fatos anteriores a
emisséo da ORDEM DE INICIO que possam
interromper ou obstaculizar a Concesséo,
vinculados a

desde que

CONCESSIONARIA

atuacao da

Acgdes promovidas pelo Ministério Publico,
Tribunal de Contas e outros 6rgaos de
controle decorrentes de fatos anteriores a
emisséo da ORDEM DE INICIO que possam
interromper ou obstaculizar a Concesséao,
desde que nao vinculados a atuagdo da

CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE

- Executar o servigo conforme padrao e requisitos exigidos pelo
PODER CONCEDENTE na forma do EDITAL, do CONTRATO e dos
ANEXOS;

- Resposta tempestiva e satisfatéria para todos os
questionamentos eventualmente formulados pelos 6rgaos de

controle.
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