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�G�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R���V�����S�U�R�M�H�W�R���V�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���V�����D�R���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�D���O�L�F�L�W�D�o�m�R�����E�H�P���F�R�P�R��
�D�T�X�H�O�D�V�� �F�X�M�R�� �T�X�D�G�U�R�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �V�H�M�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �S�R�U�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �W�H�Q�K�D�� �D�W�X�D�G�R��
�F�R�P�R���D�X�W�R�U���R�X���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���G�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���� 
8.11 ���� �1�m�R�� �V�H�U�i�� �S�H�U�P�L�W�L�G�D���� �D�L�Q�G�D���� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�D�V�� �O�L�F�L�W�D�Q�W�H�V�� �Q�D�� �O�L�F�L�W�D�o�m�R�� �Q�D�V��
�V�H�J�X�L�Q�W�H�V���K�L�S�y�W�H�V�H�V�� 

I - cujos administradores, dirigentes, gerentes, sócios ou componentes do seu 
quadro técnico sejam servidores da Administração Direta ou empregados, 
diretores ou conselheiros de entidade da Administração Indireta do Município, ou 
que o tenham sido nos últimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores à data do ato 
convocatório, ou tenham ocupado cargo ou emprego integrante dos 1º e 2º 
escalões dos órgãos da Administração Direta ou das entidades da Administração 
Indireta do Município do Rio de Janeiro nos últimos 12 (doze) meses, devendo 
apresentar declaração de atendimento a tal requisito. 

II - suspensas pela �&�&�3�D�U; 

III - declaradas inidôneas pela União, por Estado, pelo Distrito Federal, pelo 
Município do Rio de Janeiro ou pela �&�&�3�D�U, enquanto perdurarem os efeitos da 
sanção; 

IV - constituídas por sócio de empresa que estiver suspensa, impedida ou 
declarada inidônea; 

V - cujos administradores sejam sócios de empresa suspensa, impedida ou 
declarada inidônea; 

VI - constituídas por sócio que tenha sido sócio ou administrador de empresa 
suspensa, impedida ou declarada inidônea, no período dos fatos que deram 
ensejo à sanção; 

VII - cujos administradores tenham sido sócios ou administradores de empresa 
suspensa, impedida ou declarada inidônea, no período dos fatos que deram 
ensejo à sanção; 

VIII - que tiverem, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razão 
de vínculo de mesma natureza, de empresa declarada inidônea. 

8.11.1 - Aplica-se, também, a vedação anteriormente citada: 

I - à contratação do próprio empregado ou dirigente, como pessoa física, bem 
como à participação dele em procedimentos licitatórios, na condição de licitante; 



 
 
II - a quem tenha relação de parentesco, até o terceiro grau civil, com: 

a) dirigente da �&�&�3�D�U; 

b) empregado da �&�&�3�D�U cujas atribuições envolvam a atuação na área 
responsável pela licitação ou contratação; 

c) autoridade do ente público a que a �&�&�3�D�U esteja vinculada. 

III - cujo proprietário, mesmo na condição de sócio, tenha terminado seu prazo de 
gestão ou rompido seu vínculo com a �&�&�3�D�U há menos de 6 (seis) meses. 

8.12 - Não será permitida a participação na licitação de mais de uma sociedade 
sob o controle de um mesmo grupo de pessoas físicas ou jurídicas, na qualidade, 
simultaneamente, de simples proponentes, de simples proponente e de integrante 
de consórcio, ou de integrantes de um ou mais consórcios. 

8.13 - É vedado a qualquer interessado participar de licitação na qualidade, 
simultaneamente, de simples proponente e de integrante de consórcio assim 
como de integrante de dois ou mais consórcios. 

8.14 �± As empresas interessadas poderão realizar vistoria no prédio da �&�&�3�D�U, 
local da prestação de serviços objeto deste edital, de forma a obterem pleno 
conhecimento de todas as informações necessárias à formulação da sua proposta 
de preço.  

8.14.1. Devido a pandemia causada pela COVID-19, as empresas que decidirem 
encaminhar seus representantes deverão seguir as regras de ouro da Prefeitura, 
principalmente o uso de mascaras nas dependências da �&�&�3�D�U. Em nenhuma 
circunstância será permitida a entrada de qualquer pessoa sem a máscara.  

8.15 �± A visita deverá ser agendada e realizada em dias úteis, das 9hs às 11hs 
ou 14h às 16hs, com a Coordenadoria de Administrativa, por meio do telefone 21-
2153-1400/1458 ou através do e-mail: pregoeiro@ccpar.com.br em até 2 (dois) 
dias úteis antes da data da realização do certame.  

8.16 �± As visitas não serão obrigatórias, porém, as empresas que optarem por não 
realizar a visita não poderá alegar falta de conhecimento sobre o local e as 
especificações do objeto.  
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�����������±��Após a divulgação do edital no sítio eletrônico, os licitantes encaminharão, 
exclusivamente por meio do sistema, concomitantemente com os documentos 
de habilitação exigidos no edital, proposta com a descrição do objeto ofertado e o 
preço, até a data e o horário estabelecidos para abertura da sessão pública 
prevista no item 3.1.�� 
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10.2.1 - Os documentos que compõem a proposta e a habilitação do licitante 
melhor classificado somente serão disponibilizados para avaliação do pregoeiro e 
para acesso público após o encerramento do envio de lances. 

10.2.2 - Os documentos complementares à proposta e à habilitação, quando 
necessários à confirmação daqueles exigidos no edital e já apresentados, serão 



 
 
encaminhados pelo licitante melhor classificado após o encerramento do envio de 
lances, em formato digital. 

10.2.3 - O pregoeiro poderá, no julgamento das propostas, sanar erros ou falhas 
que não alterem a substância das propostas, mediante decisão fundamentada, 
registrada em ata e acessível aos licitantes, e lhe atribuirá validade e eficácia para 
fins de classificação. 

10.2.3.1 - Na hipótese de necessidade de suspensão da sessão pública para a 
realização de diligências, com vistas ao saneamento de que trata o item 10.2.3, a 
sessão pública somente poderá ser reiniciada mediante aviso prévio no sistema 
com, no mínimo, 24(vinte e quatro) horas de antecedência, e a ocorrência será 
registrada em ata.�� 
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�S�~�E�O�L�F�D�� �G�R�� �S�U�H�J�m�R�� �H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R�� �F�R�P�� �D�� �D�E�H�U�W�X�U�D�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�� �G�D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �H�� �D�� �V�X�D��
�G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���S�H�O�R���V�L�V�W�H�P�D���Q�D���I�R�U�P�D���G�H���J�U�D�G�H���R�U�G�H�Q�D�W�y�U�L�D���H�P���R�U�G�H�P���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���G�H��
�S�U�H�o�R�V���� 

11.1 - A partir do horário previsto no edital, a sessão pública na internet será aberta 
pelo pregoeiro com a utilização de sua chave de acesso e senha. 

11.1.1 - Os licitantes poderão participar da sessão pública na internet, mediante a 
utilização de sua chave de acesso e senha. 

11.1.2 - O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre 
o pregoeiro e os licitantes. 

�����������±���$���D�Q�i�O�L�V�H���G�D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���S�H�O�R���3�U�H�J�R�H�L�U�R���Y�L�V�D�U�i���R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V��
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V�� �Q�H�V�W�H�� �(�G�L�W�D�O�� �H�� �V�H�X�V�� �D�Q�H�[�R�V���� �H���� �X�P�D�� �Y�H�]�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�� �F�R�P�� �H�O�D�V��
�F�R�P�S�D�W�t�Y�H�L�V�����V�H�U�m�R���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V�����L�Q�L�F�L�D�Q�G�R���V�H���D���H�W�D�S�D���G�H���O�D�Q�F�H�V���G�D���T�X�D�O���W�R�G�R�V���R�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�R�V���S�R�G�H�U�m�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���� 

���������� �±�� �6�H�U�m�R�� �G�H�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V�� �D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V���� �V�H�P�� �S�U�H�M�X�t�]�R�� �G�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �L�W�H�P��
������������ 

a) �F�X�M�R�� �R�E�M�H�W�R�� �Q�m�R�� �D�W�H�Q�G�D�� �D�V�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�o�}�H�V���� �S�U�D�]�R�V�� �H�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �I�L�[�D�G�R�V�� �Q�R��
�(�G�L�W�D�O���� 



 
 
b) �T�X�H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�H�P�� �S�U�H�o�R�� �E�D�V�H�D�G�R�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �H�P�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�D�V�� �G�H�P�D�L�V��

�O�L�F�L�W�D�Q�W�H�V���� 

c) �T�X�H���S�R�U���D�o�m�R���G�D���O�L�F�L�W�D�Q�W�H���R�I�H�U�W�D�Q�W�H���F�R�Q�W�H�Q�K�D���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�P���D���V�X�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���� 

11.3.1 �±���$���G�H�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���V�H���G�D�U�i���S�R�U���G�H�F�L�V�m�R���P�R�W�L�Y�D�G�D���G�R���3�U�H�J�R�H�L�U�R���� 

���������� ���� �$�S�y�V�� �D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �G�D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �G�H�� �S�U�H�o�R���� �V�H�U�i�� �G�L�Y�X�O�J�D�G�D�� �Q�R�Y�D�� �J�U�D�G�H��
�R�U�G�H�Q�D�W�y�U�L�D�� �S�H�O�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �F�R�Q�W�H�Q�G�R�� �D�� �U�H�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V�� �H��
�D�T�X�H�O�D�V���G�H�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���G�H�F�L�V�m�R���P�R�W�L�Y�D�G�D���G�R���3�U�H�J�R�H�L�U�R���� 

������������ ���� �2�� �V�L�V�W�H�P�D�� �R�U�G�H�Q�D�U�i���� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V�� �S�H�O�R��
�3�U�H�J�R�H�L�U�R�����V�H�Q�G�R���T�X�H���V�R�P�H�Q�W�H���H�V�W�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�m�R���G�D���H�W�D�S�D���G�H���O�D�Q�F�H�V������ 

������������ �$�� �H�W�D�S�D�� �G�H�� �O�D�Q�F�H�V�� �V�H�U�i�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�R�� �V�L�V�W�H�P�D��
�H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R���S�D�U�D���R�V���D�X�W�R�U�H�V���G�D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�V�� 

������������11.7 - Para a etapa de lances neste pregão eletrônico será adotado o modo 
de disputa aberto.�� 

11.8 - Aberta a etapa de lances, as licitantes classificadas deverão encaminhar 
lances exclusivamente por meio do sistema eletrônico, sendo a licitante 
imediatamente informada do recebimento do seu lance e do valor consignado no 
registro. 

11.9 - As licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observado o horário fixado 
e as regras de aceitação dos mesmos. 

11.9.1 - A licitante somente poderá oferecer valor inferior ao último lance por ele 
ofertado e registrado pelo sistema, observado, o intervalo mínimo de R$ 100,00 
(cem reais) de diferença de valores que incidirá tanto em relação aos lances 
intermediários, quanto em relação ao lance que cobrir a melhor oferta. 

11.9.2 - Não serão aceitos dois ou mais lances do mesmo valor, prevalecendo 
aquele que for recebido e registrado em primeiro lugar. 

11.9.3 - Durante o transcurso da etapa de lances, as licitantes serão informadas, 
em tempo real, do valor do menor lance registrado, vedada a identificação da 
detentora do lance. 

11.9.4 - Não poderá haver desistência dos lances ofertados, a não ser em situação 
devidamente justificada e aceita pelo Pregoeiro, sujeitando-se a licitante às 
penalidades previstas no item 20 deste edital. 

11.10 - A etapa de envio de lances na sessão pública durará 15 (quinze) minutos. 

11.10.1 - Encerrado o prazo previsto no item 11.10, o sistema encaminhará o aviso 
de fechamento iminente dos lances e, transcorrido o período de 10 (dez) minutos, 
a recepção de lances será automaticamente encerrada. 

11.10.2 - Encerrado o prazo previsto no item 11.10.1, o sistema abrirá a 
oportunidade para que o autor da oferta de valor mais baixo e os autores das 
ofertas com valores até dez por cento superior àquela possam ofertar um lance 



 
 
final e fechado em até cinco minutos, que será sigiloso até o encerramento deste 
prazo. 

11.10.3 - Na ausência de, no mínimo, 3 (três) ofertas nas condições de que trata 
o item 

11.10.2, os autores dos melhores lances subsequentes, na ordem de 
classificação, até o máximo de 3 (três), poderão oferecer um lance final e fechado 
em até 5 (cinco) minutos, que será sigiloso até o encerramento do prazo. 

11.10.4 - Encerrados os prazos estabelecidos nos itens 11.10.2 e 11.10.3, o 
sistema ordenará os lances em ordem crescente de vantajosidade. 

11.10.5 - Na ausência de lance final e fechado, nos termos dos itens 11.10.2 e 
11.10.3, haverá o reinício da etapa fechada para que os demais licitantes, até o 
máximo de 3 (três), na ordem de classificação, possam ofertar um lance final e 
fechado em até 5 (cinco) minutos, que será sigiloso até o encerramento deste 
prazo, observado, após esta etapa, o disposto no item 11.10.4. 

11.10.6 - Na hipótese de não haver licitante classificada na etapa de lance fechado 
que atenda às exigências para habilitação, o pregoeiro poderá, auxiliado pela 
equipe de apoio, mediante justificativa, admitir o reinício da etapa fechada, nos 
termos do item 11.10.5. 
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�����������±���3�D�U�D���M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R���H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V�����V�H�U�i���D�G�R�W�D�G�R���R���F�U�L�W�p�U�L�R���G�R��
�P�H�Q�R�U���S�U�H�o�R���J�O�R�E�D�O�����V�H�Q�G�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���P�D�L�V���E�H�P���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D���D���O�L�F�L�W�D�Q�W�H���T�X�H�����D�R��
�I�L�Q�D�O���G�D���H�W�D�S�D���G�H���O�D�Q�F�H�V���G�R���S�U�H�J�m�R���H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R�����W�H�Q�K�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���O�D�Q�F�H���V�����F�X�M�R���V����
�Y�D�O�R�U���H�V���� �V�H�M�D���P���� �L�J�X�D�O���L�V���� �R�X�� �L�Q�I�H�U�L�R�U���H�V���� �D�R���V���� �S�U�H�Y�L�V�W�R���V���� �Q�D�� �H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D��
�R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�D���� 

�������������������&�D�V�R���Q�m�R���Y�H�Q�K�D�P���D���V�H�U���R�I�H�U�W�D�G�R�V���O�D�Q�F�H�V�����V�H�U�i���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���Y�H�Q�F�H�G�R�U�D���D��
�O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� �T�X�H���� �D�R�� �I�L�Q�D�O�� �G�D�� �H�W�D�S�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�� �G�R�� �S�U�H�J�m�R�� �H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R���� �W�H�Q�K�D��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�U�R�S�R�V�W�D���V���� �F�X�M�R���V���� �Y�D�O�R�U���H�V���� �V�H�M�D���P���� �L�J�X�D�O���L�V���� �R�X�� �L�Q�I�H�U�L�R�U���H�V���� �D�R���V����
�S�U�H�Y�L�V�W�R���V�����Q�D���H�V�W�L�P�D�W�L�Y�D���R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�D�� 

���������� �±�� �6�H�U�i�� �D�V�V�H�J�X�U�D�G�D���� �F�R�P�R�� �F�U�L�W�p�U�L�R�� �G�H�� �G�H�V�H�P�S�D�W�H���� �D�� �S�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �D�V�� �P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�� �S�H�T�X�H�Q�R�� �S�R�U�W�H�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R��
�j�T�X�H�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���Q�m�R���G�H�W�H�Q�K�D�P���H�V�V�D���F�R�Q�G�L�o�m�R������ 

�������������� �±�� �$�S�H�Q�D�V�� �D�S�y�V�� �D�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V���� �D�V�� �O�L�F�L�W�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �V�H��
�H�Q�T�X�D�G�U�H�P���F�R�P�R���P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�V���R�X���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���S�H�T�X�H�Q�R���S�R�U�W�H�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D��
�/�H�L�� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �)�H�G�H�U�D�O���Q�ž�� ���������������� �S�R�G�H�U�m�R�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U���H�V�W�D�� �F�R�Q�G�L�o�m�R���� �V�H�Q�G�R��
�S�U�R�L�E�L�G�R���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �H�[�F�O�X�V�m�R�� �G�H�V�W�H�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�P���V�H�� �F�R�P�R�� �W�D�O��
�D�Q�W�H�V���G�R���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���Q�H�V�W�H���V�X�E�L�W�H�P���� 

�����������������±���6�H�U�m�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V���H�P���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���H�P�S�D�W�H���D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V��
�S�H�O�D�V���P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�V���H���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���S�H�T�X�H�Q�R���S�R�U�W�H���L�J�X�D�L�V���R�X���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���H�P���D�W�p��
���������F�L�Q�F�R���S�R�U���F�H�Q�W�R�����j�T�X�H�O�D���P�D�L�V���E�H�P���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D������ 

�������������� �±�� �2�F�R�U�U�H�Q�G�R�� �R�� �H�P�S�D�W�H���� �Q�D�� �I�R�U�P�D�� �G�R�� �L�W�H�P�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �S�U�R�F�H�G�H�U���V�H���i�� �G�D��
�V�H�J�X�L�Q�W�H���I�R�U�P�D���� 



 
 
���$�� �P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�� �R�X�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �S�H�T�X�H�Q�R�� �S�R�U�W�H�� �P�D�L�V�� �E�H�P�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�� �V�H�U�i��
�F�R�Q�Y�R�F�D�G�D�� �S�D�U�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�H�� �S�U�H�o�R�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �j�T�X�H�O�D�� �D�W�p�� �H�Q�W�m�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �D�� �P�H�O�K�R�U�� �R�I�H�U�W�D�� �Q�R�� �S�U�D�]�R�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� ���� ���F�L�Q�F�R���� �P�L�Q�X�W�R�V���� �D�S�y�V�� �R��
�H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���I�D�V�H���G�H���O�D�Q�F�H�V�����V�R�E���S�H�Q�D���G�H���S�U�H�F�O�X�V�m�R���� 

���&�D�V�R�� �D�� �P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�� �R�X�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �S�H�T�X�H�Q�R�� �S�R�U�W�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�G�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�H��
�S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���S�U�H�o�R���L�Q�I�H�U�L�R�U�����H�V�W�D���V�H�U�i���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���D���P�H�O�K�R�U���R�I�H�U�W�D���� 

a) �&�D�V�R�� �D�� �P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�� �R�X�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �S�H�T�X�H�Q�R�� �S�R�U�W�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�G�D�� �Q�m�R��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�H���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���S�U�H�o�R���L�Q�I�H�U�L�R�U�����V�H�U�m�R���F�R�Q�Y�R�F�D�G�D�V�����Q�D���R�U�G�H�P���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�y�U�L�D����
�D�V���G�H�P�D�L�V���P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�V���R�X���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���S�H�T�X�H�Q�R���S�R�U�W�H���T�X�H���V�H���H�Q�T�X�D�G�U�H�P���Q�D��
�V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���H�P�S�D�W�H���D�Q�W�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�����S�D�U�D���R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H���L�J�X�D�O���G�L�U�H�L�W�R���� 

�E���� �1�R�� �F�D�V�R�� �G�H�� �H�T�X�L�Y�D�O�r�Q�F�L�D�� �Q�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �P�D�L�V�� �G�H�� �X�P�D��
�P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D���R�X���H�P�S�U�H�V�D���G�H���S�H�T�X�H�Q�R���S�R�U�W�H���T�X�H���V�H���H�Q�T�X�D�G�U�H�P���Q�D���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H��
�H�P�S�D�W�H���D�Q�W�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�����V�H�U�i���F�R�Q�Y�R�F�D�G�D���S�D�U�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���P�H�O�K�R�U���R�I�H�U�W�D���D�T�X�H�O�D���T�X�H��
�W�H�Q�K�D���W�L�G�R���R���V�H�X���~�O�W�L�P�R���O�D�Q�F�H���U�H�F�H�E�L�G�R���H���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���H�P���S�U�L�P�H�L�U�R���O�X�J�D�U���� 

���������������±���&�D�V�R���Q�H�Q�K�X�P�D���P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D���R�X���H�P�S�U�H�V�D���G�H���S�H�T�X�H�Q�R���S�R�U�W�H���Y�H�Q�K�D���D���W�H�U��
�V�X�D���S�U�R�S�R�V�W�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���D���P�D�L�V���E�H�P���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D���S�H�O�R���F�U�L�W�p�U�L�R���G�H���G�H�V�H�P�S�D�W�H�����R��
�R�E�M�H�W�R�� �O�L�F�L�W�D�G�R�� �V�H�U�i�� �D�G�M�X�G�L�F�D�G�R�� �H�P�� �I�D�Y�R�U�� �G�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �P�D�L�V�� �E�H�P��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D���G�R���F�H�U�W�D�P�H���� 

�������������������6�R�P�H�Q�W�H���K�D�Y�H�U�i���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R�V���L�W�H�Q�V���D�F�L�P�D���T�X�D�Q�G�R���D���S�U�R�S�R�V�W�D��
�R�U�L�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �P�D�L�V�� �E�H�P�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D���G�R�� �F�H�U�W�D�P�H�� �Q�m�R�� �W�L�Y�H�U�� �V�L�G�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�U��
�P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D���R�X���H�P�S�U�H�V�D���G�H���S�H�T�X�H�Q�R���S�R�U�W�H������ 

�������������,�Q�H�[�L�V�W�L�Q�G�R���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�V���R�X���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���S�H�T�X�H�Q�R���S�R�U�W�H���H�P��
�V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���H�P�S�D�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�R���L�W�H�P���������������V�H�U�m�R���R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V�����T�X�D�Q�W�R���j�V��
�G�H�P�D�L�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���H�P���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���H�P�S�D�W�H�����R�V���F�U�L�W�p�U�L�R�V���G�H���G�H�V�H�P�S�D�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�R��
�D�U�W�����������G�R���'�H�F�U�H�W�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���Q���ž������������������������ 

���������������3�H�U�V�L�V�W�L�Q�G�R���R���H�P�S�D�W�H���H�Q�W�U�H���D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���R�X���R�V���O�D�Q�F�H�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���Q�R���L�W�H�P��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�����R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V���D�V���S�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���D�V�V�H�J�X�U�D�G�D�V���Q�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R����
�I�D�U���V�H���i�� �R�� �G�H�V�H�P�S�D�W�H�� �S�R�U�� �R�U�G�H�P�� �G�H�� �F�D�G�D�V�W�U�D�P�H�Q�W�R�� �Q�R�� �V�L�V�W�H�P�D���� �V�H�Q�G�R�� �G�D�G�D��
�S�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���j���S�U�R�S�R�V�W�D���R�X���D�R���O�D�Q�F�H���T�X�H���S�U�L�P�H�L�U�R���W�H�Q�K�D���V�L�G�R���F�D�G�D�V�W�U�D�G�R���Q�R���V�L�V�W�H�P�D������ 

���������� �±�� �$�S�y�V�� �R�� �H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �H�W�D�S�D�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �R�� �3�U�H�J�R�H�L�U�R�� �S�R�G�H�U�i��
�H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�U���� �S�H�O�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R���� �F�R�Q�W�U�D�S�U�R�S�R�V�W�D�� �j�� �O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� �P�D�L�V�� �E�H�P��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�H�M�D�� �R�E�W�L�G�D�� �P�H�O�K�R�U�� �S�U�R�S�R�V�W�D���� �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�� �R�� �F�U�L�W�p�U�L�R�� �G�H��
�M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R���� �Q�m�R�� �V�H�� �D�G�P�L�W�L�Q�G�R�� �Q�H�J�R�F�L�D�U�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�D�T�X�H�O�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V��
�H�P���H�G�L�W�D�O������ 
12.5.1 - A negociação será realizada por meio do sistema e poderá ser 
acompanhada pelos demais licitantes. 

12.5.2 - Haverá um prazo de 2 horas (duas horas), contado da solicitação do 
pregoeiro no sistema, para envio da proposta, e se necessário, dos documentos 

complementares, adequada ao último lance ofertado após a negociação. 



 
 
���������±�� �2�� �3�U�H�J�R�H�L�U�R�� �D�Q�X�Q�F�L�D�U�i�� �D�� �O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� �G�H�W�H�Q�W�R�U�D�� �G�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �R�X�� �G�R�� �O�D�Q�F�H�� �G�H��
�P�H�Q�R�U���Y�D�O�R�U�����L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���D�S�y�V���R���H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���H�W�D�S�D���G�H���O�D�Q�F�H�V���G�D���V�H�V�V�m�R��
�S�~�E�O�L�F�D���R�X�����T�X�D�Q�G�R���I�R�U���R���F�D�V�R�����D�S�y�V���Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���H���G�H�F�L�V�m�R���S�H�O�R���3�U�H�J�R�H�L�U�R���D�F�H�U�F�D��
�G�D���D�F�H�L�W�D�o�m�R���G�D���S�U�R�S�R�V�W�D���R�X���G�R���O�D�Q�F�H���G�H���P�H�Q�R�U���Y�D�O�R�U������ 

���������±���2���3�U�H�J�R�H�L�U�R���G�H�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�U�i���� 

���$�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�H�Q�K�D�P���Y�t�F�L�R�V���L�Q�V�D�Q�i�Y�H�L�V�� 

I- �$�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���T�X�H���G�H�V�F�X�P�S�U�D�P���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�o�}�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���G�H�V�W�H��
�(�G�L�W�D�O���� 

II- �$�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �F�R�P�� �S�U�H�o�R�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�� �F�R�P�R�� �W�D�L�V�� �D�V�� �T�X�H��
�H�[�F�H�G�H�U�H�P���R���Y�D�O�R�U���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�L�P�D�G�R���� 

III- �$�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �F�R�P�� �S�U�H�o�R�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�H�[�H�T�X�t�Y�H�L�V���� �D�V�V�L�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V���� �Q�R�� �F�D�V�R�� �G�H�� �O�L�F�L�W�D�o�}�H�V�� �G�H�� �P�H�Q�R�U�� �S�U�H�o�R���� �D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �F�X�M�R�V��
�Y�D�O�R�U�H�V���V�H�M�D�P���L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���D������ �������V�H�W�H�Q�W�D���S�R�U���F�H�Q�W�R�����G�R���Y�D�O�R�U���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R��
�H�V�W�L�P�D�G�R���� 

IV- �$�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �W�H�Q�K�D�� �V�X�D�� �H�[�H�T�X�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�D���� �T�X�D�Q�G�R��
�H�[�L�J�L�G�R���S�H�O�D���&�&�3�D�U���� 

V- �$�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V���T�X�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�H�P���G�H�V�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���R�X�W�U�D�V���H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V���G�R��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�y�U�L�R���� �V�D�O�Y�R�� �V�H�� �I�R�U�� �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �D�� �D�F�R�P�R�G�D�o�m�R�� �D�� �V�H�X�V��
�W�H�U�P�R�V���D�Q�W�H�V���G�D���D�G�M�X�G�L�F�D�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R���H���V�H�P���T�X�H���V�H���S�U�H�M�X�G�L�T�X�H���D���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R��
�G�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���L�V�R�Q�{�P�L�F�R���H�Q�W�U�H���R�V���O�L�F�L�W�D�Q�W�H�V���� 

���������±���1�D�V���K�L�S�y�W�H�V�H�V���H�P���T�X�H���V�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�U�H�P���S�U�H�o�R�V���L�Q�H�[�H�T�X�t�Y�H�L�V�����R���3�U�H�J�R�H�L�U�R���H��
�V�X�D�� �(�T�X�L�S�H�� �G�H���$�S�R�L�R���� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �G�L�O�L�J�r�Q�F�L�D���� �S�R�G�H�U�m�R�� �D�Y�H�U�L�J�X�D�U�� �V�H�� �D�� �R�I�H�U�W�D�� �G�D��
�O�L�F�L�W�D�Q�W�H�� �p�� �Y�L�i�Y�H�O���� �G�D�Q�G�R���O�K�H�� �D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�Y�D�U���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H����
�V�H�U�H�P���R�V���F�X�V�W�R�V���G�R�V���L�Q�V�X�P�R�V���F�R�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�P���R�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R���H���R�V���F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���G�H��
�S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���F�R�P�S�D�W�t�Y�H�L�V���F�R�P���D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R���O�L�F�L�W�D�G�R���� 

12.8.1 - Não serão admitidas propostas que apresentem preços global ou unitários 
simbólicos, irrisórios ou de valor zero, incompatíveis com os preços dos insumos 
e salários de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, exceto quando se 
referirem a materiais e instalações de propriedade do próprio licitante, para os 
quais ele renuncie a parcela ou à totalidade da remuneração.   

�������������1�D���K�L�S�y�W�H�V�H���G�H���G�H�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���W�R�G�D�V���D�V���S�U�R�S�R�V�W�D�V�����R���3�U�H�J�R�H�L�U�R���S�R�G�H�U�i��
�I�L�[�D�U�� �j�V�� �O�L�F�L�W�D�Q�W�H�V�� �R�� �S�U�D�]�R�� �G�H�� ���� ���R�L�W�R���� �G�L�D�V�� �~�W�H�L�V�� �S�D�U�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V��
�S�U�R�S�R�V�W�D�V�����F�R�U�U�L�J�L�G�D���G�D�V���F�D�X�V�D�V���G�H���V�X�D���G�H�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���� 

���������� ���±���1�R���F�D�V�R���G�R���L�W�H�P���,�,�,���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������D���Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���I�H�L�W�D���F�R�P��
�R�V���G�H�P�D�L�V���O�L�F�L�W�D�Q�W�H�V�����V�H�J�X�Q�G�R���D���R�U�G�H�P���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�����T�X�D�Q�G�R���R���S�U�H�o�R��
�G�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R�� �F�R�O�R�F�D�G�R���� �P�H�V�P�R�� �D�S�y�V�� �D�� �Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �D�F�L�P�D�� �G�R��
�R�U�o�D�P�H�Q�W�R���H�V�W�L�P�D�G�R���� 



 
 
���������� ���±���6�H���P�H�V�P�R���D�S�y�V���W�R�G�D�V���D�V���S�U�R�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V���F�L�W�D�G�D�V���Q�R�V���V�X�E�L�W�H�Q�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���D��
�R�I�H�U�W�D���Q�m�R���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���D�F�H�L�W�i�Y�H�O���S�H�O�R���3�U�H�J�R�H�L�U�R�����V�H�U�i���U�H�Y�R�J�D�G�D���R�X���G�H�F�O�D�U�D�G�D��
�I�U�D�F�D�V�V�D�G�D���D���O�L�F�L�W�D�o�m�R�� 

���������� ���� �(�Q�F�H�U�U�D�G�D�V�� �D�V�� �Q�H�J�R�F�L�D�o�}�H�V�� �H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �D�F�H�L�W�i�Y�H�O�� �D�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H�� �P�H�Q�R�U��
�Y�D�O�R�U�����S�D�V�V�D�U�i���R���3�U�H�J�R�H�L�U�R���D�R���M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R���G�D���K�D�E�L�O�L�W�D�o�m�R���R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V��
�G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���� 

a) �2�� �3�U�H�J�R�H�L�U�R�� �G�H�Y�H�U�i�� �H�I�H�W�X�D�U�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �D�R�� �&�D�G�D�V�W�U�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �(�P�S�U�H�V�D�V��
�,�Q�L�G�{�Q�H�D�V�� �H�� �6�X�V�S�H�Q�V�D�V�� �±�� �&�(�,�6���� �G�H�� �P�R�G�R�� �D�� �Q�m�R�� �D�G�P�L�W�L�U�� �D�� �S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D���� �Q�R��
�F�H�U�W�D�P�H�����G�H���O�L�F�L�W�D�Q�W�H���G�H�F�O�D�U�D�G�D���V�X�V�S�H�Q�V�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�P���O�L�F�L�W�D�o�}�H�V�����L�P�S�H�G�L�G�D��
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13.4 - A documentação exigida para atender as alíneas (A) à (D) poderá ser 
substituída pelo registro cadastral no SICAF e em sistemas semelhantes mantidos 
pelo Município. 

13.5 - O pregoeiro poderá, no julgamento da habilitação, sanar erros e falhas que 
não alterem a substância dos documentos e sua validade jurídica, mediante 
decisão fundamentada, registrada em ata e acessível aos licitantes, e lhes 
atribuirá validade e eficácia para fins de habilitação. 

13.5.1 - Na hipótese de necessidade de suspensão da sessão pública para a 
realização das diligências, com vistas ao saneamento de que trata o item 13.4, a 
sessão pública somente poderá ser reiniciada mediante aviso prévio no sistema 
com, no mínimo, vinte e quatro horas de antecedência, e a ocorrência será 
registrada em ata. 
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17.14 �± Caso seja verificada, após a apresentação de lances ou propostas, a 
intenção de se revogar ou anular a licitação, será concedido aos licitantes, que 
manifestem interesse em contestar o ato e exercer o direito ao contraditório e à 
ampla defesa, o prazo de 5 (cinco)  dias úteis para apresentação da respectiva 
contestação.   



 
 
17.15 - A manifestação de interesse para contestação deve ser apresentada dentro 
do prazo de 1 dia, contado da data de comunicação pela CCPar sobre a revogação 
ou anulação da licitação, sob pena de perda deste direito. 

17.16 - O licitante deve endereçar a contestação à autoridade superior àquela que 
revogou ou anulou a licitação, por intermédio do Pregoeiro, que apreciará sua 
admissibilidade. 

17.17 - Confirmada a admissibilidade da contestação, o Pregoeiro a encaminhará 
para apreciação e decisão da autoridade que revogou ou anulou a licitação, que 
pode reconsiderar sua decisão ou mantê-la. Neste último caso, esta autoridade 
submeterá a contestação à apreciação de sua autoridade superior, devendo esta 
proferir a decisão final.  
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�������� Sem prejuízo de indenização por perdas e danos, a �&�&�3�D�U poderá impor ao 
licitante, adjudicatário ou contratado, pelo descumprimento total ou parcial das 
obrigações a que esteja sujeito, as seguintes sanções, observado o Regulamento 
de Licitações e Contratos da CCPAR e a legislação vigente, garantida a defesa 
prévia ao contratado: 

I - advertência; 

II - Multa de mora de até 1% (um por cento) por dia útil sobre o valor do Contrato 
ou do saldo não atendido do Contrato;  



 
 
III - Multa de até 20% (vinte por cento) sobre o valor do Contrato ou do saldo não 
atendido do Contrato, conforme o caso, e, respectivamente, nas hipóteses de 
descumprimento total ou parcial da obrigação, inclusive nos casos de rescisão por 
culpa da CONTRATADA;  

IV - suspensão  temporária  de  participação  em licitação  e impedimento de 
contratar com a CCPAR, por prazo não superior a 2 (dois) anos�  ́

20.3 A multa aplicada será depositada em conta bancária indicada pela �&�&�3�D�U, 
descontada dos pagamentos eventualmente devidos, descontada da garantia ou 
cobrada judicialmente. 

20.4 As sanções previstas nos incisos I, IV do subitem 20.2 poderão ser aplicadas 
juntamente com as dos incisos II e III, devendo a defesa prévia do interessado, no 
respectivo processo, ser apresentada no prazo de 10 (dez) dias úteis e não 
excluem a possibilidade de rescisão unilateral do contrato; 

20.5 Do ato que aplicar a pena prevista no inciso IV do subitem 20.2, o Diretor-
Presidente da �&�&�3�D�U dará conhecimento aos demais órgãos e entidades 
municipais interessados, na página oficial desta empresa pública na internet. 

20.6. As sanções previstas nos incisos III e IV do subitem 20.2 poderão também 
ser aplicadas às empresas ou aos profissionais que, em razão dos contratos 
regidos por este Regulamento: 

I - tenham sofrido condenação definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude 
fiscal no recolhimento de quaisquer tributos; 

II - tenham praticado atos ilícitos visando a frustrar os objetivos da licitação; 

III - demonstrem não possuir idoneidade para contratar com a �&�&�3�D�U em virtude 
de atos ilícitos praticados. 

������������As multas previstas nos incisos II e III do subitem 20.2 não possuem caráter 
compensatório, e, assim, o pagamento delas não eximirá a CONTRATADA de 
responsabilidade pelas perdas e danos decorrentes das infrações cometidas.  
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ANEXO I 

PROPOSTA-DETALHE 

 

Nome do Órgão: 

�&�2�0�3�$�1�+�,�$�� �&�$�5�,�2�&�$�� �'�(�� �3�$�5�&�(�5�,�$�6�� �(��
�,�1�9�(�6�7�,�0�(�1�7�2�6�������&�&�3�D�U 

Pregão Eletrônico  
n° 207/2023 

CNPJ: 

 

Razão Social: E-mail: 

Endereço: Tel.: Fax: 

Banco: Agência: Conta Corrente: 

Item Código do 
Serviço 

Descrição Detalhada U/S Quantidade Valor 
(mensal) 

Valor Global 

 

 

 

 

Objeto: �3�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H��
�6�H�U�Y�L�o�R�V���G�H��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���H���O�L�P�S�H�]�D����
�K�L�J�L�H�Q�L�]�D�o�m�R����
�G�H�V�L�Q�I�H�F�o�m�R���H���O�L�P�S�H�]�D��
�G�H���U�H�V�H�U�Y�D�W�y�U�L�R�V���G�H���i�J�X�D��
�F�R�P���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H��
�P�m�R���G�H���R�E�U�D����materiais���H��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V��  

Valor Global:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo II �± 

Planilha de Custo 
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�7�R�W�D�O                      
                       

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R���G�R���0�y�G�X�O�R�����������(�Q�F�D�U�J�R�V���H���%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���D�Q�X�D�L�V�����P�H�Q�V�D�L�V���H��
�G�L�i�U�L�R�V 

       

                       
�� �(�Q�F�D�U�J�R�V���H���%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���D�Q�X�D�L�V�����P�H�Q�V�D�L�V���H��

�G�L�i�U�L�R�V 
        �9�D�O�R�U��

���5���� 
  

������ �����ƒ�����G�p�F�L�P�R���W�H�U�F�H�L�U�R�����6�D�O�i�U�L�R�����)�p�U�L�D�V���H���$�G�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���)�p�U�L�D�V           

������ �*�3�6�����)�*�7�6���H���R�X�W�U�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V                

������ �%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���0�H�Q�V�D�L�V���H���'�L�i�U�L�R�V                 
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�5�H�V�F�L�V�m�R 

                

                       
�� �3�U�R�Y�L�V�m�R���S�D�U�D��
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�% �,�Q�F�L�G�r�Q�F�L�D���G�R���)�*�7�6���V�R�E�U�H���R���$�Y�L�V�R���3�U�p�Y�L�R���,�Q�G�H�Q�L�]�D�G�R            

�& �0�X�O�W�D���G�R���)�*�7�6���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���V�R�F�L�D�O���V�R�E�U�H���R���$�Y�L�V�R���3�U�p�Y�L�R���,�Q�G�H�Q�L�]�D�G�R        

�'  �$�Y�L�V�R���3�U�p�Y�L�R���7�U�D�E�D�O�K�D�G�R                 
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�$ �)�p�U�L�D�V                     

�% �$�X�V�r�Q�F�L�D�V���/�H�J�D�L�V                   

�& �/�L�F�H�Q�o�D���3�D�W�H�U�Q�L�G�D�G�H                  

�'  �$�X�V�r�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �$�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H��
�7�U�D�E�D�O�K�R 

               

�(  �$�I�D�V�W�D�P�H�Q�W�R���0�D�W�H�U�Q�L�G�D�G�H                 

�) �2�X�W�U�R�V�����H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�U��                   

�7�R�W�D�O                      
                       

������ �,�Q�W�U�D�M�R�U�Q�D�G�D                �9�D�O�R�U��
���5���� 

  

�$ �,�Q�W�H�U�Y�D�O�R���S�D�U�D���U�H�S�R�X�V�R���R�X���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R              

�7�R�W�D�O                      
                       

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R���G�R���0�y�G�X�O�R�����������&�X�V�W�R���G�H���5�H�S�R�V�L�o�m�R���G�R���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��
�$�X�V�H�Q�W�H 

       

                       
�� �&�X�V�W�R���G�H���5�H�S�R�V�L�o�m�R���G�R���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��

�$�X�V�H�Q�W�H 
         �9�D�O�R�U��

���5���� 
  

������ �$�X�V�r�Q�F�L�D�V���/�H�J�D�L�V                   

������ �,�Q�W�U�D�M�R�U�Q�D�G�D                    

�7�R�W�D�O                      
                       

�0�y�G�X�O�R�� ���� ���� �,�Q�V�X�P�R�V��
�'�L�Y�H�U�V�R�V 

                 

                       
�� �,�Q�V�X�P�R�V���'�L�Y�H�U�V�R�V               �9�D�O�R�U��

���5���� 
  

�$ �8�Q�L�I�R�U�P�H�V                    



 
 

�% �0�D�W�H�U�L�D�L�V                     

�& �(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V                    

�'  �2�X�W�U�R�V                     

�7�R�W�D�O                      

�1�R�W�D���� �9�D�O�R�U�H�V�� �P�H�Q�V�D�L�V�� �S�R�U��
�H�P�S�U�H�V�D�J�R�� 

               

                       

�0�y�G�X�O�R�����������&�X�V�W�R�V���,�Q�G�L�U�H�W�R�V�����7�U�L�E�X�W�R�V���H���/�X�F�U�R              
                       

�� �&�X�V�W�R�V���,�Q�G�L�U�H�W�R�V�����7�U�L�E�X�W�R�V���H��
�/�X�F�U�R 

       �3�H�U�F�H�Q�W�X�D�O��
������ 

 �9�D�O�R�U��
���5���� 

  

�$ �&�X�V�W�R�V���,�Q�G�L�U�H�W�R�V                   

�% �/�X�F�U�R                     

�& �7�U�L�E�X�W�R�V                     

 �&�������� �7�U�L�E�X�W�R�V�� �)�H�G�H�U�D�L�V��
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�7�R�W�D�O                      
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�H�P�S�U�H�J�D�G�R�� 
    �9�D�O�R�U��

���5���� 
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Anexo II 

Quadro de materiais e equipamentos 

Produtos  

�3�5�2�'�8�7�2�6 
�&�2�1�6�8�0�2���(�6�7�,�0�$�'�2��

�0�(�1�6�$�/ 
�9�$�/�2�5 

�È�J�X�D���V�D�Q�L�W�i�U�L�D �������O�L�W�U�R�V  
�È�O�F�R�R�O���H�P���J�H�O�������������������O�L�W�U�R�V�� �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�È�O�F�R�R�O���O�t�T�X�L�G�R �������O�L�W�U�R�V  
�'�H�V�L�Q�I�H�W�D�Q�W�H �������O�L�W�U�R�V  

�'�H�W�H�U�J�H�Q�W�H���G�H���O�R�X�o�D�V�������������P�O�� �������O�L�W�U�R�V��  
�(�V�S�R�Q�M�D���S�D�U�D���O�R�X�o�D�V �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�(�V�S�R�Q�M�D���G�H���D�o�R �������S�D�F�R�W�H�V  
�)�O�D�Q�H�O�D�����P���R�X���V�L�P�L�O�D�U �������X�Q�L�G�D�G�H�V  
�/�L�P�S�D���Y�L�G�U�R�V�������������P�O�� �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�/�L�P�S�D�G�R�U���G�H���X�V�R���J�H�U�D�O�����W�L�S�R���Y�H�M�D���P�X�O�W�L�X�V�R����������
�P�O�� 

�������X�Q�L�G�D�G�H�V 
 

�/�X�V�W�U�D���P�y�Y�H�L�V �����X�Q�L�G�D�G�H�V��  
�/�X�Y�D�V���G�H���E�R�U�U�D�F�K�D �����S�D�U�H�V���P�p�G�L�R�����������S�D�U�H�V���J�U�D�Q�G�H  

�2�G�R�U�L�]�D�G�R�U���G�H���D�P�E�L�H�Q�W�H�����W�L�S�R���%�R�P���D�U�� �������X�Q�L�G�D�G�H�V  
�3�D�Q�R���G�H���F�K�m�R ���������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�3�D�Q�R���G�H���O�L�P�S�H�]�D�����W�L�S�R���S�H�U�I�H�[�� �������S�D�F�R�W�H�V��  
�3�D�S�H�O���G�H���O�H�Q�o�R���K�L�J�L�r�Q�L�F�R���W�L�S�R���Q�H�Y�H �������������I�R�O�K�D�V��  
�3�D�S�H�O���W�R�D�O�K�D���E�U�D�Q�F�R���S�D�U�D���E�D�Q�K�H�L�U�R �������I�D�U�G�R�V  
�6�D�S�R�Q�i�F�H�R���W�L�S�R���V�D�S�y�O�L�R���R�X���V�L�P�L�O�D�U �������X�Q�L�G�D�G�H�V��  

�6�D�E�R�Q�H�W�H���O�t�T�X�L�G�R �������O�L�W�U�R�V  

�6�D�F�R���S�O�i�V�W�L�F�R���S�D�U�D���O�L�[�R���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�����������O�L�W�U�R�V ���������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�6�D�F�R���S�O�i�V�W�L�F�R���S�D�U�D���O�L�[�R���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���������O�L�W�U�R�V ���������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�6�D�F�R���S�O�i�V�W�L�F�R���S�D�U�D���O�L�[�R���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�����������O�L�W�U�R�V ���������X�Q�L�G�D�G�H�V  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Equipamentos 

Anexo II 

 

�(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�2�6 
�&�2�1�6�8�0�2���(�6�7�,�0�$�'�2��

�0�(�1�6�$�/ 
�9�$�/�2�5 

�$�V�S�L�U�D�G�R�U���G�H���S�y���F�R�P�H�U�F�L�D�O �������X�Q�L�G�D�G�H  
�%�D�O�G�H���S�O�i�V�W�L�F�R�����F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�������/�� �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�'�H�V�H�Q�W�X�S�L�G�R�U���G�H���S�L�D �������X�Q�L�G�D�G�H�V  
�'�H�V�H�Q�W�X�S�L�G�R�U���G�H���Y�D�V�R �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�(�V�S�D�Q�D�G�R�U���H�O�H�W�U�R�V�W�i�W�L�F�R �������X�Q�L�G�D�G�H�V  
�0�D�Q�J�X�H�L�U�D�����������P�H�W�U�R�V�� �������X�Q�L�G�D�G�H  

�3�i���S�D�U�D���O�L�[�R �������X�Q�L�G�D�G�H�V  
�5�R�G�R�� �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�9�D�V�V�R�X�U�D���G�H���*�D�U�L �������X�Q�L�G�D�G�H�V  
�9�D�V�V�R�X�U�D���G�H���S�r�O�R�� �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

�9�D�V�V�R�X�U�D���G�H���S�L�D�o�D�Y�D �������X�Q�L�G�D�G�H�V  
�9�D�V�V�R�X�U�L�Q�K�D���G�H���S�L�D�o�D�Y�D �������X�Q�L�G�D�G�H�V  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO III 

�7�(�5�0�2���'�(���5�(�)�(�5�Ç�1�&�,�$ 

�������2�%�-�(�7�2�� 

�����������3�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���6�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���H���O�L�P�S�H�]�D�����K�L�J�L�H�Q�L�]�D�o�m�R�����G�H�V�L�Q�I�H�F�o�m�R��
�H���O�L�P�S�H�]�D���G�H���U�H�V�H�U�Y�D�W�y�U�L�R�V���G�H���i�J�X�D���F�R�P���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�m�R���G�H���R�E�U�D�����P�D�W�H�U�L�D�L�V��
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9. CABERÁ A CONTRATADA  

9.1. Apresentar no início da execução dos serviços a relação nominal dos 
funcionários, em conformidade com as leis trabalhistas em vigor;  

9.2. Substituir qualquer empregado no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas, 
contados a partir da solicitação da Diretoria de Administração e Finanças da 
CCPar.  

9.3. Manter materiais de limpeza em quantidades necessárias e suficientes para 
a realização dos serviços.  

9.4. Apresentar tabela de custos dos materiais que servirá de base para alterações 
nos quantitativos, de forma que a fiscalização poderá reduzir ampliar ou modificar 
itens ou quantidades de maneira proporcional ao valor da tabela apresentada. 

9.5. Utilizar materiais e equipamentos adequados para a realização dos serviços 
de limpeza.  

9.6. Providenciar a troca de utensílios e/ou acessórios necessários aos trabalhos 
danificados.  

9.7. A contratada fica responsável pelo adicional de periculosidade, conforme a 
legislação vigente e a Convenção Coletiva da categoria.  

9.8. Prestar, antes da assinatura do contrato, garantia no valor correspondente a 
2% (dois por cento) do valor do mesmo, sob uma das modalidades previstas na 
Lei 13.303/2016 

9.9. Realizar os pagamentos da mão de obra no máximo até o 5º (quinto) dia útil 
do mês subsequente à realização do serviço.  

9.10. Manter o pessoal contratado devidamente uniformizado substituindo os 
uniformes sempre que a contratante achar conveniente.  

10. CABERÁ À CONTRATANTE (CCPar)  

10.1. Efetuar o pagamento na forma e condições previstas;  



 
 
10.2. Designar um funcionário, para acompanhar a empresa contratada, caso seja 
de seu interesse, em vistorias periódicas no local da prestação de serviços, 
determinados neste Termo de Referência. 

11. CONSIDERAÇÕES GERAIS  

11.1. Ao iniciar-se o expediente da CCPar, às 09:00 horas, todas as dependências 
(salas, banheiros, corredores etc.) deverão estar na seguinte situação:  

11.1.1. Mobiliário, piso, vidros, lavatórios, vasos sanitários, pias, mictórios, etc., 
rigorosamente limpos;  

11.1.2. Cestas de papéis: vazias e limpas;  

11.1.3. Banheiros supridos de sabonetes, papel toalha, papel higiênico e 
desodorantes;  

11.1.4. Cinzeiros vazios e limpos;  

11.1.5. Todo lixo removido dos andares deverá ser embalado em sacos plásticos.  

11.2. Os pisos deverão ser limpos semanalmente, os vidros das janelas serão 
lavados mensalmente, bem como deverá ser aplicado óleo apropriado nas 
superfícies de madeira igualmente a cada semana.  

11.3. O hall e o interior dos elevadores deverão ser mantidos sempre limpos, 
evitando que detritos caiam por baixo das portas ou obstruam seus trilhos, 
causando panes ou mau funcionamento.  

11.4 No horário normal de expediente - das 9:00 às 12:00 e de 14:00 às 18:00 - 
não deverá haver circulação do pessoal da faxina pelos corredores e salas, exceto 
nas ocasiões de limpeza dos banheiros nos casos já explicitados.  

11.5. Os sacos plásticos de lixo serão reunidos em local apropriado, no pavimento 
térreo.  

11.6. É obrigação de o encarregado inspecionar frequentemente todas as 
dependências da CCPar, de modo a ter condições de observar o cumprimento 
das normas aqui fixadas e, também, objetivando obter sempre uma melhoria do 
padrão dos serviços contratados. 

12. MATRIZ DE RISCO  

12.1 A Contratada é integral e exclusivamente responsável por todos os riscos 
relacionados ao objeto da contratação, exceto por motivos de força maior ou caso 
fortuito a que se refere o artigo 393 do Código Civil Brasileiro, quando 
comprovadamente afetarem a execução do serviço. 
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�F���� �D�V�� �U�H�W�H�Q�o�}�H�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�D�V�� �D�O�t�Q�H�D�V�� �³�D�´�� �H�� �³�E�´�� �S�R�G�H�U�m�R�� �V�H�U�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �W�m�R�� �O�R�J�R��
�W�H�Q�K�D���F�L�r�Q�F�L�D���R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���R�X���R���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���G�D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D��
�G�H���D�o�m�R���W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D���R�X���G�H���G�p�E�L�W�R�V���W�U�L�E�X�W�i�U�L�R�V���H���S�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�i�U�L�R�V���H���V�H�U�m�R���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V��
�D�R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���F�D�V�R���R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���R�X��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �3�~�E�O�L�F�D�� �L�Q�G�L�U�H�W�D�� �V�H�M�D�P�� �F�R�P�S�H�O�L�G�R�V�� �D�� �W�D�Q�W�R����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �R�X�� �M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �Q�m�R�� �F�D�E�H�Q�G�R���� �H�P�� �Q�H�Q�K�X�P�D�� �K�L�S�y�W�H�V�H����
�U�H�V�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���j���&�2�1�7�5�$�7�$�'�$������ 

d) �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �U�H�W�H�Q�o�}�H�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�D�V�� �D�O�t�Q�H�D�V�� �³�D�´�� �H�� �³�E�´�� �V�R�P�H�Q�W�H�� �V�H�U�m�R�� �O�L�E�H�U�D�G�D�V��
�S�H�O�R���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���V�H���K�R�X�Y�H�U���M�X�V�W�D���F�D�X�V�D���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���� 

���,���±�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U���V�H���� �Q�D�� �I�R�U�P�D�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R���� �S�H�O�D�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V��
�H�[�H�F�X�W�D�G�R�V���H���G�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V�����H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�o�}�H�V��
�G�R�� �7�H�U�P�R�� �G�H�� �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���� �F�R�P�� �D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �G�D���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �1�R�U�P�D�V��
�7�p�F�Q�L�F�D�V�� �±���$�%�1�7���� �H�� �G�H�P�D�L�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���� �D�� �V�H�U�� �D�W�H�V�W�D�G�D�� �S�H�O�R�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V�� �S�H�O�D�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �S�H�O�R��
�U�H�I�D�]�L�P�H�Q�W�R���G�R���V�H�U�Y�L�o�R���H���D���V�X�E�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���U�H�F�X�V�D�G�R�V�����V�H�P���{�Q�X�V���S�D�U�D��
�R���D�����&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���H���V�H�P���S�U�H�M�X�t�]�R���G�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D�V���V�D�Q�o�}�H�V���F�D�E�t�Y�H�L�V������ 
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�W�R�G�R���S�U�D�]�R���G�H���H�[�H�F�X�o�m�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���� 

�,�,�,���±�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U���V�H�� �L�Q�W�H�L�U�D�� �H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�R�� �X�V�R�� �U�H�J�X�O�D�U�� �G�H�� �P�D�U�F�D�V����
�S�D�W�H�Q�W�H�V���� �U�H�J�L�V�W�U�R�V���� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �H�� �O�L�F�H�Q�o�D�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �j�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�H�V�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R����
�H�[�L�P�L�Q�G�R���R���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���G�D�V���F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���L�Q�G�H�Y�L�G�D������ 
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�G�R���P�r�V���T�X�H���H�V�W�i���V�H�Q�G�R���I�D�W�X�U�D�G�R�� 
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���$���D�F�H�L�W�D�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R���V�H���G�D�U�i���P�H�G�L�D�Q�W�H���D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R��
�G�H���)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�D���F�O�i�X�V�X�O�D���V�H�[�W�D���S�H�O�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���Q�R���k�P�E�L�W�R��
�G�D���&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U�����T�X�H���F�R�Q�V�W�D�W�D�U�i���V�H��
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�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�D�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �T�X�H�� �D�Q�R�W�D�U�i�� �H�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �S�U�y�S�U�L�R�� �D�V��
�R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V�� �H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�i�� �R�� �T�X�H�� �I�R�U�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� �j�� �U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �I�D�O�W�D�V�� �R�X��
�G�H�I�H�L�W�R�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V���� �1�R�� �T�X�H�� �H�[�F�H�G�H�U�� �j�� �V�X�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�i�� �R�� �I�D�W�R���j��
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�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V���G�R�� �&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�� �G�D�� �G�D�W�D�� �G�D�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �D�F�H�L�W�D�o�m�R���� �&�D�V�R�� �D��
�&�2�1�7�5�$�7�$�'�$�� �Q�m�R�� �U�H�H�[�H�F�X�W�H�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �Q�m�R�� �D�F�H�L�W�R�V�� �Q�R�� �S�U�D�]�R�� �D�V�V�L�Q�D�G�R���� �D��
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�U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �S�U�R�W�R�F�R�O�D�G�R���� �1�m�R�� �V�H�U�m�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �D�O�H�J�D�o�}�H�V��
�E�D�V�H�D�G�D�V���H�P���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V���Q�m�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�G�D�V���H���Q�H�P���D�F�H�L�W�D�V���S�H�O�D���)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���Q�D�V��
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Sem prejuízo de indenização por perdas e danos, a �&�&�3�D�U poderá impor ao 
licitante, adjudicatário ou contratado, pelo descumprimento total ou parcial das 
obrigações a que esteja sujeito, as seguintes sanções, observado o  Regulamento 
de Licitações e Contratos da �&�&�3�$�5 e pela legislação vigente, garantida a defesa 
prévia ao contratado: 

I - advertência; 

II - Multa de mora de até 1% (um por cento) por dia útil sobre o valor do Contrato 
ou do saldo não atendido do Contrato;  

III - Multa de até 20% (vinte por cento) sobre o valor do Contrato ou do saldo não 
atendido do Contrato, conforme o caso, e, respectivamente, nas hipóteses de 
descumprimento total ou parcial da obrigação, inclusive nos casos de rescisão por 
culpa da CONTRATADA;  

IV - �V�X�V�S�H�Q�V�m�R���� �W�H�P�S�R�U�i�U�L�D���� �G�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���� �H�P���� �O�L�F�L�W�D�o�m�R���� �H���� �L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R�����G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�U���F�R�P���D���&�'�8�5�3�����S�R�U���S�U�D�]�R���Q�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������G�R�L�V�����D�Q�R�V�� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �3�U�L�P�H�L�U�R�� �±���$�V�� �V�D�Q�o�}�H�V�� �V�R�P�H�Q�W�H���V�H�U�m�R���D�S�O�L�F�D�G�D�V�� �D�S�y�V���R�� �G�H�F�X�U�V�R���G�R��
�S�U�D�]�R���S�D�U�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���G�H�I�H�V�D���S�U�p�Y�L�D���G�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R���Q�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R���S�U�R�F�H�V�V�R����
�Q�R���S�U�D�]�R���G�H�����������G�H�]�����G�L�D�V���~�W�H�L�V���� 



 
 
�3�D�U�i�J�U�D�I�R���6�H�J�X�Q�G�R���±���$�V���V�D�Q�o�}�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�R�V���L�Q�F�L�V�R�V���³�,�´���H���³�,�9�´���G�R���F�D�S�X�W���G�H�V�W�D��
�&�O�i�X�V�X�O�D���S�R�G�H�U�m�R���V�H�U���D�S�O�L�F�D�G�D�V���M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���D�T�X�H�O�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�R�V���L�Q�F�L�V�R�V���³�,�,�´��
�H���³�,�,�,�´�����H���Q�m�R���H�[�F�O�X�H�P���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���U�H�V�F�L�V�m�R���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �7�H�U�F�H�L�U�R�� �±���'�R�� �D�W�R�� �T�X�H�� �D�S�O�L�F�D�U�� �D�� �S�H�Q�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R�� �L�Q�F�L�V�R���,�9�� �G�H�V�W�D��
�&�O�i�X�V�X�O�D���� �D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�� �G�D�U�i�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �D�R�V�� �G�H�P�D�L�V��
�y�U�J�m�R�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���� �Q�D�� �S�i�J�L�Q�D�� �R�I�L�F�L�D�O���G�D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(��
�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �4�X�D�U�W�R���±���$�� �V�D�Q�o�m�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R�� �L�Q�F�L�V�R�� �³�,�9�´���G�R���F�D�S�X�W���G�H�V�W�D�� �&�O�i�X�V�X�O�D��
�S�R�G�H�U�m�R�� �W�D�P�E�p�P�� �V�H�U�� �D�S�O�L�F�D�G�D�V���j�V�� �O�L�F�L�W�D�Q�W�H�V�� �R�X�� �D�R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �T�X�H���� �H�P�� �U�D�]�m�R��
�G�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���U�H�J�L�G�R�V���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�������������������������W�H�Q�K�D�P���� 

a) ������ �V�R�I�U�L�G�R�� �F�R�Q�G�H�Q�D�o�m�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�� �S�R�U�� �S�U�D�W�L�F�D�U�H�P���� �S�R�U�� �P�H�L�R�V�� �G�R�O�R�V�R�V���� �I�U�D�X�G�H�V��
�I�L�V�F�D�L�V���Q�R���U�H�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R���G�H���T�X�D�L�V�T�X�H�U���W�U�L�E�X�W�R�V���� 

b) �������S�U�D�W�L�F�D�G�R���D�W�R�V���L�O�t�F�L�W�R�V�����Y�L�V�D�Q�G�R���D���I�U�X�V�W�U�D�U���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�D���O�L�F�L�W�D�o�m�R���� 

c) ���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R���Q�m�R���S�R�V�V�X�L�U���L�G�R�Q�H�L�G�D�G�H���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�U���F�R�P���D���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(����
�H�P���Y�L�U�W�X�G�H���G�H���R�X�W�U�R�V���D�W�R�V���L�O�t�F�L�W�R�V���S�U�D�W�L�F�D�G�R�V���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���4�X�L�Q�W�R���±���$�V���P�X�O�W�D�V���G�H�Y�H�U�m�R���V�H�U���U�H�F�R�O�K�L�G�D�V���Q�R���S�U�D�]�R���G�H�����������W�U�r�V�����G�L�D�V��
�~�W�H�L�V�����F�R�Q�W�D�G�R�V���G�D���F�L�r�Q�F�L�D���G�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D���S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H���R�X���G�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���Q�R���'�L�i�U�L�R��
�2�I�L�F�L�D�O���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���±���'���2�����5�,�2���G�R���D�W�R���T�X�H���D�V���L�P�S�X�V�H�U������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���6�H�[�W�R���±���$�V���P�X�O�W�D�V���D�S�O�L�F�D�G�D�V���S�R�G�H�U�m�R���V�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�G�D�V���F�R�P���Y�D�O�R�U�H�V��
�G�H�Y�L�G�R�V���j���&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���P�H�G�L�D�Q�W�H���U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R���H�[�S�U�H�V�V�R���Q�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���6�p�W�L�P�R���±���6�H�����Q�R���S�U�D�]�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�H�V�W�D���&�O�i�X�V�X�O�D�����Q�m�R���I�R�U���I�H�L�W�D���D���S�U�R�Y�D��
�G�R�� �U�H�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �P�X�O�W�D���� �S�U�R�P�R�Y�H�U���V�H���m�R�� �D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V�� �D�R�� �V�H�X��
�G�H�V�F�R�Q�W�R�� �G�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �S�U�H�V�W�D�G�D���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �G�H�V�S�D�F�K�R�� �U�H�J�X�O�D�U�� �G�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���2�L�W�D�Y�R���±���6�H���D���P�X�O�W�D���D�S�O�L�F�D�G�D���I�R�U���G�H���Y�D�O�R�U���V�X�S�H�U�L�R�U���D�R���Y�D�O�R�U���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D��
�S�U�H�V�W�D�G�D�����D�O�p�P���G�D���S�H�U�G�D���G�H�V�W�D�����U�H�V�S�R�Q�G�H�U�i���R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���S�H�O�D���V�X�D���G�L�I�H�U�H�Q�o�D�����T�X�H��
�V�H�U�i���G�H�V�F�R�Q�W�D�G�D���G�R�V���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�Y�L�G�R�V���S�H�O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���R�X��
�F�R�E�U�D�G�D���M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���1�R�Q�R���±���1�R�V���F�D�V�R�V���H�P���T�X�H���R���Y�D�O�R�U���G�D���P�X�O�W�D���Y�H�Q�K�D���D���V�H�U���G�H�V�F�R�Q�W�D�G�R��
�G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D�����R���Y�D�O�R�U���G�H�V�W�D���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���U�H�F�R�P�S�R�V�W�R���H�P�����������T�X�D�U�H�Q�W�D���H���R�L�W�R�����K�R�U�D�V����
�V�R�E���S�H�Q�D���G�H���U�H�V�F�L�V�m�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �'�p�F�L�P�R�� �±�� �5�H�V�V�D�O�Y�D�G�D�� �D�� �K�L�S�y�W�H�V�H�� �G�H�� �H�[�L�V�W�L�U�� �U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�o�m�R�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �I�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R���� �R�� �&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�U�i����
�R�E�V�H�U�Y�D�G�R�� �R�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�W�y�U�L�R�� �H�� �D�P�S�O�D�� �G�H�I�H�V�D���� �R�V�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�Y�L�G�R�V���j��
�&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���D�W�p���D���F�R�P�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�R���U�H�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R���G�D���P�X�O�W�D���R�X���G�D���S�U�R�Y�D���G�H���V�X�D��
�U�H�O�H�Y�D�o�m�R�� �S�R�U�� �D�W�R�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D�W�p�� �D�� �U�H�F�R�P�S�R�V�L�o�m�R�� �G�R�� �Y�D�O�R�U��
�R�U�L�J�L�Q�D�O���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D�����T�X�H���W�H�Q�K�D���V�L�G�R���G�H�V�F�R�Q�W�D�G�R���H�P���Y�L�U�W�X�G�H���G�H���P�X�O�W�D���L�P�S�R�V�W�D�����V�D�O�Y�R��
�G�H�F�L�V�m�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���G�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���T�X�H���D�X�W�R�U�L�]�H���R���S�U�R�V�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R��
�G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���� 



 
 
�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �'�p�F�L�P�R�� �3�U�L�P�H�L�U�R�� �±�� �6�H�� �D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �T�X�H�� �R�� �Y�D�O�R�U�� �G�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�D���H���R�X���R���Y�D�O�R�U���G�R�V���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���D�L�Q�G�D���G�H�Y�L�G�R�V���V�m�R���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���j���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R��
�G�R���Y�D�O�R�U���G�D���P�X�O�W�D�����R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���U�H�W�R�P�D�U�i���R���V�H�X���F�X�U�V�R������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���'�p�F�L�P�R���6�H�J�X�Q�G�R���±���$�V���P�X�O�W�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�R�V���L�Q�F�L�V�R�V���³�,�,�´���H���³�,�,�,�´���G�R���F�D�S�X�W��
�G�H�V�W�D���&�O�i�X�V�X�O�D���Q�m�R���S�R�V�V�X�H�P���F�D�U�i�W�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�y�U�L�R�����H�����D�V�V�L�P�����R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�D�V��
�Q�m�R�� �H�[�L�P�L�U�i�� �D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�'�$�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �S�H�O�D�V�� �S�H�U�G�D�V�� �H�� �G�D�Q�R�V��
�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D�V���L�Q�I�U�D�o�}�H�V���F�R�P�H�W�L�G�D�V������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �'�p�F�L�P�R�� �7�H�U�F�H�L�U�R�� �±�� �$�� �D�S�O�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �V�D�Q�o�}�H�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V�� �Q�H�V�W�D��
�&�O�i�X�V�X�O�D�� �p�� �G�D�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �G�R�� �'�L�U�H�W�R�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �&�R�P�S�D�Q�K�L�D�� �&�D�U�L�R�F�D���G�H��
�3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���±���&�&�3�D�U���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �'�p�F�L�P�R�� �4�X�D�U�W�R�� �±�� �'�H�Y�H���V�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���� �D�L�Q�G�D���� �R�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�V�F�U�L�W�R��
�Q�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���/�L�F�L�W�D�o�}�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�&�3�$�5���Q�R���W�R�F�D�Q�W�H���j���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D�V��
�V�D�Q�o�}�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V���Q�H�V�W�D���&�O�i�X�V�X�O�D���� 

�&�/�È�8�6�8�/�$���'�e�&�,�0�$���4�8�$�5�7�$���±���5�(�&�8�5�6�2 

�$�� �&�2�1�7�5�$�7�$�'�$�� �S�R�G�H�U�i�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���� �V�H�P�S�U�H�� �V�H�P�� �H�I�H�L�W�R�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�Y�R���� �V�D�O�Y�R�� �V�H��
�F�R�Q�F�H�G�L�G�R�� �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���� �U�H�F�X�U�V�R�� �D�� �V�H�U��
�L�Q�W�H�U�S�R�V�W�R���S�H�U�D�Q�W�H���D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���V�X�S�H�U�L�R�U�����Q�R���S�U�D�]�R���G�H�����������G�H�]�����G�L�D�V���~�W�H�L�V���F�R�Q�W�D�G�R�V��
�G�D���F�L�r�Q�F�L�D���G�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D�V���S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�W�L�G�D�V���Q�R�V���L�Q�F�L�V�R�V���,�,���H���,�,�,���G�D���&�O�i�X�V�X�O�D��
�'�p�F�L�P�D���7�H�U�F�H�L�U�D������ 

�&�/�È�8�6�8�/�$���'�e�&�,�0�$���4�8�,�1�7�$���±���5�(�6�&�,�6�­�2�� 

�$�� �L�Q�H�[�H�F�X�o�m�R�� �W�R�W�D�O�� �R�X�� �S�D�U�F�L�D�O�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �S�R�G�H�U�i�� �H�Q�V�H�M�D�U�� �D�� �V�X�D�� �U�H�V�F�L�V�m�R���� �T�X�H��
�S�R�G�H�U�i���R�F�R�U�U�H�U���D�W�U�D�Y�p�V���G�H�� 

�,���±�� �$�W�R�� �X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O���� �T�X�D�Q�G�R�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�G�D�� �D�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �G�D�V�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V��
�G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�R���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���/�L�F�L�W�D�o�}�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�&�3�$�5���� 

�,�,���±���$�F�R�U�G�R���H�Q�W�U�H���D�V���S�D�U�W�H�V�����G�H�V�G�H���T�X�H���V�H�M�D���Y�D�Q�W�D�M�R�V�R���S�D�U�D���D���&�&�3�D�U���� 

�,�,�,���±���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R���M�X�G�L�F�L�D�O���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���3�U�L�P�H�L�U�R���±���$���U�H�V�F�L�V�m�R���R�S�H�U�D�U�i���V�H�X�V���H�I�H�L�W�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�R��
�D�W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���Q�R���'�L�i�U�L�R���2�I�L�F�L�D�O���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���±���'���2�����5�,�2���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �6�H�J�X�Q�G�R�� �±�� �5�H�V�F�L�Q�G�L�G�R�� �R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R���� �D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�� �D�V�V�X�P�L�U�i��
�L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �V�H�X�� �R�E�M�H�W�R�� �Q�R�� �O�R�F�D�O�� �H�� �Q�R�� �H�V�W�D�G�R�� �H�P�� �T�X�H�� �D�� �V�X�D�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �V�H��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �7�H�U�F�H�L�U�R�� �±�� �1�D�� �K�L�S�y�W�H�V�H�� �G�H�� �U�H�V�F�L�V�m�R�� �X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�D�� �S�H�O�D��
�&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���� �D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���� �D�O�p�P�� �G�D�V�� �G�H�P�D�L�V�� �V�D�Q�o�}�H�V�� �F�D�E�t�Y�H�L�V���� �I�L�F�D�U�i��
�V�X�M�H�L�W�D���j�� �P�X�O�W�D���G�H���D�W�p���������� ���Y�L�Q�W�H���S�R�U���F�H�Q�W�R�����F�D�O�F�X�O�D�G�D���V�R�E�U�H���R���V�D�O�G�R���U�H�D�M�X�V�W�D�G�R��
�G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���Q�m�R���H�[�H�F�X�W�D�G�R�V�����R�X�����D�L�Q�G�D�����V�R�E�U�H���R���Y�D�O�R�U���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �4�X�D�U�W�R�� �±�� �$�� �P�X�O�W�D�� �U�H�I�H�U�L�G�D�� �Q�R�� �S�D�U�i�J�U�D�I�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �Q�m�R�� �W�H�P�� �F�D�U�i�W�H�U��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�y�U�L�R�� �H�� �V�H�U�i�� �G�H�V�F�R�Q�W�D�G�D�� �G�R�� �Y�D�O�R�U�� �G�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D���� �6�H�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �I�R�U��
�L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �R�� �G�p�E�L�W�R�� �U�H�P�D�Q�H�V�F�H�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �R�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H�V��



 
 
�D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���D�S�O�L�F�D�G�D�V�����S�R�G�H�U�i���V�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�G�R���F�R�P���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���F�U�p�G�L�W�R�V���G�H�Y�L�G�R�V��
�S�H�O�R���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �4�X�L�Q�W�R�� �±�� �1�R�V�� �F�D�V�R�V�� �G�H�� �U�H�V�F�L�V�m�R�� �V�H�P�� �F�X�O�S�D�� �G�D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���� �R��
�&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���G�H�Y�H�U�i���S�U�R�P�R�Y�H�U���� 

a) �D���G�H�Y�R�O�X�o�m�R���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D���� 

b) �R�V���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���G�H�Y�L�G�R�V���S�H�O�D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���D�W�p���D���G�D�W�D���G�D���U�H�V�F�L�V�m�R���� 

c) �R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�R���F�X�V�W�R���G�H���G�H�V�P�R�E�L�O�L�]�D�o�m�R�����F�D�V�R���K�D�M�D���� 

d) �R���U�H�V�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�U�H�M�X�t�]�R�V���F�R�P�S�U�R�Y�D�G�D�P�H�Q�W�H���V�R�I�U�L�G�R�V���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �6�H�[�W�R���±�� �1�D�� �K�L�S�y�W�H�V�H�� �G�H�� �U�H�V�F�L�V�m�R�� �S�R�U�� �F�X�O�S�D�� �G�D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���� �H�V�W�D��
�V�R�P�H�Q�W�H���W�H�U�i���G�L�U�H�L�W�R���D�R���V�D�O�G�R���G�D�V���I�D�W�X�U�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���P�H�G�L�G�R�V���H���D�F�H�L�W�R�V��
�D�W�p���D���G�D�W�D���G�D���U�H�V�F�L�V�m�R�����D�S�y�V���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�o�m�R���S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R���S�D�U�i�J�U�D�I�R���T�X�D�U�W�R���G�H�V�W�D��
�&�O�i�X�V�X�O�D���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���6�p�W�L�P�R���±���1�R���F�D�V�R���G�H���U�H�V�F�L�V�m�R���D�P�L�J�i�Y�H�O�����H�V�W�D���V�H�U�i���U�H�G�X�]�L�G�D���D���W�H�U�P�R����
�W�H�Q�G�R�� �D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�'�$�� �G�L�U�H�L�W�R�� �D�R�V�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�Y�L�G�R�V�� �S�H�O�D�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R��
�&�R�Q�W�U�D�W�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D�W�H�V�W�D�G�R���H�P���O�D�X�G�R���G�D���F�R�P�L�V�V�m�R���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�G�D���S�D�U�D���H�V�V�H��
�I�L�P�����H���j���G�H�Y�R�O�X�o�m�R���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D������ 

�&�/�È�8�6�8�/�$���'�e�&�,�0�$���6�(�;�7�$���±���6�8�%�&�2�1�7�5�$�7�$�d�­�2�� 

�'�H�V�G�H�� �T�X�H�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �H�� �Q�R�� �O�L�P�L�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�� �Q�R�� �H�G�L�W�D�O�� �G�H�� �O�L�F�L�W�D�o�m�R�����D��
�&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���� �Q�D�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �V�H�P�� �S�U�H�M�X�t�]�R�� �G�D�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���H���O�H�J�D�L�V�����S�R�G�H�U�i���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�U���S�D�U�W�H�V���G�D���R�E�U�D�����V�H�U�Y�L�o�R���R�X���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���3�U�L�P�H�L�U�R���±���1�D���K�L�S�y�W�H�V�H���G�H�V�F�U�L�W�D���Q�R���F�D�S�X�W�����D���&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���Q�m�R���S�R�G�H�U�i��
�H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�U���� �Q�H�P�� �F�H�G�H�U���� �V�H�P�� �D�� �S�U�p�Y�L�D�� �H�� �H�[�S�U�H�V�V�D�� �D�Q�X�r�Q�F�L�D���G�D��
�&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�� �H�� �V�H�P�S�U�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �S�U�y�S�U�L�R���� �D�� �V�H�U�� �S�X�E�O�L�F�D�G�R�� �Q�D��
�L�P�S�U�H�Q�V�D���R�I�L�F�L�D�O���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���6�H�J�X�Q�G�R���±���$���6�8�%�&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���G�H�Y�H�U�i���D�W�H�Q�G�H�U�����H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R���R�E�M�H�W�R��
�G�D�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���� �D�V�� �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �L�P�S�R�V�W�D�V�� �D�R�� �O�L�F�L�W�D�Q�W�H��
�Y�H�Q�F�H�G�R�U���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���7�H�U�F�H�L�U�R���±���$���6�8�%�&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���V�H�U�i���V�R�O�L�G�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���F�R�P��
�D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�'�$�� �S�R�U�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V�� �O�H�J�D�L�V�� �H�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�R��
�R�E�M�H�W�R�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�R���� �Q�R�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�D�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�V�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�H�]�D��
�W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D���H���S�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�i�U�L�D������ 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �4�X�D�U�W�R�� �±�� �e�� �Y�H�G�D�G�D�� �D�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�� �R�X�� �F�R�Q�V�y�U�F�L�R�� �T�X�H��
�W�H�Q�K�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R�� 
(a) �G�R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���O�L�F�L�W�D�W�y�U�L�R���G�R���T�X�D�O���V�H���R�U�L�J�L�Q�R�X���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���� 
(b) �G�L�U�H�W�D���R�X���L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�����G�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R���E�i�V�L�F�R���R�X���H�[�H�F�X�W�L�Y�R�� 



 
 
�&�/�È�8�6�8�/�$���'�e�&�,�0�$���6�e�7�,�0�$���±���'�2�7�$�d�­�2���2�5�d�$�0�(�1�7�È�5�,�$�� 

�2�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V�� �j�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �R�U�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�� �F�R�U�U�H�U�m�R�� �j��
�F�R�Q�W�D�� �G�R�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�R�� �S�U�y�S�U�L�R�� �G�D�� �&�R�P�S�D�Q�K�L�D���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�V�� �U�R�W�L�Q�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V��
�S�D�U�D���D���D�V�V�X�Q�o�m�R���H���T�X�L�W�D�o�m�R���G�H���G�H�V�S�H�V�D�V�� 

���&�/�È�8�6�8�/�$���'�e�&�,�0�$���2�,�7�$�9�$���±���)�2�5�2�� 

�)�L�F�D�� �H�O�H�L�W�R�� �R�� �)�R�U�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �G�D�� �&�R�P�D�U�F�D�� �G�D�� �&�D�S�L�W�D�O�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�R�� �5�L�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R��
�S�D�U�D�� �G�L�U�L�P�L�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �G�~�Y�L�G�D�V�� �R�U�L�X�Q�G�D�V�� �G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R���� �U�H�Q�X�Q�F�L�D�Q�G�R�� �D�V��
�S�D�U�W�H�V���G�H�V�G�H���M�i���D���T�X�D�O�T�X�H�U���R�X�W�U�R�����S�R�U���P�D�L�V���H�V�S�H�F�L�D�O���R�X���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�R���T�X�H���V�H�M�D���� 

�&�/�È�8�6�8�/�$���'�e�&�,�0�$���1�2�1�$���±���3�8�%�/�,�&�$�d�­�2�� 

�6�H�U�i�� �G�D�G�D�� �S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H�� �G�H�V�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �Q�D�� �S�i�J�L�Q�D�� �R�I�L�F�L�D�O�� �G�D�� �&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���Q�D��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���$�U�W�����������G�D���/�H�L���)�H�G�H�U�D�O���Q�ž�������������������������� 

�&�/�È�8�6�8�/�$���9�,�*�e�6�,�0�$���±���)�,�6�&�$�/�,�=�$�d�­�2���)�,�1�$�1�&�(�,�5�$���(���2�5�d�$�0�(�1�7�È�5�,�$�� 

���$���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�� �S�U�R�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�i�� �D�� �U�H�P�H�V�V�D�� �G�H�� �F�y�S�L�D�V�� �D�X�W�r�Q�W�L�F�D�V�� �G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���D�R���V�H�X���y�U�J�m�R���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H���L�Q�W�H�U�Q�R���H���D�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R��
�Q�D���I�R�U�P�D���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� 

�&�/�È�8�6�8�/�$���9�,�*�e�6�,�0�$���3�5�,�0�(�,�5�$���±���'�$���$�6�6�,�1�$�7�8�5�$���'�2���&�2�1�7�5�$�7�2 

���$���&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���I�L�F�D���R�E�U�L�J�D�G�D���D���G�H�Y�R�O�Y�H�U���D�V���Y�L�D�V���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���D�V�V�L�Q�D�G�R�����Q�R���S�U�D�]�R��
�G�H�� ������ ���F�L�Q�F�R���� �G�L�D�V�� �~�W�H�L�V�� �D�� �F�R�Q�W�D�U�� �G�R�� �U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R���� �V�R�E�� �S�H�Q�D�� �G�H�� �V�D�Q�o�}�H�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���F�D�E�t�Y�H�L�V���� 

�&�/�È�8�6�8�/�$�� �9�,�*�e�6�,�0�$�� �6�(�*�8�1�'�$�� �±�� �'�$�� �5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�,�=�$�d�­�2�� �&�,�9�,�/�� �(��
�$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�$ 

�3�D�U�D���D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�H�V�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���M�X�U�t�G�L�F�R���� �D�V���S�D�U�W�H�V���G�H�F�O�D�U�D�P���F�R�Q�K�H�F�H�U���D���/�H�L��
�)�H�G�H�U�D�O���Q�ž�����������������������������V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�P���D���D�W�X�D�U���G�H���I�R�U�P�D���p�W�L�F�D�����t�Q�W�H�J�U�D�����O�H�J�D�O���H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���� �H�� �H�V�W�m�R�� �F�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �S�R�G�H�U�m�R�� �R�I�H�U�H�F�H�U���� �G�D�U�� �R�X�� �V�H��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U���D���G�D�U���D���T�X�H�P���T�X�H�U���T�X�H���V�H�M�D�����R�X���D�F�H�L�W�D�U���R�X���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U���D���D�F�H�L�W�D�U��
�G�H���T�X�H�P���T�X�H�U���T�X�H���V�H�M�D�����W�D�Q�W�R���S�R�U���F�R�Q�W�D���S�U�y�S�U�L�D���T�X�D�Q�W�R���S�R�U���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�R���G�H���R�X�W�U�H�P����
�T�X�D�O�T�X�H�U���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�����G�R�D�o�m�R�����F�R�P�S�H�Q�V�D�o�m�R�����Y�D�Q�W�D�J�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���R�X���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V��
�G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���H�V�S�p�F�L�H���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�P���S�U�i�W�L�F�D���L�O�H�J�D�O���R�X���G�H���F�R�U�U�X�S�o�m�R�����V�H�M�D���G�H���I�R�U�P�D��
�G�L�U�H�W�D�����L�Q�G�L�U�H�W�D���R�X���S�R�U���P�H�L�R���G�H���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V���R�X���W�H�U�F�H�L�U�R�V�����T�X�D�Q�W�R���D�R���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�����R�X���G�H���R�X�W�U�D���I�R�U�P�D���D���H�O�H���Q�m�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �3�U�L�P�H�L�U�R�� �±�� �$�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �S�H�V�V�R�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �V�X�E�V�L�V�W�H�� �Q�D�V��
�K�L�S�y�W�H�V�H�V�� �G�H�� �D�O�W�H�U�D�o�m�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R���� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�o�m�R���� �I�X�V�m�R�� �R�X�� �F�L�V�m�R��
�V�R�F�L�H�W�i�U�L�D���� �U�H�V�V�D�O�Y�D�G�R�V�� �R�V�� �D�W�R�V�� �O�H�V�L�Y�R�V�� �R�F�R�U�U�L�G�R�V�� �D�Q�W�H�V�� �G�D�� �G�D�W�D�� �G�D�� �I�X�V�m�R�� �R�X��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�o�m�R�����T�X�D�Q�G�R���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���V�X�F�H�V�V�R�U�D���V�H�U�i���U�H�V�W�U�L�W�D���j�� �R�E�U�L�J�D�o�m�R��
�G�H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�X�O�W�D�� �H�� �U�H�S�D�U�D�o�m�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�R�� �G�D�Q�R�� �F�D�X�V�D�G�R�����D�W�p�� �R�� �O�L�P�L�W�H�� �G�R��
�S�D�W�U�L�P�{�Q�L�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�G�R���� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���6�H�J�X�Q�G�R�������$�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�D�V�����F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D�V�����F�R�O�L�J�D�G�D�V���R�X�����Q�R��
�k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �D�V�� �F�R�Q�V�R�U�F�L�D�G�D�V�� �V�H�U�m�R�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�P�H�Q�W�H��



 
 
�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V�� �S�H�O�D�� �S�U�i�W�L�F�D�� �G�R�V�� �D�W�R�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �Q�H�V�W�D�� �/�H�L���� �U�H�V�W�U�L�Q�J�L�Q�G�R���V�H�� �W�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �j�� �R�E�U�L�J�D�o�m�R�� �G�H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �P�X�O�W�D�� �H�� �U�H�S�D�U�D�o�m�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�R��
�G�D�Q�R���F�D�X�V�D�G�R�� 

�&�/�È�8�6�8�/�$���9�,�*�e�6�,�0�$���7�(�5�&�(�,�5�$���±���'�$���0�$�7�5�,�=���'�(���5�,�6�&�2�6 

�7�H�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �S�U�H�P�L�V�V�D�� �D�� �R�E�W�H�Q�o�m�R�� �G�R�� �P�H�O�K�R�U�� �F�X�V�W�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D��
�D�O�R�F�D�o�m�R�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V�� �j�� �S�D�U�W�H�� �F�R�P�� �P�D�L�R�U�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �S�D�U�D�� �J�H�U�L���O�R�V�� �H�� �D�E�V�R�U�Y�r���O�R�V����
�I�R�U�D�P�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �U�L�V�F�R�V�� �F�R�Q�K�H�F�L�G�R�V�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���� �V�H�P�� �S�U�H�M�X�t�]�R�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�}�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V�� �R�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V�� �H�� �G�H�V�F�U�L�W�D�V�� �V�X�D�V�� �U�H�V�S�R�V�W�D�V�� �V�X�J�H�U�L�G�D�V�� �Q�D�� �0�D�W�U�L�]��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�R���$�Q�H�[�R���;�,���G�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���3�U�L�P�H�L�U�R�������e���Y�H�G�D�G�D���D���F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�H���D�G�L�W�L�Y�R�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V��
�V�X�S�H�U�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �D�O�R�F�D�G�R�V�� �Q�D�� �0�D�W�U�L�]�� �G�H�� �5�L�V�F�R�V�� �F�R�P�R�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�D��
�&�2�1�7�5�$�7�$�'�$�� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R�� �6�H�J�X�Q�G�R�� ���� �6�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �D�W�H�Q�G�L�G�D�V�� �D�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �H��
�P�D�Q�W�L�G�D�V���D�V���G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V���G�D���0�D�W�U�L�]���G�H���5�L�V�F�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D���V�H���P�D�Q�W�L�G�R���V�H�X���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R��
�H�F�R�Q�{�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� 

�3�D�U�i�J�U�D�I�R���7�H�U�F�H�L�U�R�������$���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�D���G�H�F�O�D�U�D���W�H�U���S�O�H�Q�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���Q�D�W�X�U�H�]�D���H��
�H�[�W�H�Q�V�m�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���S�R�U���H�O�D���D�V�V�X�P�L�G�R�V���Q�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���H���W�H�U���O�H�Y�D�G�R���W�D�L�V���U�L�V�F�R�V���H�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���Q�D���I�R�U�P�X�O�D�o�m�R���G�H���V�X�D���S�U�R�S�R�V�W�D���H���I�R�U�P�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���� 

�&�/�È�8�6�8�/�$���9�,�*�e�6�,�0�$���4�8�$�5�7�$���±���'�,�6�3�2�6�,�d�®�(�6���)�,�1�$�,�6�� 
(a) �$���&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���V�H���R�E�U�L�J�D���D���P�D�Q�W�H�U�����G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���R���S�H�U�t�R�G�R���G�H���H�[�H�F�X�o�m�R��
�G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R�����D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���K�D�E�L�O�L�W�D�o�m�R���M�X�U�t�G�L�F�D�����T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D�����T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R��
�H�F�R�Q�{�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���� �U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�� �I�L�V�F�D�O�� �H�� �U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D�� �H�[�L�J�L�G�D�V�� �Q�R��
�(�G�L�W�D�O���S�R�U���P�H�L�R���G�R���T�X�D�O���I�R�U�D�P���O�L�F�L�W�D�G�R�V���R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���R�E�M�H�W�R���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R��
�H���R���W�H�R�U���G�D���V�X�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���S�U�H�o�R�����V�R�E���S�H�Q�D���G�H���U�H�V�F�L�V�m�R���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���� 

���E�����2�V���H�Q�V�D�L�R�V�����R�V���W�H�V�W�H�V���H���G�H�P�D�L�V���S�U�R�Y�D�V���U�H�T�X�H�U�L�G�D�V���S�R�U���Q�R�U�P�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���R�I�L�F�L�D�L�V��
�S�D�U�D���D���Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D���E�R�D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���R�E�M�H�W�R���G�H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R�����F�R�U�U�H�P���j��
�F�R�Q�W�D���G�D���&�2�1�7�5�$�7�$�'�$���� 

�F�����1�D���F�R�Q�W�D�J�H�P���G�R�V���S�U�D�]�R�V�����p���H�[�F�O�X�t�G�R���R���G�L�D���G�H���L�Q�t�F�L�R���H���L�Q�F�O�X�t�G�R���R���G�R���Y�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R����
�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���V�H���m�R���R�V���G�L�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V�����V�D�O�Y�R���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���H�P���F�R�Q�W�U�i�U�L�R�����2�V���S�U�D�]�R�V��
�V�R�P�H�Q�W�H���V�H���L�Q�L�F�L�D�P���H���Y�H�Q�F�H�P���H�P���G�L�D�V���G�H���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���Q�D���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(���� 

�(���S�R�U���H�V�W�D�U�H�P���M�X�V�W�R�V���H���D�F�R�U�G�D�G�R�V�����D�V�V�L�Q�D�P���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�P���B�B�B�����B�B�B�B�B�B�B�B�����Y�L�D�V��
�G�H���L�J�X�D�O���W�H�R�U���H���I�R�U�P�D�����Q�D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H���G�X�D�V���W�H�V�W�H�P�X�Q�K�D�V�����T�X�H���W�D�P�E�p�P���R���D�V�V�L�Q�D�P���� 

���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B���� 

�� 

���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�&�&�3�D�U�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R�����P�D�W�U�t�F�X�O�D���H���O�R�W�D�o�m�R���� 



 
 
�� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$���&�2�1�7�5�$�7�$�'�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�7�(�6�7�(�0�8�1�+�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R�����P�D�W�U�t�F�X�O�D���H���O�R�W�D�o�m�R���� 

���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�7�(�6�7�(�0�8�1�+�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R�����P�D�W�U�t�F�X�O�D���H���O�R�W�D�o�m�R�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

�$�Q�H�[�R���9 

 

�'�(�&�/�$�5�$�d�­�2���5�(�)�����$�2���'�(�&�5�(�7�2���0�8�1�,�&�,�3�$�/���1�ž���������������������� 

���H�P���S�D�S�H�O���W�L�P�E�U�D�G�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U�� 

Licitação por PREGÃO ELETRÔNICO �&�&�3�D�U N.º 207/2023. 

 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���>�G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�m�R���U�D�]�m�R�� �V�R�F�L�D�O�� �G�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�@���� �L�Q�V�F�U�L�W�D�� �Q�R�� �&�D�G�D�V�W�U�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�H�V�V�R�D�V�� �-�X�U�t�G�L�F�D�V�� �±��
�&�1�3�-���V�R�E���R���Q�ƒ���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����S�R�U���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�R���G�R���V�H�X���V�X�D�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H��
�O�H�J�D�O�� �R���D���� �6�U�����D���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �S�R�U�W�D�G�R�U���D����
�G�D���F�D�U�W�H�L�U�D���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H���Q�ƒ���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���H���L�Q�V�F�U�L�W�R���D�����Q�R���&�D�G�D�V�W�U�R���G�H���3�H�V�V�R�D�V��
�)�t�V�L�F�D�V���±���&�3�)���V�R�E���R���Q�ƒ���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����'�(�&�/�$�5�$�����S�D�U�D���I�L�Q�V���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R��
�Q�R���L�Q�F�L�V�R���;�;�;�,�,�,�����G�R���D�U�W�L�J�R�����ž���G�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���)�H�G�H�U�D�O���G�H���������������T�X�H���Q�m�R���H�P�S�U�H�J�D��
�P�H�Q�R�U���G�H���G�H�]�R�L�W�R���D�Q�R�V���H�P���W�U�D�E�D�O�K�R���Q�R�W�X�U�Q�R�����S�H�U�L�J�R�V�R���R�X���L�Q�V�D�O�X�E�U�H���H���Q�m�R���H�P�S�U�H�J�D��
�P�H�Q�R�U���G�H���G�H�]�H�V�V�H�L�V���D�Q�R�V���� 

���� 

�5�(�6�6�$�/�9�$���� ���� �� �� ���� �(�P�S�U�H�J�D�� �P�H�Q�R�U���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �T�X�D�W�R�U�]�H�� �D�Q�R�V���� �Q�D�� �F�R�Q�G�L�o�m�R�� �G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�� 

�� 

���� 

�5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B���� 

���� 

�� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�� 

 

 

 

 

 



 
 

�$�1�(�;�2���9�, 

�'�(�&�/�$�5�$�d�­�2���'�(���9�,�6�,�7�$�� 

���H�P���S�D�S�H�O���W�L�P�E�U�D�G�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U 

Licitação por PREGÃO ELETRÔNICO �&�&�3�D�U N.º 207/2023. 

�>�G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�m�R���U�D�]�m�R���V�R�F�L�D�O���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�@�� 

�F�D�G�D�V�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�H�V�V�R�D�V���-�X�U�t�G�L�F�D�V���±���&�1�3�-���Q�ƒ���B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 

�� 

�>�H�Q�G�H�U�H�o�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�@�� 

���� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���>�Q�R�P�H���F�R�P�S�O�H�W�R���G�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���O�H�J�D�O���G�D��
�H�P�S�U�H�V�D�@���� �'�(�&�/�$�5�2�� �T�X�H�� �R���D���� �6�U���D������
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���>�Q�R�P�H�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �G�R��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�@���� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�� �S�R�U�� �H�V�V�D�� �H�P�S�U�H�V�D����
�U�H�D�O�L�]�R�X���Y�L�V�L�W�D���S�D�U�D���I�L�Q�V���G�H���Y�L�V�W�R�U�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���D�R�� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���>�O�R�F�D�O�� �R�X�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�� �Y�L�V�L�W�D�G�R�@����
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R�� �G�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���� �W�H�Q�G�R�� �W�R�P�D�G�R�� �F�L�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V��
�F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �O�R�F�D�L�V�� �S�D�U�D�� �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V�� �L�Q�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �R�E�M�H�W�R�� �G�R��
PREGÃO ELETRÔNICO �&�&�3�D�U N.º 207/2023 ,�D�V�� �T�X�D�L�V�� �V�H�U�m�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V��
�T�X�D�Q�G�R���G�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�D���S�U�R�S�R�V�W�D���T�X�H���Y�L�H�U���D���V�H�U���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D������ 

�� 

�����5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B���G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���G�H���B�B�B�B�B���� 

���� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�$�*�(�1�7�(���3�Ò�%�/�,�&�2�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R�����P�D�W�U�t�F�X�O�D���H���O�R�W�D�o�m�R���� 

�� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�3�5�2�)�,�6�6�,�2�1�$�/�� �,�1�'�,�&�$�'�2�� �3�(�/�$�� �(�0�3�5�(�6�$�� ���1�R�P�H���� �F�D�U�J�R�� �H��
�F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 



 
 

 

�$�1�(�;�2���9�,�, 

 

�'�(�&�/�$�5�$�d�­�2���'�(���5�(�*�8�/�$�5�,�'�$�'�(���7�5�$�%�$�/�+�,�6�7�$�� 

���H�P���S�D�S�H�O���W�L�P�E�U�D�G�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U 

Licitação por PREGÃO ELETRÔNICO CDURO N.º 207/2023. 

�� 

�'�(�&�/�$�5�2���� �V�R�E�� �D�� �S�H�Q�D�V�� �G�D�� �O�H�L�� �H�� �S�D�U�D�� �R�V�� �G�H�Y�L�G�R�V�� �I�L�Q�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �M�X�Q�W�R�� �j��
�&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U�����T�X�H���R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�R�V��
�V�D�O�i�U�L�R�V�� �H�� �G�R�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�F�D�U�J�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D�V���� �S�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�i�U�L�R�V�� �H��
�V�H�F�X�U�L�W�i�U�L�R�V�� ���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �B�B�P�r�V�B�B���B�B�D�Q�R�B�B���� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�R�V�� �H�P�S�U�H�J�D�G�R�V��
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���j���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���S�R�U���P�H�L�R���G�R���3�5�(�*�­�2���(�/�(�7�5�Ð�1�,�&�2��
�&�&�3�D�U���Q�ƒ���B�B�B���B�B�B�B���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���T�X�L�W�D�G�R�V������ 

�� 

�&�R�Q�I�R�U�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�R���V�X�E�L�W�H�P���B�B�B�B�B���G�R���H�G�L�W�D�O���G�H���3�5�(�*�­�2���(�/�(�7�5�Ð�1�,�&�2���&�&�3�D�U��
�Q�ƒ�� �B�B�B���B�B�B�B���� �H�Q�F�D�P�L�Q�K�R�� �H�P�� �D�Q�H�[�R���R�� �F�R�P�S�U�R�Y�D�Q�W�H�� �G�H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V�� �J�X�L�D�V�� �G�H��
�)�*�7�6���H���,�1�6�6���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�R���P�r�V���G�H���B�B�P�r�V�B�B���B�B�D�Q�R�B�B���� 

�� 

�� 

�5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B���� 

�� 

���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

�$�1�(�;�2���9�,�,�, 

�'�(�&�/�$�5�$�d�­�2�� �5�(�)���� �$�5�7�,�*�2�� ������ �'�2�� �'�(�&�5�(�7�2�� �������������������� �(�� �$�5�7�,�*�2�� ���ž����
�3�$�5�È�*�5�$�)�2���Ò�1�,�&�2�����'�2���'�(�&�5�(�7�2���0�8�1�,�&�,�3�$�/���1�ž���������������������� 

���H�P���S�D�S�H�O���W�L�P�E�U�D�G�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�&�R�P�S�D�Q�K�L�D���G�H���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U 

Licitação por PREGÃO ELETRÔNICO �&�&�3�D�U N.º 207/2023. 

 

�>�G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�m�R���U�D�]�m�R���V�R�F�L�D�O���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�@�� 

�� 

�&�D�G�D�V�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�H�V�V�R�D�V���-�X�U�t�G�L�F�D�V���±���&�1�3�-���Q�ƒ���B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 

�� 

�>�H�Q�G�H�U�H�o�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�@�� 

�� 

���'�(�&�/�$�5�$�0�2�6���� �V�R�E�� �D�V�� �S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �F�D�E�t�Y�H�L�V���� �T�X�H�� �Q�m�R�� �S�R�V�V�X�t�P�R�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�����G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V�����J�H�U�H�Q�W�H�V�����V�y�F�L�R�V���R�X���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�R���T�X�D�G�U�R���W�p�F�Q�L�F�R��
�T�X�H�� �V�H�M�D�P�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �'�L�U�H�W�D�� �R�X�� �H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���� �G�L�U�H�W�R�U�H�V���R�X��
�&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V�� �G�H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �,�Q�G�L�U�H�W�D�� �G�R�� �0�X�Q�L�F�t�S�L�R���� �R�X�� �T�X�H�� �R��
�W�H�Q�K�D�P�� �V�L�G�R�� �Q�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �������� ���F�H�Q�W�R�� �H�� �R�L�W�H�Q�W�D���� �G�L�D�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� �j�� �G�D�W�D���G�R���D�W�R��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�y�U�L�R���� �R�X�� �W�H�Q�K�D�P�� �R�F�X�S�D�G�R�� �F�D�U�J�R�� �R�X�� �H�P�S�U�H�J�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�� �G�R�V�� ���ž�� �H�� ���ž��
�H�V�F�D�O�}�H�V���G�R�V���y�U�J�m�R�V���G�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���'�L�U�H�W�D���R�X���G�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�,�Q�G�L�U�H�W�D���G�R���0�X�Q�L�F�t�S�L�R�����Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V�����������G�R�]�H�����P�H�V�H�V�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���S�D�U�i�J�U�D�I�R���~�Q�L�F�R��
�G�R���D�U�W�L�J�R�����ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���Q�ž������������������������ 

�� 

�5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B���� 

�� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�� 

���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B���� 

�� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 



 
 
 

�$�1�(�;�2���,�; 

 

�'�(�&�/�$�5�$�d�­�2�� �'�(�� �&�8�0�3�5�,�0�(�1�7�2�� �'�$�6�� �1�2�5�0�$�6�� �'�(�� �6�$�Ò�'�(�� �(��
�6�(�*�8�5�$�1�d�$���'�2���7�5�$�%�$�/�+�2 

���H�P���S�D�S�H�O���W�L�P�E�U�D�G�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�� 

���&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U�� 

Licitação por PREGÃO ELETRÔNICO �&�&�3�D�U N.º 207/2023. 

�� 

�'�(�&�/�$�5�2���� �V�R�E�� �D�� �S�H�Q�D�V�� �G�D�� �O�H�L�� �H�� �S�D�U�D�� �R�V�� �G�H�Y�L�G�R�V�� �I�L�Q�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �M�X�Q�W�R���j��
�&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U�����T�X�H�����Q�D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�����V�m�R���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V���D�V���Q�R�U�P�D�V���G�H���V�D�~�G�H���H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D��
�G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���� 

�� 

�� 

�5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�G�H���B�B�B�B�B���� 

�� 

�� 

�� 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�� 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$�� 

���1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

 



 
 

�$�1�(�;�2���; 

 

�'�(�&�/�$�5�$�d�­�2���'�(���5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�,�=�$�d�­�2���&�,�9�,�/���(���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�$ 

�'�(�&�5�(�7�2���0�8�1�,�&�,�3�$�/���1�ž������������������������ 

���H�P���S�D�S�H�O���W�L�P�E�U�D�G�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�&�R�P�S�D�Q�K�L�D���&�D�U�L�R�F�D���G�H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�������&�&�3�D�U 

Licitação por PREGÃO ELETRÔNICO �&�&�3�D�U N.º 207/2023. 

 

 

�>�G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�m�R���U�D�]�m�R���V�R�F�L�D�O���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�@�� 

�� 

�&�D�G�D�V�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�H�V�V�R�D�V���-�X�U�t�G�L�F�D�V���±���&�1�3�-���Q�ƒ���B�B�B�B�B�B�B�B�B���� 

�� 

�>�H�Q�G�H�U�H�o�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�@�� 

�� 

�$�V�� �S�D�U�W�H�V�� �T�X�H�� �D�� �H�V�W�D�� �V�X�E�V�F�U�H�Y�H�P�� �G�H�F�O�D�U�D�P�� �F�R�Q�K�H�F�H�U�� �D�� �/�H�L�� �)�H�G�H�U�D�O�� �Q�ž��
���������������� �G�H�� ���ž�� �G�H�� �D�J�R�V�W�R�� �G�H�� ������������ �T�X�H�� �G�L�V�S�}�H�� �V�R�E�U�H�� �D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�o�m�R��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �F�L�Y�L�O�� �G�H�� �S�H�V�V�R�D�V�� �M�X�U�t�G�L�F�D�V�� �S�H�O�D�� �S�U�i�W�L�F�D�� �G�H�� �D�W�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�� �D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �R�X�� �H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�D���� �H�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�P�� �D�� �D�W�X�D�U�� �G�H��
�I�R�U�P�D�� �p�W�L�F�D���� �t�Q�W�H�J�U�D���� �O�H�J�D�O�� �H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �Q�D�� �U�H�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� 

 

�5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����B�B�B�B�B���G�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���G�H���B�B�B�B�B�� 

 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

�$�*�(�1�7�(���3�Ò�%�/�,�&�2�����1�R�P�H�����F�D�U�J�R�����P�D�W�U�t�F�X�O�D���H���O�R�W�D�o�m�R���� 

 

 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�1�7�(���/�(�*�$�/���'�$���(�0�3�5�(�6�$�����1�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���F�D�U�L�P�E�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� 



 
 

ANEXO I - MATRIZ DE RISCOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TABELA 01- RISCOS ECONÔMICO-FINANCEIROS 

 
Definição do 

risco 
Descrição Alocação Ações 

1. Variação de 
custos (pessoal) 

Alterações na 
Convenção Coletiva da 

categoria 
Contratada A contratada deverá absorver 

tais variações. 

4. 
Variação de 

custos (matérias e 
equipamentos) 

Produtos escassos ou 
falta de matéria prima, 
alterando o valor dos 

materiais e 
equipamentos.  

Contratada A contratada deverá absorver 
tais variações. 

5. 
Alteração da 

Carga Tributária 

Risco de criação de 
novos tributos 

acarretando aumento 
dos custos dos serviços 

Contratada 

A contratada deverá absorver 
alterações na carga tributária, 

inclusive relativamente a 
tributos do Município do Rio 

de Janeiro. 

6. 
Custos 

trabalhistas 

Risco de ações 
trabalhistas movidas 
pelos empregados da 

contratada 

Contratada 

A contratada deverá manter 
estrita observância da 
legislação trabalhista, 

previdenciária e sindical, 
arcando com eventuais custos 

de ações movidas por seus 
empregados. 



 
 

 

 

TABELA 2 -  RISCOS JURÍDICOS, POLITÍCOS E REGULATÓRIOS 

 Definição do 
risco 

Descrição Alocação Ações para mitigação 

1. 

Mudança na 
legislação ou na 
regulamentação 

aplicáveis 

Aumento dos custos 
por mudanças na 

legislação ou 
regulamentos 

Contratada 

A contratada deverá arcar com 
o aumento de custos, relativo a 

seu objeto, derivado de 
alterações legais e infralegais, 
inclusive as de competência do 
município do Rio de Janeiro. 

2. 
Força maior ou 
caso fortuito 

Risco de não 
cumprimento do 

contrato por 
consequência da 

ocorrência de evento 
de força maior ou caso 

fortuito 

Compartilhado 

Cada uma das partes deverá 
assumir proporcionalmente 

todos os riscos que não forem 
seguráveis ou que o valor do 

prêmio for incompatível. 

3. 

Término 
antecipado �± 
Falência ou 

Extinção de uma 
das Partes 

Risco de perda dos 
recursos e ativos por 

consequência de 
decretação de falência 
ou extinção de uma das 

partes 

Compartilhado 

Deverá ser prevista a resilição 
ou extinção do contrato, 

ficando cada parte responsável 
por suas perdas. 


