SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SMS
RESPOSTAS AOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS

REFERENCIA: Concorréncia CO PPP ADM SMS n° 01/2023.
PROCESSO: SMS-PR0O-2022/03013

OBJETO: CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA MODERNIZACAO E ADEQUAGCAO DE
INSTALACOES PREDIAIS E PRESTACAO DE SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS NAS UNIDADES DA
COORDENADORIA GERAL DE EMERGENCIA DA AREA DE PLANEJAMENTO 1.0 DA CIDADE DO
R10 DE JANEIRO — COMPLEXO HOSPITALAR MUNICIPAL SOUZA AGUIAR (CHMSA).

Esclarecimento n° 01.

“Solicitamos informar qual a data correta da sessdo a CONCORRENCIA CO PPP
ADM SMS N° 01/2023, pois h& divergéncia das datas na Publicacdo do Aviso com a
do Edital”

Resposta: Os ENVELOPES dever3o ser entregues & COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAQ, no dia 22 de junho de 2023, das 09h00 as 12h00 horas, na Rua XV de
Novembro, 275, na sede da B3, em S&o Paulo/SP. A SESSAO PUBLICA DA
LICITACAO, para a abertura dos ENVELOPES 2 de todas as LICITANTES e
classificacdo, bem como a abertura do ENVELOPE 3 da LICITANTE mais bem
classificada, ocorrera no dia 28 de junho de 2023, as 14 horas, igualmente na sede
da B3, na Rua XV de Novembro, 275, Sado Paulo/SP.

Errata publicada no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, do dia 15 de junho
de 2023.

Esclarecimento n° 02.

“‘No planejamento estamos considerando que, para as reformas tanto no Hospital
(HMSA) guanto na Maternidade, os pavimentos serao liberados individualmente em
sua totalidade, exceto o Centro cirlrgico e o térreo, que serdo planejados em fases,
de comum acordo com a operacédo do Hospital. Esta correto 0 nosso entendimento?
Caso negativo, como devemos considerar estas liberagcdes?”

Resposta: As areas criticas sdo: Centro cirurgico e as UTI’'s que deverao ter uma
autorizacdo prévia e coordenada direta com o funcionamento do hospital.

Esclarecimento n° 03.

“Ficou vaga a forma com que as etapas de construgcido e etapas de prestacédo de
servicos serdo determinadas e apuradas. Qual sera a periodicidade da apuracao?
Como a etapa de prestacédo de servigos afetarda o VCM? A etapa de prestacdo de
servicos/ocupacédo afeta todo o VCM, ou apenas a Parcela B? Nao ha nenhuma
férmula que explicite todos os componentes que afetam o VCM, bem como nenhuma
formula que mostre o calculo da Parcela B. Favor esclarecer com mais detalhes a
férmula do VCM.”
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Resposta: A parcela A se refere a parte fixa da parcela de referéncia da
remuneracao, correspondente a 60% do VCM de referéncia; e a parcela B se refere
a remuneracdo variavel, correspondente a até 40% do VCM de referéncia. O
montante do VCM efetivamente pago sera progressivamente aumentado em funcgéo
da progressao da Parcela B, que sera varidvel em funcdo da medicdo de avanco
fisico-financeiro da implantacdo dos encargos conforme a Estrutura Analitica de
Projeto — EAP. O fator de desempenho (FDE) incidira somente sobre a Parcela A
(remuneracéao de servicos), na medida em que o fluxo de pagamentos da parcela B
(remuneracgédo de obra). A formula do VCM foi corrigida conforme errata publicada no
Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, do dia 15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 04.

“‘Nos termos da clausula 20.11.2 do Contrato, o VCM a ser efetivamente pago a
Concessionaria € composto pela soma da Parcela A (parcela fixa devida pelo Poder
Concedente) e da Parcela B (parcela variavel vinculada a implantacdo dos
investimentos obrigatorios pela Concessionaria), multiplicada pela percentagem de
ocupacdo do hospital referente a Etapa de Prestacdo de Servicos vigente, calculado
conforme formula. Entretanto, de acordo com a féormula disponibilizada (abaixo
reproduzida), bem como nos termos da clausula 20.11.4 do Contrato, o VCM é
calculado mediante a soma da Parcela A com a Parcela B, multiplicada pelo
percentual de Fator de Desempenho aplicavel ao més: VCMi = [(Parcela A)i +
(Parcela B)i] x %FDEI. Verifica-se, portanto, que ha uma divergéncia entre o disposto
na redacédo da clausula e o descrito na férmula. Sendo assim, favor esclarecer se, no
célculo do VCM, a somatoria da Parcela A com a Parcela B devera ser multiplicada
ao percentual de ocupacédo do hospital referente a Etapa de Prestacdo de Servigos
vigente ou ao percentual de Fator de Desempenho aplicavel ao més.”

Resposta: A parcela A se refere a parte fixa da parcela de referéncia da
remuneracao, correspondente a 60% do VCM de referéncia; e a parcela B se refere
a remuneragdo variavel, correspondente a até 40% do VCM de referéncia. O
montante do VCM efetivamente pago sera progressivamente aumentado em funcgéo
da progressao da Parcela B, que sera variavel em funcdo da medi¢do de avanco
fisico-financeiro da implantacdo dos encargos conforme a Estrutura Analitica de
Projeto — EAP. O fator de desempenho (FDE) incidird somente sobre a Parcela A
(remuneracédo de servicos), na medida em que o fluxo de pagamentos da parcela B
(remuneracgédo de obra). A formula do VCM foi corrigida conforme errata publicada no
Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, do dia 15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 05.

“De acordo com a clausula 4.4 do Contrato, a Concessionaria devera elaborar ‘Plano
de Implantagdo de Servigos’, no prazo de 15 dias, que vinculara a atuagéo da
Concessionaria no tocante a tais servigos e auxiliara a sua avaliacdo de desempenho,
sem prejuizo das demais obrigacdes constantes no Edital, no Contrato e Anexos.
Ainda, a clausula 20.3.2 do Contrato estabelece como uma das condi¢cdes para o
pagamento do 1° VCM a aprovacdo do correspondente Plano de Implantacdo dos
Servicos da primeira Etapa de Prestacdo de Servigos, nos termos do Contrato. No
entanto, o Contrato e seus Anexos ndo indicam: (i) quando se iniciara a contagem do



prazo de 15 dias para que a Concessionaria elabore o Plano de Implantacdo dos
Servicos; (i) em gquanto tempo o Poder Concedente devera aprovar o Plano de
Implantacdo dos Servigcos apresentado pela Concessionaria; (iii) quais as condi¢des
a serem observadas pela Concessionaria para elaboracdo do Plano de Implantacao
dos Servicos (o plano devera prever etapas de execu¢do dos Servigos, as quais as
contraprestacfes estardo vinculadas?); e (iv) como o Plano de Implantacdo de
Servigos auxiliara na avaliagdo de desempenho da Concessionaria, considerando o
disposto no Anexo 1.5 do Contrato — Indicadores de Desempenho - CHMSA. Diante
do acima, questiona-se: 1. O prazo de 15 dias para que a Concessionéria elabore o
Plano de Implantacdo dos Servicos se iniciara com qual evento? Assinatura do
Contrato? Emissdo da Ordem de Inicio dos Servicos? 2. Em quanto tempo o Poder
Concedente devera aprovar o Plano de Implantacdo dos Servigcos? O siléncio do
Poder Concedente sera considerado como aceite aos termos do Plano para fins de
pagamento do 1° VCM, conforme previsto na clausula 20.3.2 do Contrato? 3. Quais
condicdes deverdo ser observadas pela Concessionaria para elaboracao do Plano de
Implantacéo dos Servicos (o plano devera prever etapas de execucdo dos Servicos,
as quais as contraprestacdes estardo vinculadas?); 4. Como o Plano de Implantacdo
de Servicos auxiliard na avaliacdo de desempenho da Concessionaria, considerando
o disposto no Anexo 11.5 do Contrato — Indicadores de Desempenho — CHMSA?”

Respostas: A concessionaria devera elaborar o Plano de Implantacédo dos Servicos
em conjunto e no mesmo prazo de 30 (trinta) dias, do Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens Reversiveis conforme previsto no item 11.2 do Anexo | -
Minuta do Contrato. Assim o Poder Concedente avaliara no prazo de 10 dias, os dois
documentos acima descritos, avaliando a sua viabilidade de execucao e veracidade.

Esclarecimento n° 06.

“A referida clausulall! estabelece que o 1° VCM sera pago no prazo de 30 dias
contados do “TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO’. Entretanto, o Edital, o
Contrato e seus Anexos nido definem nem preveem a emissao de “TERMO DE
RECEBIMENTO PROVISORIO”. Considerando que os termos e expressdes grafados
com letra mailscula tém o seu significado atribuido no Edital, no Contrato e/ou em
seus Anexo, favor indicar: 1. a definicdo de “TERMO DE RECEBIMENTO
PROVISORIO”; 2. quando o “TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO” devera ser
emitido; 3. quais as condi¢des para a sua emissao.”

Resposta: O 1° VCM devera ser pago no prazo de até 30 dias contados da Ordem
de Inicio, conforme Errata publicada no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro
na edicao de publicada no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, do dia 15 de
junho de 2023, que excluiu mencdo a TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO
dos documentos.

Esclarecimento n° 07.

“De acordo com o Edital, cada ETAPA DE PRESTACAO DE SERVICOS recebera
uma ORDEM DE INICIO DE SERVICOS, sendo que o pagamento do 1° VCM sera
devido a partir da expedicdo da ORDEM DE INICIO DE SERVICOS da primeira
ETAPA DE PRESTACAO DE SERVICOS. Diante do acima, questiona-se quais Sio0
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as ETAPAS DE PRESTACAO DE SERVICOS e como/se o valor do VCM sera afetado
por cada ETAPA DE PRESTACAO DE SERVICOS.”

Resposta: Logo apds concluida a fase de transicdo conta-se a Ordem de inicio e é
importante informar que o fator de desempenho (FDE) deverd incidir somente sobre
a Parcela A (remuneracéo de servi¢cos), na medida em que o fluxo de pagamentos da
parcela B (remuneracao de obra). A parte fixa (60% da vcm) ndo varia em fungéo de
etapa, apenas a parcela que remunera o Capex (40%) sera variavel.

Esclarecimento n° 08.

“De acordo com o item 14.2 (iv) do Edital, quando a garantia de proposta for por meio
de seguro garantia, deverdo ser apresentados 0s seguintes documentos: (i)
comprovacgao de que a seguradora esta devidamente registrada junto a SUSEP; (ii) o
arquivo original da apdlice ou cépia digital devidamente certificada ou, ainda, sua
segunda via emitida em favor do Poder Concedente; e (iii) certiddo de administradores
perante a SUSEP e copia dos documentos de identidade dos signatarios da apdlice,
vélidas, atualizadas e vigentes, dispensando-se a apresentagdo de qualquer
documento societario da seguradora. Entretanto, o item 14.3 do Edital indica que “O
comprovante de prestacdo da GARANTIA DE PROPOSTA nas modalidades caucao
de titulos da divida publica, seguro-garantia e fianca bancéria deveréa ser apresentado
necessariamente em via original.” Da leitura desses dois itens do edital, entendemos
gue, em caso de seguro garantia, apenas deverao ser apresentados os documentos
indicados no subitem (iv) do item 14.2 do Edital. Favor confirmar se 0 nosso
entendimento esta correto.”

Resposta: Sim, o entendimento esta correto.

Esclarecimento n° 09.

“Considerando gque na pagina 7 do Anexo X - MATRIZ DE RISCO, esta alocado para
a Concessionaria o risco de "Responsabilizacdo por passivos decorrentes de
prejuizos causados pelo funcionamento da infraestrutura predial cuja manutencéo €
responsabilidade do parceiro privado.”, bem como o risco "Defeito na nova obra e nas
obras de reforma." da pagina 13 do mesmo anexo, bem como o risco "Manutencao
indevida dos bens vinculados a prestacao dos servicos." da pagina 17 e outros riscos
operacionais e considerando também que o edital assume que a ASSUNCAO DOS
SERVICOS deve ocorrer antes da conclusao das reformas e ainda considerando que
o edital atribui que a Concessionéaria passa a ser "responsavel pela infraestrutura”
apos tal momento, entendemos que o risco do contrato fica demasiadamente alto. A
Concessionaria garantir o atendimento dos parametros operacionais exigidos dela a
partir da assunc¢ao da infraestrutura existente, no estado em que ela se encontra, é
incompativel. Além disso, a infraestrutura atualmente possui riscos de assungédo que
séo desproporcionalmente elevados para o parceiro privado assumir em um momento
inicial. Entendemos que a Concessionaria deveria assumir a prestacédo dos servigcos
apenas nas areas ja reformadas, de forma a se minimizar o risco de a Concessionaria
assumir responsabilidades de riscos anteriores a essa operacao que nao lhe seriam
imputaveis. Diante disso, é fundamental que cada de ETAPA DE PRESTACAO DE
SERVICO esteja vinculada a concluséo de cada ETAPA DE REFORMA e arespectiva



remuneracao de cada uma destas fases. Favor confirmar nosso entendimento e
esclarecer cada uma das ETAPAS DE PRESTACAO DE SERVICOS e calculo de
cada contraprestacio de vinculada.”

Resposta: Um dos principais conceitos do projeto é a assun¢do da prestacdo dos
servicos néo assistenciais pela CONCESSIONARIA a partir da ORDEM DE INICIO,
logo apds concluida a fase de transigdo. Os riscos inerentes a operacao antes das
intervencdes de reforma poderdo ser mitigados com elaboracéo de laudo durante a
fase de transicao, indicando os problemas pregressos a serem corrigidos juntamente
a um Plano de Acéo. A parte fixa (60% da VCM) nao varia em funcéo de etapa,
apenas a parcela que remunera o capex (40%) serd variavel

Esclarecimento n° 10.

“O cronogramal/faseamento das Obras nao inclui o prazo para obter o Alvara de Obra.
Antes de iniciar as reformas, € necessario obter aprovacdes Legais, como o alvara da
Prefeitura e outras licencas. Entendemos que Concessionaria pode propor um
cronograma faseado e exequivel, levando em conta um prazo minimo para as
aprovacdes Legais, como o exemplo apresentado, sem penalizacdes. Esta correto
nosso entendimento?”

Resposta: Sim. Eventuais atrasos que ndo sejam de responsabilidade da
Concessionaria decorrentes de processos de licenciamento de obras deverdo ser
avaliados pelo Poder Concedente.

Esclarecimento n° 11.

“O item em questao prevé a instalagcdo de um sistema de transporte pneumatico que
interliga a Farmacia Central as estacdes nos Postos de Enfermagem das Unidades
de Internacdo, UTI's, Observagfes Pronto Socorro, Farmacias Satélites do Centro-
Cirargico e do Pronto-Socorro, bem como os pontos de coleta de amostras
laboratoriais aos Laboratério de Analises Clinicas de Emergéncia. Se a instalacdo do
sistema pneumatico ndo for possivel em todos os locais indicados por motivos
estruturais, sera possivel reduzir o escopo do projeto?”

Resposta: As instalacdes e a infraestrutura a ser implementada no CHMSA deverao
seguir as premissas do projeto conceitual bem como as diretrizes expostas no
ANEXO 1.3 — CADERNO DE ENGENHARIA e no ANEXO IIl.1 — CADERNO DE
ENCARGOS. Qualguer adaptacédo no projeto em funcao de impossibilidade técnica
de implantacdo, devera ser apresentada na fase de Projeto Bésico ou de Executivo,
e aprovada pelo Poder Concedente.

Esclarecimento n° 12.

“‘No caderno de engenharia, item 9.7.4, consta a instalagdo de pisos drenantes nas
calcadas externas. Na calgada da Praca da Republica ja existe um calgcamento em
pedra portuguesa, nossa sugestdo € manté-lo para ndo desconfigurar a caracteristica
do local, acrescentando somente a acessibilidade e recompondo nos locais que estéo
danificados. Podemos seguir este entendimento?”



Resposta: As instalagdes e a infraestrutura a ser implementada no CHMSA deverao
seguir as premissas do projeto conceitual bem como as diretrizes expostas no
ANEXO 1.3 — CADERNO DE ENGENHARIA e no ANEXO 1.1 — CADERNO DE
ENCARGOS. Qualquer adaptacéo no projeto em funcdo de impossibilidade técnica
de implantacdo, devera ser apresentada na fase de Projeto Basico ou de Executivo,
e aprovada pelo Poder Concedente.

Esclarecimento n° 13.

“Face a iminente construcdo do empreendimento via Licitacdo: 1 - O municipio
tramitou alguma solicitacdo de Relatorio de Diretrizes Urbanisticas visando ter
Orienta¢cBes Prévias Ambientais que indiquem a viabilidade do Complexo tal como
previsto, e procurando sensibilizar cada um dos 6érgdos para receber, analisar e
aprovar cada uma das Licencas e Alvaras exigidos?”

Resposta: Foi realizada uma analise preliminar pela Coordena¢édo de Engenharia e
Arquitetura da Secretaria de Saude para o Projeto em questdo. Porém, € importante
ressaltar que todas as licencas serdo submetidas aos Orgdos responsaveis apos a
conclusao do Projeto Basico, conforme Anexo 1.3 Caderno de Engenharia.

Esclarecimento n° 14.

“Prazo para elaboracédo do Projeto Basico de todas as areas do complexo € muito
arrojado. Entendemos que tal prazo, como outros prazos presentes no caderno, pode
ser mudados caso ndo sejam exequiveis e que a Concessionaria nao sofrera
penalidades por isso. Esta correto nosso entendimento?”

Resposta: Os prazos estabelecidos deverao ser obedecidos; caso ocorra algum fato
de forca maior que impossibilite o cumprimento dos prazos, Concessionaria e Poder
Concedente deveréo reavaliar e definir novos prazos.

Esclarecimento n° 15.

“1 - O Projeto Executivo deve ser elaborado em 180 dias ap6s a finalizacdo dos
levantamentos pertinentes. O prazo da FASE 1 (24 meses) comeca no inicio do
Projeto Executivo? 2 - Para tramitar as aprovacdes legais nos 6rgdos competentes
visando Alvara de Construcdo, LTA e aprovacédo do projeto do Corpo de Bombeiros,
€ necessario ter o projeto definido, portanto ndo é factivel tramitar esses processos
em paralelo. Nao foi especificado se existe autorizacao prévia para reformas adquirida
pelo Poder Concedente junto aos 6rgdos competentes que permita o inicio das obras
ou se foi assumido que a Concessionaria assumiria o risco desproporcional de
conduzir uma obra sem as autorizagdes necessarias. Favor clarificar entendimento”

Resposta: 1. As obras terdo inicio apos a conclusdo e aprovacdo do Projeto
Executivo. 2. As obras sO se iniciam apds a obtencdo de todas as licencas
necessarias e o projeto executivo aprovado.

Esclarecimento n° 16.



“1 - Se houver contaminacéo no solo onde as caldeiras estdo instaladas, o Poder
Concedente levard em consideracdo o tempo necessario para a descontaminacao e
0 processo de aprovagao junto ao 6rgado ambiental? 2 - A responsabilidade pelo custo
de descontaminacdo sera da Concessionaria ou do Poder Concedente?”

Resposta: Se houver uma contaminacao pré-existente, o custo da descontaminacao
sera do Poder Concedente apos laudos comprobatoérios; caso contrario, o custo sera
da Concessionaria.

Esclarecimento n° 17.

“1 - Houve sondagem nas areas de novas edificacfes para o Projeto de Fundacgfes?
Se sim, favor disponibilizar o relatério para pré-dimensionamento e levantamento de
custos. 2 - Em caso de "achados" durante as sondagens e escavagOes realizadas
pela Concessionaria, havera reequilibrio financeiro do contrato por parte do Poder
Concedente? Os "achados" podem incluir perfis de solo diferentes dos conhecidos ou
a descoberta de pecas histéricas ou patrimoniais.”

Resposta: 1. Nao houve. 2. Caso haja aumento significativo nos custos da obra em
funcdo de “achados” nao previstos no projeto conceitual e demais diretrizes da
concorréncia, tal fato devera ser objeto de andlise de um potencial reequilibrio
econdmico-financeiro.

Esclarecimento n° 18.

“Verificou-se que ha muitos funcionarios estatutarios e da empresa municipal de
saude atualmente trabalhando no CHMSA, incluindo aqueles em funcdes de bata-
cinza. Acredita-se que esses funcionéarios serdo realocados pelo Poder Concedente
para outras funcfes e unidades da rede de saude municipal. Gostariamos de
confirmar se nossa compreensao esta correta e também solicitar as seguintes
informacgdes: o numero total de funcionarios atuais por tipo de contrato (estatutéario,
Rio-Saude, CLT) e por funcdo (bata-branca, bata-cinza ou mista), bem como uma
estimativa do numero de funcionarios indiretos contratados por meio de terceirizagao”

Resposta: Todos os funcionarios terceirizados poderdo ser recontratados de acordo
com a avaliacdo da Concessionaria; os estatutarios serdo disponibilizados para a
Secretaria de Saude, que definira suas realocacoées.

Esclarecimento n° 19.

“Nao esta claro se o valor minimo a ser investido no capital social sera baseado na
estimativa apresentada pelo Poder Concedente ou se podera variar conforme a
estimativa da concessionaria no Plano de Negocios. Entendemos que pode variar
conforme a estimativa da Concessionéaria. Além disso, houve um erro na redacao
sobre o percentual do capital social que deve ser integralizado em dinheiro, nao
ficando claro se é 10% ou 5%. Entendemos que o percentual correto € de 5%. Favor
confirmar nosso entendimento.”

Resposta: O capital social da concessionaria devera ser igual ou superior ao
montante de 20% (vinte por cento) do valor estimado de investimentos por todo o



prazo do contrato, de R$ 850.127.501,70 (oitocentos e cinquenta milhdes e cento e
vinte e sete mil e quinhentos e um reais e setenta centavos), o que corresponde a R$
170.025.500,34 (cento e setenta milhdes e vinte e cinco mil e quinhentos reais e trinta
e guatro centavos), e sua parcela integralizada em dinheiro de, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital subscrito.

Esclarecimento n° 21.

“Com relacao aos plantonistas mencionados na pagina 127 da equipe de engenharia
clinica, podemos entender que se refere a quantidade de profissionais, e ndo ao
numero de postos de trabalho, correto?”

Resposta: Entendimento correto - tal numero € referente a quantidade de
profissionais.

Esclarecimento n° 22.

“Apos a leitura e analise do Edital e seus cadernos, € possivel entender que a
empresa de limpeza urbana que atende a regido do CHMSA sera responséavel por
remover os Residuos Classe Il e Classe | Grupo "D" mencionados no item 15 do
Caderno de Encargos, sem nenhum custo adicional para a Concessionaria parceira
privada. Esse entendimento esta correto?”

Resposta: O entendimento ndo esta correto - a Concessionaria ird assumir todo o
servico de coleta, armazenamento e destinacéo final dos residuos.

Esclarecimento n° 23.

“H& no Caderno de Encargos item 7.9.3 a descricdo de 01 posto de ascensorista,
ocorre que tal posto ndo esta descrito no Caderno de Custos. Entendemos que nao
h& necessidade de inclusdo deste posto. Esta correto nosso entendimento?”

Resposta: Esta previsto ascensoristas nos elevadores de pacientes e visitantes, com
horario de trabalho de 12 (doze) horas, 7 dias por semana conforme ANEXO I1.1
CADERNO DE ENCARGOS.

Esclarecimento n° 24.

“Do que se trata e qual a funcdo/local do posto Rondista PA para o Servico de
Seguranga Patrimonial?”

Resposta: O campo de atuacdo do rondista PA sera no limite territorial do CHMSA,
e tera como missao garantir a incolumidade fisica das pessoas e a integridade do
patrimdnio no local, ou nos eventos sociais.

Esclarecimento n° 25.



“O documento menciona que a unidade deve ter capacidade para processar 500
quilos de roupa por hora, no entanto, acreditamos que essa capacidade nao precisa
estar necessariamente dentro do complexo hospitalar. E possivel utilizar um servigo
de lavanderia externa, desde que atenda aos critérios qualitativos e normativos
estabelecidos no caderno de encargos. Dessa forma, a instalagdo de uma lavanderia
interna fica a critério da Concessionaria. Confirma se nosso entendimento esta
correto?”

Resposta: O entendimento esta correto.

Esclarecimento n° 26.

“No item 10.4 do Caderno de Arquitetura referente ao 4° pavimento do HMMABH, ha
a indicagdo de que as salas de parto humanizado devem ter um design
complementar, no entanto, essa afirmacéo é bastante ampla e nédo fica claro o que
seria necessario fazer. Considerando isso, estamos assumindo que a renovagao se
refere apenas a aplicacéo de novas pinturas. Nosso entendimento esta correto? Caso
contrario, por favor, esclareca 0 que seria necessario além da aplicacdo de novas
pinturas.”

Resposta: Importante ratificar que o item 10.4 também menciona que se faz
necessaria a reforma geral dos espacos de acordo com as normas vigentes.

Esclarecimento n° 27.

“A previsdo € desativar a caldeira e inserir o servico do CER-Centro no Hospital
Municipal Souza Aguiar, com o objetivo de aumentar a eficiéncia diagnostica e facilitar
a logistica de hospitalizacdo. Atualmente, h& fornecimento de vapor para a cozinha e
0os apartamentos do hospital, correto? Entendemos que existe a possibilidade de
investimentos para atender a essas areas de forma provisoria. No entanto, 0s
documentos sugerem que as estruturas provisorias ndo precisam das aprovacoes
usuais. Gostariamos de confirmar se nosso entendimento esta correto e pedir
informacdes sobre as acdes tomadas pelo Poder Concedente para permitir essa
condicdo de operacgao e obras.”

Resposta: Atualmente ha fornecimento de vapor para a cozinha e para aquecimento
do boiler de alguns apartamentos, porém, todo esse sistema de aquecimento devera
ser substituido por aquecimento elétrico ou a gas. Todo o investimento, ainda que
provisorio, devera passar por aprovacoes prévias do Poder Concedente.

Esclarecimento n° 28.

“Os elevadores existentes serao apenas atualizados sem alteragdo do seu volume da
cabine?”

Resposta: Todos os elevadores serdo substituidos por novos, como indicado no
Projeto Conceitual. O dimensionamento das cabines internas — considerando a
instalacdo de elevadores tipo maca-leito e o nimero de elevadores - devera atender
a NBR 5565, referente ao calculo de trafego.



Esclarecimento n° 29.

“No Caderno de Arquitetura, item 04 (partido arquitetdnico), constam 05 novos
elevadores no HMSA, mas verificamos nos projetos conceituais somente 04
unidades, 02 elevadores de emergéncia e 02 elevadores no anexo do Hospital. Qual
€ o local do HMSA a ser considerado o 5° elevador?”

Resposta: O numero de elevadores devera ser calculado conforme a nova demanda,
sendo considerado o acréscimo de 5 novos elevadores no HMSA além da substituicdo
de todos dos elevadores existentes, tanto do HMSA (inclusive junto ao necrotério e
Central de Regulacdo) como do HMMABH, visando a otimizacéo dos elevadores e a
seguranca dos servicos.

Esclarecimento n° 30.

“Para atender a central de climatizacdo existente e as reformas parciais no Hospital
Maternidade Maria Amélia Buarque de Holanda, é necessario adquirir novos chillers
a ar. No entanto, a compra sé podera ser realizada apés a elaboracdo do projeto
executivo da unidade. Nesse sentido, solicitamos esclarecimentos sobre a
possibilidade de o Poder Concedente prever verba para manutencdo da locacao
durante o periodo de espera ou transferir o contrato de locacdo para o
Concessionario.”

Resposta: A climatizagdo dos ambientes a partir da Ordem de Inicio serd de
responsabilidade da Concessionaria, bem como seus respectivos custos.

Esclarecimento n° 31.

“O numero de elevadores deveréa ser calculado conforme a nova demanda, sendo
considerado o acréscimo de 5 novos elevadores no HMSA além da substituicdo de
todos os elevadores existentes, tanto do HMSA (inclusive junto ao necrotério e Central
de Regulacdo) como do HMMABH, visando a otimizacdo dos elevadores e a
seguranca dos servicos. Os monta-cargas para transito de alimentacao interno ao
HMSA poderdo ser substituidos ou redimensionados, a depender da solucdo de
distribuicdo das dietas. Sera considerado como fator limitante as estruturas fisicas
existentes para estes equipamentos?”

Resposta: O dimensionamento dos monta-cargas para transito de alimentacao
interno ao HMSA devera atender a NBR 5565, referente ao célculo de trafego.

Esclarecimento n° 32.

“Sera instalada uma nova cabine elétrica na Rua Frei Caneca para atender ao
Edificio-Garagem, o novo CER e o Bloco Anexo do HMSA, além de fornecer uma
entrada de 75KVa para o prédio ambulatorial e ambulatério na Rua Moncorvo Filho.
Caso haja impedimento para intervencéo nas vias existentes, a cabine sera realocada
para outro local?”



Resposta: Essa decisdo devera ser debatida durante elaboragdo e aprovagéo do
Projeto Executivo.

Esclarecimento n° 33.
“Qual a reforma que deve ser considerada no interior da Capela?”

Resposta: Os detalhes do restauro da capela deverao ser propostos e definidos no
ambito do Projeto Executivo.

Esclarecimento n° 34.

“Nos projetos de plano de massas da Maternidade, ha uma legenda, informando que
as areas hachuradas serdo sem intervencao, no entanto, no Caderno de Engenharia,
item 10, consta que "TODAS AS AREAS SOFRERAO REFORMAS DE
ACABAMENTOS E DE INSTALACOES ELETRICAS, HIDRAULICAS E
CLIMATIZAQAO E DEVERAO SER CHECADAS O ATENDIMENTO AS NORMAS
DA RDC 50 DO MINISTERIO DA SAUDE E LEGISLACOES PERTINENTES AOS
SERVICOS". Duvida: A Maternidade deve ser reformada como consta no Caderno de
Arquitetura, ou tratar como consta nos Projetos?”

Resposta: Todas as areas sofrerdo reformas de acabamentos e de instalacdes
elétricas, hidraulicas e climatizacao, inclusive a Maternidade.

Esclarecimento n° 35.

‘Entendemos que € possivel adquirir estantes nacionais fixas em vez de estantes
articuladas importadas, a fim de evitar custos excessivos que possam prejudicar a
viabilidade econdmico-financeira do projeto. Essa interpretacao esta correta?”

Resposta: Os equipamentos que constam no estudo referencial poderdo ser
adquiridas em territorio nacional, desde que atendam a minima especificacdo técnica
funcional.

Esclarecimento n° 36.
“Deverao ser substituidos os transformadores a 6leo por transformadores a seco?

Resposta: Fica a cargo dos proponentes a sugestéo de solugdes de sustentabilidade
iguais ou superiores as contidas no Edital. Isso também engloba a escolha de
transformadores a serem usados no Projeto Executivo das cabines elétricas que a
Concessionaria devera submeter ao Poder Concedente.

Esclarecimento n° 37.

“Sera necessario substituir todos os elevadores existentes por novos, incluindo a
aquisicao de elevadores tipo maca-leito, que deveréo atender aos requisitos da NBR



5565 em relacdo ao célculo de trafego. A estrutura fisica existente permitird a
instalacdo dos novos elevadores ou havera limitagdes?”

Resposta: O numero de elevadores devera ser calculado conforme a nova demanda,
sendo considerado o acréscimo de 5 novos elevadores no HMSA além da substituicao
de todos dos elevadores existentes, tanto do HMSA (inclusive junto ao necrotério e
Central de Regulagdo) como do HMMABH, visando a otimizacé@o dos elevadores e a
seguranca dos servicos.

Esclarecimento n° 38.

“A substituicdo dos Chillers da Maternidade € urgente, porém, para especificar os
equipamentos, é necessario primeiro fazer um novo projeto que leve em conta a
demanda correta do prédio. Para instalar o novo projeto, € preciso aguardar o Alvara
de reforma da Prefeitura. Entendemos que a instalacdo dos novos Chillers pode
seguir o planejamento do novo cronograma apresentado no anexo (cronograma
exemplo), correto?”

Resposta: Sim, a instalacdo dos novos chillers podera seguir o planejamento do novo
cronograma apresentado aprovado.

Esclarecimento n° 39.

“‘Considerando que o Edital (Caderno 11.7) define que na FASE 1 temos que
desenvolver os projetos (basico e executivo) com prazo de até 6 meses, e que alguns
desses projetos devem ser apresentados para aprovagdo nos 6rgdos competentes
com prazos que podem chegar a 10 meses, restariam apenas 8 meses para executar
todas as obras da FASE 1 de forma concomitante com a operacdo de areas
assistenciais. Qual foi a estratégia de execucdo das obras avaliada no estudo do
Poder Concedente? Regime de obras de 24 horas por dia? O custo dos servi¢os
ininterruptos (24 horas) foi considerado nos valores de referéncia de CAPEX?

Resposta: Sera definido no Projeto Executivo o dimensionamento e escala de cada
equipe da concessionéria de acordo com o volume de obras.

Esclarecimento n° 40.

“‘Na cobertura do HMSA, na torre (8° pavimento), ha as casas de maquinas de
elevadores e alguns ambientes vazios. Nesses locais vazios devera ser considerado
alguma reforma? Caso positivo, informar quais servicos/acabamentos deveremos
considerar?”

Resposta: Na fase 2 esta prevista a reforma de todo o 8° pavimento, e essa reforma
sera definida no Projeto Executivo.

Esclarecimento n° 41.



‘Podemos considerar que o projeto do Ed. Garagem sera aceito pelo Poder
Concedente, com as fachadas abertas, de forma a permitir a ventilacdo natural,
eliminando a necessidade de exaustores e insufladores?”

Resposta: Tais detalhes deverdo constar da proposta de Projeto Bésico e Execultivo,
gue serdo submetidos a avaliacéo e aprovacao do Poder Concedente.

Esclarecimento n° 42.

“1 - Qual sera o prazo para discutir e aprovar o POP antes do inicio das obras em
cada setor? Essas discussdes podem atrasar a execucdo de cada fase? 2 - Os POPs
e analises de riscos deveriam ser elaborados e aprovados antes do inicio do
empreendimento. E possivel fazer isso?”

Resposta: A discusséo e aprovacdo do POP — Procedimento Operacional Padrao -
acontecera antes do inicio das obras, no ambito da discussao dos Projetos Basico e
Executivo.

Esclarecimento n° 43.

“O Edital informa e define por diversas vezes que as obras de reforma e/ou ampliacdo
com obras novas ser&o executadas de forma concomitante com o funcionamento dos
setores assistenciais existentes. Lembrando que estas obras geram grande impacto
as vezes com intervengdes de demolicdo de lajes e alvenarias provocando vibracdes
e ruidos. 1- Estes impactos serdo "tolerados" pelas autoridades que lideram cada uma
das unidades assistenciais de forma que ndao provoquem interrupcdes nos servigos
nem da Concessionaria nem da assisténcia aos pacientes?”

Resposta: As interrupcdes temporarias dos servicos serdo avaliadas pelo Poder
Concedente.

Esclarecimento n° 44.

“Pela leitura, a Concessionaria devera apresentar o Planejamento das Obras de
acordo com as fases propostas, com 0s ajustes que entender necessario,
considerando as movimenta¢des do Canteiro de Obras ao longo dos 36 meses, além
de movimentagOes internas de setores e servigcos hospitalares considerando a
observancia de critérios para o desenvolvimento das obras em cada fase, de modo
gue nao haja interferéncia das obras em andamento no funcionamento do Hospital.
1- Em que momento do processo da concorréncia deve ser apresentado o
"Planejamento das Obras" mencionado no paragrafo da referéncia?”

Resposta: O planejamento das obras devera ser elaborado e apresentado na forma
dos documentos citados na subclausula 4.4. da Minuta de Contrato.

Esclarecimento n° 45.

“‘Percebemos que na documentagdo atualizada em abril/2023 ndo se faz mais
mencao ao heliponto, exceto no ANEXO I1.3 Caderno de Engenharia, pagina 13



fazendo referéncia a legislagéo aplicavel ao projeto. 1- Favor confirmar se o heliponto
foi eliminado do escopo da Concessionaria.”

Resposta: Nao existe heliponto no projeto conceitual apresentado, e ndo esta no
escopo desta Concesséo.

Esclarecimento n° 46.

“O Cronograma de Implantacdo de Equipamentos e Servigos indicara os prazos de
aquisicao e entrega dos itens aqui descritos, considerando o cronograma das obras
apresentado no Anexo B. Nao foi localizado nos documentos publicados o referido
documento, entdo pedimos que tal documento seja disponibilizado.”

Resposta: O cronograma encontra-se na Figura 2 — cronograma com as
porcentagens de reinvestimento em equipagem durante a vigéncia do contrato, que
consta no Relatério de Projecbes de Investimentos, porém, o cronograma de
aquisicdo nos primeiros 36 meses sera definido no Projeto Executivo.

Esclarecimento n° 47.

“Considerando que serdo desativadas as caldeiras na FASE 1, informar: 1 - As
caldeiras atualmente estdo em operagdo? 2 - As caldeiras fornecem agua quente
apenas para o SND ou atende também outros setores como banheiros de pacientes.
Caso positivo, como sera fornecida agua quente para esses setores?”

Resposta: Atualmente ela esta sendo utilizada na cozinha e para abastecimento de
alguns apartamentos, porém, serdo substituidas por aguecimento elétrico ou gas, ndo
serd utilizado vapor industrial.

Esclarecimento n° 48.

“A reforma parcial do necrotério/Centro de Regulagao - bloco externo aparece nas
FASES 2 e 3. 1- Em qual das fases ele esta previsto para ser iniciado e/ou finalizado?

Resposta: A reforma esta prevista apenas na fase 2 conforme consta no item 3.2 do
Anexo iii - Caderno de Engenharia, do Contrato.

Esclarecimento n° 49.

“O item sugere que as novas aquisicdes devem ser consideradas a cada 05 anos de
contrato devido a maior demanda pelos equipamentos eletromédicos de imagem
portateis, que sdo mais vulneraveis devido a movimentagédo. O tempo de reposi¢ao
considerado € o aconselhavel devido aos avancos tecnoldgicos e desgaste. No
entanto, ndo fica claro se os prazos sao sugestivos ou obrigatdrios e se cabe ao
contratado analisar as periodicidades. Favor esclarecer.”

Resposta: Os prazos apresentados sao sugestivos pois dependem de alguns fatores,
tais como: conservagéo do equipamento, obsolescéncia do equipamento, surgimento
de novas tecnologias e tempo de vida util.



Esclarecimento n° 50.

“‘Onde podemos encontrar a lista completa de equipamentos e mobiliarios
necessarios para o funcionamento do CHMSA, incluindo um porcentual de omissos
para possiveis itens ausentes? O documento Anexo A - Aba CAPEX Equipamentos
ndo foi encontrado nos documentos publicados. Seria possivel disponibilizar este
documento?”

Resposta: A relagcdo encontra-se no Anexo Il.7 - Relatério de Projecbes de
Investimentos, ndo inclusos os percentuais de omissos e possiveis ausentes.

Esclarecimento n° 51.

“‘Usualmente ndo sao instalados eletrocardiogramas nos carros de emergéncia.
Podemos entender que o contratante se refere ao cardioversor/desfibrilador?”

Resposta: Sim, nos carros de parada de emergéncia devera ser instalado o
cardioversor/desfibrilador.

Esclarecimento n° 52.

“No Item 6.28 consta “Total CMHSA: 04” — Total de equipamentos solicitados. Porém
0 mesmo tépico dimensiona da seguinte forma: Local: HMSA: total 05 refrigeradores
para guarda de bolsas de sangue na Agéncia Transfusional CER: 01 Maternidade:
05, totalizando 11 camaras. Qual quantitativo a ser considerado?”

Resposta: O quantitativo a ser considerado s&o de 11 camaras, sendo; 05 camaras
para o Hospital Municipal Souza Aguiar, 05 camaras para a maternidade Maria Amélia
e 01 cAmara para a Coordenacgéo de Emergéncia Regional.

Esclarecimento n° 53.

“‘No Item 6.29 consta “... Total CMHSA: 08” — Total de equipamentos solicitados.
Porém o mesmo tépico dimensiona da seguinte forma: Local: HMSA: total 08, sendo
05 freezers para guarda de bolsas de sangue na Agéncia Transfusional e 02 para uso
no laboratério. Qual quantitativo a ser considerado?”

Resposta: O quantitativo a ser considerado séo de 7 freezers para bolsa de sangue.

Esclarecimento n° 54.

“No Item 7.2 consta “Total CMHSA: 06” — Total de equipamentos solicitados. Porém
0 mesmo topico dimensiona da seguinte forma: Local: Local: HMSA: total 06 camas
hospitalar obesos distribuidas da seguinte forma: 03 nas unidades de internacdo, 01
na observacéo pronto-socorro, 01 na observacdo do CER, 04 na UTI, 01 na RPA.
Qual quantitativo a ser considerado?”



Resposta: O quantitativo a ser considerado € composto da seguinte forma: 03 nas
unidades de internacao, 01 na observacgao pronto-socorro, 01 na observacao do CER,
04 na UTIl e 01 na RPA.

Esclarecimento n° 55.

“As fungdes dos SESMT ndao foram descritas nem valoradas no documento, somente
as fungdes do Arquivo Médico, Servico de Registro de Pacientes e Faturamento. Essa
falta de informacdo pode levar a uma grande diferenca nos calculos das licitantes.
Solicitamos que corrijam esse erro para evitar equivocos na analise das propostas.”

Resposta: A funcéo foi acrescentada e encontra-se no Anexo XI - Relatorio de Custos
Operacionais no item 3.16, conforme errata publicada no D.O. Rio, em 15 de maio de
2023.

Esclarecimento n° 56.

“‘No caderno de Arquitetura, item 6, consta o total de 593 leitos. No caderno de
encargos, item 02, no quadro de distribuicéo de leitos consta 551 leitos. E no item 4.6
ainda no caderno de encargos consta 553 leitos. Qual a quantidade de leitos que
devemos considerar?”

Resposta: O numero de leitos a ser considerado sao 551 leitos. Item corrigido por
meio da errata publicada no D.O. Rio, em 15 de maio de 2023.

Esclarecimento n° 57.

“Estamos assumindo que € uma condig¢ao de eficacia do contrato a liberacéo e correta
mobilizacédo de pessoas que atualmente estdo morando no complexo para um local
adequado por parte do Poder Concedente. Esta correto nosso entendimento?”

Resposta: Ndo ha moradores no complexo, ha apenas pacientes de longa
permanéncia.

Esclarecimento n° 58.

“Estamos assumindo que nao existe destinagdo de vagas do edificio garagem para
colaboradores do hospital de forma isenta e que a Concessionaria podera explorar o
estacionamento livremente, considerando a dinamica de mercado de estacionamento
local. Esta correto nosso entendimento?”

Resposta: O entendimento esta correto.

Esclarecimento n° 59.

“As plantas mostram informagdes sobre diferentes areas, como uma area existente a
ser reformada para pronto-socorro com 56 leitos e 2189,44m2, uma farmacia que sera
ampliada (o projeto especifico deve ser consultado) e um CER com 412,11m2 que



atende as normas da RDC50. Quando um projeto especifico € mencionado, a planta
geral mostra o novo layout. Quando se pede para atender ao novo programa, o layout
mostrado na planta geral € o AS BUILT, e a concessionaria deve propor um novo
layout que leve em conta o programa detalhado no edital, podendo incluir a demoli¢éo
de divisorias existentes, se necessario. Por favor, confirme se essa interpretacao esta
correta”

Resposta: A interpretacdo esta correta, e isso devera ser pautado e discutido no
ambito do Projeto Basico, bem como do Projeto Executivo.

Esclarecimento n° 60.

“De acordo com o disposto no Contrato de Concesséo e no Anexo VI, a sistematica
da estrutura de garantia publica sera aprovada por meio de Decreto a ser editado pelo
Poder Executivo, sendo que ndo ha indicacdo de quando o referido decreto sera
editado, nem a indicacao de que a aprovacéao do Decreto e/ou assinatura do Contrato
de Vinculacdo de Receitas é condicdo de eficacia do Contrato de Concessao.
Primeiramente, destaca-se que a aprovacao da sisteméatica de garantia por meio de
Decreto néo traz seguranca juridica para a concessao, especialmente considerando
gue ele podera ser facilmente revogado ou alterado por ato unilateral do Poder
Executivo do municipio, conforme sua conveniéncia, especialmente de ordem
politica. Por mais que o art. 28 da Lei Complementar Municipal n°® 105/2009, que
instituiu o Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas - PROPAR-RIO ("Lei
PROPOAR_RIQ"), preveja que as obrigacdes pecuniarias contraidas pelo Municipio
poderao ser garantidas por, entre outras formas, vinculacao de receitas, observado o
disposto no inciso IV, do art. 167, da Constituicdo Federal, ainda assim se faz
necessario ter uma lei que autorize a utilizacdo de recursos do Fundo Nacional de
Saude para garantir as obrigacdes assumidas pelo municipio no Contrato de
Concesséao. Ademais, verifica-se que a Lei Complementar Municipal n® 105/2009, que
instituiu o Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas - PROPAR-RIO ("Lei
PROPOAR_RIO"), prevé a possibilidade de aplicacdo do PROPAR a area da saude.
No entanto, ndo h& uma autorizacdo expressa para a concessao do Complexo
Hospitalar Municipal Souza Aguiar. Considerando o disposto na Lei 9.074/1995, art.
2°, faz necessario editar lei autorizativa para concessdo de servicos publicos,
inclusive na area de salde. Por essa razao, questiona-se se, em prol da seguranca
juridica do projeto, havera a edicdo de Lei Autorizativa para, além de autorizar a
concessdo do Complexo Hospitalar Municipal Souza Aguiar, permitir que sejam
utilizados recursos do Fundo Nacional de Saude para garantir as obrigacdes
assumidas pelo Municipio no contrato de concessdo, bem como estabelecer a
sisteméatica da garantia, sendo a edicdo de tal lei a condicéo de eficacia do contrato
de concesséo.”

Resposta: A Administracdo Municipal entende ser suficiente a publicacao de decreto
municipal regulamentando a vinculacédo de recursos do Fundo Nacional de Saude
direcionados ao Municipio como garantia publica deste contrato. Pretende-se realizar
a publicacdo do referido decreto antes da assinatura do contrato de concessao.

Esclarecimento n° 61.



“‘Referente ao item 3.1,2.4 Demais Equipamentos, contidas no caderno ANEXO 1.7
CADERNO DE CAPEX CHMSA DE REFERENCIA: Observa-se divergéncia nos
prazos referentes a reinvestimento apresentados no ANEXO 1.7 CADERNO DE
CAPEX CHMSA. Tal divergéncia, impacta diretamente no valor de substituicdo do
parque. Primeiramente, qual o motivo de tal divergéncia? Solicitamos ainda
esclarecimento sobre qual diretriz deve ser utilizada para compor o cronograma de
reinvestimento.”

Resposta: Nao localizamos a divergéncia mencionada. Os prazos apresentados no
guadro 3.2.1 do Anexo Il.7 Relatério de Projecdes de Investimentos sao sugestivos
pois dependem de alguns fatores, tais como: conservacdo do equipamento,
obsolescéncia do equipamento, surgimento de novas tecnologias e tempo de vida util.

Esclarecimento n° 62.

“De acordo com o termo definido constante no item 2 do Edital, o termo "ENVELOPE”
corresponde ao “invélucro contendo os documentos para participagéao na LICITACAO,
designadoscomo 1,2 e 3”.

O item 15.1 do edital indica que a LICITACAO sera processada e julgada em duas
fases, sendo a primeira, de julgamento de propostas, e a segunda, de habilitacao,
por uma COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

O item 16.8 do Edital estabelece que a GARANTIA DE PROPOSTA, os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO e a PROPOSTA ECONOMICA deverédo ser
apresentados identificados da seguinte forma:

1. ENVELOPE DE DOCUMENTOS DE HABILITACAO E GARANTIA DE
PROPOSTA,
2. ENVELOPE DE PROPOSTA ECONOMICA

O item 20 do EDITAL, ao dispor sobre o recebimento, abertura e exame das propostas
econdmicas, indica que, primeiramente, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
promovera a abertura dos envelopes contendo a GARANTIA DE PROPOSTA (item
20.5); passo seguinte promovera a abertura dos envelopes de PROPOSTAS
ECONOMICAS daqueles LICITANTES cujas GARANTIAS DE PROPOSTA foram
aceitas (20.7 e 20.10); e, por fim, sera aberto o envelope dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO da LICITANTE mais bem classificada (item 21.1 do Edital).

N&o ha no EDITAL o detalhamento de quais documentos deverdo constar em cada
um dos envelopes.

Considerando o0 acima, questiona-se: Quantos e quais envelopes deverdo ser
apresentados por cada LICITANTE? Quais documentos deverdo conter em cada um
dos envelopes?”

Resposta: Os documentos relacionados a licitagdo, deverdo ser entregues em 3
envelopes, sendo eles: ENVELOPE 1 — GARANTIA DA PROPOSTA, ENVELOPE 2
— PROPOSTA ECONOMICA e ENVELOPE 03 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO
e deverdo ser apresentados na data e local indicados no item 6.1 do EDITAL,
conforme pode-se observar a partir da Errata publicada no Diario Oficial de 15 de
maio de 2023.



Esclarecimento n° 63.

“De acordo com o referido item, a procuracdo a ser outorgada aos representantes
credenciados devera conter firma reconhecida. Verificamos, todavia, que o EDITAL é
silente quanto a possibilidade de se fazer uso de assinatura digital nas declaracoes,
procuragdes e demais documentos do processo licitatério, incluindo a GARANTIA DE
PROPOSTA. Nao obstante, o nosso entendimento é o de que sera aceita a assinatura
digital nas declaragbes, procuracdes e demais documentos referidos no EDITAL,
incluida a GARANTIA DE PROPOSTA, sendo que a assinatura digital devera ser
aquela realizada por meio de certificado digital, que possua os atributos de
autenticidade, integridade, confiabilidade e nao-repudio, disponibilizado por e nos
parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas — ICP Brasil, consoante ao art. 10,
§ 1° da Medida Provisoria 2.200-2, desde que o documento apresentado com
assinatura eletrénica contenha meios hébeis a verificacdo de sua autenticidade,
incluindo, mas néo se limitando a, QR codes e cddigos para validacdo em links de
sites expressamente indicados no documento em questdo, em observancia ao
disposto na Lei n°® 14.063, de 23 de setembro de 2020. Favor confirmar se 0 nosso
entendimento esta correto.”

Resposta: Sim, as assinaturas digitais serdo aceitas nos documentos do processo
licitatorio.

Esclarecimento n° 64.

“De acordo com o item 18.1, “Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser
entregues no original ou em coOpia reprografica autenticada por cartério competente
em ambos os lados, frente e verso, se este Ultimo contiver notacdes ou outras
informacdes relevantes, rubricados pelo representante legal da licitante, em qualquer
caso, e acompanhados das respectivas certiddes de publicagdo no 6rgdo da imprensa
oficial, quando for o caso.” O item 18.3 do EDITAL, por sua vez, indica que “serao
admitidos certificados, declaracdes, registros e certiddes obtidos pela internet, desde
gue tenham sido emitidos por sites oficiais e que o documento contenha a indicacao
do site em que podera ser verificada a autenticidade da informacao.”

7

Considerando o acima, 0 nosso entendimento é o de que copias autenticadas
poderdo ser substituidas por certiddes emitidas por sites oficiais, nos quais possa ser
verificada a autenticidade do documento como, por exemplo, cépia autenticada de ato
societario podera ser substituida por certiddo de inteiro teor emitida pela Junta
Comercial. Favor confirmar se o nosso entendimento esta correto.”

Resposta: Apenas os certificados, declaracdes, registros e certiddes que foram
emitidos por sites oficiais serdo aceitos por meio de emissao digital, desde que, seja
possivel a verificacdo de autenticidade.

Esclarecimento n° 65.

“O referido item do EDITAL estabelece que a habilitagcéo juridica da LICITANTE se
comprovard mediante a apresentacdo, entre outros documentos, de “termo de
compromisso de constituicdo de Sociedade de Proposito Especifico, acompanhado



das respectivas minutas de estatuto social e quadro acionario até o ultimo nivel de
controladores”. O nosso entendimento € o de que tal termo devera ser apresentado
por qualquer LICITANTE, individual ou em consoércio, e que ndo ha um modelo pré-
estabelecido, desde que contenha todas as condicfes previstas no item 18.6.8 do
EDITAL. Favor confirmar se o nosso entendimento esta correto.”

Resposta: Sim, o entendimento apresentado se mostra aderente ao exposto no
Edital.

Esclarecimento n° 66.

“‘De acordo com o disposto no item 18.7.2.2, (ii), serdo considerados e aceitos na
forma da lei os balancos patrimoniais e demonstracfes contabeis que contenha, no
caso de sociedades andnimas, o balanco publicado no Diario Oficial do Estado de
sua sede e jornais de grande circulacao.

Entretanto, considerando que, com a nova redacéo dada pela Lei n°® 13.818, de 2019,
ao artigo 289 da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), apenas é exigido legalmente que as
publicagcdes ordenadas pela Lei das S.A. sejam realizadas “em jornal de grande
circulacao editado na localidade em que este situada a sede da companhia , de forma
resumida e com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pagina do
mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade
dos documentos mantidos na pagina propria emitida por autoridade certificadora
credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil)”,
ndo mais sendo exigida, portanto, a publicacdo em diario oficial, entendemos que a
publicacdo exigida no subitem (i) do item 18.7.2.2 poderd ser substituida por
publicacdo em jornal de grande circulacdo, na forma indicada na Lei das S.A. Favor
confirmar se o nosso entendimento esta correto.”

Resposta: Sim, o entendimento apresentado se mostra aderente ao exposto no
Edital, as publicacbes poderdo ser em jornais de grande circulacao.

Esclarecimento n° 67.

‘O referido item estabelece que, para fins de comprovacdao de regularidade
trabalhista, a LICITANTE devera apresentar certiddo negativa de ilicitos trabalhistas
praticados contra trabalhadores menores, emitida pelo Ministério do Trabalho e
Emprego ou declaragéo firmada pela LICITANTE, na forma do Anexo 1V, de que n&o
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de que
nao emprega menor de dezesseis anos , salvo maiores de quatorze anos na condigéo
de aprendiz, sob as penas da lei, consoante o disposto no Decreto Municipal n°
23.445/03. Ocorre que o EDITAL nao disponibilizou o0 modelo da referida declaracao.
Sendo assim, favor disponibilizar o modelo da declaracdo ou indicar se a declaragao
podera ser elaborada livremente pela LICITANTE, desde que contenha a declaracéo
indicada no item 18.9.1 do EDITAL.”

Resposta: O modelo de declaracdo foi incluido no Anexo V do Edital, conforme
informado na errata publicada em 15 de junho de 2023 no Diario Oficial e
disponibilizada no sitio eletronico https://www.ccpar.rio/mapa/complexo-hospitalar-
souza-aquiar/



https://www.ccpar.rio/mapa/complexo-hospitalar-souza-aguiar/
https://www.ccpar.rio/mapa/complexo-hospitalar-souza-aguiar/

Esclarecimento n° 68.

“De acordo com o referido item, a Licitante devera apresentar declaracédo formal da
licitante de que atendera as exigéncias e disposi¢cdes do Decreto Municipal n°
21.682/02, quando for o caso. Considerando que nao foi disponibilizado um modelo
da referida declaracdo, o nosso entendimento € o de que nela devera constar apenas
a declaracédo de que a LICITANTE atende as exigéncias e disposi¢cdes do Decreto
Municipal n® 21.682/02. Favor confirmar se o nosso entendimento esta correto.”

Resposta: Sim, o entendimento esta correto. A licitante devera apresentar uma
declaracdo de atendimento as exigéncias e disposicbes do Decreto Municipal n°
21.682/02.

Esclarecimento n° 69.

“O referido item estabelece que a LICITANTE devera apresentar prova de inscricao
no Cadastro Técnico Federal do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — IBAMA ou comprovante de que a LICITANTE nao esta
obrigada a se inscrever no referido cadastro. Sendo assim, indaga-se qual documento
sera aceito para comprovar que a LICITANTE n&o esta obrigada a se inscrever no
referido cadastro, em sendo este o caso.”

Resposta: Sera aceita certiddo da Licitante declarando que néo estar obrigada a se
inscrever no referido cadastro; no caso de consorcio participante da licitacdo, a
declaracéo devera ser em nome do consorcio ou uma declaracdo de cada empresa
que participe do consorcio.

Esclarecimento n° 70.

“O item 13.1. do edital dispde que “Os CONSORCIOS dever&o ser compostos por no
maximo 4 (quatro) sociedades empresariais, devendo cada qual possuir uma
participagdo minima de 20,0% no CONSORCIO.”

Por sua vez, o item 12.1.1 do edital equipara “a sociedades empresariais [...] as
entidades fechadas ou abertas de previdéncia complementar, as instituicdes
financeiras, fundacfes, fundos de investimentos e as empresas com atividade de
investidoras financeiras, desde que reunidas em consdrcio com outra(s) sociedade(s)
empresaria(s) que atenda as condi¢des de habilitagao”.

Considerando que o item 12.1.1 adequadamente equiparou as sociedades
empresariais a fundagbes para fins da presente licitacdo; considerando que as
fundagbes, assim como as associacdes, ndo visam a obtencdo de lucro; e
considerando ainda o principio da ampla competitividade que rege toda licitacao,
entendemos que as associacbes devem ser equiparadas as fundacdes para a
licitagdo em analise.

Nosso entendimento também esta embasado no fato de a minuta do edital submetida
a consulta publica nédo ter previsto tal restricdo, de modo que o edital efetivamente
publicado passou a cercear a competitividade sem que houvesse qualquer justificativa
para tanto.



Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: A referida clausula ja foi alterada conforme errata publicada no D.O Rio,
em 15 de maio de 2023. Segue novo texto: “Os consorcios deverdo ser compostos
por no méaximo 5 (cinco) sociedades empresariais, devendo cada qual possuir uma
participagdo minima de 10,0% no consorcio”.

Esclarecimento n° 71.

“‘Na hipotese de a resposta ao pedido de esclarecimento acima ser positiva,
entendemos, por outro lado, que um consorcio formado apenas por associa¢des ou
fundacgbes néo refletirh a esséncia empresarial que se almeja para a futura SPE.
Neste sentido, entendemos que 0s consoércios devem, ao menos, ser compostos por
1 (uma) sociedade empresaria em sentido estrito.

Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, entendemos que, pela natureza da
mudanca, seria necessario republicar o edital com a sugestdo de redacéo do item
13.1 indicada abaixo, além de se reabrir 0 prazo para apresentacdo das propostas.
Caso negativo, favor justificar.

“Os CONSORCIOS deverdo ser compostos por no maximo 4 (quatro) pessoas
juridicas indicadas no item 12.1.1, devendo cada qual possuir uma participacéo
minima de 20,0% no CONSORCIO, sendo que, ao menos, 1 (uma) dessas pessoas

juridicas devera ser uma sociedade empresaria em sentido estrito”.

Resposta: A referida clausula ja foi alterada conforme errata publicada no D.O Rio,
em 15 de maio de 2023. Segue novo texto: “Os consorcios deverdo ser compostos
por no maximo 5 (cinco) sociedades empresariais, devendo cada qual possuir uma
participagdo minima de 10,0% no consoércio”. Entendemos ndo ser necessario o
acréscimo sugerido.

Esclarecimento n° 72.

“O item 16.8 do edital apresenta o modelo de capa/identificagao para dois envelopes,
a saber: (i) ENVELOPE DE DOCUMENTOS DE HABILITACAO E GARANTIA DA
PROPOSTA, e (ii) ENVELOPE DE PROPOSTA ECONOMICA.

Nesse sentido, a verséo publicada do edital, diferentemente da versdo da Consulta
Publica, optou por unir os envelopes de Documentos de Habilitacdo em um Unico,
passando o numero total de envelopes de trés para dois.

Entretanto, a definicdo de “ENVELOPE” no item 2.2. do edital, o ~desc:reve como
‘Invélucro contendo os documentos para participagdo na LICITACAO, designados
como1,2e3;”

Da mesma forma, o procedimento descrito nos itens 20 (RECEBIMENTO,
ABERTURA E EXAME DAS PROPOSTAS ECONOMICAS) e 21 (21. ABERTURA,
EXAME E JULGAMENTO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO) do edital,
sugerem que esse sera realizado em trés fases distintas, com trés envelopes.

Vide exemplificativamente os itens do edital a seguir:



20.4. Apds a recepcéo dos envelopes das LICITANTES que acudirem a chamada, na
presenca destas e dos demais interessados presentes ao ato publico, a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO rubricara, ainda fechados, todos os envelopes das
LICITANTES, os quais deverdo ser rubricados também pelos representantes das
LICITANTES.

20.5. Na sequéncia, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO promovera a abertura
dos envelopes contendo a GARANTIA DE PROPOSTA, os quais terdo o seu
contedo rubricado pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e pelos
representantes das LICITANTES, ap6s o que sera verificado o atendimento ao
disposto item 14 deste EDITAL.

[...]

20.7. Na hipotese de todas as GARANTIAS DE PROPOSTA serem aceitas e todas
as LICITANTES desistirem do direito de recurso, a sessao publica tera continuidade,
com a abertura do envelope contendo as PROPOSTAS ECONOMICAS.

20.7.1. As LICITANTES que nao apresentarem as GARANTIAS DE PROPOSTAS em
consonancia com requisitos constantes desse EDITAL, conforme item 14, serdo
desclassificadas, sendo-lhes devolvidos fechados seus envelopes contendo os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO, as PROPOSTAS ECONOMICAS, ap6s expirado
0 prazo de recurso.

[...]

20.22. Na hipétese de todas as PROPOSTAS ECONOMICAS serem classificadas e
todas as LICITANTES desistirem do direito de recurso, a sessdo publica tera
continuidade, com a abertura do envelope contendo os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO.

[..]

21.1. No dia, hora e local previstos, sera aberto o envelope contendo o0s
DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE mais bem classificada, o qual ter&
a documentacdo rubricada pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO e pelos
representantes das LICITANTES, ap6s o que sera verificado o atendimento ao
disposto item 18 deste EDITAL.

Entendemos que deverdo ser apresentados trés envelopes distintos, um primeiro
contendo a Garantia de Proposta, um segundo com as Propostas Econdmicas e, por
fim, o terceiro com os Documentos de Habilitagao.

Esta correto o nosso entendimento? Em caso positivo, qual a correta identificacdo de
cada envelope?”

Resposta: Os documentos relacionados a licitacdo deverédo ser apresentados em 3
envelopes distintos, sendo eles: ENVELOPE 1 — GARANTIA DA PROPOSTA,
ENVELOPE 2 — PROPOSTA ECONOMICA e ENVELOPE 03 — DOCUMENTOS DE
HABILITACAO, e deverdo ser apresentados na data e local indicados no item 6.1 do
EDITAL, conforme pode-se observar no Edital.

Esclarecimento n° 73.



‘A minuta de edital submetida a Consulta Publica continha na Qualificacéo
Econdmico-financeira a exigéncia de comprovacao de atendimento aos indicadores
de (i) indice de Liquidez Geral (ILG) igual ou maior que 1,0; (ii) indice de Liquidez
Corrente (ILC) igual ou maior que 1,0; e (iii) indice de Endividamento Total (IE) menor
ou igual a 0,80.

De toda forma, na hipétese de a Licitante eventualmente deixar de atender algum
desses indices, a referida minuta de edital autorizava a comprovacao da qualificacédo
econdmico-financeira por meio da demonstracdo de patrimonio liqguido minimo de R$
51.121.641,78 (cinquenta e um milhdes, cento e vinte e um mil, seiscentos e quarenta
€ um reais e setenta e oito centavos), nos termos do entdo item 18.8.7, transcrito a
seguir:

“18.8.7. A LICITANTE que n3o alcancar o indice (ou quaisquer dos indices) acima
exigidos, conforme o caso, devera comprovar que possui patriménio liquido minimo
igual ou superior a R$51.121.641,78 (cinquenta e um milhdes, cento e vinte e um mil,
seiscentos e quarenta e um reais e setenta e oito), correspondente a 1% (um por
cento), nos termos do artigo 31, 8§ 3° da Lei Federal n° 8.666/93 do valor estimado
para a contratagao”.

Considerando que a alternativa de atendimento a qualificagcdo econdmico-financeira
disciplinada pelo entdo item 18.8.7 contribuia sobremaneira com a ampliagdo da
competitividade da licitagdo, um dos principios basilares do regime licitatorio,
entendemos que a alternativa disciplinada pelo item 18.8.7 deve ser reintroduzida ao
edital, tudo como medida de se evitar a restricdo a competitividade.

Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, entendemos que, pela natureza da
mudanca, seria hecessario republicar o edital com a inclusdo da redacéao prevista no
antigo item 18.8.7. Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: Além dos indices de liquidez expostos a serem alcancados, o licitante
devera apresentar também a garantia de proposta de 0,1% do valor do contrato
conforme item 14.1 do Edital. Com base na jurisprudéncia do Tribunal de Contas
Municipal, a exigéncia cumulativa do patrimoénio liquido minimo e da garantia de
proposta é vedada. A Administracdo optou por exigir a garantia de proposta.

Esclarecimento n° 74.

“A minuta de edital submetida a Consulta Publica previa as seguintes exigéncias na
condicao de Qualificacdo Técnica:

a) na gestdo de hospitais com no minimo 250 (duzentos e cinquenta) leitos, sendo 40
(quarenta) leitos de UTI, com servico de urgéncia ou emergéncia e com producao
média mensal minima em um ano; 960 (novecentos e sessenta) procedimentos de
alta complexidade, especificados conforme Tabela de Procedimentos Medicamentos
e OPM do SUS, sendo no minimo de 120 (cento e vinte) em neurocirurgia, 480
(quatrocentos e oitenta) em ortopedia e 3600 (trés mil e seiscentos) procedimentos
cirdrgicos anuais.

b) em servicos de administragdo, operagdo, exploragcdo e manutencao predial,
consistentes no minimo 04 (quatro) itens na gestdo e controle dos servicos de:
Servigcos de apoio assistencial hospitalares; Servigos administrativos de saude;



Hotelaria hospitalar; Limpeza e higienizagdo em hospitais; Manutencdo predial
hospitalar; e Engenharia clinica.

c) na implantacdo e manutencédo de sistemas de TIC com PACS, RIS e PEP, em
hospitais de alta complexidade, com, no minimo, 150 (cento e cinquenta) leitos.

Todavia, o edital publicado passou a exigir, em seu item 18.10, que ao menos uma
das consorciadas devera comprovar experiéncia minima de 60 (sessenta) meses
continuados de gestdo ou de prestacdo de servigcos ndo assistenciais, em unidades
hospitalares com pelo menos: (i) 10 (dez) mil metros quadrados de area total
construida; (i) 150 (cento e cinquenta) leitos de internacéo; (iii) 20 (vinte) leitos de
UTI, dentre o total de 150; (iv) 2 (duas) salas de cirurgia; e (v) Produ¢ao anual minima
de 360 (trezentos e sessenta) procedimentos de alta complexidade em servigcos de
saude, especificados conforme Tabela de Procedimentos Medicamentos e OPM do
SUS.

Considerando ainda que a minuta de edital submetida a consulta ndo exigia a
comprovacgéao de experiéncia minima de 60 (sessenta) meses continuados de gestéo
ou de prestacdo de servigcos ndo assistenciais, mas, sim, ao periodo de 12 (doze)
meses, e considerando ainda que nao haveria justificativas técnicas ou juridicas para
passar a exigir uma experiéncia minima referente ao periodo de 60 (sessenta) meses,
entendemos que as exigéncias técnicas constantes da minuta do edital submetido a
consulta publica devem prevalecer, tudo como medida de se evitar a restricdo a
competitividade.

Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, entendemos que, pela natureza da
mudanca, seria necessario republicar o edital contemplando a qualificacéo técnica
prevista da minuta do edital submetido a consulta publica, além de se reabrir 0 prazo
para apresentagao das propostas. Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esté correto. A qualificacdo técnica visa garantir uma
gualificacdo minima para ao menos parte dos servi¢cos propostos. Importante ressaltar
gue a experiéncia podera ser somada entre unidades diversas, bem como entre os
participantes de um consorcio.

Esclarecimento n° 75.

“‘Na remota hipétese de a resposta ser negativa ao pedido de esclarecimento acima,
entendemos que, a0 menos, o0 prazo de 60 (sessenta) meses esteja vinculado a
apenas uma parcela dos servigos, com a possibilidade de o atendimento dessa
exigéncia poder ser comprovado por meio de somatéria de periodos em diferentes
unidades, tudo como medida de fomentar a competitividade da licitagéo.

Considerando, no entanto, que o prazo de 60 (sessenta) meses, por si s, restringe
a competitividade, entendemos que a experiéncia pelo prazo de 60 (sessenta) meses
nao deve observar as mesmas condi¢des exigidas dos demais servigos, até porque,
como indicado acima, na consulta publica nem sequer se cogitou o prazo de 60
(sessenta) meses.

Nosso entendimento estd baseado no fato de que a restricdo de competitividade neste
caso nao é trivial. Muito pelo contrario: como a maior parte dos contratos de PPP de
gestdo hospitalar foi assinada ha menos de 5 (cinco) anos, e como 0s contratos



orcamentérios (regidos pela Lei n® 8.666/93 e pela Lei n° 9.637/98) tém duracdo
anual, a exigéncia de se demonstrar a capacidade técnica por 60 (sessenta) meses
em todos o0s servicos pode ser bastante prejudicial a competitividade da licitacédo.

Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, entendemos que, pela natureza da
mudanca, seria necessario republicar o edital com a sugestédo de redacéo dos 18.10
e 18.11 indicada abaixo, além de se reabrir 0 prazo para apresentacado das propostas.
Caso negativo, favor justificar.

“18.10. A LICITANTE - ou ao menos uma das consorciadas - deverd comprovar
experiéncia minima de 60 (sessenta) meses de gestdo ou de prestacdo de servicos
nao assistenciais sobre a execucdo de ao menos 5 (cinco) dos servigcos nao
assistenciais descritos no ANEXO 1.1 CADERNO DE ENCARGOS.

18.11. Adicionalmente as exigéncias do item anterior, a LICITANTE — ou ao menos
uma das consorciadas - deverd comprovar experiéncia minima de 12 (doze) meses
continuos, sobre 5 (cinco) dos servigos indicados no item 18.1.1, em unidades
hospitalares com pelo menos:

- 10 (dez) mil metros quadrados de &rea total construida;
- 150 (cento e cinquenta) leitos de internacéo;

- 20 (vinte) leitos de UTI, dentre o total de 150;

- 2 (duas) salas de cirurgia; e

- Producdo anual minima de 360 (trezentos e sessenta) procedimentos de alta
complexidade em servicos de saude, especificados conforme Tabela de
Procedimentos Medicamentos e OPM do SUS;

18.11.1 ALICITANTE - ou consorciada - precisard comprovar responsabilidade sobre
a execucao ou gestao de ao menos 5 (cinco) dos servicos indicados a seguir, sendo
gue 2 (dois) servigcos serdo obrigatoérios, a saber:

* Nutricao (pacientes, acompanhantes e colaboradores);
* Limpeza e Higienizacgao;

Os demais servigos devem ser escolhidos de acordo com a lista descrita abaixo:
» Engenharia Clinica;

* Logistica Hospitalar e Almoxarifado;

» Esterilizacao;

* Transporte interno (“maqueiros”);

* SAME;

« SESMT;

* Morgue;

* Logistica de Residuos Sdlidos de Saude;

» Lavanderia e Rouparia;



« Portaria, Recepcéao e Estacionamento;
* Vigilancia e Seguranca Patrimonial;

* Manutencao Predial,

* Manutencao de Tl e Telefonia.”

Resposta: A qualificacdo técnica visa garantir que a licitante tenha experiéncia
minima de 60 meses; esse tempo de experiéncia podera ser obtido através da soma
de mais de uma unidade hospitalar de variados membros do consorcio.

Esclarecimento n° 76.

“Nos itens 18.13 e 18.14, admitiu-se a utilizacdo de atestado emitido em nome de
empresa do mesmo grupo econdmico de que a licitante faca parte e/ ou de empresa
coligada, controladora, controlada.

Considerando que o item 12.1.1 adequadamente equiparou as sociedades
empresariais a fundagdes para fins da presente licitacdo, e considerando ainda o
principio da ampla competitividade que rege toda licitacdo, entendemos que as
associacdes civis devem ser equiparadas as empresas para fins dos itens 18.13 e
18.14 do Edital.

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: Sim, o entendimento esta aderente ao Edital.

Esclarecimento n° 77.

“O item 25.10 exigiu que a SPE passe a ter capital social de 20% (vinte por cento) do
valor estimado do Contrato de PPP, o que corresponde a R$ 170.025.500,34 (cento
e setenta milhdes e vinte e cinco mil e quinhentos reais e trinta e quatro centavos).

Considerando, no entanto, que na minuta do edital submetida a consulta publica,
apenas se exigia o montante de 5% (cinco) por cento do valor estimado do Contrato
de PPP o edital efetivamente publicado criou uma maior restricdo a competitividade
neste ponto sem que houvesse qualquer justificativa para tanto.

Entendemos que um percentual adequado para o capital social consiste em 10% (dez
por cento), com a possibilidade de reducéo a partir do 5° (quinto) ano de execucao
contratual, ocasido em que as principais obras previstas no caderno der encargos ja
teriam sido concluidas.

Nosso entendimento estd baseado no fato de que a exigéncia de capital social deve
ser proporcional aos investimentos a serem realizados, com o0 objetivo de se
resguardar a saude financeira da concessionaria. De toda forma, uma vez concluidos
0s investimentos, ndo ha justificativa técnica ou juridica para se manter o patamar de
capital social, o que poderia ser reduzido proporcionalmente.

Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, entendemos que, pela natureza da
mudanca, seria necessario republicar o edital com a sugestéo de redacéo dos 18.10



e 18.11 indicada abaixo, além de se reabrir 0 prazo para apresentacédo das propostas.
Caso negativo, favor justificar.

“25.10. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior
ao montante de 10% (dez por cento) do valor estimado de investimentos por todo o
prazo do contrato, de R$ 850.127.501,70 (oitocentos e cinquenta milhdes e cento e
vinte e sete mil e quinhentos e um reais e setenta centavos), o que corresponde a R$
85.012.750,1 (oitenta e cinco milhdes, doze mil, setecentos e cinquenta reais e dez
centavos), e sua parcela integralizada em dinheiro de, no minimo, 10% (cinco por
cento) do capital subscrito, devendo os 90% (noventa e cinco por cento) restantes
serem integralizados conforme previsto no PLANO DE NEGOCIOS da
CONCESSIONARIA”.

25.10.1. A partir do 5° (quinto) ano de execucdo do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fica autorizada a reduzir em até 50% (cinquenta por cento) o
valor do capital social”

Resposta: A redacéo foi alterada por meio da errata publicada em 15 de maio de
2023 no Diario Oficial. Segue novo texto: “O capital social subscrito da
CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior ao montante de 10% (dez por cento)
do valor estimado de investimentos por todo o prazo do contrato, de R$
848.260.001,71 (oitocentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e sessenta mil e um
reais e setenta e um centavos), o que corresponde a R$ 84.826.000,17 (oitenta e
guatro milhdes e oitocentos e vinte e seis mil reais e dezessete centavos), e sua
parcela integralizada em dinheiro de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
subscrito, devendo os 90% (noventa por cento) restantes serem integralizados
conforme previsto no PLANO DE NEGOCIOS da CONCESSIONARIA, sem a
possibilidade de reducéo do capital investido, frente aos novos investimentos nao
previstos e ao alto custo do capital de giro.”

Esclarecimento n° 78.

“O item 25.20.1 exigiu que o contrato dos servigos de engenharia contemple todo o
periodo da execucéo do Contrato de PPP.

Considerando, no entanto, que, diferentemente dos contratos regidos pela Lei n°
8.666/93, o Contrato de PPP é um contrato de metas, e considerando ainda a
dificuldade de se vincular uma empresa de engenharia por 30 (trinta) anos,
entendemos que uma exigéncia adequada neste caso corresponderia a estipulacao
do prazo de 8 (oito) anos de duragao deste contrato, em razdo do seguinte racional:
(i) 3 (trés) primeiros anos de execucao contratual referente ao periodo de obras
previsto no caderno encargos; e (ii) 5 (cinco) anos subsequente, em que, além de
prestar servigos de engenharia, a empresa contratada ficaria responsavel por oferecer
uma garantia adicional aquela prevista no Codigo Civil.

Nosso entendimento ainda esta baseado no fato de a relacao juridica decorrente do
Contrato de PPP apenas autorizar a Secretaria a exigir da contratada o adimplemento
de determinada obrigacdo contratual, ndo tendo espaco, no entanto, a fiscalizacao
sobre a forma a ser adotada para o cumprimento das obrigagdes, sobretudo no que
diz respeito as relacdes de subcontratacéo



Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, entendemos que, pela natureza da
mudanca, seria necessario republicar o edital com a sugestdo de redacéo do item
25.20.1 indicada abaixo, além de se reabrir 0 prazo para apresentagéo das propostas.
Caso negativo, favor justificar.

“25.20.1. O contrato previsto neste item devera ter por prazo de vigéncia
correspondente aos 8 (oito) primeiros anos de execugao do CONTRATO DE PPP”.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. O contrato previsto neste item devera
ter por prazo de vigéncia todo o periodo do contrato de concessédo, facultada a
substituicdo da empresa contratada pela SPE por outra a qualquer tempo, desde que
atenda aos mesmos requisitos de qualificacdo técnica, e seja previamente autorizada
pelo Poder Concedente.

Esclarecimento n° 79.

“O item 25.20.2 (b) exigiu que a concessionaria demonstre que a empresa de
engenharia contratada atenda a determinadas qualificacdes técnicas referentes aos
servigos de manutencao predial.

Considerando, no entanto, que a LICITANTE — ou ao menos uma das consorciadas
— pode possuir a referida atestacdo de manutencédo predial, entendemos que nao
haveria necessidade de a referida atestacdo ser comprovada através de uma
empresa contratada.

Nosso entendimento esta baseado no fato de a relacdo juridica decorrente do
Contrato de PPP apenas autorizar a Secretaria a exigir da contratada o adimplemento
de determinada obrigacdo contratual, ndo tendo espaco, no entanto, a fiscalizacao
sobre a forma a ser adotada para o cumprimento das obrigacfes, sobretudo no que
diz respeito as relacbes de subcontratacao.

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo estd correto. A empresa consorciada, ainda que
possua a referida atestacdo, figuraria como acionista da Sociedade de Propdésito
Especifico, ndo tendo relacdo objetiva com a execucdo das atividades de projeto,
obras e reformas. O intuito desta demanda é buscar qualificacdo adequada dos
prestadores de servigos relevantes ao projeto, como obras civis e manutencdo. A
Administracdo ndo define parametros desta subcontratacdo, tendo a futura
Concessionaria, portanto, liberdade para definir quem contratar, em que bases
contratuais e comerciais.

Esclarecimento n° 80.

“‘No item 12.1.1. Condi¢des de Participacao, restou consignado que para efeitos do
presente EDITAL, equiparam-se a sociedades e, portanto, terdo sua participacao
admitida na presente LICITACAO as entidades fechadas ou abertas de previdéncia
complementar, as instituigcdes financeiras, fundacgodes, fundos de investimentos e as
empresas com atividade de investidoras financeiras, desde que reunidas em
consorcio com outra(s) sociedade(s) empresaria(s) que atenda as condi¢cdes de
habilitacdo. (grifo nosso). No entanto, o Edital em comento néo faz mencao sobre as



Organizacdes da Sociedade Civil, assim, ndo esté claro que as Associa¢des poderao
compor consorcios de empresas. Nesse sentido, rogamos 0s bons préstimos desta
Comissdo, em esclarecer se sera permitido que Organizacdo da Sociedade Civil
participe de consorcio com outras sociedades empresariais.”

Resposta: Sim sera permitido que a Organizacdo componha o Consaorcio.

Esclarecimento n° 81.

“Tratando de servigos nao assistenciais, a comprovagdo de capacidade técnica
deveria ser por meio dos protocolos de atendimento de cada solicitacdo e nao sobre
os procedimentos assistenciais da unidade gerida ou em que foram prestados o0s
servicos. Nosso entendimento esta correto?”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Por se tratar de uma unidade hospitalar
de alta complexidade, € de suma importancia que a concessionaria tenha experiéncia
neste tipo de ambiente, ainda que seu escopo seja limitado aos servicos nao
assistenciais, uma vez que ha uma clara e intensa interacdo junto a prestacédo dos
servigos assistenciais.

Esclarecimento n° 82.

“O item 18.10.2 requer a relacdo de atendimentos que compde o numero total de
procedimentos realizados na Unidade durante a gestdo/prestacdo de servicos,
contudo esta informacdo pode ser acessada no Datasus. Cientes de que o0s
atendimentos poderéo ser objetos de diligéncia posterior, indagamos se o atestado
de capacidade técnica podera ser emitido apenas com o total da producéo anual de
procedimentos de alta complexidade de cada unidade, sem que constem as
informagdes individualizadas?”

Resposta: O entendimento esta correto. Em funcéo da LGPD, néo se faz necessaria
gue as informacgdes individuais sejam divulgadas a fim de garantir maior seguranca,
privacidade e transparéncia no uso das informacdes pessoais.

Esclarecimento n° 83.

“Dando cumprimento aos principios que regem a administracdo publica, tais como
impessoalidade e economicidade, a livre concorréncia € a forma mais adequada de
atender a esses principios. Dessa forma, € importante confirmar que os fornecedores
de equipamentos mencionados no estudo do projeto sao referenciais, mas é possivel
utilizar outros fornecedores e fabricantes que atendam aos requisitos técnicos e
funcionais de cada um desses equipamentos. Esta correto nosso entendimento?”

Resposta: O entendimento esta correto. Os fornecedores e equipamentos utilizados
no projeto sao referenciais, e a Concessionaria podera contratar servigos, produtos e
equipamentos de fornecedor e/ou fabricante que melhor atenda aos seus objetivos,
desde que sejam respeitados 0s requisitos técnicos e funcionais estabelecidos no
Edital de Licitacdo e seus Anexos.



Esclarecimento n° 84.

“Nos termos do item 18.16, a licitante devera apresentar relacdo da equipe técnica
gue se responsabilizara pela execucdo dos servicos contratados, bem como
comprovacao de qualificacdo de cada um de seus membros e de que faz parte do
qguadro permanente da empresa licitante. Para fins de “comprovacgao da qualificagao”
de cada um dos membros, entende-se que devera ser apresentada copia autenticada
dos documentos pessoais do profissional (copia de RG e CPF, por exemplo). Favor
confirmar se 0 nosso entendimento esta correto. Ainda, o item 18.17 indica que, para
fins de “comprovacéo da capacidade técnica”, serao aceitos atestados emitidos para
profissionais que integrem o quadro permanente da LICITANTE na DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES e/ou para profissionais que venham a ser contratados
para os quadros permanentes da CONCESSIONARIA. Entendemos que, para fins de
atendimento ao disposto no item 18.16, ndo é necessario atender ao disposto no item
18.17, especialmente considerado que nem sempre o0s atestados sdo emitidos em
nome dos profissionais, mas apenas em nome das empresas contratadas. Favor
confirmar se 0 nosso entendimento estéa correto.”

Resposta: E necessaria a comprovacdo da qualificacdo técnica e do vinculo
profissional mediante contrato social, registro na carteira profissional, ficha de
empregado ou contrato de trabalho, sendo possivel a contratacdo de profissional
autbnomo que preencha os requisitos e se responsabilize tecnicamente pela
execucdo dos servicos. Na comprovacdo da capacidade técnica, serdo aceitos
atestados emitidos para profissionais que integrem o quadro permanente da licitante
na data de entrega dos envelopes e/ou para profissionais que venham a ser
contratados para 0s quadros permanentes da concessionaria.

Esclarecimento n° 85.

“O referido disponibiliza Modelo de compromisso de execugédo dos servigos e de
cesséao de direitos autorais patrimoniais. Considerando que o edital ndo faz referéncia
a esse compromisso, favor esclarecer se ele sera aplicado a essa licitacdo e, em caso
positivo, em qual envelope devera ser juntado”.

Resposta: A declaracdo n° 02 - MODELO DE COMPROMISSO DE EXECUCAO
DOS SERVICOS E DE CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS PATRIMONIAIS do
Anexo V — Modelo de Declaracédo devera ser apresentada dentro do envelope 3 —
Documentos de Habilitagéo.

Esclarecimento n° 86.

“De acordo com o item 11.6 do Edital, se a licitante realizar visita técnica, a Comissao
Especial de Licitagdo emitira atestado de realizagédo da visita técnica em nome da
LICITANTE, indicando o dia e a hora de sua realizag&o. O edital ndo faz indicagao de
gue a licitante devera apresentar declaracdo de que realizou a visita técnica. No
entanto, o Anexo V disponibiliza o modelo 5, que corresponde a uma declaracao a
ser emitida e assinada pela licitante, indicando que realizou a visita técnica.
Considerando o acima, favor confirmar se a declaracdo constante no Anexo V,
modelo 5, devera ser emitida pela licitante e, em caso positivo, em qual envelope ela
devera ser juntada”



Resposta: Nao é obrigatéria a apresentacdo do atestado de visita técnica. Porém,
caso seja de vontade da licitante apresenta-lo, devera seguir o modelo do Anexo V.

Esclarecimento n° 87.

“O referido disponibiliza Modelo de declaracdo de cumprimento dos requisitos de
habilitacdo e inexisténcia de fatos impeditivos de habilitacdo. A mesma declaracéo
consta no modelo 11 do Anexo V. Considerando que o edital ndo faz referéncia a
esse compromisso, favor esclarecer se ele sera aplicado a essa licitacdo e, em caso
positivo, em qual envelope devera ser juntado”

Resposta: E parte integrante e indissociavel do Edital todos os anexos descritos no
item 30.1 do referido edital, ndo sendo necessario o seu envio pelo envelope.

Esclarecimento n° 88.

“De acordo com o termo definido “proposta econémica” e o disposto no item 8.1 do
edital, a proposta e o critério de julgamento considerara o valor de contraprestacao
publica “anual” proposto pelo licitante. No entanto, o modelo 10 do anexo V indica que
a proposta devera apresentar o valor de contraprestacdo “mensal”’. Sendo assim,
favor esclarecer se a proposta a ser apresentada pelo licitante devera considerar o
valor de contraprestacao “mensal” ou “anual”.

Resposta: A proposta sera julgada pelo critério de menor contraprestacao publica
anual.

Esclarecimento n° 89.

“Além de trazer o termo definido “Manual de Procedimentos da B3”, o Edital faz
referéncia, em diversas passagens, ao referido Manual como um anexo do Edital,
cujas disposicdes deverdo ser observadas pelo Licitante. No entanto, nédo
identificamos o referido anexo entre os documentos disponibilizados como anexos do
edital. Desse modo, favor disponibilizar o arquivo do Anexo com o Manual de
Procedimentos da B3”

Resposta: O Manual de Procedimentos da B3 foi incluido no Edital e disponibilizado no sitio
eletrénico https://www.ccpar.rio/mapa/complexo-hospitalar-souza-aguiar/

Esclarecimento n° 90.
“O item 18.7.2. do edital, em verséao republicada, indica que:

18.7. A qualificacdo econdmico-financeira da LICITANTE se comprovara
mediante a apresentacao dos seguintes documentos:

18.7.2. Balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, devidamente registrados
na Junta Comercial do Estado de sua sede ou domicilio ou em outro 6rgéo
equivalente, vedada a substituicdo por balancetes ou balancos
provisorios, podendo ser atualizado por indices oficiais quando encerrado ha
mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo dos envelopes;


https://www.ccpar.rio/mapa/complexo-hospitalar-souza-aguiar/

Ja o item 18.7.3. do edital dispde que também devera ser apresentada:

18.7.3. Comprovagédo de atendimento aos indicadores mencionados neste
item, com excecdo dos fundos de investimentos e das entidades de
previdéncia complementar, mediante demonstrativo de célculo, devidamente
assinado por contador ou técnico registrado no Conselho Regional de
Contabilidade, tomando por base o balan¢co patrimonial do ultimo
exercicio que satisfaca referidos indicadores, utilizando as férmulas
apresentadas a seguir: [...]

Nesse sentido, entendemos que uma licitante que apenas tenha se tornado
operacional no exercicio fiscal de 2023, deverd, a despeito da vedacdo de
apresentacao de balancetes provisorios ou balancetes, apresentar, cumulativamente,
o ultimo balanco exigivel (ano-calendario 2022), em atendimento ao item 18.7.2, e 0s
balancos provisorios registrados, para fins de atendimento aos indices previstos no
item 18.7.3.

Trata-se de entendimento que favorece a concorréncia e a igualdade entre as
licitantes, uma vez que empresa aberta ha menos de um ano podera se valer do
balanco de abertura, enquanto empresas abertas ha mais tempo, mas que nao
tenham iniciado operacao, ndo poderdo atender ao item 18.7.3.

Esta correto o nosso entendimento? Em caso negativo, favor justificar.”

Resposta: Sim, o entendimento esta correto.

Esclarecimento n° 91.
“O item 20.7.(xii) do Edital dispbe que:
20.7. Serdo desclassificadas as PROPOSTAS ECONOMICAS:

(xii) que oferecam valor de CONTRAPRESTACAO PUBLICA excessivo, assim
considerados aqueles superiores ao montante de R$ 196.691.341,82 (cento
e noventa e seis milhdes, seiscentos e noventa e um mil e trezentos e
guarenta e um reais e oitenta e dois centavos) por ano, estimado pela
Administragao;

Entretanto, o Anexo Il ao Edital (Estudo Econémico de Referéncia) que serve de base
para elaboracdo das propostas econdmicas das Licitantes, indica em seu item 4.1.
que:

4.1 RESULTADOS COMPILADOS
Os resultados podem ser resumidos conforme abaixo:
» Contraprestagcao anual maxima: R$ 197.704.486,15

Entendemos que o Anexo Il ao Edital (Estudo Econdmico de Referéncia) esta correto
neste caso, devendo ser considerado, portanto, 0 montante de R$ 197.704.486,15
para fins de contraprestacdo anual maxima. Nosso entendimento esta correto? Caso
negativo, por favor, justificar.”



Resposta: O entendimento esta correto. O valor a ser considerado como
contraprestacdo anual maxima € de R$ 196.691.341,82, com redagéo alterada nos
documentos conforme Errata publicada no Diario Oficial do dia 15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 92.

“O item 9.6 do Anexo II.1 — Caderno de Encargos dispde sobre o dimensionamento
dos Servicos de Lavanderia a serem prestados pela Concessionaria:

“9.6. Dimensionamento

Para o CMHSA fica preconizada a média de 10 kg/leito/dia para pacientes e
3,0kg/leito/dia e acompanhante/dia. Considera-se que 20% dos leitos seréo
ocupados por pacientes com direito a acompanhante. Considerando-se
403 leitos para o Hospital Souza Aguiar, 117 leitos para a Maternidade e 33
leitos de observacao no CER (Total: 553 pacientes/dia)”

Dessa forma, o Caderno de Encargos indica um volume de 5.863 kg/dia
representando um total anual de 2.139.995 Kg/ano, quantitativo este coerente com
o perfil hospitalar do Complexo Souza Aguiar.

Entretanto, o Anexo Xl — Relatério de Custos Operacionais, que foi utilizado para o
célculo do custo de OPEX de lavanderia, indica um total anual de 1.200.000 Kg/ano
(vide item 3.5.4), ou seja, um valor cerca de 45% menor do que a estimativa de nivel
de servico requerida no projeto. Adicionalmente, o Caderno de Encargos indica uma
equipe de rouparia para gestdo interna do enxoval, sendo que esta equipe nao foi
considerada no Anexo Xl, levando a um valor de OPEX substancialmente abaixo do
nivel de servico requerido no Caderno de Encargos.

Considerando que, na medida em que esses quantitativos servem de base para
elaboracao das propostas econémicas das Licitantes, entendemos que a memoria de
calculo do item 3.5 — lavandaria e rouparia do Relat6rio de Custos Operacionais indica
uma média de 4kg/dia para paciente e 1kg/dia para acompanhante, um guantitativo
adicional de 35,9 kg/cirurgia referentes a centros cirdrgicos, totalizando o montante
de 1.200.000 kg/ano, entendemos que as licitantes devem considerar os referidos
guantitativos na elaboracao dos seus planos de negdcio.

Nosso entendimento estd baseado no fato de que, como o Estudo Referencial
considerou o montante de 1.200.000 kg/ano para os servicos de lavanderia, o plano
de negdcios deve, igualmente, considerar tal quantitativo.

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: A estimativa de volume anual € de 1.200.000 kg/ano, conforme ANEXO
Xl - Relatério de Custos Operacionais. O ANEXO I1l.1 Caderno de Encargos foi
alterado conforme Errata publicada no Diario Oficial do dia 15 de junho de 2023. Cada
licitante devera elaborar seu préoprio Plano de Negocios com suas estimativas de
custos, pois as informacbes de custos apresentadas nos diversos anexos sao
referenciais e ndo vinculantes.

Esclarecimento n° 93.



“Entendemos que caso a operagao da Concessionaria apresente variacoes de
guantitativos em comparacdo com o que foi previsto no plano de negdcios da
concessionaria, aprovado pelo poder concedente, baseado nas informacdes
previstas no edital e no estudo de referéncia, essas variacoes deverdo ensejar direito
a reequilibrio econdmico-financeiro conforme disciplinado pela legislacéo vigente.

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: Cada licitante devera elaborar seu proprio Plano de Negdcios com suas
estimativas de custos, pois as informagfes de custos apresentadas nos diversos
anexos sao referenciais e ndo vinculantes. Eventuais pleitos de reequilibrio contratual
em funcdo de insuficiéncia de recursos frente aos custos efetivos deverdo ter
embasamento no Plano de Negoécios original da concessionaria, além dos
documentos editalicios e de outros documentos necessarios para comprovacao do
desequilibrio.

Esclarecimento n° 94.

“A tabela do item 3.7.4 do Anexo Xl - Relatério de Custos Operacionais indica uma
média de R$ 12,00 por refeigéao.

Entretanto, ao consultar o CARDTEC, a base referencial dos calculos do Anexo XI -
Relatério de Custos Operacionais, conforme o préprio item 3.7.4, observamos que a
média para o0 mesmo periodo é de R$ 13,30.

Entendemos que o valor extraido do CARDTEC deve ser considerado para fins da
elaboracao do plano de negdcios por parte das Licitantes. Nosso entendimento esta
correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Cada licitante devera elaborar seu
préprio Plano de Negécios com suas estimativas de custos, pois as informacgdes de
custos apresentadas nos diversos anexos sao referenciais e ndao vinculantes. Foi
considerada a média conforme CADTERC VOL. 8 de um hospital de 501 a 700 leitos,
com alimentacdo de Dieta Geral de um paciente adulto como base de calculo
referencial.

Esclarecimento n° 95.

“As tabelas dos itens 3.7.2 e 3.7.4 do Anexo X| — Relatério de Custos Operacionais
indicam uma taxa de ocupacéo de 85%.

Entendemos que, diante da adoc¢édo dessa premissa, a taxa de ocupacéo de 85%,
mencionada no Anexo XI do Relatério de Custos Operacionais, pode ser objeto de
reequilibrio da contraprestagéo publica caso haja verificagdo de indices de taxa de
ocupacao superiores a 85%.

Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, por favor, esclarecer.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Cada licitante devera elaborar seu
préprio Plano de Negdcios com suas estimativas de custos, pois as informacdes de
custos apresentadas nos diversos anexos sao referenciais e nao vinculantes.
Eventuais pleitos de reequilibrio contratual em funcdo de insuficiéncia de recursos



frente aos custos efetivos deveréo ter embasamento no Plano de Negdcios original
da concessionaria, além dos documentos editalicios e de outros documentos
necessarios para comprovacao do desequilibrio.

Esclarecimento n° 96.

“A tabela do item 3.7.2 do Anexo Xl — Relatorio de Custos Operacionais indica a
premissa/base de 1.446 servidores e 22.616 refeicbes mensais, estimada no Anexo
Xl do Relatério de Custos Operacionais, sobre a qual deve ser aplicada a taxa de
ocupacédo do hospital no montante de 85%, resultando em 19.224 refeicdes.

Considerando a memoria de calculo prevista na pagina 13 do Anexo XlI do Relatério
de Custos Operacionais, que prevé o montante de 78.518 refei¢cdes para pacientes
por més, 24.966 refeicOes para acompanhantes por més, e considerando a
totalidade de 5 refeicBes por dia, bem como a taxa de ocupacéo do hospital de 85%,
entendemos que referidos quantitativos devem ser considerados, pelas licitantes,
em seus Planos de Negécio. Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor
justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Cada licitante devera elaborar seu
préprio Plano de Negdécios com suas estimativas de custos, pois as informacdes de
custos apresentadas nos diversos anexos sao referenciais e nao vinculantes.

Esclarecimento n° 97.

“O item m 3.6 do Anexo Xl — Relatério de Custos Operacionais, referente aos
Servicos de Limpeza e Higienizacdo, orca 0 servico por metro quadrado com
Complexo Hospitalar.

Entretanto, embora leve em consideracdo as diferentes areas de um ambiente
hospitalar (critica, semicritica e ndo-critica) para atender aos fluxos e requisitos
estabelecidos pela RDC, entendemos que é necesséario verificar o nimero de postos
de trabalho, especialmente em certos ambientes. Por exemplo, de acordo com a
RDC 07, a UTI deve contar com funcionarios dedicados exclusivamente a limpeza
da unidade em cada turno.

Além disso, ndo foram incluidos no Caderno de Encargos os utensilios e
equipamentos a serem utilizados, como carrinhos e maquinas de higienizacao.

Entendemos que devera ser dimensionada uma equipe necessaria para atender aos
guantitativos previstos no Relatério de Custos Operacionais.

Entendemos ainda que, no caso de alteracdes na equipe, em comparagdo com o
Relatério de Custos Operacionais do Edital, para fins de atendimento de regras,
normativas e RDCs, havera direito a reequilibrio econémico-financeiro em favor da
concessionaria.

Estao corretos os nossos entendimentos? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: Nao esta correto o entendimento. O célculo do custo/m? da limpeza
hospitalar inclui os custos de disponibilizagdo de mao-de-obra qualificada, de
produtos saneantes domissanitarios, de materiais e equipamentos em locais



determinados, conforme descrito no CAPITULO | — “1- OBJETO DA PRESTACAO
DOS SERVICOS” do volume 07 de Limpeza do CadTerc. Eventuais pleitos de
reequilibrio contratual em funcdo de insuficiéncia de recursos frente aos custos
efetivos deverdo ter embasamento no Plano de Negdcios original da concessionaria,
além dos documentos editalicios e de outros documentos necessarios para
comprovacéao do desequilibrio.

Esclarecimento n° 98.

“O item 3.14. do Anexo XI — Relatério de Custos Operacionais indica apenas custo
com equipe interna.

Entendemos que, para garantir o bom funcionamento do servico, além da equipe de
profissionais, € essencial fornecer insumos para esterilizagdo. Entretanto, no item
3.14. do Anexo Xl — Relatério de Custos Operacionais, percebe-se que o valor dos
insumos néao foi considerado ao compor a contraprestacao.

Considerando que, na medida em que esses quantitativos servem de base para
elaboracao das propostas econémicas das Licitantes, entendemos que 0s materiais
de esterilizacéo serdo disponibilizados pelo poder publico.

Esta correto o nosso entendimento? Em caso negativo, por favor, esclarecer.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. A Concessionaria devera arcar com
aquisicdo dos materiais de esterilizacdo de acordo com as necessidades
recomendadas.

Esclarecimento n° 99.

“O item 3.15. do Anexo XI — Relatério de Custos Operacionais indica apenas custo
com equipe interna.

Entretanto, no item 3.15. do Anexo XI — Relatério de Custos Operacionais, percebe-
se que ndo ha indicacéo de valor algum para o descarte dos residuos. Nesse sentido,
entendemos que o0 descarte dos residuos ndo sera de responsabilidade da
concessionaria.

Considerando que, na medida em que esses quantitativos servem de base para
elaboracdo das propostas econdmicas das Licitantes, entendemos que o descarte
de residuos sera realizado pelo poder publico.

Esté correto 0 nosso entendimento? Em caso negativo, por favor, esclarecer.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. O acompanhamento diario de
gerenciamento de residuos soélidos, o adequado armazenamento e a destinagéo final
dos residuos estardo sob responsabilidade da Concessionaria.

Esclarecimento n° 100.

“Oitem 11.1.1 da Minuta de Contrato indica que:



“Durante o Periodo de Transigcdo, os servigos continuardo sendo operados
exclusivamente sob a responsabilidade do PODER CONCEDENTE, limitando-
se a CONCESSIONARIA ao seu acompanhamento (...)”

Entendemos que ndo existe definicdo contratual de periodo de operacdo
assistida/assuncao parcial dos servigos. Caso contrario, por favor, esclarecer’

Resposta: Sim, o entendimento esta correto. O Periodo de Transicdo ndo enseja
assuncao parcial dos servicos pela Concessionaria.

Esclarecimento n° 101.

“A cl. 12.1 do Contrato de Concesséo indica que:

“12.1. Obrigagbes da Concessionaria. A CONCESSIONARIA esté vinculada
ao disposto neste CONTRATO e no instrumento convocatério da LICITACAO,
a documentacdo apresentada e a legislacdo e regulamentacdo brasileira
aplicavel, cabendo-lhe buscar aprovar, junto ao PODER CONCEDENTE, seus
PLANOS DE IMPLANTACAO DOS SERVICOS, nos prazos e condicdes
estabelecidas em seus cronogramas, e ainda:”

Entendemos, dessa forma, que a Concessiondaria devera propor o cronograma de
obra a ser aprovado pelo Poder Concedente.

Esta correto esse entendimento? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. O Plano de Implantagédo de Servigos foi
incluido no item 11.2 do ANEXO | - Minuta de Contrato, conforme Errata publicada no
Diério Oficial do dia 15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 102.
“As clausulas 20.3.4.4. e 20.3.4.5. do Contrato indicam que:

“20.3.4.4 Com base nos relatérios recebidos da CONCESSIONARIA e do
PODER CONCEDENTE, e em eventual diligéncia realizada, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE ter& prazo de 5 (cinco) dias Uteis para determinar a Nota
Final de desempenho da CONCESSIONARIA por més de servico
prestado, enviando-a em forma de relatorio para as Partes, devidamente
circunstanciado e fundamentado.

20.3.4.5 Caso o VERIFICADOR INDEPENDENTE n&o cumpra o prazo
estipulado na subclausula 20.3.4.4, sera considerada a ultima Nota Final
obtida pela CONCESSIONARIA ou, caso ndo haja nenhuma Nota Final
apurada, o VCM serd pago sem nenhum desconto relativo aos
Indicadores de Desempenho. Eventuais diferengcas entre os Indicadores
utilizados no caso de descumprimento pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
serdo compensadas nas faturas subsequentes. “

Entretanto, ha, devido ao exiguo prazo conferido pelo Contrato ao Verificador
Independente, risco de o prazo ndo ser cumprido pelo Verificador Independente.



Nesse sentido, a mitigacdo que o Contrato prevé representa, na verdade, um
adicional risco para Concessionaria, uma vez que o descumprimento pelo Verificador
Independente pode onera-la, vindo a ser compensada somente no més
subsequente. Isto €, a Concessionaria sera penalizada por um descumprimento de
um terceiro, o Verificador Independente.

Nesse sentido, entendemos que ao invés da “Ultima Nota Final obtida pela
CONCESSIONARIA” deveria ser aplicada a nota cheia.

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Entende-se que 5 dias Uteis séo
suficientes para a determinacéo da Nota Final de desempenho.

Esclarecimento n° 103.

“A clausula 20.11.2 do Contrato prevé a seguinte formula para o calculo da
metodologia do pagamento do VCM efetivo:

VCMi = [(Parcela A) + (Parcela B)] * %FDE

Entendemos que a Parcela A tem como objetivo remunerar a prestacao dos servigos,
enquanto a Parcela B remunera as obras realizadas. Esta correto nosso
entendimento?

Caso positivo, entendemos que o fator de desempenho (FDE) deverd incidir somente
sobre a Parcela A (remuneracdo de servicos), na medida em que o fluxo de
pagamentos da parcela B (remuneragdo de obra), assim como ocorre em outros
exemplos de editais de PPPs, deve ocorrer de forma independente a apuracédo dos
indicadores de desempenho operacionais da Concessionaria, permitindo a
financiabilidade do projeto e amortiza¢do do investimento. Entendemos, portanto,
gue a parcela B (remuneracdo de obra) deve evoluir de acordo com as efetivas
entregas das etapas e dos percentuais de avanco da obra, sem incidéncia do fator
de desempenho.

Neste sentido, propomos o seguinte ajuste na férmula:
VCMi = [(Parcela A * %FDE) + (Parcela B)]
Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: Sugestéo aceita, redacao alterada conforme Errata publicada no Diario
Oficial do dia 15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 104.
“A clausula 20.11.2 do Contrato dispde que:

“O VCM efetivamente pago 8 CONCESSIONARIA é composto pela soma da
parcela fixa devida pelo PODER CONCEDENTE, denominada “Parcela A”

(...)



Entendemos que a Parcela A, que tem por objeto o custeio dos servigos, sera 100%
devida a partir do més 1 de operacdo da CONCESSIONARIA. Esta correto nosso
entendimento? Em caso negativo, por favor, justificar.”

Resposta: O entendimento esta correto, a parcela A sera devida apos a Ordem de
Inicio e mediante a respectiva prestacdo do servico.

Esclarecimento n° 105.
“A clausula 20.11.3 do contrato prevé que:

“O montante do VCM efetivamente pago & CONCESSIONARIA sera
progressivamente aumentado em funcdo da progressdo da Parcela B, que
sera variavel em funcdo da medicdo de avanco fisico-financeiro da
implantacdo dos encargos conforme ANEXO 1.7 - RELATORIO DE
PROJECOES DE INVESTIMENTO, de acordo com marcos e pesos da
Estrutura Analitica de Projeto - EAP - aprovada pelo PODER CONCEDENTE.”

Entendemos que a Concessionaria ird apresentar a Estrutura Analitica de Projeto —
EAP para o Poder Concedente definindo as fases de obra, os marcos e os
percentuais de ramp-up da Parcela B, com os percentuais sendo aplicados no inicio
de cada uma das etapas conforme Anexo Il — Estudo Econémico de Referéncia do
Edital.

Esta correto nosso entendimento? Em caso negativo, por favor, justificar.”

Resposta: O entendimento esta correto. A Estrutura Analitica de Projeto devera
prever marcos, cronograma e percentuais para cada componente, a ser aprovada
pelo Poder Concedente e posteriormente utilizada juntamente a medi¢cdo do avanco
fisico efetivo das intervencdes de obras / reformas.

Esclarecimento n° 106.
“A clausula 21.2. do Contrato indica que:

21.2 O primeiro reajuste sobre o VCMc sera aplicado 14 meses a partir do
pagamento da primeira contraprestacdo mensal, e contemplara a variacao
acumulada do IRC entre a data base do estudo de referéncia e o més referente
ao vencimento da 122 parcela do VCMc. Os reajustes subsequentes deverao
sempre considerar a variagao entre a data de aplicacdo anterior e 0 més de
célculo do reajuste.

Entretanto, a clausula 21.3 do Contrato, indica que:

21.3 Os reajustes serdo realizados sempre no dia e més em que tiver sido
aplicado o reajuste do ano anterior, considerando a variagao inflacionaria dos
12 (doze) meses anteriores, observando-se o seguinte:

a) considerar-se-4 como DATA-BASE para aplicacdo do primeiro reajuste o
MEs de [+++++++++2], correspondente ao més da apresentagdo da PROPOSTA
ECONOMICA na LICITACAO;



b) seré considerado no primeiro Reajuste a variagdo ocorrida desde a DATA-
BASE mencionada nesta Clausula até a data desse primeiro reajuste;

Enquanto a clausula 21.2 indica que a Data-Base é o més do estudo de referéncia, a
clausula 21.3 indica que a Data-Base é o més da Proposta Econémica da Licitante.

Entendemos que a Data-Base correta para o reajuste € a Data-Base é o més do
estudo de referéncia.

Esta correto o nosso entendimento? Em caso positivo, por favor, ajustar a clausula
21.3. Caso negativo, por favor, justificar.”

Resposta: O entendimento esta correto. A data-base sera o més do estudo de
referéncia, conforme Errata publicada no Diario Oficial do dia 15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 107.
“A clausula 35.13 do Contrato dispde que:

“35.13 O VERIFICADOR INDEPENDENTE, que podera constituir-se de ente
publico ou privado, sob a forma de organizacdo social, sociedade ou
empresa, deve ter reconhecida, publica e notoriamente, sua idoneidade,
imparcialidade, ética e competéncia técnica para afericdo da execucédo do
objeto deste contrato e dos INDICADORES DE DESEMPENHO.”

A previsdo que o Verificador Independente possa ser um ente publico gera um
potencial conflito de interesses por poder ser parte interessada com relacdo ao Poder
Concedente.

Entendemos que o "ente publico" que atuar como Verificador Independente néo deve
possuir qualquer relacdo com o Poder Concedente.

Esta correto o nosso entendimento? Caso negativo, por favor, justificar.”

Resposta: O entendimento est4 correto. Redacdo alterada conforme Errata
publicada no Diario Oficial do dia 15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 108.
“A clausula 37.1.2 do Contrato dispde que:

37.1.2 Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
a CONCESSIONARIA devera recompor o valor integral no prazo de 2 (dois)
dias Uteis a contar da sua utilizac&do ou da respectiva notificacéo pelo PODER
CONCEDENTE, sendo o prazo contado do evento que ocorrer primeiro.

Entendemos o prazo de 2 (dois) dias para tal recomposicdo € exiguo e ndo esta
conforme as melhores praticas de licitagbes semelhantes. Por exemplo, na recente
licitagdo resultante do EDITAL ANTT N° 03/2021 para concessdo do Sistema
Rodoviéario Rio de Janeiro (RJ) — Governador Valadares (MG), a ANTT concedeu a
concessionaria o prazo de 30 (trinta) dias para recomposi¢ao do valor utilizado.

Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, sugerimos a redacao da cl. 37.1.2
indicada abaixo. Caso negativo, favor justificar.



37.1.2 Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
a CONCESSIONARIA devera recompor o valor integral no prazo de 30 (trinta)
dias uteis a contar da sua utilizac@o ou da respectiva notificacdo pelo PODER
CONCEDENTE, sendo o prazo contado do evento que ocorrer primeiro”

Resposta: O entendimento esta correto. O prazo para recompor o valor integral sera
de 20 dias Uteis, redacédo alterada conforme Errata publicada no Diério Oficial do dia
15 de junho de 2023.

Esclarecimento n° 109.

“A clausula 39.1 do Contrato disciplina as sanc¢des e infracdes administrativas
relativas ao Contrato.

No entanto, referida clausula n&o chegou a tipificar as condutas infracionais, ou seja,
as infracdes previstas sdo altamente genéricas, o que dificulta a antecipacéo de quais
condutas representariam uma infragdo administrativa.

Adicionalmente, as penalidades séo altas, podendo atingir o montante de 25% do
valor da contraprestacéo, o que demonstra a desproporcdo das sancfes previstas no
Contrato.

Entendemos que as penalidades devem estar limitadas a 5% do valor da
contraprestacdo. Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Em relagdo ao tema, vale registrar que
a Lei 8.666/93 ndo apresenta regramento quanto ao percentual a ser aplicado nas
san¢cfes administrativas. Qualquer sancdo administrativa passara por regular
processo administrativo com contraditorio e ampla defesa.

Esclarecimento n° 110.

“Ainda sobre a clausula 39.1 do Contrato, que disciplina as sanc¢fes e infracdes
administrativas relativas ao Contrato, como mencionamos no pedido de
esclarecimento acima ndo chegou a tipificar as condutas infracionais, ou seja, as
infracBes previstas sao altamente genéricas, o que dificulta a antecipacéo de quais
condutas representariam uma infragdo administrativa.

Isso representa um risco, pois desequilibra a relacdo entre Poder Concedente e a
Concessionaria, uma vez que a falta de tipificacdo destas infracdes remete a
discricionariedade administrativa para escolher a infracdo e determinar as possiveis
causas de incidéncia de aplicacédo de sancdes.

Entendemos que as penalidades devem estar minimamente tipificadas. Esta correto
o nosso entendimento? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. As condutas que podem gerar san¢des
administrativas, séo todas as condutas, por parte da concessionaria, que ocasionem
0 nao cumprimento do objeto contratual.

Esclarecimento n° 111.



“A clausula 40.1 do Contrato dispde que:

“40.1 Periodo de Cura. Somente serd caracterizado o inadimplemento da
CONCESSIONARIA para fins de intervencéo ou caducidade se, ocorrido um
evento de inadimplemento, tal descumprimento ndo for inteiramente
sanado dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento
da notificacdo pela CONCESSIONARIA, ou em prazo adicional estipulado pelo
PODER CONCEDENTE (o “Periodo de Cura”) a depender da gravidade do
inadimplemento. A concessédo do Periodo de Cura ndo afasta a obrigacéo da
CONCESSIONARIA de arcar com as multas eventualmente aplicadas e
ressarcir os eventuais danos gerados pelo seu inadimplemento.”

Entretanto, o prazo previsto de 30 dias para o Periodo de Cura ndo abarca todas as
hipoteses de inadimplemento. Apesar de a clausula 40.1 prever que um periodo
adicional podera ser estipulado pelo Poder Concedente, ha eventos de
inadimplemento que podem depender de terceiros (e.g. emissao de licencas
ambientais).

Nesse sentido, entendemos que o Periodo de Cura de 30 dias é aplicavel apenas
as infragBes que possam ser corrigidas pela propria Concessionaria.

Esta correto o0 nosso entendimento? Em caso de resposta negativa, qual o
prazo/procedimento para eventos de inadimplemento que dependam de terceiros,
inclusive de atos da prépria Administracao Publica?”

Resposta: O entendimento esta correto. O periodo de cura € aplicado para que o
devedor de uma obrigacao nao satisfeita possa sana-la sem que seja caraterizada a
guebra do contrato inteiro.

Esclarecimento n°® 112.
“A clausula 46.1 do Contrato de Concessao indica que:

“46.1 Rescisdo do Contrato. O CONTRATO podera ser rescindido, na forma
da lei, por acdo judicial, de iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagbes.”

Entretanto, nota-se a auséncia de definicdo do critério para quantificacdo de
indenizacao na hipétese de rescisao judicial, ao passo que as demais hipéteses de
extin¢ao, tal critério corresponde ao valor contabil.

Entendemos, dessa forma, que o critério para quantificacdo de indenizacdo na
hipotese de rescisao judicial corresponde ao valor contabil.

Esta correto nosso entendimento? Caso negativo, favor esclarecer o critério
aplicavel?”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Nao é possivel a definicdo prévia da
metodologia da indenizagdo em hipétese de resciséo judicial, isso porque, qualquer
iniciativa similar passara por Processos Administrativos proprios com ampla defesa e
contraditorio. Para maiores detalhes, vide capitulo X - Extincdo do Contrato da Minuta
de Contrato.



Esclarecimento n° 113.

“A clausula 49 do Contrato prevé que a resolucdo de disputas dar-se-a por meio de
resolucao consensual ou por meio judicial (cl. 50). Nao ha previsao de arbitragem.

Entendemos que, desde a edicdo da Lei 13.129/2015, que passou a admitir
expressamente o uso da via arbitral para dirimir conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis pela Administragdo Publica direta e indireta, a arbitragem
se justificou as melhores praticas em licitacbes semelhantes.

O proprio Tribunal de Contas da Unido reconhece que “o0 ambiente normativo
construido no pais para possibilitar o uso da arbitragem pela administragéo publica
foi uma solucdo que foi sendo desenvolvida para aumentar a seguranca juridica e
promover a melhoria do ambiente institucional que envolve contratos em que sao
parte os diferentes entes publicos. A normatizacdo do uso da arbitragem para a
solugédo de conflitos envolvendo os contratos de parceria para realizagdo de
investimentos em infraestrutura esta em linha com praticas internacionais de gestéo
publica. O mecanismo arbitral prestigia a vinculatividade dos contratos (em respeito
ao principio do pacta sunt servanda) e se propde a dar respostas céleres e
especializadas em um ambiente neutro.” (Acérdao 3160/2020 — Plenério).

Nesse sentido, sugerimos a inclusao de clausula arbitral ao Contrato de Concesséo,
na seguinte forma:

Arbitragem As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as
controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato
e seus Anexos, ou instrumentos a ele relacionados, apos decisdo definitiva da
autoridade competente.
Para os fins da subclausula anterior, considera-se definitiva a decisdo
proferida por autoridade administrativa quando ndo houver possibilidade de
interposi¢do de recurso administrativo pela Concessionaria.
A submissdo a arbitragem, nos termos desta clausula, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria de dar integral cumprimento a este Contrato,
nem permite a interrupcao das atividades vinculadas a Concesséao, observadas as
prescricbes deste Contrato. A clausula 49 do Contrato prevé que a resolucdo de
disputas dar-se-a por meio de resolucédo consensual ou por meio judicial (cl. 50).

Nao hé& previsédo de arbitragem.

Entendemos que, desde a edicdo da Lei 13.129/2015, que passou a admitir
expressamente o0 uso da via arbitral para dirimir conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis pela Administracdo Publica direta e indireta, a arbitragem
se justificou as melhores praticas em licitacdes semelhantes.

O proprio Tribunal de Contas da Unido reconhece que “o ambiente normativo
construido no pais para possibilitar o uso da arbitragem pela administracdo publica
foi uma solucdo que foi sendo desenvolvida para aumentar a seguranca juridica e
promover a melhoria do ambiente institucional que envolve contratos em que séo
parte os diferentes entes publicos. A normatizacdo do uso da arbitragem para a
solugédo de conflitos envolvendo os contratos de parceria para realizagédo de
investimentos em infraestrutura esta em linha com praticas internacionais de gestao
publica. O mecanismo arbitral prestigia a vinculatividade dos contratos (em respeito
ao principio do pacta sunt servanda) e se propde a dar respostas céleres e
especializadas em um ambiente neutro.” (Acérdao 3160/2020 — Plenario).



Nesse sentido, sugerimos a inclusao de clausula arbitral ao Contrato de Concesséao,
na seguinte forma:

Arbitragem As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as
controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato
e seus Anexos, ou instrumentos a ele relacionados, apds decisdo definitiva da
autoridade competente.
Para os fins da subclausula anterior, considera-se definitiva a decisao
proferida por autoridade administrativa quando ndo houver possibilidade de
interposicao de recurso administrativo pela Concessionaria.
A submisséo a arbitragem, nos termos desta clausula, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessiondria de dar integral cumprimento a este
Contrato, nem permite a interrup¢do das atividades vinculadas a
Concessao, observadas as prescrigoes deste Contrato.
O procedimento sera conduzido pela [camara de arbitragem a ser definida
pela SMS na elaboragao da clausula]
O Tribunal sera composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) indicado pelo
Poder Concedente, 1 (um) indicado pela Concessionaria, € 1 (um) indicado
pelos arbitros escolhidos pelas Partes, o qual presidira o Tribunal.
A arbitragem sera realizada na Capital do Estado do Rio de Janeiro,
utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e
qualquer ato.
No que tange as matérias que devam necessariamente ser submetidas a
apreciagcdo do Poder Judiciario, fica eleito o foro da Sec¢do Judiciaria do Rio
de Janeiro, especialmente para:
As regras de direito material para fundamentar a decis&o arbitral
serdo as da legislagdo brasileira, sendo vedada a arbitragem por
equidade.
Caso seja necessaria a obtencdo de medidas cautelares ou de
urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, as Partes
poderéo, nos termos da legislagcédo aplicavel, requeré-las.
As custas e as despesas relativas ao procedimento arbitral, inclusive
0s custos relacionados a eventual produgéo de prova pericial e 0s
respectivos honorarios periciais, serdo sempre antecipadas pela
Concessionaria e, quando for o caso, restituidos conforme
deliberacéo final em instancia arbitral.
O tribunal arbitral condenara a Parte total ou parcialmente vencida
ao pagamento de honorarios advocaticios, nos termos do art. 85 do
Cddigo de Processo Civil, ou legislagdo que venha a substitui-lo,
excluido o ressarcimento, por quaisquer das Partes, de honorarios
contratuais.
0 ajuizamento da agéo de anulagdo prevista no art. 33, “caput”, da
Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996;
a execucgdo judicial da sentencga arbitral; e
controvérsias sobre direitos indisponiveis.

Outrossim, para a cl. 50.3, indicada acima, sugerimos que a SMS escolha uma das
trés camaras arbitrais:
| - Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional (International Chamber of Commerce — ICC);



Il - Comissao de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil
Canada — CAM-CCBC; ou
lIl - Camara de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem Ciesp/Fiesp.”

Resposta: Nao ha previsdo de utilizacdo de camara de arbitragem para esse
contrato.

Esclarecimento n° 114.

‘O item 18 do Edital dispde sobre a equipe técnica da Licitante que se
responsabilizara pela execucao dos servi¢os contratados, indicando que:

18.16 Devera ser apresentada relacao da equipe técnica da LICITANTE que
se responsabilizara pela execug¢do dos servigcos contratados, bem como a
comprovacao da qualificacdo de cada um de seus membros e de que faz
parte do quadro permanente da empresa LICITANTE, sendo que a
comprovacao de vinculo profissional previsto neste item pode se dar mediante
contrato social, registro na carteira profissional, ficha de empregado ou
contrato de trabalho, sendo possivel a contratacdo de profissional autbnomo
gue preencha os requisitos e se responsabilize tecnicamente pela execucao
dos servicos, na data fixada para a apresentacdo das PROPOSTAS.

18.17 Para fins de comprovacado da capacidade técnica solicitada, seréo
aceitos atestados emitidos para profissionais que integrem o quadro
permanente da LICITANTE na DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES e/ou
para profissionais que venham a ser contratados para o0s quadros
permanentes da CONCESSIONARIA.

18.18 A comprovacdo de vinculo podera ser feita através de contrato de
trabalho (com a devida anotacdo em CTPS) ou de contrato de prestacao de
servigcos profissionais, ou ainda, de promessa de contrato de prestacdes de
servicos profissionais (contendo obrigacéo firme de o técnico assumir a fungéo
de responsével técnico da Concessionaria em caso de a LICITANTE sagrar-
se vencedora do certame).

Todavia, ndo identificamos no Edital em que consiste a capacidade técnica do
profissional a ser indicado para a equipe técnica, uma vez que (i) a comprovacao de
capacidade técnica dos profissionais da equipe a ser indicada pela Licitante ndo esta
relacionada aos atestados do item 18.10, na medida em que, nos itens 18.16; 18.17
e 18.18; ndo ha qualquer referéncia ao item 18.10; e, (ii) em caso de consorcio, como
a comprovacao da qualificacdo e vinculo de cada um dos membros da equipe com
os membros do consércio independe de qual consorciada tenha apresentado o
atestado do item 18.10.

Considerando que o item 18.10 admite a apresentacéo de atestados em nome da
pessoa juridica, entendemos gue tal exigéncia seria mais do que suficiente para fins
da habilitacdo na presente licitacdo; a exigéncia de se demonstrar a capacidade de
equipe técnica que ficara responsavel pela execucao do projeto ndo apenas caminha
em sentido totalmente contrario as melhores praticas das concessoes e PPPs, como
também restringe sobremaneira a competitividade.



Diante de todo o exposto, entendemos que nédo ha necessidade de demonstragéo de
gualquer capacidade técnica referente a equipe técnica. Esta correto 0 nosso
entendimento? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Conforme item 18.11, “Para fins de
comprovacao da capacidade técnica solicitada neste Edital, seréo aceitos atestados
emitidos para profissionais que integrem o quadro permanente da LICITANTE, na
data prevista para a entrega dos envelopes, e/ou para profissionais que venham a ser
contratados para os quadros permanentes da SPE.”

Esclarecimento n° 115.

‘O item 25.22.2 (b) exigiu que a concessionaria demonstre que a empresa de
engenharia contratada atenda a determinadas qualificacdes técnicas referentes aos
servigos de manutencao predial.

Considerando, no entanto, que a LICITANTE — ou ao menos uma das consorciadas
— pode possuir a referida atestacdo de manutencéo predial, entendemos que nao
haveria necessidade de a referida atestacdo ser comprovada através de uma
empresa contratada.

Nosso entendimento esta baseado no fato de a relacdo juridica decorrente do
Contrato de PPP apenas autorizar a Secretaria a exigir da contratada o
adimplemento de determinada obrigacao contratual, ndo tendo espaco, no entanto,
a fiscalizacdo sobre a forma a ser adotada para o cumprimento das obrigacoes,
sobretudo no que diz respeito as relagdes de subcontratacao.

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.”

Resposta: O entendimento ndo esta correto. A empresa consorciada, ainda que
possua a referida atestacdo, figuraria como acionista da Sociedade de Propdsito
Especifico, ndo tendo relacdo objetiva com a execucdo das atividades de projeto,
obras e reformas. O intuito desta demanda é buscar qualificacdo adequada dos
prestadores de servicos relevantes ao projeto, como obras civis e manutencdo. A
Administragcdo nao define parametros desta subcontratacdo, tendo a futura
Concessionaria, portanto, liberdade para definir quem contratar, em que bases
contratuais e comerciais.



