[QUESTIONARIO - SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL DE DIRETORES E/OU ADMINISTRADORES |
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Tipo Societario
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Limitada
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Informe as Subsididrias, principal atividade, Localidade e Composi¢do do Capital Social possuida pela empresa.

Subsidiaria Atividade

Informac@es sobre os Ultimos 5 anos:
Fusdo ou Aquisi¢do?

Alguma Subsidiaria foi vendida ou
deixou de operar?

A estrutura do Capital da sofreu
alguma mudanga?

Pedido de Faléncia ou
Recuperag¢do judicial?

Afastamento ou Renuncia de
algum Executivo?
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Detalhes:
Details:

Data de Capital Social
Localidade  Abertura
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[QUESTIONARIO - SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL DE DIRETORES E/OU ADMINISTRADORES)]

Expectativas:

Fusdo ou Aquisi¢do?

Oferta Publica de Valores?

Alteragiio do Capital Social?

Venda ou término de operagdo?
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Afastamento ou Renuncia de
algum Executivo?

Sim  (ves)
Ndo (no)
Sim  (Yes)
N3o (No)
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Sim (ves)
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Ndo (No)

Detalhes:
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A Empresa possui apolice de D&O Contratada? /UAL Seguradora:
Importancia Segurada: Data do vencimento:
Alguma reclamacdo ou expectativa foi
notificada?
Histérico de Reclamagdes Contra o Toma durante os Gltimos 5 anos: Detalhes:

Civis?
Acdes ou inquéritos Criminais?

Tributarias, Previdenciarias ou Trabalhista

Ambientais?
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Procedimentos, investiga¢es ou inquéritos

administrativos?

Histodrico de Reclamacdes Contra o Segurado. /L

Vo’

Houve reclamacgtes contra qualquer Executivo da
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Empresa ou de suas subsididrias?

Apds ter feito as necessdrias diligéncias, existe alguma

circunstdncia ou incidente que possa dar origem a
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uma reclamacgdo coberta por essa apdlice?
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
GABINETE DO PREFEITO

CDURP | COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO

RELATORIO DOS PROCESSOS EM QUE A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA
REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO - CDURP FIGURA NO POLO PASSIVO DA DEMANDA,
CONFORME CERTIDAO OBTIDA NO 9° OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUICAO - RJ.

53 VARA DE FAZENDA PUBLICA

MANDADO DE SEGURANCA N° 0252819-39.2011.8.19.0001

IMPETRANTE: CONCREJATO SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S/A.

IMPETRADOS: PRESIDENTE DA COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACAO DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO —CDURP
COPA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA.

CONSORCIO PROJETO GAMBOA — RETROFIT ENGENHARIA DE SERVICOS LTDA.
CANDIDO CAMPO ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA.

Fase: Processo arquivado por desisténcia do Impetrante

72 VARA DE FAZENDA PUBLICA

MANDADO DE SEGURANCA N° 0250843-94.2011.8.19.0001

IMPETRANTE: CANDIDO CAMPOS ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA.

IMPETRADO : PRESIDENTE DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO
PORTO DO RIO DE JANEIRO - CDURP

Fase: Foi interposto Recurso para o Tribunal de Justiga. Por forga de Agravo de Instrumento
conseguimos efeito suspensivo no Recurso de Apelagdo, ainda ndo ha data marcada para o
seu julgamento.

132 VARA DE FAZENDA PUBLICA

ACAO DE INTERDITO PROIBITORIO N° 0020085-82.2012.8.19.0001
AUTOR: ALEXANDRE MONTEIRO DE SOUZA
REUS: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO —

CDURP E MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Fase: Liminar de Imissdo de Posse concedida em favor da CDURP em pedido Contraposto.
CDURP ja se imitiu na posse (Futura Sede). Sentenga prestes a ser prolatada.

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0011354-03.2012.8.19.0000 — DECIMA NONA CAMARA CIVEL
Fase: Negado Seguimento ao Agravo do Autor ALEXANDRE MONTEIRO DE SOUZA. JA
TRANSITADO EM JULGADO.

12 VARA DE FAZENDA PUBLICA



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

GABINETE DO PREFEITO

\i/rj;;, “'.ﬁ-!-“';'i\i";‘:’) CDURP | COMPANI"-HA DE DESENVOLVIMENTO
RS URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO

R

Processo n® 0332067-54.2011

AUTOR: GUILHERME NAJAR GONZALES MARIZ e OUTROS

REUS: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO —
CDURP e MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Fase: Desisténcia manifestada pelos Autores antes mesmo de ocorrer a citagdo da CDURP

10 2 VARA DE FAZENDA PUBLICA

Processo n° 0383401-30.2011.8.19.0001 — NOTIFICACAO

NOTIFICANTE: CHAMINE POSTO DE SERVICOS LTDA. POSTO CHAMINE

NOTIFICADOS: COMPANHIA DE DESENVOVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO — CDURP

SECRETARIO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

CONSORCIO PORTO RIO

Fase: trata-se de mera notificacao.

OBSERVACOES: 1) Nio ha valores envolvidos nos processos acima elencados;

2) Faz-se anexar copias de documentos que comprovam as fases em que se encontram os
processos, consoante relato acima;

3) Ha, ainda, dois (2) outros processos que ndo foram objeto de questionamento . Abaixo
transcrevo-os:

232 VARA CIVEL

Processo n° 0411532-15.2011.8.19.0001

AUTOR: CAFE E BAR 1° DE JANEIRO LTDA e outro

RE: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO — CDURP
Fase: Ainda ndo houve citagdo da CDURP.

192 VARA CIVEL

Processo n® 0398334-08.2011.8.19.0001

AUTOR: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA

RE: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO — CDURP
Fase: Ainda ndo houve citacio da CDURP e Juiz declinou da competéncia para uma das Varas
da Fazenda Publica.

PAULO BHERING
ASSESSOR
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Demonstragoes Financeiras

Companhia de Desenvolvimento Urbano da
Regidao do Porto do Rio de Janeiro S.A.
31 de dezembro de 2010

com Relatodrio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragoes Financeiras



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Demonstracgdes Financeiras auditadas

31 de dezembro de 2010

indice
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Companhia de Desenvolvimento Urbano
da Regiao do Porto do Rio de Janeiro S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o periodo de 03 de margo a
31 de dezembro de 2010, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragées
contabeis

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao
dessas demonstragdes contabeis de acordo coma as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstragdes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagao dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagao da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagio da apresentagao
das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
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Responsabilidade dos auditores independentes--Continuacao

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspeclos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro S.A. em
31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagées e os seus fluxos de caixa
para o periodo de 03 de margo a 31 de dezembro de 2010, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2011

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC - 28P 015.199/0-6 - F - RJ
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Mauro Moreira - Guilher 16, Portella Cunha
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

2010

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 7.527

Realizavel a curto prazo 68
Total do ativo circulante 7.595
Nao circulante

Imobhilizado 162

Intangivel 2
Total do ativo ndo circulante 164
Total do ativo 7.759



Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Provistes trabalhistas
Recursos vinculados - Outorga onerosa (Nota 3)
Tributos a recolher
Total do passivo circulante

Néo circulante
Depaositos e garantias
Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido (Nota 14)
Capital social
Capital a integralizar
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

2010

367
235
229
3.957

4,790

21
21

3.012.529
(3.006.215)
(3.366)

2.948

7.759



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Demonstragdo do resultado
03 de margo a 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

03.03 a
31.12.2010
Despesas operacionais (3.729)
Saldrios e encargos (1.865)
Honordrios da Administragdo (658)
Beneficios (244)
Transporte, didria e passagens (159)
Comunicagdo/marketing e publicagdes (146)
Servicos especializados (147)
Telecomunicagoes (28)
Material (11)
Outras despesas administrativas (47)
Depreciagdo do imobilizado (11)
Despesas de estruturagdo da operagdo urbana consorciada (413)
Prejuizo antes do resultado financeiro (3.729)
Resultado financeiro
Despesas financeiras -
Receitas financeiras 363
Prejuizo do periodo (3.366)
Agoes em circulagdo no final do periodo 63.144
Prejuizo por lote acdo do capital social no fim do periodo - RS (53,32)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Demonstracdo das mutagées do patriménio liquido
03 de margo a 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos

social acumulados Total
Capital integralizado em 3 de marco de 2010 6.314 6.314
Prejuizo do periodo (3.366) (3.366)
Em 31 de dezembro de 2010 6.314 (3.366) 2.948

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE

JANEIRO S.A.

Demonstragdo do fluxo de caixa — Método direto
03 de margo a 31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Entradas operacionais
Recursos vinculados - Outorga onerosa
Garantias contratuais
Receita financeira
IRRF — Aplicagdo financeira

Saidas operacionais

Despesas com pessoal
Pessoal e encargos a pagar
Provisoes trabalhistas

Despesas administrativas
Tributos a recolher
Fornecedores
Depreciagdo acumulada

Despesas de estruturagdo da QUC

Caixa liquido obtido nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao do imobilizado
Aquisi¢do de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagdo de capital
Caixa liquido obtido nas atividades de financiamento

AUMENTO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

03.03a
31.12. 2010

3.957
21
363
(68)

(2.767)
235
229

(549)
2
367
11
(413)

1.388

(173)
(2)

(175)

6.314

6.314

7.527

7.527




COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A,

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

Em 23 de novembro de 2009, foi decretada e sancionada a Lei Complementar n2 101, que
modificou o plano diretor da cidade do Rio de Janeiro e instituiu a Operagdo Urbana
Consorciada da Regido do Porto do Rio, na Area de Especial Interesse Urbanistico - AEIU, que
compreende um conjunto de intervengoes coordenadas pelo Municipio e demais entidades
da Administracdo Publica Municipal, com a participagdo de proprietarios, moradores,
usuarios e investidores, com o objetivo de alcancgar transformacdes urbanisticas estruturais,
melhorias sociais e valorizagdo ambiental, na drea delimitada na totalidade dos bairros Santo
Cristo, Gamboa e Saude, e parte do centro, Cidade Nova e Sdo Cristovao.

Com esse intuito foi criada a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do
Rio de Janeiro S.A - CDURP, por meio da Lei Complementar n® 102, de 23 de novembro de
20089, sob a forma de uma sociedade por agdes, na modalidade Sociedade de Economia
Mista, com controle do Municipio do Rio de Janeiro.

O Decreto n? 31620, de 21 de dezembro de 2009, instituiu a companhia e aprovou o estatuto
social, com autonomia administrativa e financeira, vinculagdo a Secretaria Extraordinaria de
Desenvolvimento Econdmico - SEDE, com prazo de duragdo indeterminado e foro na comarca
da cidade do Rio de Janeiro.

Seu objetivo concentra-se substancialmente em promover, direta ou indiretamente, o
desenvolvimento da Area de Especial Interesse Urbanistico - AEIU da Regido do Porto do Rio
de Janeiro; coordenar, colaborar, viabilizar ou executar, no dmbito de competéncia do
Municipio do Rio de Janeiro, a implementagdo de concessées, em quaisquer das modalidades
previstas nas Leis Federais n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e n2 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, ou outras formas de associagdo, parcerias, agdes e regimes legais que
contribuam ao desenvolvimento da AEIU da Regido do Porto do Rio de Janeiro, em
conformidade com os estudos de viabilidade técnica, legal, ambiental e urbanistica aprovados
pela CDURP e pelos demais orgdos e autoridades publicas competentes; disponibilizar bens,
equipamentos e utilidades para a Administragdo Publica, direta ou indireta, para
concessionarios e permissionarios de servigo publico, ou para outros entes privados,
mediante cobranca de adequada contrapartida financeira; gerir os ativos patrimoniais a ela
transferidos pelo Municipio ou por seus demais acionistas, ou que tenham sido adquiridos a
qualquer titulo.



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacdo

Dentre os instrumentos de politica urbana, previstos na Lei Federal n.2 10.257, de 2001,
consta a outorga onerosa do direito de construir e de alteracio de uso de solo. A Lei
Complementar n? 101 definiu que a contrapartida a outorga onerosa de potencial adicional
de construgio a drea construida passivel de ser acrescida seria por meio da venda de
Certificados de Potencial Adicional de Construgéo - CEPAC e fixou o estoque de potencial em
quatro milhdes, oitenta e nove mil, quinhentos e dois metros quadrados, ao valor minimo de
emissdo dos CEPAC a quatrocentos reais cada, podendo ser revisto pelo Municipio.

2. Apresentagdo das demonstragdes contabeis e principais praticas
contabeis

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusio da preparacéo destas demonstrac¢Ges
financeiras em 28 de margo de 2011.

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis estabelecidas pela Lei das Sociedades Anénimas n® 6.404/76, Lei n2 11.638/07 e Lei
n?11.941/09 e disposi¢des legais complementares vigentes.

As demonstragbes ndo sdo comparativas pelo fato da Companhia ter sido constituida e ter
iniciado suas operagdes em 03 de margo de 2010, com sua inscricio no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica.



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagdo

31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragoes contabeis e principais praticas
contabeis--Continuagéo

a) Apuracdo do resultado

O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia.

h) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes incluem caixa, saldos em conta movimento e aplicagées financeiras
resgatdveis no prazo de 90 dias a contar da data do balango e com risco insignificante de
mudanga de seu valor de mercado, classificadas na categoria de ativos financeiros
avaliados ao valor justo com contrapartida no resultado. Esses investimentos sdo
avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balango, e marcados a mercado,
sendo o ganho ou a perda registrado no resultado do exercicio.

c) Imobilizado

0O imobhilizado de uso é registrado pelo custo de aquisi¢do. A depreciacdo é calculada pelo
método linear com base no prazo de vida titil-econdmica dos hens.

d) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companbhia se torna parte das disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do. O principal
passivo financeiro da Companhia classificado como valor justo por meio do resultado sdo
os fornecedores.

10



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras--Continuacéo

31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

2. Apresentagdo das demonstragées contabeis e principais praticas
contabeis--Continuagao

e) Demais ativos e passivos circulante e ndo circulante

Um ativo ¢ reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
economicos futuros serdo gerados em favor da Companbhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a
Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As
provisGes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou
liquidagdo é provével que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario sio
demonstrados como nio circulantes.

f)  Demonstracéo do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estio apresentadas de acordo
com o pronunciamento contdbil CPC 03 - Demonstragio dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),

3. Caixa e equivalentes de caixa

Refere-se predominantemente por aplicagio em Fundo de Investimento de Renda Fixa junto
ao Banco do Brasil S.A., exclusivo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. A Companhia
mantém os recursos recebidos segregados de acordo com a natureza e ou origem. Em 31 de
dezembro de 2010 eram subdivididos em Administrativo e Outorga.

O saldo aplicado, em 31 de dezembro de 2010, era de RS 7.526 sendo que RS 3.957 refere-se
ao montante recebido a titulo de Outorga Onerosa de alteragdo do uso do solo na AEIU,
conforme Decreto n? 32.551, em drea nio cepacavel, atualizado até a data do encerramento
do balango pela rentabilidade auferida no Fundo de Investimento em Renda Fixa. O valor foi
registrado em contrapartida do passivo, pois a Administragio da Companhia em 31 de
dezembro de 2010 n3o havia definido a destinagdo do recurso.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuagdo
31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

12

Despesas de Estruturagio da Operagao Urbana Consorciada

Em 2010, a Companhia incorreu em custos na estruturagdo da Operacdo Urbana Consorciada
e elaboracdo do prospecto da operagédo, em observdncia a Instrugdo Normativa n2 401, da
Comissio de Valores Mobilidrios - CVM, de 29 de dezembro de 2003, pré-requisito para
obtencdo do registro da operagdo junto aquela autarquia. O registro da OUC foi deferido pela
CVM, no dia 27 de dezembro de 2010, sob o n® 2010/01.

Patrimonio liquido

Capital Social

O capital social subscrito da companhia em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 3.012.529
correspondente a 30.125.290 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, sendo que o
capital social integralizado pelo Municipio, na companhia, até aquela data foi de RS 6.314
correspondente a 63.144 agdes.

Outras informacgdes

Em 26 de novembro de 2010, a CDURP assinou o contrato de parceria publico-privada na
modalidade concessdo administrativa com o consércio Porto Novo S.A. vencedor da
concorréncia publica de n2 001/2010, composto pela Construtora OAS Ltda., Noberto
Odebrecht Brasil S.A. e Carioca Chistiani-Nielson Engenharia S.A. O mesmo serd executado em
15 etapas sucessivas. A obrigagdo serd reconhecida a partir da emissdo da ordem de inicio das
obras pela CDURP & Concessiondria, o que ndo ocorreu no exercicio de 2010.



COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagdo

31 de dezembro de 2010
(Em milhares de reais)

7. Eventos subsequentes

a) Outorga onerosa de alteracdo de uso

Em janeiro de 2011 o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou pela
manutengdo do recurso recebido como Outorga Onerosa de Uso ha Companbhia e pela
integralizacdo desse montante no capital social da mesma, pelo Municipio.

b) CEPAC

Em 11 de agosto de 2010 foi publicado o decreto n? 32.666, da emissio pelo Municipio
do Rio de Janeiro de seis milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, setecentos e vinte e
dois CEPAC, ao prego de quatrocentos reais cada.

Foi publicado, no dia 09 janeiro de 2011, o decreto n° 19 de janeiro de 2011 que fixou o
valor unitdrio do CEPAC em quinhentos e quarenta e cinco reais, apos elaboracio de

novo estudo de viabilidade da operacio.

Em 24 de janeiro os CEPAC foram aportados no capital social da Companhia e
escriturados no Banco do Brasil S.A.

13
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1 - RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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ADMINISTRADORES E ACIONISTAS DA

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO 5.A.
RIO DE JANEIRO - R)

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Examinamos as demonstracdes contdbeis da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA
REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO S.A., que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préaticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes contabeis

A administraciio da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A. é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao dessas demonstracoes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes contaheis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja plancjada e
executada com o objeto de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estdao livres de

distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncias a
respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstracoes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragoes contabeis da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA
REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO S.A. para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S.A. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, hem como a avaliacao da
apresentacdo das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragoes contabeis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO
PORTO DO RIO DE JANEIRO S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacées e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de
comparagao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatdrio
datado em 28 de margo de 2011, que ndo conteve qualquer modificacio.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2012,

2 UHT MOREIRA - AUDITORES
CRCRS 3717 SRJ
DIEGO ROTERMUND MOREIRA
Contador CRC RS 68603 S R)
CNAIN® 1128

Sacio - Responsavel Técnico

ELIANE TANIA RESMINI
Contadora CRC RS 59765 S RJ
CNAI 1126
Auditora
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2 - BALANGO PATRIMONIAL




COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO S.A.

Balango Patrimonial - 2010 e 2011
(Em milhares de reais)

ATIVO

L ~ 03/03 a 3112110

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 33.718 1.527

Realizavel a Curto Prazo o 132 e 68
Total do ativo circulante 33.850 7.595
Méo Circulante

Realizavel a longo prazo 2.935.075

Investimentos 121.693 -

Imobilizado 315 162

Intangivel 90 2
Total do ativo nio circulante 3.067.173 164
TOTAL DO ATIVO 3.091.023 7.759
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante

Fornecedores e Obrigagdes ¢f Terceiros 173 367

Salarios e encargos sociais 557 235

Provisées trabalhistas 297 229

Recursos vinculados - Outorga Onerosa - 3.957

Tributos a recolher 20.131 2
Total do passivo circulante 21.158 4.790
Néo Circulante

Deposilos e garantias i 143 o 21
Total do passivo nio circulante 143 21
Patrimonio Liquido

Capital social 3.641.017 3.012.629

Capital a integralizar (99.001) (3.006.215)

Prejuizos acumulados (472.294) (3.366)
Total do patrimoénio liquido 3.069.722 2.948
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.091.023 7.759
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis /l \{,»J‘;r
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3 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO




GCOMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO S.A.
Demonstragido do Resultado do Exercicio - 2010 e 2011
(Em milhares de reais)

3112111 03/03 a 3111210
Despesas operacionais o (469.326) (3.729)
Salarios e encargos (3.282) (1.865)
Honorérios e Pro-Labore (1.510) (658)
Beneficios (666) (244)
Transportes, diaria e passagens (376) (159)
Comunicagao/marketing e publicagoes (365) (146)
Servigos especializados (539) (147)
Telecomunicagbes (93) (28)
Material (20) (11)
Informatica (54) -
Aluguel (215) -
Oulras despesas administrativas (137) (47)
Depreciacao do imobilizado (29) (11)
Amorlizagdo do intanglivel (10) -
Despesas OUC (459.459) -
Despesas de recuperacgio do patrimominio historico (887) -
Variagoes patrimoniais (1.656) .
Ganho ¢ perda (imobilizado) (28) -
Despesas de estruturagio da OQUC © (413)
Prejuizo antes do resultado financeiro (469.326) (3.729)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (31) -
Receitas financeiras 429 363
Prejuizo do periodo (468.928) (3.3G6)
Agoes em circulagdo no fim do periodo 35420170 63.144
Prejuizo por lole agao do capital social no fim do periodo - R$ (13,24) (53,32)

s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées conlé‘:eis ; Jcrs
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4 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO




COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO S.A.
Demonslragio das Mutagoes do Patriménio Liguido do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

Capital Social

Lucros ou

._Capital Subscrito  Capital a Integralizar Prejuizos Acumulacdos Total
Capilal Sacial 3.012.629 (3.012.529) s
Inlegralizagao Capital - Margo 2010 6.314 6.314
Prejuizo do periodo - (3.366) {3.366)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 3.012.529 (3.006.215) (3.366) 2.948
Aumento de Capital 528.488 628.488
Integralizagio Capilal 2.907.214 2.907.214
Prejuizo do periocdo - (468.928) (468.928)
Saldos em 31 de dezembro e 2011 3.641.017 (99.001) (472.294) 3.069.722
As notas explicalivas sao parte integrante das demonstragdes conlalmlﬁ ] a2 o
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5 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA




COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRO S.A.
Demonstragao de Fluxo de Caixa - 2010 e 2011 - METODO DIRETO
(Em milhares de reais)

e — B — -

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3111211 03/03 a 31/12/10

Entradas operacionais

Recursos vinculados - Qutorga Onerosa - 3.957

Garanlias conlratuais 122 21

Receita financeira 429 363
IRRF - Aplicagéo financeira (53) (G8)

Saldas operacionais

Despesas com pessoal (5.457) (2.767)
Pessoal e encargos a pagar 322 235
Ferias e encargos a pagar 68 229

Despesas administrativas (1.838) (649)
Fornecedores (194) 367
Tributos a recolher 6 2
Depreciagao/amortizagao 39 11

Adiantamentos (11) -

Recursos vinculados - Outorga Onerosa (3.967) -

Despesa Financeira (31)

Despesas OUC

Despesas da OUC (459.459) (413)
Tributos a recolher - QUC 20.113 -

Recuperagao do Patrimonio Historico

Despesas de recuperagao do patriméminio histérico (887)

Tributos a recolher - Patrimonio Histérico 9 -
Caixa liquido obtido nas atividades operacionais (450.779) 1.388

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Investimentos (121.693)

FIIRP Variagao negaliva de cotas (1.656) -
Aquisigao do imobilizado (227) (173)
Aquisigao de inlangivel (82) (2)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (123.658) (175)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizagao de capilal 3.535.703 6.314
Fundo de investimento imoebiliario (2.935.075) W
Caixa liquido obtido nas atividades de financiamento 600.628 6.314
AUMENTO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE G2 _26.191 o 7.527
Caixa e equivalentes de caixa no iniclo do periodo 7.527 .
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 33.718 1.527
26.191 7.527

As notas explicativas sao parle integrante das demonstragdes contabeis
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7 - NOTAS EXPLICATIVAS




COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE
JANEIRO S. A, = CDURP

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicios 2011 e 2010

1. Contexto Operacional

Em 23 de novembro de 2009, foi decretada e sancionada a Lei Complementar - LC n.° 101,
que modificou o plano direlor da cidade do Rio de Janeiro e instituiu a Operagdo Urbana
Consorciada da Regido do Porlo do Rio - OUC, na Area de Especial Interesse Urbanistico —
AEIU, que compreende um conjunto de intervengdes coordenadas pelo Municipio e demais
entidades da Administragdo Publica Municipal, com a participagdo de proprietarios,
moradores, usuarios e investidores, com o objetivo de alcangar transformagées urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e valorizagédo ambiental, na area delimitada na totalidade dos
bairros Santo Crislo, Gamboa e Salde, e parte do centro, Cidade Nova e S#o Cristévao. O
projeto € conhecido como Porto Maravilha.

Com esse intuito foi criada a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do
Rio de Janeiro S.A — CDURP, por meio da LC n°. 102, de 23 de novembro de 2009, sob a
forma de uma sociedade por agées, na modalidade Socicdade de Economia Mista, com
controle do Municipio do Rio de Janeiro.

O Decreto n°. 31620, de 21 de dezembro de 2009, inslituiu a companhia e aprovou o
estatuto social, com aulonomia administrativa e financeira, vinculada a Secretaria
Extraordinaria de Desenvolvimento Econdmico — SEDE, com prazo de duragdo
indeterminado e foro na comarca da cidade do Rio de Janeiro. A partir do Decreto n°.
34.047, de 28 de junho de 2011, a CDURP passa a vincular-se ao Gabinete do Prefeito =
GBP.

A CDURP tem por objeto promover, direta ou indiretamente, o desenvolvimento da AEIU da
Regido do Porlo do Rio de Janciro; coordenar, colaborar, viabilizar ou executar, no ambito
de competéncia do Municipio do Rio de Janeiro, a implementagido de concessbes, em
quaisquer das modalidades previstas nas Leis Federais n.° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, e n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, ou outras formas de associagéo, parcerias,
agoes e regimes legais que contribuam ao desenvolvimento da AEIU da Regido do Porto do
Rio de Janeiro, em conformidade com os estudos de viabilidade lécnica, legal, ambiental e
urbanistica aprovados pela CDURP e pelos demais ¢rgdos e autoridades publicas
competentes; disponibilizar bens, equipamentos e utilidades para a Administragdo Publica,
direta ou indireta, para concessionarios e permissionarios de servigo ptiblico, ou para outros
entes privados, mediante cobranga de adequada conlrapartida financeira; gerir os ativos
patrimoniais a ela transferidos pelo Municipio ou por seus demais acionistas, ou que tenham
sido adquiridos a qualquer titulo.

Dentre os instrumentos de politica urbana, previstos na Lei Federal n°. 10.257, de 2001,
consta a outorga onerosa do direito de construir e de alteragéo de uso de solo. A LC n°®. 101

definiu que a contrapartida a outorga onerosa de potencial adicional de construgéo a area
[
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construida passivel de ser acrescida seria por meio da venda de Certificados de Polencial
Adicional de Consltrugao - CEPAC e fixou o estoque de potencial conslrutivo adicional de
construgao em quatro milhdes, oitenta e nove mil, quinhentos e dois melros quadrados.

O Decreto n® 32.551, de 20 de julho de 2010, regulamentou a utilizagdo da outorga onerosa
de alteragéo de uso de solo na AEIU.

Em 11 de agosto de 2010 foi publicado o decreto n.° 32.666, em gue o Municipio do Rio de
Janeiro emiliu 6.436.722 (seis milhoes, quatrocentos e trinta e seis mil, setecentos e vinle e
dois) CEPAC, ao prego de R$ 400,00 (quatrocentos reais). O mesmo foi alterado em 19 de
janeiro de 2011, por meio do decreto n.° 33.364, que fixou seu valor unitario em RE 545,00
(quinhentos e quarenta e cinco reais), apos elaboragéo de novo estudo de viabilidade dos
CEPAC.

A modelagem financeira da QUC sustentou-se em trés pilares: CEPAC, Fundo de
Investimento Imobiliario (FIl) e Parceria Pablico Privada (PPP), sendo os CEPAC e Terrenos
0s recursos financeiros para viabilizar a operagao, os Fll como instrumentos financeiros e a
PPP o veiculo responsavel pela execugio dos servigos publicos e das obras associadas, na
Regido Portuaria.

O registro da OUC foi deferido pela Comissio de Valores Mobilidrios - CVM em 27 de
dezembro de 2010, sob o n.° 2010/01. Em 24 de janeiro, os CEPAC foram aportados no
capital social da Companhia e escriturados no Banco do Brasil S.A. e em lrinta de margo de
2011, a CDURP transferiu a totalidade do CEPAC para o Fundo de Investimento Imobiliario
Regiédo do Porto - FIIRP.

O FIIRP levou a leildo os CEPAC em 13 de junho de 2011, em lote Unico e indivisivel, tendo
vencido o Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha - FIIPM. A operagao foi
arrematada pelo valor minimo do CEPAC.

Do total dos recursos financeiros auferidos no leildo dos CEPAC deduz-se:

i) o percentual de 5% para custeio da CDURP, conforme Decreto ne. 32.666, de 11 de

agosto de 2010, coordenadora da operagéo, pelo prazo de quinze anos: o
i) o percentual de 3%, para recuperagido do Patrimonio Historico, na area da OuUC,
conforme LC n° 101;

i) o custo do agente distribuidor:

Iv) o custo do agente fiscalizador da OUC, conforme IN CVM ne, 401:

v) os custos do servigo de gerenciamento das obras da PPP e,

vi) os custos reembolsaveis, de registro e distribuicdo, conforme Prospeclo da Operacéo.

O saldo remanescenle, apos as dedugées, destinam-se ao pagamento PPP.

2. Apresentagdo das Demonstragdées Contabeis e Principais Praticas Contabeis
Adotadas.

A Administragao da Companhia autorizou a conclusio da preparagao destas demonstragdes
financeiras em 31 de janeiro de 2012,

As demonstragées contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contébeisj)_,;
estabelecidas pela Lei das Sociedades Andnimas n°. 6.404/76, Lei n°. 11.638/07 e Lei ne. ’f/
11.941/09, os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e %
disposigbes legais complementares vigentes, e apresentadas em Real, que é a moeda /
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funcional da Companhia. Todas as informagées financeiras estéo apresentadas em Real Mil
e foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma —
CPC 26.

Apuracao do resultado:
O resultado das operagées é apurado pelo regime de competéncia.

a) Caixa e equivalentes de caixa: S

Incluem caixa, saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de
90 dias a conlar da data do balango e com risco insignificante de mudanga de seu valor de
mercado, classificados na categoria de ativos financeiros avaliados ao valor justo com
contraparlida no resultado. Esses investimentos sio avaliados ao custo, acrescidos de juros
alé a dala do balango, e marcados a mercado, sendo o ganho ou a perda registrado no
resultado do exercicio.

h) Imobilizado

O imobilizado de uso ¢ registrado pelo custo de aquisigdo e depreciados pelo método linear,
baseado na vida util-econdmica estimada de cada componente.

c) Intangivel

Os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisigdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagao
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. A amortizagio é reconhecida
linearmente com base na vida (til-econdmica estimada dos bens.

) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se lorna parle das disposicbes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sio inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos cuslos
de fransagao ¢ue sejam diretamente alribuiveis a sua aquisicao.

e) Demais ativos e passivos circulante e ndo circulante

Um ativo e reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no halango quando a Companhia possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evenlo passado, sendo provavel gue
um recurso economico seja requerido para liquida-lo. As provisées sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagédo ou liquidagio é provavel gue ocorra
nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

f) Demonstragéo do fluxo de caixa : o
sy

{

."f/
As demonstragées dos fluxos de caixa foram preparadas e esldo apresentadas de acordo J@
com o pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstragéo dos FFluxos de Caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). u\/



3. Caixa e Equivalente de Caixa

Representados por:

2011 2010
' Fundo Fixo
Oulorga Onerosa e - 2
Patriménio Histérico SR 2 |
Banco Conta Movimento o |
Cdurp - 57
Patrimonio Hisldrico 19
Aplicagées Financeiras 3
Cdurp 20.145 3.509
Oulorga Onerosa - 3.957
Patrimonio Historico 13.550
_Cheques em Tesourala 4 : {-"‘
!
Total _33.718 1 7527

Refere-se predominantemente por aplicagdes em Fundo de Investimento de Renda Fixa
junto ao Banco do Brasil S.A., exclusivo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. A
Companhia mantém os recursos recebidos segregados de acordo com a nalureza e ou
origem,

O saldo aplicado em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 33.695 mil (trinta e trés milhées,
seiscentos e noventa e cinco mil) sendo que R$ 20.145 mil (vinte milhdes, cento e quarenta
e cinco mil) para custeio da Companhia e R$ 13.550 mil (treze milhées, quinhentos e
cinquenta mil) para recuperagéo do Patrimonio Historico.

4. Realizavel a Longo Prazo

Incluem os recursos a receber do FIIPM, por meio do FIIRP, para pagamento dos cuslos da
PPP, da CDURP, recuperagéo do patrimonio histérico, gerenciadora, agente fiscalizador e
escrituragao, conforme fluxo financeiro aprovado em Assembléia Geral de Colistas do
Fundo e compra dos CEPAC's pelo FIIPM.

Em 2011, o saldo de R$ 2.935.075 mil (dois bilhdes, novecentos e trinta e cinco milhdes,
setenla e cinco mil), esta distribuido em R$ 2.660.301 mil (dois bilhdes, seiscentos e
sessenta milhdes e trezentos e um mil) para pagamento da PPP; R$ 151.679 mil (cento e
cinquenta e um milhdes, seiscentos e setenta e nove mil) para pagamento do coordenador
da OUC ~ CDURP; R$ 91.007 mil (noventa e um milhdes e sete mil) para recuperacio do
patrimonio historico; R$ 18.068 mil (dezoito milhées e sessenta e oito mil) para a
gerenciadora; R$ 13.331 mil (treze milhdes e trezentos e trinta e um mil) para o agente
liscalizador; R$ 379 mil (trezentos e selenta e nove mil) para os custos de escrituragao e
R3$310 mil (trezentos e dez mil) relativo aos custos reembolsaveis.

5, Investimentos \

S
A Companhia é cotista do FIIRP. As cotas estdo avaliadas em R$ 98.344 mil {noventa e oito 5“,/
milhdes e lrezentos e quarenta e quatro mil), em 2011. Foi adquirido o Terreno, Péatio da
Maritima, por R$ 23.350 mil (vinte e trés milhdes e trezentos e cinquenta mil), conforme ‘
laudo de avaliagéo, estratégico para a OUC. ‘/[



6. Imobilizado

Representados por:

Composigio L 2011 2010 N
Descrigao Aﬁ:f;;’ggg:’ E\E::l::ﬁ\i;ﬁi?nu Saldo Liquido | Saldo Liquido Taxa a.a. Vida ntil
toveis e Ulensilios 154 (e 140 g 10% | 10 anos
_ Maquinas ¢ Equipamenlos w2 (8) a6 12 10% 10 anos
| Inslalagoes : = 14 10% 10 anos |
Compuladores e Periféricos | 99 (15) 8 52 _ 20% | 5anos |
Biblioteca R (| 5 5 10“ | 10.anos
Total 351 (36) 35 | 162 |
Movimentagiao 2010 2011
o T Baixal
L Descrigdao | Saldo Liquido | Aquisigoes | Transferéncias Depreciagdo | Saldo Liquido
Mébveis e Utensilios 79 72 (11) 140
Maquinas e Equipamenlos LA N (5) 86
_ Instalagdes 14 15 (28) (1) -
_Compuladores e Periféricos | 52 60 (18) (10) 84
Biblioteca & ] 1 (1) 5
- Total 162 227 (46) (28) 315 _1

Em 2011, para fins de encerramento do exercicio e com vistas ao controle fisico dos bens
classificados no grupo imobilizado, foram baixados e levados ao resultado do periodo, itens
no montante de R$ 28 mil (vinte e oito mil) liquidos de depreciagio.

7. Intangivel

Representados por:

8.

Composigao 2011 2010
— Custo de Amorlizagao —— o T
Descrigdo Aquisigaes Acumulada Saldo Liquido | Saldo Liguido Taxa a.a. Vida util
| Marcas e Palenles - - i - -
L. _ Software - 1oz (12) 90 1 20% 5 anos
Total ) 102 (12 | 90 2
Movimentagao 2010 S 201
Balxa /
Descrigao __| Saldo Liquido | Aquisigées | Transferéncias | Amoilizagio | Saldo Liquido
Marcas e Palenles 1 - (1) - -
Soflware 1 82 19 (12) 90
Tolal 2 82 18 (12) 90

Tributos a Recolh

er

Refere-se predominantemente pela retengdo na fonte dos servigos prestados para
realizagao da PPP executada pela empresa Concessionaria Porto Novo S.A. Em dezembro
foi paga a parcela semestral da concessio que gerou um ISS retido na fonte no valor de R$
19.519 mil (Dezenove milhées quinhentos e dezenove mil).

9.

Patriménio Liquid

0]

Capital Social

O capital social subscrito da Companhia em 2011 era RS 3.641.017 mil (trés hilhdes, W

seiscentos e quarenta e um milhées e dezessete mil). (R$ 3.012.529 mil, em 2010).
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O capital social integralizado pelo Municipio, na Companhia, até a data de encerramento do
Balango foi de R$ 3.542.016 mil (trés bilhdes, quinhentos e quarenta e dois milhdes e
dezesseis mil), (6.314, em 2010).

O prego da emisséo das agées é de R$ 100,00 (cem reais), conforme Ata de Conslituigéo.
No encerramento do exercicio, o Municipio, Unico acionista da Companhia, detinha
35.420.170 (trinta e cinco milhées, quatrocentos e vinte mil, cento e selenta), agbes
ordinarias nominativas sem valor nominal, (63.144, em 2010).

A inlegralizagdo de capital versus a emissdo de novas agbes em 2011 deveu-se,
principalmente, a integralizagdo dos CEPAC (R$ 3.508.013 mil — trés bilhées, quinhentos e
oito milhdes e treze mil), do Terreno (R$ 23.350 mil — vinte e trés milhdes e trezentos e
cinquenta mil) e & Outorga Onerosa de alteragdo de uso (R$ 4.125 mil — quatro milhdes,
cento e vinte e cinco mil). Em janeiro de 2011, o Conselho de Administragdo da Companhia
deliberou pela manutengéo do recurso recebido como Qutorga Onerosa de alteragéo de uso
na Companhia e pela integralizagiio desse montante no capital social da mesma, pelo
Municipio.

Prejuizos Acumulados

O prejuizo acumulado da Companhia de R$ 472.294 mil (quatrocentos e setenta e dois
milhGes, duzentos e noventa e quatro mil), sendo R$ 468.928 (quatrocentos e sessenta e
oito milhdes, novecentos e vinte e oito mil) em 2011 e R$ 3.366 (Trés milhées, trezentos e
sessenta e seis mil) em 2010. O resultado foi impactado principalmente, pelos custos da
operagio e pela auséncia de receita.

O prejuizo por agédo em 2011 é de R$ 13,24 (treze reais e vinle e quatro cenlavos), e de R$
53,32 (cinquenta e trés reais e trinta e dois centavos), em 2010.

10. Despesas da OUC

As despesas da OUC, no montante de R$ 459.459 mil (quatrocentos e cinquenta e nove
milhdes, quatrocentos e cinglienta e nove mil), sdo compostas, principalmente, por:

a)  Ppp

O consdrcio Porto Novo S.A, composlo pelas Construtoras OAS ltda, Noberto Odebrecht
Brasil S.A. e Carioca Chisliani-Nielsen Engenharia S.A., foi o vencedor da concorréncia
publica de n°. 001/2010, relativo & PPP, na modalidade concesséo administrativa, composto
por 15 elapas sucessivas, ao cuslo de R$ 7.609.000 mil (sele hilhdes, seiscentos e nove
milhdes).

A primeira ordem de inicio das obras foi emitida em 14 de junho de 2011. O total do custo

incorrido em 2011 foi de R$ 451.228 mil (quatrocentos e cinquenta e um milhdes, duzentos

e vinte e oito mil).

.-""

b) Gerenciadora Iy
Aokl

Por meio da concorréncia publica n°. 02/2010, foram contratados, em maio de 2011, no
intuito de garantir o gerenciamento, acompanhamento, moniloramento e a avaliacéo

continua do processo de execucdo dos servigos publicos e das obras associadas a ouc,
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por meio da PPP. O custo total & de R$ 20.030 mil (vinte milhdes e trinta mil). Em 2011, o
custo foi de R$ 2.014 mil (dois milhées e quatorze mil).
c) Agente de Distribuigéo

A Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., em conformicdade ao
artigo 18 IN CVM n° 401 foi contratada como agente de dislribuigdo, para atuagdo em
conjunto com o Municipio e a CDURP, no tocante ao pedido de registro da distribuigéo,
colocagéio dos CEPAC no mercado e nas comunicages com a CVM e investidores. O custo
total & de R$ 1.228 mil (hum milhéo, duzentos e vinte e oito mil).

o) Agente Fiscalizador

Em cumprimento a exigéncia descrita no artigo 9° da IN CVM n°. 401, foi contrata a Caixa
Economica Federal como agente fiscalizador da QUC, instituigio essa integrante do sistema
de distribuigdo, com registra na CVM, para exercicio da funcgdo de analise,
acompanhamento e fiscalizagio da efetiva aplicagéo dos recursos auferidos com a venda de
CEPAC, vinculades a OUC, suficiéncia e veracidade das informagdes. N&ao ocorreu
desembolso, em 2011.

e) Desapropriagoes e Indenizagoes

Em consonancia com os principios e diretrizes da LC n° 101 foi utilizada a lotalidade dos
recursos recebidos a titulo de Outorga Onerosa, atualizado pelos rendimentos de aplicagéo
financeira, R$4.223 mil (quatro milhoes, duzentos e vinte e trés mil), no apoio a mobilizagéo
fundiaria dos imoveis estratégicos para a OUC, incluindo desapropriagdes, indenizages as
familias afetadas e os cuslos de remanejamento dos ocupantes ilegais de area publica
integrante da Operagao. A Companhia utilizou R$ 247 mil (duzentos e quarenta e sete mil)
do seu orgamento para o mesmo objeto.

11.  Aplicagio dos 3% - Recuperagéo do Patrimédnio Historico

Em 2011, foram selecionados dois projetos: recuperagéo dos galpdes da Gamboa e do
Centro Cultural José Bonifacio. As empresas vencedoras das licitagdes foram a Copa
Engenharia e Conslrugdes Llda e a Construtora Terreng Ltda, ao custo de R$ 7.850 mil
(sete milhdes e oilocentos e cinquenta mil) e R$ 3.205 mil (trés milhées e duzentos e cinco
mil), respectivamente. Em 2011, foram apropriados R$ 829 mil para os Galpoes e R$ 38 mil
para Centro Cultural José Bonifacio.

12. Variagoes Patrimoniais

Incluem a variacéo negaliva das cotas do FIIRP, no montante de R$ 1.656 mil (hum milh&o.,
seiscentos e cingiienla e seis mil) e a atualizagéo das caugdes, no montante de R$ 4 mil
(quatro mil), recebidas como garantia aos contratos firmados. Essas sdo devolvidas ao

contratado, acrescidas de atualizacdo monetaria, encerrados o prazo e as obrigagbes
contraladas.

13. Despesas de estruturagido da OUC

Em 2010, a Companhia incorreu em custos com a estruturagdo da Operagdo Urbana

Consorciada e elaboragdo do prospecto da operagdo, em observancia a Instrugdo A=

Normativa n® 401, da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVIM, de 29 de dezembro de 2003, /l
AL
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pré-requisito para obtengao do registro da operagao junto aquela autarquia. O montante

gasto, R$ 413 mil (quatrocentos e treze
Companhia, conforme art. 14 da IN CVM ne

Diretor de Adniinistragéo e Finangas

mil), foi ressarcido, em 201 1, aos cofres da
- 401 e suplemento do prospecto da OUC.
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Luiz Carlos cle%ouza Lobo
Diretor de Operagées
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Bribia Ferraz Zinato_
Gerente de Contabilidacle



