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RISCO / CAUSAS DO | CONSEQUE | ALOCAGAO | JUSTIFICATIV | MITIGANTE
OBRIGACA RISCO NCIA A DA
O ALOCACAO
DO RISCO
Risco de Falta de - Aumento Concession | O art. 31, VIII,
Indisponibilid | recursos de dos custos - aria. da Lei n®
ade de terceiros para | Necessidade 8.987/95 prevé
financiament financiar o de aportar expressamente
0. empreendime recursos que é de
nto. préprios responsabilidad
adicionais ou e da
de obté-los concessionaria
em mercado captar, aplicar
para suportar e gerir os
as obrigacbes recursos
assumidas financeiros
perante necessarios a
fornecedores prestacéo do
e paraa servigo.
execucao da
Concesséo.
Risco de Nao - Dificuldade | Concession A l6gica da Licitantes
demanda. efetivacdo da | para cobrir os aria. Concesséao devem realizar
demanda custos de pressupde que estudos de
projetada na manutencao as atividades mercado e
Area da do parque - seréao demanda para
Concesséo ou | Auséncia de realizadas pela | elaborar plano
sua reducao retorno concessionaria | de negécios e
por qualquer | econbmico e por sua conta e | tracar perfil dos
motivo financeiro dos risco. Neste visitantes.
investimentos sentido, a
realizados. frustracédo da
demanda
configura-se
em risco
comum as
atividades
econdmicas,
razéo pela qual
o risco devera
ser assumido
pela
concessionaria.
Obtencéo Impossibilidad | - Atraso no Concession A Licitantes
elou e ou atraso na | cronograma aria. concessionaria | devem elaborar
renovacao obtencéao de contratual € responsavel plano de
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de licencas, licencas, - Atraso ou pela prestacdo | obtencéo das
permissbes | permissdes e | comprometim do servigo e, licencgas.
e autorizacoes. ento da ainda, pelo
autorizacoes realizacdo de cumprimento
atividades / das normas
do aplicaveis. Por
cumprimento iSso, a
de obrigacoes obrigacao de
pela obter todas as
Concessionari licencas
a - Atraso no necessarias
inicio das para o
operagdes desenvolviment
comerciais do o das
projeto (e, atividades do
portanto, de parque fica sob
geracéao de a
receita) responsabilidad
e da
concessionaria.
Atraso na Atraso na - Atraso no Poder A néo obtencdo | Incluir clausula
obtencdo ou | obtencao ou cronograma | Concedente | das licengcas no | contratual que
renovagao |renovacdo das | contratual - prazo permita a
de licencas, licencas por Atraso ou contratual por | postergacao de
permissdes | fato imputavel | comprometim fatores obrigacdes e
e ao Poder ento da imputaveis ao reajuste no
autorizagdes Publico, realizacdo de Poder Publico | cronograma de
por fato podendo atividades / nao pode Obras e/ou
imputével ao impactar o do ensejar a| Servicos em
Poder cronograma | cumprimento responsabilizac caso de
Publico do projeto e, | de obrigacbes aoo da | materializacao
inclusive, o pela concessionaria. desse risco
cumprimento | Concessionari
de outras a-
obrigacdes Necessidade
contratuais de ajustes no
pela cronograma
Concessionari do projeto,
a adiando o
prazo do
inicio das
operacoes
comerciais do
projeto (e,
portanto, de
geracéo de
receita)
Cronograma | Atrasos no | - aumento de | Concession | O cumprimento
cumprimento | custos aria dos prazos
do previstos no
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cronograma
por culpa da
Concessionari
a

Contrato e
obrigacdo da
Concessionaria

Ha, inclusive,
incentivo para a
conclusdo das
obras o quanto
antes, para que
as operacoes
comerciais
sejam iniciadas
e 0 projeto
comece a gerar
receita.

Variacdo de | Variacdo de | - Aumento | Concession | A ldégica da
custos custos de | dos custos da | aria Concessao

insumos, Concesséo pressupbe que

operacionais as atividades

(incluindo serao

encargos realizadas pela

trabalhistas, concessionaria

previdenciario por sua conta e

s, fiscais e risco. Neste

comerciais), sentido, as

de oscilacbes do

manutencao e cenario

de macroecondmic

investimentos, 0 sao riscos

incluindo comuns as

variacao atividades

cambial, da econdmicas,

inflacdo, da razdo pela qual

taxa de juros e 0 risco devera

das tarifas de ser assumido

agua e pela

energia concessionaria.

elétrica
Insumos e | Eventual - Prestacdo | Concession |A légica da|- Licitantes
servicos interrupcao inadequada aria Concesséao devem elaborar
necessarios | e/ou ou pressupde que | planos de
as atividades | intermiténcia | interrup¢ao as atividades | contingéncia
da no da oferta dos serao para o caso de
Concessédo | fornecimento | Servicos em realizadas pela | interrupcdo no

de energia | razao da concessionaria | fornecimento de

elétrica, agua | auséncia de por sua conta e | agua, energia

ou outros | insumos risco. Neste | elétrica ou

Servigos béasicos, a sentido, outros servigos

necessarios exemplo de eventos necessarios a

ao agua e extraordinarios, | execugcdo  do

funcionamento | energia; mas Contrato; -
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com 0S custos

das atividades | - Atraso no previsiveis, Licitantes
exploradas na | cronograma configuram-se | devem avaliar
Concesséao do projeto em riscos | investimentos
comuns as | em
atividades equipamentos
econdmicas, que possam
razdo pela qual | mitigar o risco,
0 risco devera | quando
ser assumido | disponiveis
pela (geradores, etc)
concessionaria.
Erro na | Aumento de |- Aumento | Concession | A légica da
estimativa custos em | dos custos da | aria Concesséao
dos custos | razdo de erro | Concessao pressupde que
nao na as atividades
relacionadas | modelagem e seréo
aos projetos | precificacao realizadas pela
aprovados do projeto concessionaria
pelo Poder por sua conta e
Concedente, risco. Neste
da duracéo sentido, 0
dos aumento de
trabalhos ou custos
do Plano de decorrente de
Negdbcios erro da
concessionaria
na precificagao
do projeto deve
ser por ela
assumido.
Execucéo Necessidade | - Possivel | Concession | A
das Obras | de adequacdo | aumento de | aria concessionaria
em das Obras | custos devera
desacordo para - Atraso no submeter 0S
com os | atendimento cronograma projetos basico
Projetos dos projetos | do Contrato e executivo a
Basico e | aprovados aprovacao do
Executivo pelo Poder Poder
Concedente Concedente.
Uma vez
aprovados,
caso a
concessionaria
execute as
Obras em
desconformida
de com tais
projetos,
devera  arcar
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decorrentes.

A
CONCESSION
ARIA  devera
contratar e
manter em
vigor seguro do
tipo “todos os

de execucdo,
elou de
tecnologia, ou
Identificacéo
de  defeitos,
irregularidade
S e
inconformidad
es nas
OBRAS e
respectivos

custos  para
correcao

riscos”, para
risco de
engenharia
para obras civis
para
construcéo,
reforma e, se
aplicavel,
demolicao,
incluindo a
cobertura  de
danos
decorrentes de
erros de
projeto.
1 | Erros nos | Erros, - Possivel | Concession | A légica da
0 | Projetos omissfes ou | aumento de | aria Concesséao
Basico e | alteracBes de | custos pressupde que
Executivo projetos de | - Atraso no as atividades
engenharia, cronograma serao
incluindo do Contrato realizadas pela
metodologia concessionaria

por sua conta e

risco. Neste
sentido, 0
aumento de
custos

decorrente de
erro da

concessionaria
no desenho do

projeto deve
ser por ela
assumido.

A
concessionaria
devera
contratar e
manter em

vigor seguro do
tipo “todos os
riscos”, para
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risco de
engenharia
para obras civis
para
construcéo,
reforma e, se
aplicavel,
demolicao,
incluindo a
cobertura  de
danos
decorrentes de
erros de
projeto.
1 | Vicios Vicios que | - Aumento de | Concession | Como al- Contrato
1 | ocultos podem surgir | custos - | aria concessionaria | prevé a
ap0s o inicio | Atraso no € responsavel | obrigatoriedade
das operacdes | cronograma pela de contratagéo
e que podem |- Interrupcao elaboracdo dos | de seguros que
comprometer | das projetos de | possam cobrir
a utilizacdo do | operacoes engenharia e | esse risco,
parque/ comerciais pela execucado | como seguro de
operacionaliza | - das obras, | riscos de
céo do projeto | Necessidade também € | engenharia e
de correcdo responsavel seguro de

da construcao
para que esta
possa cumprir

pelos possiveis
vicios
construtivos, cf.

responsabilidad
e civil

a sua art. 25 da Lei | Recomendacao

finalidade 8.987/95. O |para que os
fato de a | LICITANTES
concessionaria | realizem visita
ter contratado | técnica
terceiros para | destinada a
construir o | verificagdo in
projeto nao | loco das
mitiga esse | condicdes,
risco, ja que, cf. | natureza e
§ 2° do art. 25 | mensuracao

da Lei
8.987/95, nao
ha relacéo
juridica entre o
poder
concedente e
0s terceiros
contratados
pela
concessionaria,
devendo esta

dos materiais e
equipamentos
necessarios a
execucao  do
CONTRATO.
Cada
LICITANTE
devera
apresentar
declaracéo
guanto ao
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altima perfeito
responder conhecimento
perante o poder | da AREA DA
concedente CONCESSAO.
pelo projeto
como um todo.
1 | Sinistros Ocorréncia de | - custos da Os danos
2 sinistros Concesséao decorrentes de
cobertos  por atividades
seguros no passiveis de
Brasil cobertura  por
seguros
existentes  no
Brasil sao de
responsabilidad
e da
Concessionaria
por se tratar de
obrigacao
contratual
1 | Risco Responsabiliz | - Aumento | Concession | A logica da|- Contrato
3 | decorrente acao da | dos custos da | aria Concesséao prevé a
de acidentes | concessionari | concessionari pressupfe que | obrigatoriedade
e danos | a por danos | a as atividades | de contratagcao
decorrentes | causados aos serao de seguros
da execugéao | seus realizadas pela | adequados de
das empregados, concessionaria | responsabilidad
atividades da | aos agentes por sua conta e | e civil
Concesséao publicos e/ou risco. Neste
gque tenham |aos bens da sentido, 0S
resultado de | Concessao danos
acoes da | decorrentes decorrentes da
Concessiona | das atividades execucdo das
ria atreladas a atividades
Concesséo e atreladas a
que tenham Concesséao
resultado de configuram-se
acoes da em rscos
Concessionari comuns as
a atividades
econdmicas,
razéo pela qual
0 risco devera
ser assumido
pela
concessionaria.
1 | Qualidade Risco - Reducdo da | Concession | E obrigacdo da | Definicdo, no
4 | do servigo decorrente do | qualidade do | aria concessionaria | Contrato, dos
nao servigo ao a prestacdo de | indices de
atingimento visitante / servico Desempenho a
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dos indices de | usuério adequado ao | serem atingidos
Desempenho pleno pela
na prestacao atendimento concessionaria.
do servigo das
necessidades
dos usuéarios.
1 | Comocoes Ocorréncia de | - Aumento de | Poder A ocorréncia de | - Contrato
5 | sociais comocgdes custos — Concedente | mencionados prevé a
sociais, Atraso no | Ambas as |tais configura- | obrigatoriedade
protestos ou | cronograma parte se em evento | de contratacdo
atos do Contrato (i) imprevisivel | de seguro
semelhantes ou @) | - Contrato
que previsivel, mas | prevé a
atrapalhem ou com obrigatoriedade
paralisem as consequéncias | de notificacdo
Obras ou incalculaveis, ao Poder
prestacdo dos cuja Concedente no
Servigos. responsabilidad | caso da
e ndo pode ser | ocorréncia de
atribuida a | mencionados
Concessionaria | eventos, para
que as devidas
providéncias
sejam adotadas
- Previsto como
hipbtese de
reequilibrio
econdmicofinan
ceiro do
Contrato em
favor da
concessionaria,
a depender dos
impactos do
evento sobre o
Contrato
- Contrato
permite a
revisdo do
cronograma de
Obras elou
Servicos caso 0
risco de
materialize
1 | Vandalismo | Ocorréncia de | - Aumento de | Concession | A ocorréncia de | - Contrato
6 atos de | custos de | aria mencionados prevé a
vandalismo na | operagdo e eventos obrigatoriedade
Area da | manutencao configura-se de contratagéo
Concesséao - Caso os em evento (i)|de seguro -
atos ocorram imprevisivel ou | Contrato prevé
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durante a
fase de
Obras,
possivel
impacto  no
cronograma
das Obras

(i)  previsivel,
mas com
consequéncias
incalculaveis,
cuja
responsabilidad
e nao pode ser
atribuida a
Concessionaria

a
obrigatoriedade
de notificacédo
ao Poder
Concedente no
caso da
ocorréncia de
mencionados
eventos, para
gue as devidas
providéncias
sejam adotadas
- Previsto como
hipétese de
reequilibrio
econdmicofinan
ceiro do
Contrato em
favor da
concessionaria,
a depender dos
impactos do
evento sobre o
Contrato

- Contrato
permite a
revisao do
cronograma de
Obras e/ou
Servicos caso 0
risco de
materialize

[EEN

Bens da
Concessao

Perecimento,
destruicéo,
roubo, furto,
perda ou
quaisquer
outros tipos de
danos
causados aos
Bens
Reversiveis

- Aumento de
custos de
operacédo e
manutencao

Concession
aria

A logica da
Concessao
pressupde que
as atividades
serao
realizadas pela
concessionaria
por sua conta e
risco. Neste
sentido,
eventos
extraordinarios,
mas
previsiveis,
configuram-se
em riscos
comuns as
atividades

- Contrato
prevé a
obrigatoriedade

de contratacéo
de seguro
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econdmicas,
razao pela qual
0 risco devera
ser assumido
pela
concessionaria.

1 | Riscos de | Paralisacéo - Aumento | Poder As descobertas | - Previsto como
8 | descobertas | das Obras em | dos custos - | Concedente | arqueoldgicas | hipbtese de
arqueoldgica | razéao de | Atraso no caracterizam reequilibrio
S ou outras | descobertas cronograma - caso fortuito, | econémicofinan
atinentes ao | arqueologicas | Potencial cuja ceiro do
patrimonio ou outras | prejuizo  as responsabilidad | Contrato em
cultural atinentes ao | estruturas e nao pode ser | favor da

patriménio eventualment atribuida a | concessionaria
cultural e ja Concessionaria | - Contrato
construidas permite a
revisdo do
cronograma de
Obras elou
Servigos caso 0
risco de
materialize
1 | Risco de | Atrasos, - Aumento | Poder A - Previsto como
9 | condicdes paralisacbes dos custos Concedente | responsabilidad | hipétese de
geoldgicas ou aumento |- Atraso no e pelos danos | reequilibrio
nao de custos em | cronograma decorrentes de | econdmicofinan
previstas ou | decorréncia do Contrato condicdes ceiro do
diferentes de condicoes geoldgicas nao | Contrato em
das previstas | geoldgicas previstas ou | favor da
no  Projeto | imprevisiveis diferentes das | concessionéria
Basico, ou imprevistas previstas no | - Contrato
Executivo ou Projeto Bésico, | permite a
no Plano de Executivo  ou | revisao do
Negocios no Plano de | cronograma de
Negdcios deve | Obras elou
ser Servigos caso o
considerada risco de
evento de forca | materialize
maior, nao
podendo  ser
atribuida a
Concessionaria
2 | Caso fortuito | Ocorréncia de | - Paralisagédo | Poder A - Previsto como
0 |ou forca | eventos das Obras | Concedente | responsabilidad | hipotese de
maior caracterizados | e/ou Servicos | ou e pela | reequilibrio
como caso | - Reducao de | Concession | ocorréncia de | econdmico
fortuito ou | receita, a | aria eventos financeiro  do
forca maior | depender do configurados Contrato em
que causem | momento da como caso | favor da
danos aos | ocorréncia do fortuito e forga | concessionaria
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contratados
pela
concessionari
a

por sua conta e
risco. Cf. art. 25
caput e 8 2° da
Lei 8.987/95,
nao ha relacao
juridica entre o

poder
concedente e
0s terceiros
contratados
pela
concessionaria,
devendo esta
altima
responder
perante o poder
concedente
pelo projeto

como um todo.
s as atividades
econdmicas,
razéo pela qual
0 risco devera
ser assumido
pela
concessionaria.

ativos da | evento maior nos |ou do Poder
concessionéri | - Atraso no casos em que | Concedente
a e a | cronograma 0s eventos nao | - Contrato
Concesséo, do Contrato, a forem objeto de | permite a
perda de | depender do cobertura  por | revisdo do
receitas, momento da seguros cronograma de
atraso nas | ocorréncia do disponiveis no | Obras elou
Obras e/ou | evento Brasil, as | Servigcos caso 0
descontinuida partes rsco de
de da acordardo  se | materialize
prestacdo dos haverd  lugar
Servicos para a
recomposicao
do equilibrio
econdmico
financeiro.
2 | Risco de | Faléncia, falha | - Atraso no | Concession | A ldégica da
1 | Servigos no cronograma aria Concessao
realizados desempenho | do Contrato pressupbe que
pelos e atraso na |- Aumento de as atividades
subcontratad | entrega de | custos serao
oS e/ou | Servigos e/ou realizadas pela
terceiros Obras concessionaria
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2 | Tributos ou | Criacao, - Variacdo | Poder 0] risco | - Previsto como
2 | encargos alteracdo ou | dos custos da | Concedente | decorrente de | hipbtese de
legais extincdo  de | concessionari alteracdes na | reequilibrio

tributos oula legislag&o econdmicofinan
encargos tributaria  que | ceiro do
legais que aumentem os | Contrato em
impactem a encargos da | favor da
Concesséo, a Concessionaria | Concessionaria,
excecdo da e de [no caso de
majoracdo da responsabilidad | aumento de
aliquota do e do Poder|custos para a
imposto de Concedente. Concessionaria.
renda sobre a Caso contrario,
pessoa o reequilibrio
juridica ou da poderd ser em
contribuicao favor do Poder
social sobre o Concedente.
lucro liquido.
2 | Alteracdes Risco de | - Impacto no | Poder 0] risco | - Previsto como
3 | normativas alteracdes cronograma Concedente | decorrente de | hipbtese de
normativas, do Contrato alteracoes reequilibrio
incluindo elou na normativas  é | econémicofinan
normas do | prestacao dos de ceiro do
Corpo de | Servicos responsabilidad | Contrato em
Bombeiros, - Variacao e do Poder | favor da
técnicas e/ou | dos custos da Concedente. Concessionaria
de seguranca | concessionari ou do Poder
a Concedente, a
depender da
ocorréncia de
aumento ou
diminuicdo dos
custos/receitas
da Concesséao
2 | Fato do | Alteracdes - Impacto no | Poder 0] risco | - Hip6tese de
4 | Principe, das cronograma Concedente | decorrente de | reequilibrio
Fato da | obrigacdes do | do Contrato Fato do | econémico-
Administragd | Contrato em | e/ou na Principe, Fato | financeiro  do
o] ou | decorréncia prestacdo dos da Contrato em
alteracoes de Fato do | Servicos Administracdo | favor da
unilaterais Principe  ou| - Variacao ou de alteracdo | Concessionaria
do Contrato | Fato da | dos custos da unilateral pelo |ou do Poder
pelo Poder | Administracde | concessionari Poder Concedente, a
Concedente |s ou|a Concedente € | depender da
alteracdes de ocorréncia de
unilaterais do responsabilidad | aumento ou
Contrato pelo e deste. diminuicdo dos
Poder custos da
Concedente Concesséao -
Contrato
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permite a
revisdo do
cronograma de
Obras elou
Servicos caso 0

risco de
materialize
2 | Passivos Custos - Custos néo | Poder Os custos
5 | judiciais e | decorrentes previstos Concedente | decorrentes de
administrativ | de  passivos | inicialmente passivos
0s judiciais ou | - Eventual judiciais ou
envolvendo | administrativo |impacto  no administrativos
a Area da|s envolvendo | cronograma envolvendo a
Concessdo |a é&rea de | do projeto area de
resultantes Concesséao - Eventual Concesséao
de fatos | resultantes de | impossibilidad originados em
anteriores a | fatos e de momento
concesséao anteriores  a | continuidade anterior a
concessao das Obras ou assinatura do
prestacdo do Contrato (tanto
Servico a instauracao
do  processo,
guanto seu fato
gerador) serdo
de
responsabilidad
e do Poder
Concedente.
2 | Garantia de | Contratacao - Risco de | Concession | A contratacdo | Edital exige a
6 | execucgao de garantia de | inexecucgao aria de garantia de | contratacdo de
contratual execucao do contrato execucao garantia como
contratual contratual  na | condicao
Concessédo de | precedente
servico publico | para a
precedido de | assinatura do
obra publica € | Contrato.
exigéncia legal
(art. 23, par.
anico, Il, da Lei
n°®  8.987/95),
cuja
responsabilidad
e e da
Concessionaria
2 | Risco a | Ocorréncia de | - Custos | Concession | A légica da | Contrato exige
7 | seguranca e | acidentes de | contratuais ou | aria Concesséao a contratacéo
saude dos | trabalho ou | trabalhistas pressupbe que | de seguros
trabalhadore | outros eventos | decorrentes as atividades | para cobrir
S que da relagcéo de seréo mencionados
contratados | representem trabalho realizadas pela | riscos
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pelos prejuizos
causados ou de
eventual

pagamento de

para a | risco ou dano concessionaria
execucdo do | a saude dos por sua conta e
Contrato contratados risco. Neste
pela sentido, 0S
concessionari custos
a para contratuais ou
execucdo do trabalhistas
Contrato decorrentes da
relacao de
trabalho
configuram-se
em riscos
comuns as
atividades
econdmicas,
razdo pela qual
0 risco devera
ser assumido
pela
concessionaria.
2 | Desapropria | Custos e |- Atraso no | Poder Os custos, | Previsto como
8 | cOes e | realizacédo das | cronograma Concedente | procedimentos | hipbtese de
constituicdo | desapropriacd | do projeto e medidas | reequilibrio
de servidbes | es e necessarias a | econdémicofinan
autorizadas | constituicao desapropriacdo | ceiro do
pelo Poder | das servidfes ou constituicdo | Contrato em
Concedente, | necessarias de  serviddes | favor da
caso para a necessarias Concessionaria
venham a | Concesséo para a | no Contrato
ser Concesséao
necessarias deverao ser
arcados  pelo
Poder
Concedente
2 | Prejuizos Prejuizos Custos Concession | A légica da | Contrato exige
9 | causados a |causados a | decorrentes aria Concesséao a contratacéo
terceiros por | terceiros em | de pressupbe que | de seguros
culpa da | decorréncia ressarcimento as atividades | para cobrir
concessionar | da execucéo | pelos serao mencionados
ia das atividades | prejuizos realizadas pela | riscos
atreladas a | causados ou concessionaria
Concesséao de eventual por sua conta e
pagamento risco. Neste
de sentido, custos
indenizacao, decorrentes de
por exemplo ressarcimento
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indenizacao,
por exemplo,
configuram-se
em riscos
comuns as
atividades
econdmicas,
razao pela qual
0 risco devera

ser assumido
pela
concessionaria.
3 | Ineficiéncias | Verificacdo de | - Aumento de | Concession | A ldégica da
0 |ou perdas | perdas ou | custos - | aria Concesséao
econdmicas | ineficiéncias Atraso no pressupbe que
decorrentes | econOmicas cronograma as atividades
de falhas, | decorrentes do Contrato serao
negligéncia, |de falhas, | - Danos e/ou realizadas pela
inépcia  ou | negligéncia, prejuizo a concessionaria
Oomissdo no | inépcia ou | terceiros, a por sua conta e
cumprimento | omissdo  no | depender do risco. Neste
do Contrato | cumprimento | evento sentido, a
pela do Contrato verificacdo de
concessionér | pela perdas ou
ia concessionari ineficiéncias
a econbmicas
decorrentes de
falhas,
negligéncia,
inépcia ou
Oomissao no
cumprimento
do Contrato
pela
concessiondria,
configuram-se
em rscos
comuns as
atividades
econdmicas,
razéo pela qual
0 risco devera
ser assumido
pela
concessionaria.

3 | Ineficiéncias | Verificagdo de | - Aumento de | Poder A Previsto como
1 |ou perdas | perdas ou | custos Concedente | concessionaria | hipotese de
econbmicas | ineficiéncias ndo pode ser | reequilibrio
decorrentes | econémicas responsabilizad | econdmicofinan
de falhas, | decorrentes a por acdes ou | ceiro do
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das Obras ou
prestacdo do
servico até a
adocao de
medidas de
mitigacdo ou
compensacao
determinadas

modelagem e
precificacdo do
projeto. Com
ISSO em vista, e
considerando
gue a propria
logica da
Concesséao

negligéncia, | de falhas, omissbes  do | Contrato em
inépcia  ou | negligéncia, Poder favor da
Oomissao no | inépcia ou Concedente Concessionaria
cumprimento | omissdo  no que possam | no Contrato
do Contrato | cumprimento resultar em
pelo Poder |do Contrato danos a
Concedente | pelo Poder Concessao.
Concedente
3 | Seguranca Danos ou | - Danos aos | Concession | E de | Contrato exige
2 | patrimonial eventos bens da | aria responsabilidad | a contratacdo
das  areas | decorrentes Concesséao e da | de seguros
privativas do | de auséncia | ou concessionéria | para cobrir
projeto e | de seguranca | impedimento zelar pelos | mencionados
iluminacgéo patrimonial para a bens da | riscos
adequada das areas | adequada Concessédo e
(n&o privativas ou | prestacdo dos garantir a
excludente iluminacgao Servicos da adequada
da adequada Concesséo prestacdo do
seguranca - Custos servico (art. 31,
publica decorrentes | e VII, da Lei n°
adequada de eventuais 8.987/95).
em todas as danos Neste sentido,
demais a ocorréncia de
areas do danos
parque) decorrentes da
auséncia de
Servigos de
protecao
patrimonial ou
iluminacéo
adequados
devem ser
arcados  pela
concessionaria.
3 | Geracdo de | Impactos - Eventual | Concession | A constatacdo | - Interacdo com
3 | trafego decorrentes impacto  no | aria de que 0| 0s Orgaos de
da geracédo do | cronograma projeto, por sua | trafego e
trafego  pelo | do projeto natureza, sera | demais O&rgaos
empreendime | - Eventual um polo | envolvidos para
nto impossibilidad gerador de|o
e de trafego ja estad | desenvolviment
continuidade assimilada na|o de medidas

de
compensacao e
mitigacdo  do
trafego gerado
pelo projeto
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pelas
autoridades
competentes

pressupbe que
as atividades
serao
realizadas pela
concessionaria
por sua conta e
risco, a
responsabilidad
e pela
realizacdo de
medidas de
compensacao e
mitigacdo seré
da
concessionaria

W

Obsolescénc
ia dos
Servicos e
equipamento
s atrelados a
Concessao

N&o absorcéo
dos avancos
tecnologicos
advindos ao
longo do
prazo da
Concesséao

- Utilizacao de
recursos
obsoletos
pode diminuir
a qualidade
dos Servicos
prestados

- Aplicacao de
penalidades
pelo Poder
Concedente

Concession
aria

A prestacao
adequada dos
Servigos  pela
Concessionaria
pressupde a
atualidade dos
Insumos
utilizados.
Neste sentido,
e de
responsabilidad
e da
Concessionaria
a garantia de
atualidade dos
servigcos a
serem
prestados.
(arts.,6°, par.2°
e 3%e3l | da
Lei n°8.987/95)

N.A.

o1 w

Remanejam
ento de
Interferéncia
s para Obras
ou Servicos
previstas nos
Projetos
Basico e
Executivo

Atrasos
decorrentes
da realizacéo
das
interferéncias
previstas no
Contrato

- Possivel
aumento de
custos

- Impacto no
cronograma
- Aplicacao de
penalidades
pelo Poder
Concedente

Concession
aria

A logica da
Concesséao
pressupbe que
as atividades
serao
realizadas pela
concessionaria
por sua conta e
risco. Neste
sentido, a
necessidade de
realizacdo de
interferéncias
previstas nos

- Previsao
contratual de
exclusdo de
responsabilidad
e da
Concessionaria,
caso 0s atrasos
sejam
decorrentes de
acao ou
omissao do
Poder Publico
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Projetos Basico
e Executivo
configuram-se

em obrigacoes
assumidas pela
concessionaria,
razdo pela qual
0 risco devera

utilizados nas
Obras

Incidéncia de
ISS sobre os
servigosl
relacionados
as Obras
(aliquotas
entre 2% e
5%)

por ela ser
assumido.
3 | Incidéncia de | Incidéncia de | - Custos da | Concession | A lbégica da
6 | tributos tributos Concesséao aria Concessao
durante a | durante a pressupbe que
construgéo construgéo as atividades
(Obras) (Obras) serao
Incidéncia de realizadas pela
ICMS  sobre concessionaria
0S materiais por sua conta e

risco. Neste
sentido, cabe a
Concessionaria
a assuncéao dos
custos de todos
0s insumos
necessarios ao
atendimento do
contrato,
inclusive
aqueles
decorrentes de
tributos.




