CONCORRENCIA CO SMCG N° 003/2024

ANEXO IV-A - MATRIZ DE RISCOS

CONCESSAO COMUM PARA A CONTRATAGAO, EM CARATER
DE EXCLUSIVIDADE, DA PRESTAGAO DE SERVIGCO PUBLICO
DE MANUTENGCAO, CONSERVAGAO, DESENVOLVIMENTO E
INSTALACAO DE ABRIGOS EM PONTOS E PARADAS DE
ONIBUS E DE MOBILIARIO URBANO DE PUBLICIDADE E
INFORMACAO (MUPI) DE USO E UTILIDADE PUBLICA.
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MATRIZ DE RISCOS

Impossibilidade de captacao de

recursos de terceiros para - Aporte de capital prépria da CONCESSIONARIA e/ou de seus

CONCESSIONARIA acionistas para cumprir com as obrigagbes contratuais
financiar a execugao do

assumidas.
CONTRATO
Auséncia de recursos da
1. Financiamento CONCESSlONARlA para arcar - Renegociagao dos contratos de financiamento celebrados;
CONCESS|ONAR|A - Aporte de capital prépria da CONCESSIONARIA e/ou de seus
com  obrigagcées  financeiras i o o 4
acionistas para quitagao das obrigagdes assumidas.
assumidas perante terceiros
- Adocao de critérios e politicas internos para selegdo da
Variagéo dataxa derI’OS CONCESS|ONAR|A instituicdo financeira e das condigbes para contratagdo de
financiamentos.
Atraso no cronograma contratual - Demonstragdo prévia da CONCESSIONARIA da dificuldade
Obtencédo e/ou renovacédode | e/ou inexecugdo contratual em encontrada para apoio do PODER CONCEDENTE;

. . R . . I . - Agendamento e participagdo em reunides agendadas com o
2. licengas, permissbes e |decorrénciadaimpossibilidade ou | CONCESSIONARIA

o6rgdo ou entidade competente, sempre na presenga de
aUtorlzagées atraso na obtengéo de “Cengass responsavel técnico capacitado para prestar  os

permiss()es e autorizagc")es esclarecimentos necessarios.
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Atraso no cronograma contratual
e/ou inexecugcdo contratual em
decorrénciadaimpossibilidade ou
atraso na obtencdo de licencas,

permissdes e autorizagcbes por

PODER
CONCEDENTE

- Comunicacgéao por escrito enviada pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE acerca da situagao verificada com vistas

a possibilitar o apoio técnico na resolugédo da demanda.

Forca maior ou caso fortuito

culpa ou inércia do PODER

PUBLICO

Eventos IMprevisivels ou - Comunicagao por escrito para a outra parte contratual;
previsiveis, mas de - Cada uma das partes deverd assumir proporcionalmente

consequéncias incalculaveis, que
retardam o prosseguimento e a

conclusao dos servigos

COMPARTILHADO

todos os riscos que nao forem segurdveis ou que o valor do
prémio for incompativel;
- Negociacgao entre as partes, inclusive com a possibilidade de

extingdo do CONTRATO.

Risco de demanda

Nao efetivacdo da demanda de
receitas publicitarias projetada
pela CONCESSIONARIA ou sua

reducao a qualquer tempo

CONCESSIONARIA

- Renegociagdo de contratos comerciais e publicitarios;

- Captagéao de novos clientes;

- Envio de comunicagdo fundamentada técnica e juridicamente
com requerimento visando o acréscimo ou a redugdo de

mobilidrios urbanos ao PODER CONCEDENTE.

Mudanca nas

especificacées do OBJETO

Alteragdo nas especificagoes | PODER - Abertura de procedimento de revisdo extraordinaria do
contidas no TERMO DE | CONCEDENTE CONTRATO, caso as alteragdes impliqguem na quebra da
Ri ’
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REFERENC|A por solicitagéo do equacgao econdmico-financeira da concessao e,
comprovadamente, afetem os receitas e despesas da
PODER CONCEDENTE )
CONCESSIONARIA.
Alteracdo nas especificacdes - Monitoramento constante da CONCESSIONARIA acerca dos

TERMO
REFERENCIA em decorréncia de

contidas no DE

avangos tecnolégicos

CONCESSIONARIA

avangos tecnolégicos passiveis de introdugdo no OBJETO do
CONTRATO;
- Planejamento para reinvestimento e troca do mobilidrio

urbano.

Alteracdo nas especificacbes

contidas no TERMO DE
REFERENCIA a

CONCESSIONARIA

critério da

CONCESSIONARIA

- Planejamento interno da CONCESSIONARIA;
- Envio de comunicagéo fundamentada técnica e juridicamente
com requerimento visando a alteracdo das especificagoes

técnicas previstas inicialmente.

Danos a bens vinculados a

CONCESSAO

Roubos, furtos, destruicao,
depredacdo e vandalismo nos
bens vinculados & CONCESSAO
ou nos ativos da

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

- Contratagdo e manutencdo em vigor de todos os seguros

necessarios para a prestagao do SERVICO.

Perecimento, perda, avarias ou

quaisquer outros tipos de danos

CONCESSIONARIA

- Estabelecimento de rotina constante de inspegédo e
manutengédo preventiva e corretiva de todos os bens vinculados

4 CONCESSAO;
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causados aos bens vinculados a

CONCESSAO

- Realizagdo das substituigdes, renovagdes e adaptagoes
necessarias aos bens vinculados 8 CONCESSAOQ;
- Contratagdo e manutengcdo em vigor de todos os seguros

necessarios para a prestagado do SERVICO.

Danos advindos de vicio ou defeito

by

nos bens vinculados a
CONCESSAO cuja causa seja de
responsabilidade do prestador
dos contratos decorrentes da
Concorréncia n° 05/98 (Processo

n°01/002.833/98)

COMPARTILHADO

- Rotina de fiscalizagéo e inspegéo de todos os bens durante o
PERIODO DE TRANSIGAO;

- Elaboragéo de relatério técnico com o estado de conservagao
dos bens;

- Andlise da documentacédo fornecida pelo operador dos
contratos decorrentes da Concorréncia n°® 05/98 (Processo n®
01/002.833/98);

- Agendamento e participagdo em reunides técnicas durante o

PERIODO DE TRANSICAO.

Encargos trabalhistas

Inadimplemento, pela
CONCESSIONARIA, de encargos
trabalhistas dos empregados ou

terceirizados envolvidos na

prestacdo do SERVICO
Ajuizamento  de reclamacéao
trabalhista por empregados,

funcionarios e/ou prestadores de

Rio

PREFEITURA

CONCESSIONARIA

CCPAR

- Observancia da legislagao trabalhista e previdenciaria, bem
como ao cumprimento dos acordos coletivos eventualmente
incidentes as categorias profissionais envolvidas;

- Observancia das determinagdes legais e regulamentares
quanto a legislagdo de seguranga e medicina do trabalho;

- Fornecimento de treinamento e capacitagao técnica aos seus
empregados, funcionarios e prestadores de servigo;

- Fornecimento de Equipamentos de Protegao Individual (EPIs),
Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPCs) e demais

equipamentos necessarios para garantir a segurangca de seus
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servicos da CONCESSIONARIA ou

de subcontratados

Ocorréncia de acidente de

trabalho na execugdo do OBJETO

empregados, funcionarios e prestadores de servigo, conforme o

caso.

Alteracao superveniente na
legislacdo ou na regulacdo que
ocorra apdés a entrega da
PROPOSTA ECONOMICA e afete

diretamente as normas e o0s

- Acompanhamento e monitoramento constante das normas e

dos padrdes éticos de conduta aplicaveis a publicidade e

padrées éticos de conduta ) propaganda;
CONCESSIONARIA - Inclusdo de mecanismos contratuais capazes de promover o
Risco regulatoério e |aplicaveis a publicidade e ) L ]
encaminhamento necessario conforme o caso;
legislativo propaganda, com ou sem impacto - Adequacéo da peca publicitaria aos novos padrdes designados
no equill’brio econdmico- pela legislagdo ou regulamentagéao superveniente.
financeiro e/ou impacto direto nas
receitas ou despesas da
CONCESSIONARIA
Alteracao superveniente na | PODER
legislacdo ou na regulacdo que | CONCEDENTE
Ri °
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ocorra apés a

PROPOSTA ECONOMICA e que

entrega da
comprovadamente altere o]
equilibrio econdmico-financeiro e
direto nas

possua impacto

receitas ou despesas da

CONCESSIONARIA

Alteracao superveniente na
legislacdo ou na regulacdo que
ocorra ap6és a entrega da
PROPOSTA ECONOMICA e que
nao altere o equilibrio econémico-
financeiro e/ou nao possua
impacto direto nas receitas ou

despesas da CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

- Observancia das eventuais alteragdes normativas durante as
revisdes extraordinarias do CONTRATO com a finalidade de
adequar a relagdo aos novos parametros normativos;

- Compatibilizagao das alteragdes legislativas na execugao do
CONTRATO, independentemente da celebragdo de Termo
Aditivo ou de revisao extraordinaria;

- Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO, caso devido.

Alteracao tributaria

Criacao, extincdo ou alteracdo de
tributos ou encargos legais apés a

entrega da PROPOSTA

CONCESSIONARIA

Rio

PREFEITURA

CCPAR

- Observancia das eventuais alteragoes tributarias durante as
revisbes extraordinarias do CONTRATO com a finalidade de

adequar a relagao aos novos parametros normativos;
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despesas da CONCESSIONARIA

ECONOMICA que ndo tenham

repercussao direta nas receitas e

Criagcéo, extingdo ou alteracao de
tributos ou encargos legais apés a

entrega da

PROPOSTA | PODER
ECONOMICA que tenham | CONCEDENTE
repercussao direta nas receitas e

despesas da CONCESSIONARIA

- Compatibilizagdo das alteragdes tributarias na execugéao do
CONTRATO, independentemente da celebragdo de Termo
Aditivo ou de revisdo extraordinaria;

- Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO, caso devido.

Imposicao de modificacéo
superveniente das condi¢gdes do

CONTRATO decorrente de ato do

- Acompanhamento e monitoramento do OBJETO contratual

pelo PODER CONCEDENTE e pela ENTIDADE FISCALIZADORA;

PODER CONCEDENTE que - Cooperagéo do PODER CONCEDENTE no desenvolvimento das
Alteragéo unilateral do i . PODER atividades da CONCESSAO, especialmente na hipétese de
10. promova novas obrigacdes ou a
CONTRATO CONCEDENTE modificagédo superveniente de suas condigoes;
alteragéo unilateral das - Realizacdo de reunibes periédicas de acompanhamento do
FISCALIZADORA e CONCESSIONARIA.
contempladas no CONTRATO,
desde que provoque impacto nos
Ri °
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custos e encargos da

CONCESSIONARIA

11.

Interferéncia na prestagao
do OBJETO em decorréncia
de fato relacionado aos
contratos decorrentes da
Concorréncia n°  05/98

(Processo n®01/002.833/98)

Atraso na emissdo da ORDEM DE
INICIO DA OPERACAO por acéo
relacionada aos contratos
decorrentes da Concorréncia n°
05/98 (Processo no°

01/002.833/98)

Obstaculo operacional para o

inicio da prestacao do SERVICO |PODER

em decorréncia de acao | CONCEDENTE

relacionada aos contratos
decorrentes da Concorréncia n°
05/98 (Processo n°

01/002.833/98)

Alteracao das obrigacdes
especificadas no CONTRATO e/ou

no TERMO DE REFERENCIA por

- Manutengao do marco final de encerramento dos contratos
decorrentes da Concorréncia n® 05/98 (Processo n°
01/002.833/98), mesmo na hipotese de reconhecimento de
desequilibrio econbémico-financeiro em favor do
concessionario;

- Promocéao de interface operacional entre o antigo prestadore a
CONCESSIONARIA durante o PERIODO DE TRANSICAO,
inclusive com a participagdo dos funcionarios e prepostos da
CONCESSIONARIA em treinamentos;

- Acompanhamento da vistoria dos bens reversiveis dos
contratos decorrentes da Concorréncia n°® 05/98 (Processo n°®
01/002.833/98);

- Obtencao de todos os softwares, dispositivos e informagoes
necessarios para a execugado do SERVICO na fase final dos
contratos decorrentes da Concorréncia n°® 05/98 (Processo n°®

01/002.833/98).
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acao relacionada aos contratos
decorrentes da Concorréncia n°
05/98 (Processo no
01/002.833/98) identificada
durante o PERIODO  DE

TRANSICAO
Custos relacionados a
indenizacdes por danos
Processos de | decorrentes de acidentes ) - Elaboracéao de plano interno de mitigagao de acidentes;
12. CONCESSIONARIA - Contratagdo e manutencdo em vigor de todos os seguros
Responsabilidade Civil causados durante a execugao dos necessérios para a prestacdo do SERVIGO.
SERVICOS e outras acdes de
terceiros
- Acompanhamento periédico da situagdo financeira da
. . . . . ENTIDADE FISCALIZADORA;
13. Faléncia da Concessionaria |concessdo por decretacdo da|CONCESSIONARIA

faléncia da Concessionaria

- Prestacao de informacées pela CONCESSIONARIA;
- Tentativa, por parte da CONCESSIONARIA, de renegociacdo de

débitos e obrigagbes contraidas.

Rio
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Anulacéo da concesséo por falhas
de naturezas diversas e insanaveis
originadas de agdes ou omissdes

da CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

- Acompanhamento constante e minucioso de todas as etapas
da contratagéo;
- Observancia do devido processo legal para publicagéo e

julgamento da CONCORRENCIA, assim como para assinatura

~ do CONTRATO;

14. |Anulacéo

Anulagéo da concessao por falhas - Prestar todos os esclarecimentos e informagdes demandados
. X L. por 6rgaos de controle e outras entidades durante todas as
de naturezas diversas e insanaveis | PODER
etapas do processo por todas as PARTES envolvidas;
originadas de agées ou omisstes | CONCEDENTE - Monitoramento rotineiro e periédico das atividades
do PODER CONCEDENTE contratuais.
Agbes judiciais e medidas
administrativas que impecam,
interrompam, suspendam ou - Observancia das normas legais, regulamentares e contratuais
Acdes judiciais e medidas|causem extincdo do ) em todas as etapas do projeto;
15. CONCESSIONARIA - Executar o servigo conforme padrao e requisitos exigidos pelo

administrativas

CONCESSAO, por fato, agédo ou
omissdo, derivado de conduta
direta ou indireta da

CONCESSIONARIA

PODER CONCEDENTE na forma do EDITAL, do CONTRATO e dos
ANEXOS.

Rio
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Acdes judiciais e medidas

administrativas que impecam,

interrompam, suspendam ou
causem extingao do
CONCESSAO, por evento
decorrente dos contratos

decorrentes da Concorréncia n°
05/98 (Processo no

01/002.833/98)

PODER
CONCEDENTE

- Observancia do devido processo legal para publicagédo e
julgamento da CONCORRENCIA, assim como para assinatura
do CONTRATO;

- Observancia aos termos e condigdes dos contratos
decorrentes da Concorréncia n® 05/98 (Processo n°
01/002.833/98) no que diz respeito aos direitos e obrigagdes do

concessionario daquele instrumento.

16.

Intervencdo de 6rgaos de

controle.

Acgbes promovidas pelo Ministério
Publico, Tribunal de Contas e
controle

outros d6rgaos de

decorrentes da atuagdo da

- Participagdo em reunides designadas pelos 6rgaos de controle,
sempre acompanhada de representante técnico capaz de
prestar as informagdes necessarias;

- Executar o servigo conforme padrao e requisitos exigidos pelo

CONCESSIONARIA que possam | CONCESSIONARIA PODER CONCEDENTE na forma do EDITAL, do CONTRATO e dos
interromper ou obstaculizar a ANEXOS;

- - Resposta tempestiva e satisfatéria para todos os
CONCESSAO ) .

questionamentos eventualmente formulados pelos 6rgaos de
Acdes promovidas pelo Ministério controle.
Publico, Tribunal de Contas e
R. 12
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outros drgaos de controle
decorrentes de fatos anteriores a
emissdo da ORDEM DE INICIO DA
OPERACAO que possam
interromper ou obstaculizar a
Concesséao, desde que vinculados

a atuacéo da CONCESSIONARIA

Acdes promovidas pelo Ministério
Publico, Tribunal de Contas e
outros orgaos de controle

decorrentes de fatos anteriores a

- Acompanhamento e fiscalizagdo do periodo remanescente dos
contratos decorrentes da Concorréncia n°® 05/98 (Processo n°®

01/002.833/98);

emissédo da ORDEM DE INICIO DA | PODER
~ - Zelar pela efetividade do PERIODO DE TRANSIQ/:\O;
OPERACAO que possam | CONCEDENTE o o . .

- Participagdo emreunides designadas pelos 6rgaos de controle,
interromper ou obstaculizar a sempre acompanhado de representante técnico capaz de
Concessao desde que nao prestar as informagdes necessarias.

’
vinculados a atuacéao da
CONCESSIONARIA
R. 13
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