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SUMARIO EXECUTIVO

1. Este Relatorio visa atender as solicitagdes técnicas para a atualizacdo do Estudo de
Impacto de Vizinhanca -EIV, centrando em uma viséo, ja ali apresentada, de que a
rede vidria da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro -RMRJ, tanto nas vias que se
aproximam do Porto Maravilha quanto em outras vias de seus varios municipios, esta
saturada e que é ineficaz, ou talvez impossivel, aumentar a capacidade das mesmas

para solucionar a questao da mobilidade.

2. O EIV, em 2010, mostrou caminhos corretos, como é o caso de que a Cidade e a
mobilidade sé vao melhorar:
e com mais transporte publico de qualidade;
e com um adensamento que leve a aproximacdo entre local de residéncia e local

de trabalho.

3. A Operacéo Urbana Consorciada da Regido do Porto do Rio de Janeiro ocorre em uma
area que ha quase um século foi criada para atender ao porto, mas que em funcao da
mudanca da demanda e da logistica portuéria, deixou de servir a este seu objetivo. Ao

perder a sua funcado, a area entrou em decadéncia.

4. Com a revitalizacdo, esta area esta sendo devolvida ao uso comum da Cidade. Mas,
para isto, ndo pode ser recebida e usada sem um projeto que adeque seu uso do solo

e sua mobilidade aos novos tempos.

5. A légica que permeia a implantagdo do Porto Maravilha esta contextualizada em um
complexo processo de revitalizacdo de uma area do Centro Expandido, que para ser
reincorporada ao uso convencional da Cidade, conta com uma Operagdo Urbana

Consorciada contemplando:

. Modelagem financeira inovadora, sem aplicacdo de recurso
publico

o Valorizag¢éo do patrimdnio historico e cultural

. Novo conceito de mobilidade urbana — introducdo de novos

modais e prioridade ao pedestre
o Demolicdo do Elevado da Perimetral

o Desenvolvimento sustentavel, planejado e integrado
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A modelagem institucional e financeira desta Opera¢édo Urbana Consorciada € inédita e
consta de:
o Operacdo urbana consorciada como instrumento de

financiamento

o Empresa de Economia Mista para gestdo da operagéo urbana

o Incentivos fiscais nos primeiros anos da operacéo urbana

. Fundo de Investimento Imobiliario para fazer relagdo com
mercado

J Requalificagdo Urbana via Concessdo Administrativa —

Parceria Publico-Privada (PPP)

A experiéncia mundial recomenda, e a préatica garante, que projetos de revitalizacdo
urbana otimizam a infraestrutura existente, renovam o uso do solo e melhoram a

cidade de forma gradativa, inclusive por efeito demonstracgéo.

Os conceitos adotados para o Porto Maravilha em termos de mobilidade vao ao
encontro do que esta preconizado na Lei de Mobilidade Urbana, no estudo “Cidades
em Movimento” do Banco Mundial, nos escopos de estudos que estdo sendo
especificados com recursos deste banco, do BID e, principalmente, do BNDES e CEF.
O Institute for Transportation and Development Policy (ITDP), a Associagdo Nacional
de Transportes Publicos (ANTP) e a Unido Internacional de Transportes Publicos

(UITP) preconizam exatamente estes mesmaos conceitos.

O Rio de Janeiro esta adotando estes enfoques, tanto na implantagdo do Porto
Maravilha, quanto na estruturacdo de uma rede metropolitana fortemente apoiada nos

transportes publicos.

O Porto Maravilha acontece em um momento adequado, pois as mudancas no sistema
de transportes na RMRJ j& estdo ocorrendo, logo hd meios da populagéo ir optando

pelos transportes publicos na fase de obras, embora ainda haja muito o que melhorar.
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A rede multimodal em implantacéo inclui aumento da oferta (tanto em extensao quanto
em material rodante) no sistema ferroviario, metroviario, hidroviario, BRTs e BRS, além
do grande integrador no Centro Expandido, que € o VLT. Isto e a adog¢édo do Bilhete
Unico Metropolitano e do Bilhete Unico Carioca, que incentivaram a integracéo e
reduziram o desembolso para os usuérios, j& levou ao aumento significativo da
demanda nestes modos de transporte nos dltimos anos e a reducdo comprovada de

alguns congestionamentos, como se observa no Aterro do Flamengo.

O sistema viario e de transporte do Porto Maravilha ndo pode ser analisado de forma

independente do uso do solo, visto que o0 que se pretende com o projeto € uma
mudanca de paradigma urbano, compreendendo uso do solo e mobilidade urbana.

Esta mudanca se inicia tratando do modelo de cidade que se esta perseguindo, para
mostrar que a “cidade velha” tem uma abordagem baseada em mais ruas, avenidas,
vias expressas, tuneis e viadutos, enquanto a “cidade nova”’ (que o Porto Maravilha

esta alavancando) é alicercada em uma nova mobilidade.

Esta rede integrada muda o perfil de trafego, atende a demanda prevista com o

adensamento no Porto Maravilha e promove ganhos ambientais.

Rede Metroviéria

Rede Ferrovidria

Rede Hidroviaria
~— Corredores de BRT
= Arco Metropolitano
— VLT

1:400.000
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As razfes da remocao da Perimetral estdo relacionadas a acessibilidade e mobilidade
da populagéo, de dotar esta regido de uma evolugédo urbana nas diretrizes mais atuais
do planejamento urbano a niveis mundiais. A Perimetral se tornou um elemento
desagregador. E tempo de resgatar o patrimonio e a histéria de regido tdo singular e
colocar em pratica o sonho de uma cidade saudavel e sustentavel para as pessoas.

Os fluxos atuais usando o sistema viario atual mostram com clareza os problemas de
demanda acima da oferta em trechos fora da area do Porto Maravilha, o que evidencia
gue ndo adianta aumentar a oferta viaria — nimero de faixas, viadutos e novas vias - ali
ou Centro Expandido, para atender a uma demanda de automdveis que nao
conseguira chegar com conforto aquele local, por ja estar congestionada na rede viaria

a montante, de acordo com o sentido do fluxo.

O sistema viario é uma rede, logo de nada adianta chegar mais rapido aos pontos
congestionados a seguir. As intervencdes e construcdo do Binario sao para manter a
oferta atual da capacidade viéria, inclusive da demanda rodoviaria criada pela propria
ocupacado da area. O parecer do Professor Fernando Mac Dowell mostra que 0 novo

Sistema apresenta capacidade de escoamento superior a Perimetral em 27%.

O trafego de passagem, que ndo penetra no Centro, tera sua circulagédo garantida pela

Via Expressa. O trafego local sera pelo Binario e as vias existentes.

O aumento da renda, da facilidade de financiamento para aquisicdo de automoveis e a
auséncia de politicas publicas que incentivem o uso do transporte publico resultaram
em aumento da quantidade de automodveis e motos nas ruas e, por consequéncia, dos

congestionamentos.

Por isto é imperiosa uma nova abordagem, com uma quebra de paradigma. E quando
se atua pro mobilidade fundada nos transportes publicos, a quantidade de viagens por
automéveis comprovadamente diminui. O parecer do Professor Fernando Mac Dowell
cita que o carioca espontaneamente ndo usa diariamente 40% da frota e que h4 uma

procura da populacdo por utilizar os sistemas de transporte de massa.
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A propriedade e o uso do automovel sdo legitimos e Uteis, mas o interesse individual
deve vir ap0s o coletivo, por isto nos deslocamentos diuturnos, em especial casa —
trabalho, a trabalho, e casa — escola, o0 modo de transporte deve ser o publico de
passageiros, que deve ter prioridade no sistema viario.

N&ao existem conflitos com as necessidades do Porto de Cargas, visto que 0 mesmo
utilizara o sistema viario interno para a movimentacdo de caminhdes e 0 acesso se
dard por portbes que se localizam fora da area do Porto Maravilha (o portdo 24 sera
substituido pelo portdo 30). Logo ndo havera prejuizo a este importante componente no

desenvolvimento da Cidade.

Melhora de forma significativa o acesso ao terminal portuario de passageiros, pois
permitira que os turistas possam usar uma rede de transportes por VLT, em uma area
urbanizada e com facilidades para pedestres de forma incomparavelmente melhor do

gue hoje, e similar as mais modernas cidades.

Existirdo impactos na fase das obras, mas que estdo sendo administrados e geridos de
forma a serem minimizados junto aos atuais afetados, tanto que hoje existem 38

frentes de servico em execuc¢éo, e poucos conseguem sentir isto.

O didlogo permanente com a populagéo diretamente afetada pelas obras tem permitido
uma significativa mitigacdo dos impactos do processo de implantacdo. Ja foram
realizadas mais de mil visitas nas residéncias e comércio para informar e acompanhar

0s impactos.

A Lei Complementar 101/2009 - que criou a OUC - foi aprovada na Camara de
Vereadores. Os projetos basicos de requalificacdo urbana foram submetidos a
audiéncia publica em janeiro de 2010, ficaram sob consulta puablica no més de julho
daquele ano e integraram edital de licitagdo da concessao de servi¢os e obras também
em 2010. O EIV foi amplamente divulgado. Desde entéo, os editais permaneceram nas
paginas oficiais da CDURP, da Comisséo de Valores Mobiliarios e da Prefeitura do Rio

de Janeiro.


http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/legislacao/2010/06/LC101_-_23112009.pdf
http://www.portomaravilha.com.br/web/esq/cdurContratos.aspx
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A modelagem financeira sem aplicacdo de recurso publico € baseada na confian¢a dos
investidores que ao verem o avanco dos trabalhos, seguem investindo. O Porto
Maravilha tem a oportunidade de ser uma obra que cumprira prazos e metas, inclusive
com a implantacdo do VLT. O cronograma apresentado indica um planejamento de
término em margo 2016, véspera dos Jogos Olimpicos. Se houver atraso sera

prejudicial aos prazos e, em consequéncia, a sustentabilidade financeira.

Em sintese sdo os seguintes os pontos fulcrais sobre a questao:
A questdo da mobilidade urbana transcende o sistema viario, e a tendéncia mundial
tem sido no sentido de priorizar e investir em transportes publicos;
A rede de transporte publico na RMRJ, e em especial na Cidade do Rio, j& esta sendo
revitalizada e ampliada, em termos fisicos e operacionais, além de contar com um
sistema de bilhetagem com enfoque social eficaz;
Esta mudanca de mobilidade é uma necessidade geral da RMRJ, e € muito bem
exemplificada no Porto Maravilha;
Os cronogramas de implantacdo das melhorias nos trens, metrd, barcas, BRT, BRS,
teleférico e VLT estdo compativeis com a implantacao do Porto Maravilha e, enquanto
0 adensamento for ocorrendo, estas mudancgas na rede estardo acontecendo;
Com isto, a quantidade de linhas de 6nibus municipais e metropolitanos que chegam
ao Centro Expandido da Cidade e contribuem para a turbuléncia no transito sera
racionalizada e reduzida em nimero de linhas e de veiculos;
A mobilidade na area interna do Porto Maravilha sera suprida pelo VLT. Sera possivel
acessar as edificagbes por automOveis e taxis, mas existira uma opcao mais
vantajosa em termos de tempo através da rede de transporte publico integrada;
A substituicdo do elevado da Perimetral pela via Expressa e pelo Binario néo
representa perda de capacidade viaria, ou seja, a transposicdo da quantidade de
veiculos que por ali passa do atual para o novo sistema viario ndo causara perdas,
pelo contrario. Reitera-se que ndo ha como atender a demanda (desejo de se
deslocar na RMRJ) que progressivamente aumenta, se ndo for mudado o conceito de

mobilidade como se esta apresentando;
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No que tange a mitigacdo de impactos durante a fase de obras, deve-se evidenciar
gue, em uma mudanca tdo grande de atuacdo e em uma area tdo ampla, ela se da de
forma progressiva, através de monitoramentos. Assim, as medidas sdo tomadas de
acordo com a sequéncia de investimentos advindos dos projetos finais que vao sendo
liberados; dos recursos disponibilizados; e, 0 mais importante, da forma adequada de
implantar cada medida. Ha também que se considerar a experiéncia da Prefeitura em
casos similares de implantacdo de projetos ao longo de varios anos de atuacdo e em
muitos lugares da Cidade, bem como durante os grandes eventos que aqui ocorrem e
gue levam a programacdes especificas em cada caso;

Ha uma presenca constante de assistentes sociais com visitas pessoais aos moradores
e comerciantes dos locais onde séo realizadas obras ou outras mudangas, informando
e procurando minimizar seus incémodos;

Embora muitos dos aspectos de mudanca da abordagem de mobilidade transcendam
ao alcance das atividades do Porto Maravilha, eles aqui estdo sendo descritos para
evidenciar que existe uma nova forma de ver a Cidade e de pensar transportes.
Realmente, os investimentos nos diferentes modais ja comprovam que esta abordagem
é factivel e j&4 esta em andamento, concomitantemente as obras e mudangas de uso do
solo que ali estdo sendo feitas;

O sistema viario proposto esta correto, e esta atualizacdo do EIV mostra que se trata
de uma rede com uma hierarquia e uma estruturacao dentro da moderna técnica;

O Porto Maravilha é uma abordagem de cidade nova e moderna. Mais que aos Jogos
Olimpicos, servird ao Cidadao. Sistema viario baseado em automoéveis e com énfase
em viadutos e vias expressas em areas urbanas densas é uma abordagem
ultrapassada. Cidade nova e moderna demanda uma mobilidade nova e moderna. Por

isto o Porto Maravilha esta seguindo uma nova abordagem.
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1. APRESENTACAO

O enfoque adotado ao longo deste relatdrio procura atender as solicitagdes técnicas para a
atualizacdo do Estudo de Impacto de Vizinhanca da Operacdo Urbana Consorciada da
Regido do Porto do Rio de Janeiro, conhecida como Porto Maravilha (a partir de agora
referenciado neste texto simplesmente como “EIV”). Estd centrado em uma visdo ja
apresentada no EIV de que a rede viaria da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
(RMRJ), tanto nas vias que se aproximam do Porto Maravilha quanto em outras vias de
Seus varios municipios, esta saturada e que é ineficaz, ou talvez impossivel, aumentar a

capacidade das mesmas para solucionar a questdo da mobilidade.

As cidades do mundo com destaque em qualidade de vida e as modernas abordagens de
mobilidade urbana vém mostrando que a solu¢do ndo estd em aumentar o numero de faixas
de vias urbanas, tanto nas existentes quanto criar novas ruas e avenidas, aumentar o

namero de viadutos, taneis e vias expressas.

O que se procura demonstrar € que uma nova abordagem, com uma quebra de paradigma,
€ imperiosa, como dito no EIV. E quando se atua por mobilidade fundada nos transportes

publicos, a quantidade de viagens por automéveis claramente diminui’.

O que esta sendo evidenciado € que uma cidade justa em termos de mobilidade é aquela
em que a grande maioria prefere andar de transporte publico, ou seja, uma cidade que néo
esta centrada no uso cotidiano dos carros, levando seu proprietario a enfrentar

congestionamentos e atrasando a cada um e prejudicando a todos®.

A mudanga tem que passar por um aumento na oferta de residéncias em locais proximos a
concentracéo de postos de trabalho, pelo incentivo a sua ocupacao e por um novo modelo

de mobilidade.

L ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
2 Ver também Miriam Leitdo O Globo 20/06/2012
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Pretende-se mostrar conceitos e experiéncias que buscam comprovar que:

Transporte ndo € um fim em si mesmo, mas uma forma de as pessoas poderem
atender a seus objetivos econdmicos e sociais;

A propriedade e o uso do automdvel sdo legitimos e Gteis, mas o interesse individual
deve vir apos o coletivo;

Por isso nos deslocamentos diuturnos, em especial casa — trabalho, e casa — escola,
0 modo de transporte de passageiros deve ser o publico;

Devem ser enfatizados investimentos que procurem aumentar a oferta de
residéncias préximas as é&reas centrais e aos eixos de transporte de massa
existentes®;

O Rio de Janeiro esta adotando esses enfoques, tanto na implantagdo do Porto
Maravilha quanto na estruturacdo de uma rede metropolitana fortemente apoiada nos
transportes publicos;

A abordagem de mobilidade centrada no incentivo ao transporte publico e a
integragdo entre trens, metro, barcas, BRT, BRS e VLT é a forma adequada de
solucao;

Existirdo impactos na fase das obras, mas que estardo sendo administrados e
geridos de forma a serem minimizados junto aos atuais afetados, tanto que hoje
existem 38 frentes de servico em execugao, e poucos conseguem sentir isto;

As mudancas no sistema de transportes ja estdo ocorrendo, logo existem meios de a
populacdo ir optando pelos transportes publicos na fase de obras, mesmo se

reconhecendo que ha muito que melhorar nos mesmos.

O texto presente esta mais detalhado nos Anexos, mas aqui esta a sintese dos argumentos,

que procuram demonstrar os porqués do entendimento de que o Porto Maravilha e seu

modelo de mobilidade representam uma quebra de paradigma, ndo apenas necessario, mas

até mesmo ja muito atrasado em relacdo as necessidades da Cidade e da RMRJ.

% O Presidente do IAB-RJ, arquiteto Sergio Magalhdes tem defendido esta tese em varios artigos publicados no O Globo.
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No que tange a mitigacao de impactos durante a fase de obras, deve-se evidenciar que, em
uma mudanca tdo grande de atuacdo e em uma &rea tdo ampla, ela se d4 de forma

progressiva, através de monitoramentos.

Assim, as medidas sdo tomadas de acordo com a sequéncia de investimentos advindos dos
projetos finais que vao sendo liberados; dos recursos disponibilizados; e, 0 mais importante,
da forma adequada de implantar cada medida. Ha também que se considerar a experiéncia
da Prefeitura em casos similares de implantagdo de projetos ao longo de véarios anos de
atuacdo e em muitos lugares da Cidade, bem como durante os grandes eventos que aqui

ocorrem e que levam a programacdes especificas em cada caso.

Embora muitos dos aspectos de mudanga da abordagem de mobilidade transcendam ao
alcance das atividades do Porto Maravilha, eles aqui estdo sendo descritos para evidenciar
que existe uma nova forma de ver a Cidade e de pensar transportes. Realmente, o0s
investimentos nos diferentes modais jA comprovam que esta abordagem é factivel e ja esta
em andamento, concomitantemente as obras e mudancas de uso do solo que ali estdo

sendo feitas.

Este relatério contém sete capitulos. O primeiro capitulo contém esta Apresentacédo. No
segundo capitulo explica-se os motivos que levaram a Prefeitura a decisdo pela
revitalizacdo da area do Porto Maravilha. No terceiro capitulo descreve-se o atual sistema
viario da regiao. O quarto capitulo apresenta o novo conceito de cidade definido para o
Porto Maravilha e a ocupacdo dai decorrente. No Capitulo 5 apresenta-se as questdes
associadas a uma abordagem de mobilidade condizente com o novo conceito de cidade,
incluindo o sistema de transportes e 0 sistema viario futuro. O Capitulo 6 descreve a
estratégia de implantacdo da revitalizac¢do, incluindo seus desafios. Por fim, no Capitulo 7

séo tecidas consideracdes especificas sobre o Termo de Referéncia.



- SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

2. POR QUE REVITALIZAR A REGIAO PORTUARIA

A Operacédo Urbana Consorciada da Regido do Porto do Rio de Janeiro ocorre em uma area
gue ha quase um século foi criada para atender ao porto, mas que em fungcdo da mudanca
da demanda e da logistica portuéria, deixou de servir a este seu objetivo. Ao perder a sua

funcao, a area entrou em decadéncia.

Mas por estar localizada no Centro Expandido da Cidade e adjacente ao principal nucleo
atrativo de interesses socioeconémicos da Regido Metropolitana, ndo pode continuar sem

uso para a sociedade.

Com a revitalizagéo, estd sendo devolvida ao uso comum da Cidade. Mas, para isto, ndo
pode ser recebida e usada sem um projeto que adeque seu uso do solo e sua mobilidade

a0s novos tempos.

Agora a Cidade redefine a funcdo daquela area e expande o seu Centro.

2.1. Breves Consideragdes sobre a Evolucdo da Ocupacédo e do Sistema Viéario da

Area Portuéria

A implantacdo do Porto do Rio de Janeiro teve sua origem no inicio do século XX. As
operacdes portuarias ja eram ali realizadas, de forma precaria, ocupando varios pontos dos
trapiches entdo existentes. O antigo “Porto” foi ocupando as enseadas do litoral norte
situando individualmente cada trapiche. As operacdes eram realizadas via mar entre os

varios pontos costeiros da Cidade.

Em 20 de julho de 1910, ocupando &rea proveniente de aterro, na faixa sinuosa da costa
norte da Cidade, foi inaugurado o Porto do Rio, que passou a operar em condi¢cdes
adequadas a movimentacdo de cargas da forma logistica daquela época, com uma gestéo

centralizada pela criacdo da Cia Docas Portuéria.

A faixa de terreno compreendida entre a Av. Rodrigues Alves e a Rua Sacadura Cabral

passou a ser toda ocupada por armazenagem portuaria.
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Na Praca Mauéa ficava localizada a atividade maritima de terminal de passageiros,
conformada em uma grande esplanada aberta, na confluéncia da Av. Central com a Av.

Rodrigues Alves.

A grande éarea plana situada entre o mar e limitada pelos Morros da Saude, Gamboa e
Santo Cristo, fruto do aterro realizado, teve uma ocupacao bastante diferenciada do terreno
original, conforme mostra a figura a seguir, onde se pode distinguir claramente a antiga linha
do litoral, que separa malhas viarias e estilos arquitetbnicos visivelmente diferenciados. As
fotos a seguir mostram claramente as diferencas no uso do solo quando o porto tinha sua
funcéo e depois do esvaziamento, antes das mudangas que estdo ocorrendo com o Porto

Maravilha.

Figura 2.1.1 — Area de Aterro do Porto Novo do Rio de Janeiro
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Fonte: CDURP
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Fonte: CDURP

Em continuacdo ao cais inicial da Gamboa construiu-se, gradativamente, o Cais de Sao
Cristovao, o Cais do Caju, o Pier Maud, configurando-se assim a conformag&o do Porto em

formato de “C”, que se mantém até os dias de hoje.

O espaco ocupado pela &rea portuaria manteve-se inalterado ao longo dos anos, apesar das
profundas transformagfes de uso ocorridas internamente. Ao longo da Av. Rodrigues Alves
eram realizadas as operagfes de carga e descarga por caminhdes, para atender aos seus

armazéns. A ocupacao ao longo da via ficou quase que restrita ao atendimento do porto.

A partir dos anos 50 o aumento da densidade populacional da zona sul, a concentracdo
nesta area de numerosos investimentos privados, a transformagdo comandada pelo
transporte individual (simbolo do processo de concentracdo de renda ndo apenas no Rio,
mas em todo o Brasil), reduziram a questdo urbana a uma questao “viaria”’. Dai, a febre
vidria dos anos cinquenta e sessenta mudou forma, aparéncia e conteido da Cidade do Rio
de Janeiro, isto €, na busca de maior acessibilidade “rasgaram-se” os bairros que estavam

no caminho das novas vias expressas, tuneis e viadutos.

Assim, com a intensa movimentacdo do porto, acimulo de caminhfes na avenida e nas
cercanias, partiu-se para executar uma passagem superior para 0os automoveis. Havia,
portanto, o objetivo de criar alternativa para o trafego das vias que ja existiam e que, muito
congestionadas, ndo tinham como serem ampliadas, permitindo também a ligacdo das
zonas sul e norte desde que ndo passassem pelo centro da Cidade. Este era o enfoque de
transporte da época, 0 mesmo que foi adotado no elevado Paulo de Frontin e outros na
Cidade, e que pode ser resumido na visdo de que “transporte publico prejudica o transito e a

solucéo sdo os automaoveis”.
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A construcéo da Perimetral, iniciada no final da década de 50 e finalizada no inicio dos anos
70, vitimou a histéria do Rio, acabando com varias pequenas ruas ao redor do Museu
Historico Nacional, os becos, que vinham desde a época da ocupacédo do Morro do Castelo,

0 Mercado Municipal, entre outros.

Na década de 70, muitas foram as alteragbes externas a area do porto, como: a construcao
da Ponte Rio-Niter6i em 1974, cujos acessos tangenciam a area portuaria na regiao do
Caju; o Viaduto do Gasbmetro; e o Viaduto de S&do Sebastido, que criou um eixo de

acessibilidade entre a &rea portuaria e a zona sul da Cidade.

A area portudria passou ainda a contar com uma grande rodoviaria (Rodoviaria Novo Rio),
hospitais, edificac6es publicas, grandes empresas de transportes, garagens de 0Onibus, e

outros usos muito defasados da visédo de proximidade tdo boa com o centro da Cidade.

Na busca de melhor acessibilidade, novas avenidas, viadutos e trevos foram criados,
seguindo a politica rodoviarista. A primazia do transporte rodoviario privado deixou muitas
cicatrizes nos bairros consolidados e historicos, que se “encontravam no caminho” das

novas vias expressas e tuneis, sofrendo rupturas em diversos aspectos fisico-espaciais.
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2.2. O Esvaziamento

A globalizacao e a intermodalidade, estabeleceram uma redefinicdo das fun¢des portuérias
e a necessidade de repensar as relacdes porto-cidade.

No final dos anos 90, a Av. Rodrigues Alves passou a ser absorvida pela Cidade, tendo o
porto modificado a sua escala de operacdes, visto que foi criada uma area alfandegaria
cercada e os armazéns fecharam as suas portas para a avenida, que havia estruturado seu

funcionamento durante décadas.

Como ocorreu em diversos paises, as decisdes sobre operagdes portuarias se “descolaram”

das decisoes urbanas.

Em 1982 houve a transferéncia de movimento e cargas pesadas para o recém inaugurado
Porto de Sepetiba, deixando o porto tradicional para operagdes de contéineres e roll-on/roll-
off.

O cais da Gamboa tornou-se pequeno para o novo tipo de operacdo, que exigia espacos
imensos e livres de obstaculos. Os seus antigos armazéns nao puderam ser demolidos,
porque foram considerados arquitetura de interesse histérico (tombamento municipal), da

mesma forma que nao havia possibilidade de execucao de aterros na Baia de Guanabara.

Dessa forma, sem possibilidade de expansdo, iniciou-se a gradativa desativacdo da
operacgdo, abrangendo tanto o Pier Maua quanto o cais da Gamboa, com a transferéncia

das operacgfes para os cais do Caju e Sao Cristovao.

As mudancgas ocorridas na tecnologia maritima geraram a separagdo das éareas de
desenvolvimento maritimo-industrial e portuérias das fun¢@es urbanas do entorno, fenbmeno

identificado como “retragéo da frente maritima”.

Com isso teve-se como consequéncia a subutilizacdo da area portuéria, que entrou em

processo de obsolescéncia e de degradacdo do seu uso.
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2.3. Panorama no Centro da Cidade

Chega-se a um momento em que, enquanto a area portuaria se degrada e o trafego fica a
cada dia mais complicado constata-se que, contigua a essa regido, o Centro propriamente
dito fervilha, transbordando vitalidade e oferecendo servicos.

Na area central da Cidade, nas duas Ultimas décadas do século XX, foram realizadas
melhorias fisicas, com a implantagéo de projetos urbanos bem sucedidos.



- SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

Observa-se ainda a valorizagdo de &reas que durante muito tempo permaneceram
degradadas e que agora, em funcdo do espraiamento da &rea central, vem sendo
humanizadas, valorizadas, e, principalmente, mais procuradas por serem acessiveis e

acolhedoras, como séo a regiao da Cidade Nova e a regido do entorno da Lapa.

O principio da pluralidade de usos é vital. Na area central tem-se uma parte gigantesca da
Cidade, bem provida de infraestrutura, ociosa nos periodos noturnos e finais de semana,

com utilizacao “part-time”.

Verifica-se a tendéncia que vem surgindo em algumas areas, da necessidade de mistura
fisica e espacial de todos os tipos de atividades, permitindo usos multiplos, inserindo
habitacdes. Tal proposta vai ao encontro de aproximar o morador do seu local de trabalho,

reduzindo deslocamentos, gastos de tempo e minimizando custos.

Nada mais justo que transformar a area portuaria numa continuacao natural do centro de

negocios. Foi assim que se decidiu pela sua revitalizacao.
2.4. A Deciséo pela Revitalizac&o
A Cidade se interessa por revitalizar esta area ao longo dos ultimos 20 anos. Varios estudos

e propostas foram desenvolvidos mas somente em 2009, com o Porto Maravilha, que a

regido efetivamente inicia sua transformagéo.



SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

Figura 2.4.1 — A Evolucéo da Avenida Rodrigues Alves (antiga Avenida Cais do Porto)
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A revitalizagdo da regido portuaria esta perfeitamente afinada com a tendéncia das
metrépoles que souberam recuperar suas antigas docas e investir em areas centrais,

promovendo a integragdo das mesmas, bem como incorporando novos usos e ocupagao.

A operacédo urbana consorciada sera explicada posteriormente, mas, desde ja, é importante
citar alguns exemplos bem sucedidos de revitalizagbes portuarias semelhantes, mesmo que
usando abordagens tradicionais com recursos predominantemente do setor publico, ao

redor do mundo.

Em consequéncia da transformacdo das areas portuarias e do surgimento de espacos
0ciosos nestas areas, cerca de 40 cidades encontraram como desafio a revitalizagdo desses
espacgos, transformando-os em novas frentes na beira d’agua (mar ou rio), através de
complexos e pioneiros programas de waterfront, criando, urbanisticamente, novos padrfes

para as suas areas centrais.
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O waterfront possui caracteristicas urbanas diferentes, no que tange ao meio ambiente e a
paisagem, exigindo diferentes esforcos de planejamento. As transformactes dos seus usos
costumam gerar impacto positivo na estrutura urbana e na economia local, considerando
tratar-se de areas de grande valor urbanistico face a proximidade com o mar. Tendem a se

tornar espacos valorizados, com grande potencial turistico e econémico.

Segundo a Medcruise (associacdo que agrupa 0s portos com cruzeiros), o crescimento nos
tltimos 10 anos do numero de passageiros em cruzeiros foi de 9,6% anual acumulativo nos
portos “hub” (portos onde comega ou termina a viagem) e de 14% nos portos “transit”
(escala de um dia), sendo visitadas muitas das cidades com operacdes de renovagdo do
seu porto urbano. Mais de trés milhdes de turistas passaram durante os Ultimos seis anos

pelo Terminal Internacional de Cruzeiros do Pier Maud, no Rio de Janeiro.

O turismo é um setor fundamental para o crescimento sustentavel do Rio de Janeiro, e a

chegada por cruzeiros um mercado formidavel para a sécio-economia e a populagéo local.

A experiéncia mundial é inequivoca de como portos de passageiros precisam ser

acolhedores e agradaveis para aumentar a procura da Cidade pelos turistas.

Exemplos de renovacdo de bairros portuarios podem ser encontrados pelo mundo em
cidades como Boston, Nova York, Baltimore, Génova, Roterda, Cidade do Cabo, Buenos
Aires, Barcelona, Lisboa e, no Brasil, em Belém do Para.

E oportuno lembrar a polémica que se produziu nos anos 80 em Barcelona por motivo das
obras preparatorias dos Jogos Olimpicos de 1992, quando se enfrentou a necessidade de
se construir um anel viario especializado de grande capacidade ao redor de toda a cidade,
juntamente com a preméncia de se construir a Vila Olimpica na borda do mar e recuperar o

espaco do porto velho para atividades de lazer.
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Figura 2.4.2 — Port Vell de Barcelona

Fonte: Porto do Rio — A Nova Interface Porto-Cidade no Rio de Janeiro — Verena Andreatta, Julho 2003

Em sintese, a experiéncia mundial recomenda, e a pratica garante, que projetos de
revitalizag@o urbana otimizem a infraestrutura existente, renovem o uso do solo e melhorem

a cidade de forma gradativa, inclusive por efeito demonstracgéo.

Varias entidades e especialistas defendem essa abordagem, assim como a de investir nas
areas lindeiras aos eixos de transporte de massa, em preferéncia uma cidade espalhada
gue demanda muito mais recursos para ampliar a infraestrutura urbana necessaria para
atendé-la. Melhor ainda quando recursos publicos nao precisam ser usados, que € 0 caso

presente do Porto Maravilha®.

* Artigos publicados no jornal O Globo do arquiteto Sérgio Magalhaes, presidente do IAB — secéo RJ
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3. O ATUAL SISTEMA VIARIO DA REGIAO

A circulagéo viaria de hoje (entenda-se, antes da implantacdo das obras do Porto Maravilha)
ndo segue nenhuma légica de hierarquizagcdo. Com a decadéncia e degradacdo da regiao
portuaria, as vias deixaram de ter suas fungdes originais. Uma grande &rea que servia como
apoio as operacdes portuarias tornou-se ociosa, formando vazios urbanos e deixando
edificacbes subutilizadas ou abandonadas. Com isto 0 sistema viario também se tornou
ocioso. Muitas vias passaram, apesar de sua largura e extenséo, a ndo ter nenhuma fungao,
servindo apenas como areas de estacionamento de caminhdes e 6nibus da RMRJ, ou

ficando vazias.

A figura a seguir mostra a abrangéncia dos municipios da Regido Metropolitana que

acessam o centro do Rio através da Avenida Brasil/Linha Vermelha e da Ponte Rio-Niteroi.

Figura 3.1 - Polos geradores de demanda para a Regido do Porto Maravilha

@DUQUE DE CAXIAS

A Avenida Francisco Bicalho esta interligada com vias principais de acesso ao Rio, ja
saturadas, como a Avenida Presidente Vargas, o acesso ao tlnel Reboucas e a Praca da
Bandeira, que sdo pontos de estrangulamento da Cidade. Considerando que essas hao sao
vias expressas e, portanto ha interferéncias na fluidez como interse¢cdes semaforizadas, o

atraso e retardamento veicular tornam-se maiores.

O panorama encontrado é sempre de retencao nas vias e reflexo na Av. Francisco Bicalho.
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Figura 3.2 - Viaduto da Praca da Bandeira, ligagdo da Av. Francisco Bicalho com Av. Pres
Vargas

Fonte: G1

Figura 3.3 — Localizacéo e resultados de contagem de trafego na Av. Francisco Bicalho

Faixa Horaria Onibus Outros Total
09:00 as 10:00 176 894 1.070
15:00 as 16:00 140 616 756
20:00 as 21:00 172 547 719

2) Awv. Francisco Bicalho (pista central) no
sentido Viaduto do Gasdmetro (viacom s faixas)

Faixa Horaria Onibus Outros Total
09:00 as 10:00 406 2,668 3.074
15:00 as 16:00 319 3.029 3.348
20:00 as 21:00 621 3457 3778

Fonte: Concessionaria Porto Novo

O panorama da Av. Rodrigues Alves nas proximidades da Rodoviaria Novo Rio é um pouco
pior, com 153 linhas de énibus intermunicipais e 72 linhas municipais. Esse elevado namero
se deve ao acesso ao Terminal Américo Fontenelle, que fica ao lado da estacdo Central e

que tem linhas de 6nibus que serdo racionalizadas com o BRT Transbrasil.
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O numero bastante elevado de linhas de 6nibus ratifica ser este um dos pontos principais de
entrada do Municipio, ligando as zonas oeste e norte da Cidade as zonas sul e central. Sua
racionalizacdo pode ser feita rapidamente (tanto as que estdo sob o controle da Cidade,
gquanto as que estdo sob o controle do Estado), evidenciando a importancia de um modelo
institucional mais forte para permitir que as integracbes se déem de maneira mais eficaz e

rapida.

Outro grave problema de circulagdo nas vias de entrada da Cidade sédo as vans, motos e
caminhdes, que somados chegam a 10% da composicao veicular, conforme se verifica ao
analisar dados de contagem de trafego. As vans, especificamente, possuem caracteristicas
altamente prejudiciais, como, por exemplo, a falta de regulamentagéo dos pontos de parada;
além de pararem em qualquer local da via e fazerem seu embarque em locais inadequados,
passam um alto tempo de espera na via. As motos muitas vezes nao respeitam as leis de
transito, causando com isso muitos incidentes e conflitos que chegam a resultar em
acidentes. Por ultimo, ha os caminhdes, que possuem uma velocidade mais lenta e tendem
a retardar as correntes de trafego. A Lei Complementar n°® 101/2009 ja condiciona restricdes

a sua circulagéo nas vias municipais.

Uma comparacdo dos valores das contagens volumétricas de veiculos vis-a-vis da

ocupacao de cada modo indica que a area ocupada por um usudrio de automaovel é cerca de

7 a 12 vezes a ocupada por um usudrio de 6nibus. Isto vai contra o uso social da via, pois é

como se o usuario do automovel fosse 7 a 12 vezes mais cidaddo que o do 6nibus. Dai
reitera-se o enfoque de que ndo ha solucdo de mobilidade urbana prouzindo aumento de

capacidade viéria.

De uma forma geral, a entrada de pessoas no centro do Rio, provenientes de diversos
pontos, € bastante elevada. Por si sO, apenas com esses numeros, independentemente da
classificacdo veicular, esse ja seria um ponto de atencdo, pois ndo ha como resolver esta
demanda por mobilidade através de mais vias para automéveis nos deslocamentos

diuturnos.
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Figura 3.4 — Pessoas que chegam na Area Central por coletivos
(3 horas - pico da manha)
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Fonte: Banco de Dados Sinergia

Os acidentes podem ser a face mais visivel da violéncia no transito, mas ndo é a Unica; a
violagdo das areas residenciais e de uso coletivo, com destruicdo do patriménio historico e
arquiteténico, a degradagdo ambiental e a exclusdo social também s&o produtos do modelo

de circulacéo vigente na maioria das cidades brasileiras (Ministério das Cidades, 2007).

Os problemas relacionados com a seguranca viaria vém se agravando com o passar dos
anos, devido ao rapido e descontrolado crescimento urbano, ao aumento da frota de

veiculos e com o crescimento da ocupacgédo das vias publicas.

Se os indices de acidentes sdo muito elevados, uma questao estrutural existe e a solucdo

deve ser sistémica.

As informagfes a seguir, representam a configuracao da oferta viaria atual, conforme ela se
apresentava no momento em que foram realizadas as pesquisas de trafego, sem a

interferéncia das obras.

Nas figuras sdo apresentados os carregamentos de trafego para os horarios de pico da
manha e da tarde, incluindo as andlises de desempenho tramo a tramo, segundo a relacao
V/C (volume/capacidade).
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Este indicador V/C conceitualmente serve para avaliar se ela esta flundo bem ou com
dificuldade, ou ainda se a via esta proxima de colapsar. Os niveis de servico® variam desde
o nivel A, que indica a via livre, indo até nivel de servi¢o F, que representa que a via ja esta
colapsada, ou seja, o volume de veiculos que deseja passar naquele tramo de via é maior
do que aquele que ela comporta, e a partir dai comeca a formacdo de filas e

congestionamentos que se propagam pelos trechos da rede viaria a montante.

Em planejamento de trafego, admite-se, em areas metropolitanas adensadas de paises em
desenvolvimento, que as vias devem apresentar V/C menor que D, e evita-se que tenham
nivel E, que indica que o uso da via estd chegando a sua capacidade maxima e, portanto,
ela jA deve apresentar alguma reducdo na sua quantidade de veiculos passando e na
velocidade média dos veiculos, 0 que remete a um maior nimero de frenagens e na
consequente propagacdo de desaceleracdes, que ao longo de grandes distancias geram
risco de filas. Nao se deve admitir o nivel de servigo F, pois neste caso € garantido que a

rede apresentara gargalos, represamento de demanda e formagcéo de filas®.

Nas figuras com as alocacdes de demanda atual sobre o sistema viario atual, pode-se ver

gue estdo evidentes os problemas de demanda acima da oferta em trechos fora da area do

Porto Maravilha, o que evidencia que ndo adianta ter um aumento ali de oferta viaria para

atender a uma demanda de automdveis que ndo conseguird atingir.

Observa-se no pico da manhd péssimos niveis de servico na Ponte, Av. Brasil, Linha
Vermelha e no elevado do Gasdmetro no sentido Centro; depois 0s niveis de servico
melhoram, mostrando que a saturacdo se da a montante da &rea do Porto Maravilha.

Raciocinio inverso se da no periodo da tarde.

® De acordo com o Highway Capacity Manual - HCM, o nivel de servico de uma via/intersecéo pode ser também definido como
funcéo de atrasos e neste caso em diversos horarios do dia chega-se a trabalhar com nivel de servico E.
® ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL.
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Vale um comentério sobre trés palavras muito adotadas nas andlises de transportes:
e Demanda, que deve ser entendida como a quantidade de veiculos (para sistema
Vviario como se trata nesta sec¢ao) que deseja, pretende, precisa se deslocar em uma
via em um intervalo de tempo;

¢ Quantidade de veiculos, é a que efetivamente consegue passar ho mesmo intervalo

de tempo, ou seja, sempre € menor que a demanda; pois

e Capacidade é a quantidade de veiculos que uma via, em cada trecho ou no seu
trecho mais fragilizado, permite que passe no mesmo intervalo de tempo, em um
determinado Nivel de Servico. Como né&o é estocavel, se a demanda for maior que a
capacidade vao surgir os represamentos a montante do trecho, que s&o os
congestionamentos;

e Desta forma se o desejo € que os veiculos trafeguem no Nivel de Servigo D, a
guantidade que conseguira fazé-lo serd maior do que a que conseguiria com Nivel C,
mas sera menor que a em Nivel E. No Nivel F, podem passar mais veiculos que a
capacidade, mas a qualquer instante ha uma instabilidade e a quantidade de
veiculos por hora tende a zero, ou seja, os veiculos param e andam em “solugos”,

por se estar em uma situacao de instabilidade.

Desta forma, ndo adianta querer aumentar a capacidade das vias que chegam ao Centro,
seja pelo eixo da Francisco Bicalho-Presidente Vargas, seja pela area do Porto Maravilha,
pois apesar de existir demanda querendo vir pela Ponte, Av. Brasil e Linha Vermelha, esta
nado consegue chegar até o Gasémetro (apenas como referéncia), pois fica retida antes, pela
falta de capacidade nas vias supracitadas. Mesmo entendimento pode ser dado para o

sentido contrario.

Logo, a analise apresentada nos graficos de alocacdo da demanda a seguir comprovam que
o problema de capacidade viaria hoje ndo esta na area do Porto Maravilha, e que néo
adianta aumentar sua capacidade viéria para tentar solver um problema que esté fora de

sua area de influéncia.

Isto € 0 que tem levado, no mundo todo, a investimentos em transportes publicos de
capacidade e qualidade diferenciados, de forma tal que a sociedade possa optar por
estes nos seus deslocamentos diuturnos e deixar 0os automdveis para usos

ocasionais.
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Para atender a demanda de mobilidade o Porto Maravilha propiciou uma solu¢do moderna,
constituida pelo veiculo leve sobre trilhos (VLT) e por integragcdes com a rede de transporte
publico, solucdo esta que ficara pronta antes que o adensamento previsto aconteca.
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Figura 3.5 — Situagéo Atual: Volumes de Trafego e V/C da rede diretamente afetada pelo Projeto Porto Maravilha — Pico da Manha

Carregamento e V/C
——— A({0.00 < V/C < 0.30)
— B (030 =VIC = 0.45)
— C{045<V/C=070)
D070 = VIC = 0.85)
——— E(0.85 < V/C < 1.00)

F{VIC = 1.00)

Fonte: CDURP
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Figura 3.6 — Situac&o Atual: Carregamentos e V/C da rede Setor N — Pico da Manha

Carregamento e V/C
Detalhe: Setor N
— A(D.00 = VIC < 0.30)
—— B(0.30 = WC = 0.45)
— C(045=<VIC <070)

D(0.70 < VIC < 0,85)
— E (0.85 = V/C < 1.00)
— F{WC=1.00)

\\\ ' \I

Fonte: CDURP
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Figura 3.7 — Situagdo Atual: Volumes de Trafego e V/C da rede diretamente afetada pelo Projeto Porto Maravilha — Pico da Tarde

Carregamento e V/C
——— A(0.00 = V/C < 0.30)

— B(0.30 = V/C = 0.45)

C 045 =<\VIC =0T0)

D (0,70 < VIC < 0.85)

2106

E (0.85 < VIC < 1.00)

F(VIC > 1,00)

Fonte: CDURP
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Figura 3.8 — Situacéo Atual: Carregamentos e V/C da rede Setor N — Pico da Tarde

Carregamento e V/C
Detalhe: Setor N
— A(0.00 < WC < 0,30)
— B(0.30 = VC = 0.45)
— C045=VWIC=070)

D (0.70 = VIC < 0.85)

E (0.85 < VIC < 1.00)

F (VG = 1.00)

Fonte: CDURP
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4. NOVA MOBILIDADE COMO FUNCAO DA REVITALIZACAO

Apos longos anos a Cidade comega um ciclo virtuoso de investimentos, procurando sanar

varias deficiéncias, boa parte delas vinculadas a aspectos de uso do solo e mobilidade.

O Porto Maravilha € o resgate de uma area que se transforma de préxima ao Centro em sua

expansao.

N&o é um simples bairro nem uma revitalizacdo portuaria (um waterfront)’. E muito mais,
pois amplia o Centro com um espago urbano de qualidade vinculado a Cidade e
aumentando a oferta de residéncias, servicos, comércio, areas publicas, etc, em um uso
misto do solo que tem o propoésito de reduzir a entropia dos deslocamentos para areas
periféricas, diminuindo os longos e custosos tempos de viagem e a demanda por

infraestrutura.

Dessa forma, além de oferecer espacos comerciais e residenciais proximos ao Centro atrai
de volta muitos dos que foram para longe, adensando a area e reduzindo as deseconomias

geradas pelos deslocamentos urbanos, em especial nos congestionamentos.

Trata-se da nova visao de cidades que paises desenvolvidos vém adotando ha muitos anos
e que o Rio de Janeiro efetivamente implanta, adotando uma abordagem com investimentos

de risco vindos do setor privado, reduzindo a demanda por escassos recursos publicos.

O Porto Maravilha deve servir como um paradigma de sustentabilidade, inclusive
incentivando areas préximas a crescerem de forma harmdnica, em um progressivo “efeito

domind”.

Por estar situado em uma é&rea de inegével valor histérico, o resgate da memodria serve
como elemento de valorizacdo, ao se liberarem espacos e edificagbes com grande vinculo a
nossas raizes que foram literalmente enterrados pelas obras realizadas na area e que so

agora estao sendo reencontradas e trazidas a luz das novas geracgoes.

” ANEXO X — EXPERIENCIAS MUNDIAIS DE RECUPERAGAO DE ORLA
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O sistema viario e de transporte do Porto Maravilha ndo pode ser analisado de forma
independente do uso do solo, visto que o que se pretende com o projeto é uma mudanca de
paradigma.

Essa mudanca se inicia tratando do modelo de cidade que se esta perseguindo, para
mostrar que a cidade velha tem uma abordagem baseada em avenidas, vias expressas,
tdneis e viadutos e a cidade nova — a que o Porto Maravilha esta alavancando — alicercada

em uma nova mobilidade.

4.1. Conceito de Cidade Adotado no Porto Maravilha

O cidaddo urbano deseja cidades sustentaveis com ambientes saudaveis e melhor
gualidade de vida, e isso inclui escolhas de circulacdo acessivel a todos, deslocamentos em

transporte ndo-motorizado e o uso de transporte motorizado ndo poluente.

A Regido Portuaria do Rio de Janeiro compreende os bairros da Saude, Gamboa, Santo
Cristo e também as regifes da Praca Maua e da antiga Rua Larga (atual Av. Marechal
Floriano) no centro da Cidade, somando-se areas costeiras dos bairros do Caju e de Séo
Cristévao configuradas como regifes operacionais e de suporte ao porto. Essa area de
aproximadamente cinco milhdes de metros quadrados € objeto da “Operacdo Urbana

Consorciada Porto Maravilha”.

As legislacbes que incidem sobre o uso e ocupacdo do solo sdo: a Zona Portuéria-ZP, o
Decreto SAGAS de 1988, a Portaria 02 do IPHAN, a AEIS (Area de Especial Interesse
Social) da Providéncia, o PEU de S&o Cristovao, assim descritas:

i) O Decreto n° 322, de 3 de margo de 1976, de “Regulamento de Zoneamento do
Municipio do Rio de Janeiro”, bem como suas modificacbes, delimitando e
caracterizando a regido como ZP- Zona Portuaria. Esse decreto estabelece o
zoneamento, 0s tipos de usos permitidos e 0s parametros urbanisticos para o local.

i) O Decreto n° 7351, de 14 de janeiro de 1988, que regulamentou a Lei n°® 971, de 04
de maio de 1987, que “institui a Area de Protegdo Ambiental (APA) em parte dos
bairros da Saude, Santo Cristo, Gamboa e Centro” — PROJETO SAGAS, adequando
0 uso residencial em toda a area. Este Decreto revogou o Decreto n° 5459, de 8 de

novembro de 1985.
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jii) A Portaria n° 02 do IPHAN (Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional), de
14 de marco de 1986, que determina especificacbes para construcdes, inclusive
reformas e acréscimos em determinados monumentos face a sua visibilidade e
ambiéncia.

iv) A Lein°2976, de 11 de janeiro de 2000, que estabelece a Area de Especial Interesse
Social — AEIS do Morro da Providéncia.

v) A Complementar n° 73, de 29 de julho de 2004, que instituiu o PEU — Projeto de

Estruturacdo Urbana do Bairro de S&o Cristévéao, VII RA.

Recentemente, para dar feicao ao “Porto Maravilha”, substituindo e/ou complementando o
novo uso e ocupacdo da Zona Portuéria foi estabelecida a Lei Complementar n° 101/2009,
de 23 de novembro de 2009, que cria e delimita a “Area de Especial Interesse Urbanistico
do Porto do Rio — AEIU” para a regiao do Porto do Rio, criando ainda a Operacédo Urbana
Consorciada — OUC.

Compreende um conjunto de intervencdes coordenadas pelo Municipio, com a participacéo
de proprietarios, moradores usuérios e investidores, tendo como objetivo o alcance de
transformacdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e valorizacdo ambiental de parte
das I, II, lll e VIl RAs, em consonancia com os principios e diretrizes do Estatuto da Cidade
— Lei Federal n°® 10.257, de 10 de julho de 2001, e do Plano Diretor Decenal da Cidade do
RJ.

Segundo essa lei, 0 Porto Maravilha tem como objetivo “promover a reestruturacdo urbana
da Regido Portuaria do Rio de Janeiro, por meio da ampliagéo, articulacdo e requalificacéo
dos espacos livres de uso publico da regido, visando a melhoria da qualidade de vida de
seus atuais e futuros moradores, e a sustentabilidade ambiental e socioecondmica da
regido”, ou seja, a finalidade é a requalificacdo e recuperacdo urbana do espaco de toda
uma regido que durante décadas viveu um processo de ocupacdo e degradacdo

condicionado por diversos fatores.
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A Operacao Urbana Consorciada (OUC) € norteada pelos seguintes principios:

= a priorizagdo do transporte coletivo sobre o individual;

= a valorizagdo da paisagem urbana, do ambiente urbano e do patrimonio cultural
material e imaterial;

= 0 atendimento econdmico e social da populacéo diretamente afetada pela OUC;

= a promoc¢do do adequado aproveitamento dos vazios urbanos ou terrenos
subutilizados ou ociosos;

*= aintegracdo da area com a area central da Cidade e o estimulo ao uso residencial,
possibilitando melhor aproveitamento da estrutura urbana existente;

= transparéncia do processo decisorio e controle com representacdo da sociedade
civil;

= 0 apoio da regularizacdo fundiaria urbana nos iméveis de interesse social.

Essa Complementar, ao instituir a OUC alterou o Plano Diretor da Cidade do Rio de Janeiro,

Lei Complementar n° 16, de 04 de junho de 1992, em alguns de seus aspectos.

Definiu-se um conjunto de principais interven¢cdes com um sistema viério prioritario, com o
objetivo de adequar a malha existente ao novo padrdo de ocupacédo desejado, entre elas:
reurbanizacdo de vias existentes, implantacdo de novas vias e trechos de ciclovia,
arborizacdo de calcadas, em extensdo aproximada de 40 km de vias; recuperacgdo,
ampliacdo e implantagdo de novas redes de esgoto, drenagem, além de sistema de
melhoria da qualidade das aguas do Canal do Mangue; implantacdo de uma via de mao
dupla com canteiro central para o trafego local e alargamento das ruas da Gamboa, Equador
e General Luis M. de Morais; construcdo de tanel sob o Morro da Saude para a passagem
de nova via de m&o dupla; construgdo de rampa ligando o viaduto do Gasémetro ao Santo
Cristo, na altura da atual Rodoviaria Novo Rio; implantacé@o de sistema de transporte publico
de média capacidade — VLT; demolicdo do Elevado da Perimetral; construgédo de tunel em
substituicdo ao Elevado da Perimetral; implantacéo dentro do perimetro da operagéo urbana
consorciada do sistema cicloviario da Area Portuéria, a partir da conexdo MAM-Praca Mauéa

viabilizando o acesso cicloviario do Cais do Porto ao final do Leblon.
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Para a definicdo dos parametros urbanisticos de uso e ocupacdo do solo, a area de
abrangéncia da OUC foi dividida em quatorze setores que por sua vez foram subdivididos.

Foi ainda criada a Zona de Uso Misto — ZUM, aonde sdo permitidos os usos residencial,
comercial, servicos e industrial, inclusive mais de um tipo de uso nhuma mesma edificagdo ou

lote, caracterizando o uso misto.

As restricbes quanto aos usos e atividades foram estabelecidas através do Decreto
33.770/2011 em fungdo dos impactos gerados no sistema viario, no meio ambiente, na
paisagem e no patriménio cultural, bem como na qualidade e no modo de vida de seus

moradores.

Serdo exigidas vagas para o0 estacionamento de automéveis para os diferentes tipos de
edificacdes e atividades. Quando as vagas exigidas para as edificacbes ndo puderem se
localizar no proprio lote serdo compensadas mediante averbacdo de vagas em
estacionamento, contido em um circulo com raio de quinhentos metros do entorno da

edificagao.

Nas areas tradicionalmente ocupadas por uso residencial, é proibida a realizacdo de
quaisquer atividades poluentes, bem como aquelas geradoras de ruido ou circulacao
excessivas, de forma a preservar as caracteristicas originais e 0 modo de viver da

populacgédo local.

As areas e atividades de interesse turistico obedecerdo aos principios do turismo

sustentavel, devendo ser observada a capacidade de carga de cada local.

A construcdo de edificacbes multifamiliares, comerciais e de equipamentos culturais e
desportivos, obedecera, dentro das normas a serem estabelecidas pela regulamentacgéo,
aos critérios de sustentabilidade ambiental e reducdo e/ou neutralizacdo de emissfes de
Gases de Efeito Estufa (GEES).



- SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

4.2. Ocupacdo Observada nos seus Diferentes Usos

Na setorizacdo delimitada pela LC n°101 de acordo com as vocacdes e tendéncias ja
observadas ou pretendidas pela OUC, denominada AEIU do Porto, ja se observam diversos
empreendimentos aprovados ou em fase de aprovacdo junto a Secretaria Municipal de
Urbanismo-SMU, com 0s seus usos e atividades e inseridos na setorizacdo delimitada pela
citada Lei, bem como outras intervencdes programadas para cada um dos setores, 0 que
evidencia que a abordagem de uso misto no Porto Maravilha esta realmente tendendo a

acontecer.

A titulo de exemplo, citamos a analise sobre cada setor que compde o Porto Maravilha,
realizada pela CDURP, especificamente sobre os setores C e D, e o0s projetos imobiliarios ja
aprovados na SMU nestes 2 setores.

e SETORESCeD

Grande éarea situada entre o Morro do Pinto e o Cais do Porto, limitada a oeste pelo Canal
do Mangue. Estes setores estao inseridos na ZP, sendo que somente o eixo de ruas vizinho

ao Morro do Pinto se encontra sob a legislacdo do SAGAS.

Uso e Ocupacéo: utilizada essencialmente como retroarea do Porto, grandes areas com
vazios demograficos repletas de galp8es subutilizados em sua maioria. Observa-se sua
importancia como regido de acesso de grandes fluxos de automéveis, caminhdes e 6nibus

(Rodoviéria Novo Rio) vindos de outras regides em dire¢éo ao Centro e a Zona Sul.

Vocacdo e Tendéncias: com excecao das franjas inseridas no SAGAS, esta é a area em
que a LC101 ira proporcionar a maior mudanca no adensamento e no uso e ocupacao do
solo devido ao grande aumento no coeficiente construtivo e devido as grandes extensfes
territoriais disponiveis para implantacéo de novos empreendimentos, como o Porto Olimpico

— residencial e as Trump Towers — comercial.
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Projetos aprovados na Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU:

SETOR C:
e Comercial: 7 empreendimentos totalizando 73.315,09m?2 (parcial) de ATE projetada

e Hotel: 1 empreendimento totalizando 168 quartos

SETOR D:
e Residencial: 1 empreendimento totalizando 1.333 unidades habitacionais e 30
unidades comerciais
e Hotel: 1 empreendimento totalizando 600 quartos

e Comercial: 2 empreendimentos totalizando 72.194,04m?2 (parcial) de ATE projetada

O Conjunto residencial, com 7 prédios e 1.333 unidades, tem uma demanda de inscritos de
cerca 7.000 pessoas.

O uso misto é muito importante, uma vez que ele indica que os deslocamentos do tipo
internos ao Porto Maravilha poderdo se dar com a minimizacdo da entropia dos
deslocamentos, quer dizer com a menor necessidade de transporte individual, podendo ser

usados deslocamentos a pé, de bicicletas e os em coletivos possibilitados pelo VLT.

Através da monitoracdo estas implantacdes, serd possivel ir ajustando as ampliagbes e
integragfes do transporte e da nova abordagem de mobilidade, mas, como sera observado
ao longo deste relatorio, sem duvida a consolidagdo da ocupacéo ird ocorrer em prazo

posterior & implantacdo do novo modelo de mobilidade por que a Cidade esta optando.

Assim a oferta de mobilidade vai se dar antes da demanda plena por ela, o que permitir4
gue as mitigacbes a serem analisadas o sejam de forma temporal favoravel ao

planejamento.
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4.3. As Evidéncias que Respaldam a Abordagem Adotada

O Institute for Transportation and Development Policy (Instituto de Politicas de Transporte e

Desenvolvimento — ITDP) atua internacionalmente e, no Brasil desde 2002, trabalhando em
parceria com diversas cidades, busca estimular o transporte sustentavel para diminuir a
emissdo de poluentes, contribuir para a reducéo da pobreza e melhorar a qualidade de vida
urbana. Promoveu o programa “As Cidades Somos Noés” e estabeleceu dez principios para a
mobilidade urbana, com o objetivo de “Tornar as cidades mais humanas e equitativas
através de intervencdes nos sistemas de transporte e melhorias na mobilidade,
acessibilidade e ocupacao urbana como uma das grandes prioridades das politicas publicas

do pais™.

Ao analisa-los vis-a-vis 0 que se esta adotando no Porto Maravilha em termos de uso do
solo e transportes, pode-se entender porque divulga em seu site que “O Porto do Rio
representa uma nova geracao de projetos. A histéria esta sendo feita ali, com o Brasil agora
trocando o modelo de planejamento do século XX orientado no automével, para um modelo
com a nova orientacao de cidades compactas e acessiveis por pedestres, bicicletas e um

completo sistema de transportes publicos™

Segundo o ITDP, os dez principios estabelecidos “servirdo como forte elemento de
inspiragdo e motivacdo para todas as cidades brasileiras”. E mais: “Os principios da
mobilidade urbana sustentavel mostram como o futuro do transporte na vida urbana pode

reforcar a natureza complementar entre transporte e desenvolvimento urbano”.

Observam-se claramente aplicados esses principios no processo de revitalizacdo da area

portuéria da Cidade do Rio de Janeiro, conforme se pode verificar a seguir.

e ANDAR A PE: desenvolver ambiéncia urbana que estimule o caminhar

e USAR A BICICLETA: priorizar redes de ciclovias e ciclofaixas

& ANEXO IV — CONCEITOS DO ITDP PRESENTES NO PORTO MARAVILHA
® www.itdp.org/news/itdp-presents-on-sustainability-in-port-zone-revitalization-projects-in-rio



http://www.itdp.org/news/itdp-presents-on-sustainability-in-port-zone-revitalization-projects-in-rio

NS
] \

SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

Figura 4.3.1 — Mapa cicloviario da Regiéo Portuaria

TRANSPORTAR: Prover transporte coletivo de alta qualidade;
ESTABELECER LIMITES: permitir o acesso de veiculos em velocidades
seguras e em numeros significativamente reduzidos;

CUIDAR DAS ENTREGAS: servir a cidade de maneira limpa e segura ao fazer
entregas de mercadorias;

MISTURAR: Planejar o uso misto do espago urbano;

PREENCHER OS ESPACOS: aproveitar 0s vazios para criar bairros
compactos e atraentes, orientados para as pessoas e para o transporte
publico;

FICAR LIGADO: Respeitar e valorizar o patrimdnio natural, cultural e histérico
do seu lugar;

CONECTAR AS QUADRAS: crie sistemas compactos de ruas e caminhos;
FAZER DURAR: construir para o longo prazo.

Pagina 40
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Esses principios explicitados pelo ITDP, que pregam essencialmente mudancas para estilos
de vida sustentdveis e saudaveis, estdo também em consonéncia ao decélogo da
mobilidade defendido pela UITP (Associacdo Internacional de Transporte Publico) e pela
ANTP (Associagdo Nacional de Transporte Publico), quais sejam:
e aumentar a rede de ciclovias e incentivar a sua utilizacao;
e organizar a distribuicdo de carga na cidade a fim de contribuir para uma melhor
fluidez no transito;
e aumentar a velocidade do transporte publico, para que haja um ganho de
atratividade em relagdo ao transporte individual em automoveis;
e priorizar o transporte publico e promover integragfes entre os modais;
e aumentar a seguranca no transito e desenvolver programas de educacdo para o
transito;
» reformular a regulamentagédo para que seja mais adequada as necessidades atuais
da cidade
e beneficiar os pedestres facilitando sua movimentacdo e criando areas exclusivas e
facilitadores de deslocamentos a pé;
e utilizar combustiveis ndo poluentes e realizar programas de combate a poluicdo nos
transportes;
e adequar as areas de estacionamento as novas politicas de transporte da cidade;
e aumentar a qualidade da informacdo disponibilizada aos usuarios de transporte

publico.

Embora ndo tenha sido a partir dai que se concebeu o Porto Maravilha, € uma o6tima
avaliacdo ex post ver que os principios de organizagfes isentas vdo ao encontro da

esséncia da legislacdo da operagdo urbana consorciada na area do Porto Maravilha.

N&o apenas a diversificacdo simples de uso residencial e comercial/servigos, mas também a
instalacdo de equipamentos culturais e educacionais permitem a preservacéo e valorizacdo
de patrimbnio, a integracdo de pessoas e atividades diferentes em edificios privados e

espacos publicos.

Densificar o territorio urbano existente e diversificar a oferta de servi¢cos e equipamentos € a
forma mais eficiente de acomodar o crescimento urbano futuro com o aproveitamento de

areas ja providas de infraestrutura e maximizar a capacidade do sistema de transportes.
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E o modelo de mobilidade que foi concebido como funcdo da revitalizacdo vai todo ao
encontro do que é mais recomendado atualmente no mundo. Além disto, o Porto Maravilha
acontece em um momento adequado, pois a infraestrutura de transportes publicos da RMRJ
est4 em acelerada transformacao.

Cabe também citar que os conceitos do Porto Maravilha em termos de mobilidade véo ao
encontro do que esta preconizado na Lei de Mobilidade Urbana, no estudo “Cidades em
Movimento” do Banco Mundial, nos escopos de estudos que estao sendo especificados com

recursos deste banco, do BID e, principalmente, do BNDES e CEF.

Em sintese pode-se intuir que:
¢ O Porto Maravilha é uma abordagem de cidade nova e moderna;
e Sistema viario baseado em automoéveis e com énfase em viadutos e vias
expressas em areas urbanas densas é uma abordagem ultrapassada,;

e Cidade nova e moderna demanda uma mobilidade nova e moderna.
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5. NOVA MOBILIDADE E A NOVA FUNCAO DA REGIAO

A operagao urbana consorciada Porto Maravilha anunciou uma grande modificagdo no
sistema viario da Regido Portuéaria: a demolicdo do Elevado da Perimetral, a transformacéo
da Avenida Rodrigues Alves em Via Expressa e a construcdo de uma nova rota, a Via
Binario do Porto.

Essa decisdo é absolutamente coerente com as politicas de mobilidade sustentavel
determinadas pela Lei Federal n® 12.587 de 2012 sobre Mobilidade Urbana, que estdo na

linha do prescrito nas legislagfes semelhantes dos principais paises ocidentais.

Figura 5.1 — Diagrama da cidade pouco acessivel

A cidade esta, a cada dia, menos acessivel
para todos!

Imigrantes chegam Uso do terreno mal Rendaaumenta Politica favorece
acidade administrado modo privado

Sem proviséo de Mais viagens e mais Descontrole

Se estabelecem na periferia
transporte publico longas urbano

legal ou ilegalmente

SET IR &3 Congestio mg;:tﬁgggﬁb
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namento
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Transporte publico
lento e
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de estradas
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Caminhar e
bicicleta

Fonte UITP
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A idéia de acabar com os congestionamentos pode ser estudada de duas formas:
e diminuir a quantidade de veiculos nas vias, ou
e aumentar a infraestrutura viaria.
A construcdo de vias sem duvida € uma das formas de se aumentar a capacidade viaria e

foi essa a medida adotada para a regido do porto no século passado.

Porém, segundo Duraton e Turner (2011), enquanto aumentar a capacidade viaria pode
fornecer um alivio durante os primeiros anos, é provavel que se tenha o efeito contrario,
inclusive logo nos primeiros cinco anos de operacao. De fato, isso ali ocorreu, bem como no

restante da area central, e novamente precisa ser solucionada a questao da mobilidade.

Estudos mostram que o numero de veiculos em circulagdo é diretamente proporcional ao

aumento da quantidade de vias adicionais ao sistema.

As cidades constroem obras para resolver problemas ja detectados e as suportam ao longo
de anos, amortizadas ou ndo, enquanto ndo apareca no horizonte a necessidade de
derruba-las para construir instalacdes mais modernas ou usar 0 espaco ocupado para

outras finalidades.

Construcéo, sobre-exploracao, substituicdo é o ciclo normal das obras publicas.

Podem-se citar algumas das cidades que derrubaram viadutos desde a década de 80, entre
elas: Sdo Francisco, Nova York, Seattle, Madri, Barcelona, Génova, Bilbao, Paris, Lyon,

Toronto, Quebec, Montreal, Seul.

Nos diversos debates publicos que ocorreram sobre o Porto Maravilha, quando da
discusséo da Lei Complementar n°® 101/2009, do langamento do Edital de Obras e em outras

oportunidades, ha sempre a pergunta:

“Porque ndo realizar as mudancgas na Av. Rodrigues Alves e a construgdo do Binario, mas

sem derrubar a Perimetral?”

Pode-se dizer, sem receio, que seriam refor¢cos viarios a uma situacdo completamente

saturada.
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Viu-se acima que o aumento de vias NAO SOLUCIONA a questdo. O sistema viario é uma
rede, logo de que adianta chegar mais rapido aos pontos congestionados a seguir?

O que resolvera é a reducdo de carros com destino ao Centro a partir da maior

utilizacdo do transporte publico. E melhorias neste sentido estdo sendo feitas.

O trafego de passagem, que ndo penetra no Centro, tera sua circulacdo garantida pela

Via Expressa, inclusive com um numero maior de faixas (passando de 4 para 6 faixas).

O tréansito da Av. Rodrigues Alves seguird pelo Binario, tendo um novo perfil de
trafego, na medida em que né&o circulardo caminhdes (por limitacdo imposta na LC
101) nem vans, e 0s 0nibus serdo reduzidos com a implantacdo do BRT Transbrasil.
O crescimento da demanda gerada na &rea sera concomitante ao inicio da operacéao
do VLT.

A deciséo pela derrubada da Perimetral esté relacionada a acessibilidade e mobilidade da
populacdo, de dotar esta regido de uma evolugdo urbana nas diretrizes mais atuais do

planejamento urbano a niveis mundiais.

No espaco recuperado vai se construir um sistema de transporte coletivo limpo e
energeticamente mais eficiente (VLT), assim como as suas ruas priorizardo os pedestres,
bicicletas e o préprio VLT em relacdo aos carros, além de ter uma urbanizacdo prépria de

espacos urbanos agradaveis e de estimulo na convivéncia de atividades urbanas.

As obras de substituicdo da PERIMETRAL, pelo NOVO SISTEMA VIARIO mantém o
Anel Viério da Cidade e este sistema apresenta capacidade de escoamento superior a

propria PERIMETRAL em 27%. O efeito do aumento do trafego na cidade do Rio de

Janeiro nos seus principais corredores é devastador no nimero de horas ao ano de

trafego congestionado, ou seja, € mais que proporcional ao préprio crescimento do

volume trafego nos corredores.®

% ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
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Dessa forma, a solucdo para o problema da recuperacédo urbanistica dessa Regido do
Porto Maravilha passa necessariamente pelos sistemas de transporte de massa e néo

se reduz ao embate Perimetral versus Novo Sistema Viario.

E qual é este sistema de transportes publicos quando existem tantas discussfes sobre a

baixa qualidade dos atuais servi¢cos prestados?

Embora se reconhega que ainda ha muito o que fazer, pretende-se que seja aceita a tese de
gue a solugdo adequada para a questdo da mobilidade urbana na Regido Metropolitana
como um todo — e no Porto Maravilha como parte do Centro Expandido — é ampliar a rede

e a integragdo no sistema multimodal.

5.1. Sistemade Transportes Futuro

A rede futura de transportes publicos que estd apresentada a seguir ja existe em parte e
esta com ampliacao da frota de material rodante, ou em execu¢do ou em contratacdo para

inicio da implantacgéo.

Figura 5.1.1 — Rede Basica de Transportes Publicos na RMRJ com destaque para o VLT

Rede Metroviaria
Rede Ferroviria
Rede Hidroviaria

= Corredores de BRT

e Arco Metropolitano

— LT

Fonte: Banco de Dados Sinergia
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E é sobre esta rede integrada que serdo feitos comentarios especificos, com vistas a se
entender como ela muda o perfil de trafego, atende a demanda prevista com o adensamento
no Porto Maravilha e promove ganhos ambientais.

Além disto, ndo conflita com as necessidades de acesso ao Porto de Cargas, visto que o
mesmo utilizara o sistema viario interno para a movimentacao de caminhdes e 0 acesso se
dard por portbes que se localizam fora da area do Porto Maravilha (o portdo 24 sera
substituido pelo portdo 30). Logo ndo havera prejuizo a este importante componente no
desenvolvimento da Cidade.

Finalmente, melhora de forma significativa o acesso ao terminal portuario de passageiros,
pois permitira que os turistas possam usar uma rede de transportes por VLT, em uma area
urbanizada e com facilidades para pedestres de forma incomparavelmente melhor que hoje,

e similar as mais modernas cidades.

Sobre cada modal da rede integrada explicitada serdo apresentadas algumas informacdes a

seguir (mais detalhes nos Anexos VI e VII).**

5.1.1. O Sistema Ferroviario

A rede de trens urbanos do Rio de Janeiro era operada anteriormente pelo Governo do
Estado até que, em novembro de 1998, a Supervia Concessionaria de Transportes
Ferroviarios S/A, grupo formado por fundos de pensdo administrados por PEBB, Pactual
Electric, GE Investimentos, CAF e RENFE, assumiu a operacdo da rede ferroviaria
metropolitana por 25 anos, renovaveis por igual periodo. Em novembro de 2010, a

Odebrecht TransPort assumiu o controle aciondrio da Supervia.

Quando da renovacdo do contrato de concessdo, a Concessionaria Supervia repactuou,
com o Poder Concedente — o Governo do Estado do Rio de Janeiro, um programa de
investimentos da ordem de R$ 2,1 bilhdes de reais. Dentro deste montante e de seu
conjunto de investimentos, além da recuperacdo da infraestrutura e reforma de estacdes,
estdo incluidos um novo sistema de sinalizagdo e a reforma e aquisicdo de novos trens,

entre outros itens.

' ANEXO VI - ESTUDO DA DEMANDA DO VLT
ANEXO VII - INVESTIMENTOS E DEMANDA NOS TRANSPORTES
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O novo sistema de sinalizacdo permitir4 a reducao dos intervalos entre trens em até
50% em algumas das linhas, que passardo a operar com intervalos de 3 minutos. Ha
ainda a reforma e aquisicdo de trens. Estes investimentos estardo capacitando o
sistema a transportar volumes de passageiros num patamar de 1 milhdo de
passageiros/dia, préximo ao dobro do volume atualmente transportado no patamar de

570 — 580 mil passageiros/dia util.

No tocante as estacdes, ha um conjunto de esta¢cdes olimpicas, cuja reforma passou a
ser de responsabilidade do Estado. Estas serdo reformadas para padrbes
internacionais de qualidade e conforto, atendendo as diretrizes do comité organizador
dos Jogos Olimpicos de 2016. Além destas estacfes, em quase todas aquelas que se
localizam nos sub-centros de negdcios da RMRJ, a concessionéria tém planos, que ja
estdo em fase preliminar de execucao, para reformar e transforma-las em “malls”,

agregando valor a viagem e ao uso do sistema de trens, representando um novo

patamar de servigos aos clientes.
a) Trechos operados
A rede de trens urbanos € atualmente composta por oito ramais ferroviarios (Deodoro, Santa

Cruz, Japeri, Paracambi, Belford Roxo, Saracuruna, Vila Inhomirim e Guapimirim), que

totalizam 270 km de extenséo e 99 estacdes, localizadas em 12 municipios da RMRJ.
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Figura 5.1.1.1 — Localizagéo geogréfica das estacbes na RMRJ

——
supervia W=
Trens Urbanos v—"

Fonte: Supervia

Figura 5.1.1.2 — Mapa esquematico dos ramais ferroviarios
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b) Frota

Atualmente, a operacgéo da rede ferroviaria é realizada por uma frota de 185 trens, formados
por 593 carros, sendo 83 com ar condicionado.

Segundo a concessionaria, durante o ano de 2012 foram adquiridos na China 30
novos trens; 29 ja estdo em operacao e resta apenas um a ser comissionado. Estes
novos trens permitiram um acréscimo diario de aproximadamente 290 mil lugares.
Ainda de acordo com a Supervia, o Governo do Estado j& encomendou outros 60
trens, que deverdo entrar em circulacdo em 2014. Foram também comprados mais 20
novos trens antecipadamente pela Concessionéaria, que estavam inicialmente
previstos para o periodo entre 2016 e 2020. A estimativa da Concessionéria é que
estes novos trens comecem a circular a partir de fevereiro de 2014.

Figura 5.1.1.3 — Trem Chinés em Operagéo Figura 5.1.1.4 — Vista Interna do Trem Chinés

¢) Demanda

De acordo com os dados obtidos junto a Supervia, a demanda da rede ferroviaria

apresentou um crescimento de 6,65% a.a., no periodo de 1998 a 2010.



SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

Gréfico 5.1.1.1 — Evolugéo da demanda da rede ferroviaria (em milhGes de passageiros
transportados por ano)
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Fonte: Supervia

Com os investimentos realizados desde o inicio da concesséo, a demanda média por
dia util subiu de 220 mil passageiros/dia, em novembro de 1998, para 540 mil
passageiros/dia, em setembro de 2012. Dentre os investimentos, destacam-se
principalmente o aumento da frota, em especial os trens dotados de ar condicionado.

A estacdo Central do Brasil concentra os embarques do sistema, até mesmo por ser dali que
partem todos os ramais. E estara integrada ao VLT e ao Teleférico do Morro da Providéncia,

logo esta intimamente integrada a area do Porto Maravilha.

Tabela 5.1.1.1 — Concentracao dos embarques nas 5 estacdes mais carregadas (dias uteis)

Estacéo Percentual do total de embarques

Central do Brasil 23,8%
Madureira 4,7%
Nova Iguacu 4,1%
Séao Cristovao 3,8%
Queimados 3,3%

Fonte: Supervia
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5.1.2. O Sistema Metroviario

A rede de metr6 era anteriormente operada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro. Foi
concedida a iniciativa privada em dezembro de 1997, quando a concessionéria Opportrans
Concessédo Metroviaria S/A adquiriu o direito de explorar o servico metroviario pelo periodo
de 20 anos, renovavel por igual periodo. A rede metroviaria existe somente na Cidade do

Rio de Janeiro.

Sob responsabilidade da concessionaria estdo a administragdo, a operacao e a manutengéo
das Linhas 1 e 2. As expansdes da rede metroviaria, bem como a aquisi¢cdo de novos trens,
tém como responsavel a Rio Trilhos — Companhia de Transportes sobre Trilhos do Estado

do Rio de Janeiro, empresa vinculada a Secretaria de Estado de Transportes.

Em dezembro de 2007, foi assinado um aditamento ao contrato, prorrogando por mais 20
anos a concessdo e permitindo a concessiondria investir em melhorias, que incluiram a
construcao da Linha 1A (trecho entre as Estacdes Séo Cristovao e Central, ligando a Linha
2 a Zona Sul, sem transferéncia nos dias Uteis), a reforma gradual das estacbes, a
construcdo da Estacdo Cidade Nova e sua passarela, a compra de 114 novos carros, a
melhoria do sistema de ar condicionado e a modernizacdo do Centro de Controle de

Trafego.

Em dezembro de 2009, o Metré Rio passou a fazer parte do Grupo Invepar — Investimentos

e Participagbes em Infra-Estrutura S.A.

a) Trechos Operados

A rede metroviaria possui atualmente 40,9 km de extensdo e 35 estagfes. Opera entre
05:00 e 00:00, de segunda a sédbado, e entre 07:00 e 23:00 nos domingos e feriados. Em
ocasifes especiais (partidas de futebol, shows, etc.) pode ocorrer alguma alteragdo nestes

horérios.
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Figura 5.1.2.1 — Mapa com a localizacdo geografica da rede metroviaria
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Linha férrea - metrd
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Fonte: Banco de Dados Sinergia

Atualmente, nos dias Uteis, o trecho entre as Estacdes Central e Botafogo é compartilhado
entre as duas linhas, com 10 esta¢cbes em comum, e o transbordo se da preferencialmente
nas estacdes que possuem plataforma central (Central, Carioca, Cinelandia e Botafogo). A
Estacdo Estéacio so é utilizada para transbordo entre as Linhas 1 e 2 nos finais de semana e
feriados.

A Concessionaria Metrd Rio opera também um servico rodoviario, 0 Metr6 na Superficie,
gue consiste no prolongamento da viagem através de Onibus em trechos que o modo
metroviario ainda ndo alcanca. Este servi¢o liga o bairro da Gavea as estacdes General

Osdrio e Botafogo, com extensdes de 13,05 km e 9,30 km, respectivamente.

As obras de expansao da rede metroviaria estdo em andamento. Para 2014, esta prevista a
inauguragdo de uma nova estacdo na Linha 1 apdés a Estagdo Saens Pefia, a Estacéo
Uruguai. Para 2016, esta prevista a inauguracdo da Linha 4, até o bairro da Barra da Tijuca,
com o prolongamento da Linha 1 pelos bairros de Ipanema, Leblon, Gavea e S&o Conrado.
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b) Frota

De acordo com informagfes obtidas junto a Concessionaria Metr6é Rio, atualmente os
servigos nas Linhas 1 e 2 sdo operados com 39 trens. Para a Linha 1, sdo disponibilizados
15 trens, cada um com seis carros. Para a Linha 2, séo disponibilizados 24 trens, cada um

também com seis carros.

Recentemente a Concessionéria Metré6 Rio investiu cerca de R$ 350 milhdes na
aquisicdo de novas composic¢Oes fabricadas na China (empresa CRC - Changchun
Railway Vehiclesem), num total de 19 trens que ja comecaram a trafegar. As figuras

apresentadas a seguir ilustram o modelo do trem chinés.

Figura 5.1.2.2 — Metré CRC - Changchun Figura 5.1.2.3 — Vista interior do Metr6 CRC -
Railway Vehicles em Operagao Changchun Railway Vehicles

c) Demanda

A demanda da rede metroviaria apresentou um consideravel crescimento nos ultimos
anos. Segundo a Concessionaria Metré Rio, a modalidade transportou, em 1998, inicio
da concesséo, cerca de 86 milhdes de passageiros, e em 2010, aproximadamente 164
milh&es de passageiros, ou seja, um crescimento préximo de 90%.

O gréfico a seguir ilustra a evolucao histérica da demanda no periodo entre 1998 e 2010,

quando registrou um crescimento de 3,98 % a.a..
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Gréfico 5.1.2.1 — Evolugédo da demanda da rede metroviéria
(em milhdes de passageiros transportados por ano)
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Fonte: Metr6é Rio

O volume diério de passageiros antes da concesséo era de 280 mil passageiros/dia e

atualmente a meédia é de 650 mil passageiros/dia.

Embora existam criticas consideraveis sobre a operagao em “Y”, denominada Linha 1A, é
inegavel o aumento da demanda metroviaria. Até recentemente, nos picos os trens
estavam saturados, mas desde a chegada dos novos trens o carregamento dos carros
do Metro tem mostrado que o aumento da frota ird melhorar o Nivel de Servico da

operacdo, embora ainda continuem cheios.

Existem vérias estacbes do Metrd na Area Central, sendo que Cinelandia, Carioca,
Uruguai, Pres. Vargas e Central serdo integradas ao VLT, o que da uma ampliacdo do
sistema integrado, tanto na Area Central que permitira que deslocamentos mais
afastados possam ser dirigidos para varios locais incluindo o Porto Maravilha, para
gue usuarios vindos deste modo possam se integrar em varias esta¢cfes do VLT para
distintos locais na area.
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5.1.3. O Sistema Hidroviario

A rede de barcas, anteriormente operada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, foi
concedida & iniciativa privada em fevereiro de 1998, quando Barcas S/A, consorcio de
empresas privadas, assumiu o controle acionario da Companhia de Navegacdo do Estado
do Rio de Janeiro (Conerj), sob regime de concesséo, por 25 anos, renovaveis por mais 25

anos.

No dia 2 de julho de 2012, o Grupo CCR assumiu o controle acionario da concessionaria
Barcas S/A, adquirindo 80% das a¢bes da empresa. Com a chegada da CCR, a

concessionaria passou a se chamar CCR Barcas.

a) Trechos Operados

A rede aquaviaria na RMRJ é composta por 5 estacdes e opera, quatro trechos, conforme
detalhado a seguir e ilustrado na figura 5.1.3.1.

e Praca XV (Rio de Janeiro) — Praca Araribdia (Niteréi) — Praca XV (Rio de Janeiro)
e Praca XV (Rio de Janeiro) — Paquetéa (Rio de Janeiro) — Praca XV (Rio de Janeiro)
e Praca XV (Rio de Janeiro) — Charitas (Niter6i) — Praca XV (Rio de Janeiro)

e Praca XV (Rio de Janeiro) — Cocoté (Rio de Janeiro) — Praga XV (Rio de Janeiro)
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Figura 5.1.3.1 — Trechos em operacgéo da rede de barcas na RMRJ
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Fonte: Banco de Dados Sinergia

b) Frota

Atualmente, a frota é composta por 21 embarcacfes de diferentes modelos e

capacidades.

De acordo com informagdes fornecidas pela concessionaria, 0s novos investimentos
consistem em:

e 4 embarcac¢des, de 500 passageiros cada, adquiridas pela concessionéria,
sendo duas ja colocadas em operagdo no 1° semestre de 2013 e duas previstas
para o 2° semestre de 2013 (uma ja chegou ao Rio e a outra esta em
contratacao);

e 7 embarcacbes com capacidade de 2.000 passageiros cada, a serem adquiridas
pelo Estado, com previséo para inicio de operagcdo em 2015;

e 2 embarcacdes com capacidade de 500 passageiros cada, a serem adquiridas

pelo Estado, com previsado parainicio de operacdo em 2015.
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c) Demanda

No gréfico a seguir é possivel verificar a evolugdo da demanda de usuérios de 2003 a 2012.
De acordo com a concessionaria, em 2012 foram transportados aproximadamente 24
milhdes de passageiros. Deste quantitativo cerca de 86% é representado pela linha Rio —
Niteroi.

Gréfico 5.1.3.1 — Evolucédo da demanda das linhas da rede aquaviaria — 2003 a 2012
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Fonte: Barcas S.A.

5.1.4. O Sistema Rodoviario

Esta em implantacdo uma rede de BRTs que alcancara quase 150 km, o que a transformara
na maior rede deste tipo moderno de operacbes do Pais e uma das maiores do mundo. A
rede ira permitir uma conectibilidade muito grande, além de velocidade e conforto para os

usuarios.
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Um sistema BRT (Bus Rapid Transit) consiste, em sintese, na circulagdo de Onibus
articulados (em alguns casos utiliza-se 6nibus bi-articulados) em corredores segregados e

com prioridade de passagem quando houver cruzamentos.

Existem varias discussdes sobre o modal mais adequado, mas uma vez decidida a
rede e a implantacdo néo se pode negar que a Cidade podera chegar a um percentual
superior a 50% da demanda usando uma rede em transportes publicos integrados.

J& estd em operacgéo o Transoeste, que permitiu um ganho significativo de tempo e reducao
de despesas por parte dos usuarios. Seu sucesso é negavel, tanto que frotas adicionais

estdo sendo adquiridas para aumentar a oferta para manter o nivel de servigo.

Esta em obra o Transcarioca, com previsdo de inicio da operagdo entre Alvorada e

Madureira até meados de 2014, e dai ao Galedo até 2016.

O Transolimpico ira ligar Deodoro e Magalhdes Bastos até o Transoeste e 0 Transcarioca 0

gue dara um forte impacto em termos de transportes na Cidade, em termos de integracéo.

A implantacdo do Bilhete Unico Carioca permitiu que a integragdo com o pagamento de

apenas uma tarifa ja chegue a quase 20% das viagens.

Dois aspectos merecem consideracdo especial por sua vinculacdo com o Porto Maravilha,

séo eles o BRT Transbrasil e os BRS.
a) BRT Transbrasil
O BRT Transbrasil em conjunto com outros fatores, também contribuird para revitalizagéo e

reurbanizacdo da zona portudria, uma vez que ajudara na racionalizagdo das linhas de

Onibus que alcangam o Centro do Rio de Janeiro.
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A sua adogdo ira gerar competicdo com as linhas ferroviarias, mas ndo vamos entrar neste
mérito, uma vez que a existéncia do Transbrasil irh aumentar a mobilidade entre a Baixada
com a Zona Oeste e o Centro. Se houve essa decisdo de implantar, transcende a presente
analise (ver o impacto sobre o mercado da Supervia).'?

Figura 5.1.4.1 — Itinerario do corredor do BRT Transbrasil na area de influéncia do Projeto
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Fonte: CDURP

O BRT Transbrasil possui algumas caracteristicas inerentes ao sistema conforme
exemplificado a seguir:
e Sistema tronco-alimentado, o que ja permite a racionalizacéo das linhas.
e Utilizacdo de veiculos de média capacidade sendo 6nibus articulados alongados de
23 metros com capacidade de até 180 passageiros.
e Corredor exclusivo e segregado na faixa da esquerda, permitindo, ao menos,
ultrapassagem nas estagfes, sendo que em grande parte do corredor devera operar

com duas faixas exclusivas em cada sentido.

e Estacdes centrais e de plataforma elevada para embarque e desembarque em nivel.

2.0 Banco Mundial esta fazendo uma convocagéo internacional (“Supervia Market Study and Economic Analysis”) para tratar
especificamente deste tema.
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e Pagamento antecipado da tarifa, com cobranc¢a externa ao veiculo.
e Monitoramento através do Centro de Controle de Operacao (CCO).
e Informacédo em tempo real aos usuarios.

e Integracdo com diversos modos de transporte.

O projeto do BRT Transbrasil contribui para racionalizar ndo apenas as linhas do municipio,
mas também os servicos intermunicipais diretos interligando municipios da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, cujos eixos de conexao vao desde as Rodovias Presidente

Dutra e Washington Luiz ao Terminal Américo Fontenelle.

Além de intervencBes na propria Avenida Brasil, hd necessidade de efetuar intervencbes
fisicas significativas nas seguintes vias: Avenida Francisco Bicalho, Av. Presidente Vargas,
Rua Primeiro de Margo e Av. Presidente Anténio Carlos. Todos os projetos estdo prontos e

deverédo ser brevemente colocados em licitag&do para obras.

Esta também prevista a construcdo de trés grandes terminais de integracdo em: Deodoro,
Trevo das Margaridas e Trevo das Missdes. Ao longo do corredor Transbrasil sdo previstos
trés retornos operacionais segregados no eixo da via: apés a Estacdo Leopoldina, entre as
Estacbes Sambdédromo e Campo de Santana e entre a Estagdo Candelaria e a Igreja da

Candelaria.

Em termos de tracado da via e caracteristicas similares, pode-se segmentar o Transbrasil
em seis trechos, sendo: o primeiro, toda a Av. Brasil em nivel, o segundo a Av. Brasil a
Elevado. O setor trés engloba a Av. Francisco Bicalho (regido do canal do Mangue), o setor
guatro € a Av. Presidente Vargas, o setor cinco a Rua Primeiro de Marco e o setor seis a Av.

Presidente Antonio Carlos.
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.

Fonte: ogit

O plano operacional do sistema troncal considerou a implantagdo dos corredores
Transoeste e Transcarioca e a operacdo de servicos compartilhados entre os sistemas
Transcarioca e Transbrasil, uma vez que € prevista conexao viaria, em desnivel, entre os

dois corredores.

Com a mesma proposta dos BRTs do municipio do RJ, os municipios da Regido
Metropolitana também pretendem investir nessa solu¢cdo de mobilidade. Estdo sendo
elaborados futuros BRTs Metropolitanos vindos da Baixada Fluminense, que se
ligardo ao BRT Transbrasil, sendo estes o Corredor de BRT da Rodovia Presidente
Dutra (BR 116) e o Corredor de BRT na Rodovia Washington Luis (BR 040); e, com
menos perspectiva, mas também estudado, um corredor pela Via Light. Esses irdo se
integrar ao BRT Transbrasil em terminais de ponta e usardo o corredor da Av. Brasil
em quase toda sua extensao até chegarem ao centro, no Terminal Américo Fontenelle,

seu destino final.
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Figura 5.1.4.4 — Sugestdes preliminares de BRTs Metropolitanos — Baixada Fluminense
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b) Os BRS

O Rio de Janeiro esta mudando a concepg¢éo de sua mobilidade e investindo em conceitos
que incentivem o uso do transporte coletivo. O BRS (Bus Rapid Service) € um projeto
simples, de implantacdo de faixas exclusivas para 6nibus e otimizacao da oferta por meio da

reducdo da frota de 6nibus no eixo e aumento da ocupagéo dos veiculos.

Para garantir a reducdo do tempo de viagem, além de faixas exclusivas, os corredores BRS
tém os pontos de parada escalonados, ou seja, as linhas s6 podem parar em pontos
especificos ao longo do corredor. Aproveitou-se a oportunidade para suprir a lacuna de falta

de informacgéo nos pontos de parada dos 6nibus.

Outro relevante fator no sistema BRS €& o controle eletrbnico de acesso dos veiculos

particulares por cameras.
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Atualmente mais de 40% dos passageiros de 6nibus da Cidade do Rio de Janeiro sdo
beneficiados com os seis BRS ja implantados.

Apos a implantacdo do BRS na zona sul da Cidade o sistema expandiu ao Centro do Rio.
Inicialmente na Av. Presidente Antonio Carlos/Rua Primeiro de Mar¢o. Ocorreram algumas
alteracBes, como a proibicdo da parada dos 6nibus intermunicipais no BRS e consequente
mudanca de itinerario de muitas destas linhas. Surgiu também a necessidade de mudanca
de itinerarios com vistas a evitar o giro a esquerda, gerando, por exemplo, a situacao de

retirada dos 6nibus da Rua da Assembléia.

E importante destacar que tais medidas devem ser apoiadas por regulamentacdo e
fiscalizagdo, uma vez que a retirada dos 6nibus teoricamente aumentaria a capacidade da
via. Corre-se 0 risco do espago ser ocupado por vans (realizando embarque e
desembarque), automoveis e motos, nas vias, 0 que é claramente uma agédo contraria ao

conceito do BRS, que consiste justamente na priorizacdo do transporte coletivo.

O segundo BRS do Centro foi implantado na Avenida Rio Branco. Diversos pontos finais e
reguladores foram retirados das ruas do entorno, tornando as linhas circulares quando
possivel. Cabe ressaltar que a mudanca ocorrida na Avenida Rio Branco foi alvo de
bastantes criticas, visto que € uma avenida central, com caracteristica de comércio e de

muitos escritorios.

As linhas municipais passaram a obedecer ao escalonamento dos pontos. Nesse caso foi
possivel perceber a mudanca no perfil do deslocamento do usuario, anteriormente
acostumado ao servico porta a porta, com o Onibus desembarcando-o o mais proximo

possivel de seu destino.

Houve um pequeno aumento na distdncia a ser caminhada (conveniéncia) apos o
desembarque; entretanto, o fato contribuiu para o aumento da velocidade no corredor e a

consequente diminuicdo do tempo de viagem.

Cabe destacar que, igualmente, houve medidas restritivas também em relagéo a circulagcéo

das linhas intermunicipais.
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A implantagéo do terceiro BRS no Centro foi dividida em duas etapas. Como a Avenida

Presidente Vargas & composta de pistas laterais e centrais, optou-se por realizar a

implantacédo por pistas e ndo por sentido.

Devido ao quantitativo de linhas municipais, que circulam neste corredor, bem como
também pela entrada das linhas intermunicipais na Av. Presidente Vargas, este foi o sistema

de BRS mais complexo a ser implementado na cidade até o momento.

Nos anteriores, as linhas intermunicipais tiveram seus itinerarios alterados ou quando
passavam em algum corredor BRS ndo podiam parar; entretanto na Av. Presidente Vargas

tais linhas além de usarem a faixa seletiva, tiveram seus pontos escalonados.

Cabe salientar que o embarque das linhas intermunicipais tem uma caracteristica prépria,
pois séo linhas com muitos passageiros aguardando em determinados pontos e com isso

demoram nos pontos de parada.

Figura 5.1.4.5 — Localizagdo dos corredores BRS no Centro do Rio de Janeiro

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

Um BRS da maior importancia para a area de estudos € o da Av. Francisco Bicalho, a ser
conectado com o da Presidente Vargas, o que aumentara a fluidez do trecho e ira ao

encontro da melhoria de mobilidade via transportes publicos.
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Essa politica de transportes integrados e, em especial, a implantagdo de tantos quildmetros
de BRS levaram a que a Cidade fosse convidada a mostrar suas propostas no ultimo dia 29
de maio em Genebra, no Congresso da UITP, como destaque mundial e exemplo a ser
seguido. A apresentacdo € considerada no setor como uma premiacédo e foi feita pelo Sub
Secretério de Transportes da Cidade.

5.1.5. O Grande Integrador e Novo Conceito de Mobilidade

Sonho de décadas, a implantacdo de uma rede de VLT na Cidade ja foi objeto de diversos
estudos, mas agora esta virando realidade, com trechos e tlneis prontos para sua

implantacdo e a assinatura do contrato de concesséo celebrado ha cerca de um més.

O VLT é um sistema consolidado de transporte urbano em diversas cidades do mundo, onde
progressivamente foi sendo atualizado o tradicional bonde e evoluiu-se para o moderno

sistema atual.

No Rio de Janeiro, isto ndo ocorreu. Os 400 km de linhas de bondes foram retirados e
substituidos por transporte sobre pneus: 6nibus, lotacbes, 6nibus elétricos. E abriu-se

espaco para o uso intensivo do automovel.

A implantacdo do VLT (em cidades que ainda ndo o tém) geralmente ocorre em conjunto
com um processo de recuperacdo do espaco urbano, associando conceitos de

sustentabilidade ao desenvolvimento urbano e planejamento de transportes.

O VLT €, também, uma poderosa ferramenta para o controle ambiental, assunto de elevada
relevancia nas grandes cidades, uma vez que a sua implantagdo normalmente € inserida em
um contexto de desestimulo & utilizacdo do automdvel, o que resulta em diminuicdo da
poluicdo do ar. Ainda, por ser um sistema bastante silencioso contribui também para
minimizar os niveis de ruido das cidades, tanto pela sua utilizacdo quanto pela diminuicao

da quantidade de automoveis em circulagéo.
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A implantacdo desse modo na area central do Rio de Janeiro visa ndo apenas a
minimizar o fluxo de veiculos na regido ou a minimizar os impactos ambientais, mas
principalmente a resgatar uma area que ha tempos estava esquecida, através da
implantacdo de um meio de transporte que ird valorizar e proporcionar uma nova

dindmica de deslocamentos paratoda aregiao.

Na analise de capacidade de veiculos em vias urbanas observa-se uma reducdo dramatica
na velocidade operacional dos mesmos quando o sistema apresenta cerca de 2.000
veiculos por hora por faixa de trafego. Estudos na area de Engenharia de Trafego indicam
uma ocupacdo média de aproximadamente 1,2 pessoas por carro durante os horéarios de
pico. Sendo assim, uma combinac¢do simples dos fatores limites de uma rodovia indica uma
capacidade maxima observada de cerca de 2.400 passageiros por hora por faixa. Uma

conta simples de aritmética mostra gue, para transportar 20 mil passageiros de automoveis

por hora por sentido, uma via precisa ter pelo menos 18 faixas de trafeqo.

Por outro lado, os veiculos leves sobre trilhos em uma composicdo com varios veiculos tem

a_ capacidade de transporte de 20.000 passageiros por hora por sentido com uma

infraestrutura bem equivalente a uma pista com 2 faixas de trafego, operando com intervalo

de 2 minutos entre as diversas composicdes. Sistemas mais avangcados com controle de
trafego por meio das mais modernas tecnologias permitem um movimento que pode

ultrapassar 25 mil passageiros por hora por sentido.

Em comparacédo ao sistema de transporte sobre pneus, pode ultrapassar uma capacidade
de transporte de 7.000 passageiros por hora; entretanto para se obter essa capacidade,
uma configuracao tipica seria 30 6nibus por sentido, 120 passageiros em 6nibus articulados,

com prioridade em seméforos e faixas segregadas no trafego.

Uma linha de VLT tem uma capacidade teérica de até oito vezes mais do que uma via

arterial para veiculos (sem contar os dnibus), durante os horarios de pico.

Para a realizacdo dos deslocamentos internos a regido portuéria e desta com a area central
de negdcios e o aeroporto, foram propostas 6 linhas operacionais, a saber:
e Linha 1 — Laranja: Vila de Midia — Cinelandia, via Praca Maua;

e Linha 2 — Verde: Central - Praca Maua, via Tunel da Providéncia;
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e Linha 3 — Azul: Central — Barcas / Santos Dumont, via Praca da Republica;
e Linha 4 — Vermelha: Central - Cinelandia, via Marechal Floriano;
e Linha 5 - Amarela: Vila de Midia - Central, via Bardo de Maua;

e Linha 6 — Lilas: Vila de Midia - Praca Maua, via S&o Diogo/Tunel da Providéncia.

As Linhas 2, 5 e 6 visam aos deslocamentos internos a regido portuaria e as Linhas 1, 3e 4
facilitam os deslocamentos entre a regido portuaria e a area central de negécios, com foco
no Aeroporto Santos Dumont, na Estacdo Central do Brasil e na estacdo das barcas na
Praca XV.

A Concessionéaria devera cumprir, em todas as linhas, os seguintes intervalos maximos,
entre veiculos:

e Dias Uteis e sdbados (até as 14:00) 15 (quinze) minutos;

e Sabado (ap6s as 14:00), domingos e feriados 20 (vinte) minutos;

e Todos os dias (entre 24:00 e 05:00) 30 (trinta) minutos.

O Planejamento de Transportes estuda a seguinte questdo: Diante de uma nova
alternativa de modo de transporte, como reagem 0s passageiros? Quantos serdo
atraidos a usar o VLT? Usuarios de carros migrardo para o VLT? E os de

onibus/metr6? Serdo criados quantos novos usuarios que nao viajavam?

Estas questdes sédo abordadas no Estudo de Viabilidade do VLT, cuja sintese é apresentada
no Anexo VI. E um texto arido e uma abordagem matematica do “Método das 4 Etapas’,
metodologia ortodoxa de Engenharia de Transporte: geracéao, distribuicdo, escolha modal e

alocagéao de viagens.

Considera-se importante sua insercéo neste relatério pela oportunidade de mostrar como a
técnica de planejamento estima a quantidade de pessoas que, chegando a area de estudo —

Centro e Porto Maravilha — ou que se desloca internamente a ela, faz a opgéo pelo VLT.
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A partir das caracteristicas das viagens do VLT projetado e com determinadas premissas
(tarifa, tempo de viagem, frequéncia, conforto, estacdes, etc.), calculou-se que a demanda
diaria sera de cerca de 250 mil passageiros/dia.*®

Com base nestas premissas foram estimados os valores da demanda, como apresentado

nas tabelas a seguir:

Tabela 5.1.5.1 — Demanda individual motorizado: auto + moto

Individual Motorizado: Auto + Moto

Ano Atraciio Produciio Geraciio Total RMEJ VLT

2016 239.462 45.088 284.550 3.754.018 50.908
2021 276.174 56.024 332.198 4.015.467 54.781
2026 289.101 59.187 348.288 4.286.069 56.302
2031 295.055 60.388 355.443 4.572.782 56.831

Fonte: Banco de Dados Sinergia

Tabela 5.1.5.2 — Demanda coletivo

Atracio  Producio Geraciio Tetal RMRJ VLT Trbano % Intermunicipal %

2016 1.538.789  229.740  1.768.529  10.619.077 195454 141991 72.65% 53.463 27.35%
2021 1.684.097 285462 1.969.559 11.429.170  205.680 150.658 73,.25% 55.022 26,75%
2026 1.747.933 301.576  2.049.509  12.258.994  210.834 154.280 73,18% 56.554 26,82%
2031 1.787.122 307.674  2.094.796 13.135.762  213.658 155.884 72.96% 57.774 27.04%

Fonte: Banco de Dados Sinergia

Tabela 5.1.5.3 — Demanda individual motorizado + coletivo

Total: Individual Motorizado + Coletivo

L Atraciio Produciio Geraciio Total RMEJ VLT

2016 1.778.251 274.828 2.053.079 14.373.095 246.362
2021 1.960.271 341.486 2.301.757 15.444.637 260,461
2026 2.037.034 360.763 2.397.797 16.545.063 267.136
2031 2.082.177 368.062 2.450.239 17.708.544 270.489

Fonte: Banco de Dados Sinergia

¥ Fernando MacDowell estima que poderé atingir a mais de 350 mil passageiros diarios, com probabilidade maior que 90% de
certeza estatistica (ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL).
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Foram feitas estimativas de demanda por trecho em funcdo do crescimento da ocupacao da
area de influéncia do VLT. Em destaque cabe frisar que foram considerados varios cenarios
de ocupacao do Porto Maravilha e, dai, chegou-se a essa demanda por trecho e por linha da
rede de VLT, a qual ndo se assemelha a uma rede de metrdé ou trem, pois podem ser
criadas novas vias e novas linhas sobre as mesmas vias, na medida em que o dia-a-dia for
mostrando a realidade da demanda, ou seja pode-se opera-lo na medida em que se for

aprendendo com a demanda.



Figura 5.1.5.1. — Resultado da alocagéo para 2016
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O VLT sera o grande integrador dos transportes, mas a concep¢do de sua rede além de
atender a integragdo multimodal, permitird uma abordagem muito mais ampla, ja que vai ao

encontro da concepc¢do de mobilidade que est4 adotada para o Porto Maravilha.

Figura 5.1.5.2 — Mapa das estacfes do VLT, inclusive as de integragdo com

trens, metrd e barcas
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Fonte: Banco de Dados Sinergia

Criou-se desta forma, uma hierarquia de transporte coletivo, destinada a garantir boas
condicdes de acessibilidade e qualidade nas transferéncias e transbordos, tornando-a téo
atrativa, que propicie a reducdo de uso do automoével, trazendo todos os beneficios

decorrentes de reducéo de intensidade de uso de espaco viario e emissao de poluentes.

Assim, nos eixos centrais, que circulam pela Zona Portuaria, havera a insercao de linhas de
VLT, com faixa de dominio prépria. As linhas de VLT serdo integradas a estacbes
metroviarias, trens, barcas, teleférico. Nos eixos viarios complementares, esta prevista a
circulacdo de 6nibus locais, micro-6nibus e vans, para acesso a area de morros e bairros

lindeiros.



SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

O uso da bicicleta e do movimento de pedestres se dard com a melhoria das calcadas e a
implantag&o do sistema cicloviario da Area Portuaria, a partir da conexdo MAM-Praca Maua,
0 que viabilizar4 a circulagdo do Cais do Porto ao final do Leblon. Portanto, o projeto da
Zona Portuéria prevé um novo paradigma na forma de circulagdo e acesso, com uso mais

intenso dos sistemas de transportes coletivos, e meios ndo-motorizados.

Finalmente cabe situar o Teleférico da Providéncia, que além de atender & comunidade
local, também servir4 para integrar a estagdo Central, onde operam trens, metrd e dois
terminais de 6nibus (municipal Procopio Ferreira e metropolitano Américo Fontenelle),
também atendido pelo BRT Transbrasil e pelo VLT.

Figura 5.1.5.3 — Percurso do Teleférico da Providéncia
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5.2. Sistema Viario Futuro

O Projeto da Area Portuaria, assim, considera o sistema de transportes futuro e tera um
novo sistema de circulagdo viaria que privilegia os modos de transporte ndo motorizados
(ciclovias e movimento de pedestres) e transporte coletivo (VLT e 0nibus convencionais),
integrando os locais de moradias, os empregos e oferta de servi¢cos, sem se esquecer do

trafego de automoveis.

Este projeto vem ao encontro a duas grandes diretrizes na area de transportes.

A primeira, a nova Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU), traz um conjunto de
medidas com avancos importantes para o problema do transito nas grandes cidades. O
objetivo da Lei n°® 12.587 de 03/01/2012 é incentivar a ampliagdo dos transportes publicos e

nao motorizados como foco para a melhoria da mobilidade urbana.

A segunda diretriz se insere dentro da visdo atual da Engenharia de Trafego, que objetiva
proporcionar um uso eficiente e seguro do sistema viario para a movimentagcédo de pessoas
e bens, controlando os impactos sociais e ambientais gerados pelo trafego urbano e
contribuindo para universalizar o acesso as atividades sociais para os diferentes grupos

sociais, de forma econOmica, na utilizacio de recursos.

A proposta do novo sistema viario do Porto esta totalmente alinhada tanto a Lei da

Mobilidade Urbana como a nova visdo da Engenharia de Tréafego.

Considerando essa rede viaria, por onde circulardo os automoéveis e demais veiculos
rodoviarios, apresenta-se uma andlise sobre a transposicao do trafego que hoje circula na

regido, em especial sobre o elevado da Perimetral.

Na figura a seguir apresenta-se a rede viédria a ser implantada, primeiramente dentro do

modelo de mobilidade e, a seguir, em termos do sistema viario.
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Figura 5.2.1 - Mobilidade Urbana e o Porto Maravilha
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O transito que circula hoje pela Perimetral ira pela Rodrigues Alves, transformada em Via

Expressa, parte em tunel, parte na superficie.

Ela servira a quem cruza a area, como rota de passagem, com a funcao de ligar o Aterro do
Flamengo a Avenida Brasil e Ponte Rio-Niter6i. Tera 5.050 metros de extensdo, com trés

faixas por sentido.

O Tuanel da Via Expressa tera 2.570 metros, do atual Mergulhdo da Praca XV ao Armazém 7
do Cais do Porto. A parte subterrdnea permitira a transformacédo do trecho da Praca Maua
ao Armazém 8 em passeio publico para circulacdo de pedestres, ciclistas e Veiculo Leve
sobre Trilhos (VLT).
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Figura 5.2.2 - Via Expressa
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O transito da Av. Rodrigues Alves seguira pela nova Via Binario do Porto, que tera 3,5 km

de extensdo e cruzard toda a Regido Portuaria com trés pistas em cada sentido e dois

tlneis.
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Figura 5.2.3 - Binario do Porto
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Para esta nova circulacdo viaria que engloba tanto a construcdo de novas vias como a
melhoria das vias existentes, foi concebido um plano de hierarquizagédo viario funcional
adequado as novas funcfes que a revitalizacdo da area portuaria trard. A hierarquizacao
funcional como estratégia de organizacao do sistema viario € a melhor maneira de resolver
os conflitos entre funcdes e obter uma maior eficiéncia para o sistema viario.
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Figura 5.2.4 - Hierarquizag&o Viaria da Area do Porto Maravilha
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O novo sistema viario tera por base uma malha de vias estruturantes (expressa e arteriais)
que buscara integrar melhor as diversas partes da area de intervencao e esta com a area
central da cidade e bairros do entorno. Desta forma, na hierarquizacdo futura, continua-se
com uma via expressa, mas com aumento de mais uma faixa de tr&fego. Quanto as vias
arteriais, passa-se de uma Unica via arterial, que é a Av. Rodrigues Alves, para um conjunto

de binérios, sendo o principal o Binario do Porto.

O Binério do Porto consiste na abertura e adaptagdo de um conjunto de vias que hoje estédo
ociosas e subutilizadas. Ele passa a conectar a Av. Rio Branco a Linha Vermelha e Viaduto
do Gasdmetro. Esta ligagéo era feita utilizando-se a Av. Rodrigues Alves. Com o Binario do
Porto, a ligagdo se dard de forma mais direta. Outra funcdo do Binario do Porto € que ele
sera a espinha dorsal do trafego interno da regido, facilitando a circulagéo dentro da regiéo

gque hoje se apresenta bastante fracionada.

Complementando as ligacbes das areas externas com a regido portuaria, tem-se o binario
formado pelas ruas Bardo de Tefé, Camerino, Rivadavia Correa e Tunel Jodo Ricardo. Esse
binario liga principalmente o centro da cidade a regido portuaria. Essas vias serdo
revitalizadas com melhorias urbanisticas e de condicbes de passeio. O controle do

estacionamento bem como da carga/descarga nas vias arteriais garantira maior fluidez.

A rede viaria coletora recebe grandes melhorias e ampliacdes tornando o sistema viario
como um todo muito melhor gerenciado e balanceado, potencializando o uso efetivo da
malha viaria. Serdo construidas trés novas vias coletoras de forma a garantir que toda a
regido esteja interligada e que o tréfego se locomova através das vias de acordo com suas
fungbes. Com isto oferecem-se aos usuarios novas alternativas de acessibilidade a regido
portuéria. Diversas ruas que ndo possuiam uma funcdo bem definida passam a ser
coletoras, recebendo ciclovias e melhoria de seus passeios, deixando as ruas locais livres

de trafego de passagem.

Ao se definir um plano de hierarquizacdo viéria para a regido portuaria, compativel com a
nova ocupacao do solo, ja se tem um ganho significativo em relagdo ao sistema viario atual.
A clara orientacdo para os usuérios das funcdes desejaveis das vias, evitara, ou pelo menos

reduzird muito, a interferéncia na qualidade da circulagao interna (vias coletoras e locais).
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A definicdo de quais vias seréo coletoras garantira a permeabilidade entre as diversas ruas
locais e elas proprias, evitando-se o cruzamento com o trafego de passagem e de conexao
com outras areas da cidade (funcéo das vias arteriais).

Independentemente do fato de o projeto do Porto Maravilha estar quebrando um paradigma,
conforme descrito nos itens acima, foi solicitado ao Prof. Fernando Mac Dowell um parecer

com a avaliagdo do sistema viario futuro proposto para a area.

Tal parecer é apresentado integralmente no Anexo |, devido a sua profundidade,
complexidade técnica e necessidade de reproducdo sem desvios, mas nesta sec¢do foi
reproduzida uma versdo resumida dos principais aspectos inerentes ao sistema viario futuro,

para facilitar a leitura e o encadeamento com os demais itens deste relatdrio.

“O TMD (Trafego Médio Diario) considerando ambos os sentidos na Perimetral antes da
retirada das rampas de acesso era de 84.474 veiculos/dia'®, correspondente aos dois
sentidos. Operava, no entanto, com 445 horas anuais de trafego absolutamente
congestionado (Nivel F), envolvendo nessas condi¢ces operacionais 2,1 milhées de veiculos

por sentido, que representam 11% do trafego anual passante por sentido nessa via.

Para que a Perimetral pudesse operar dentro dos padres ambientais desejaveis, 0 nimero
de horas anuais nédo deveria ultrapassar a 200 horas em nivel D, ou pior (E e F), que nesta
via correspondem ao volume de Trafego Médio Diario de 29 mil veiculos por dia e por

sentido, ou aproximadamente 58 mil veiculos considerando ambos os sentidos.

Atualmente, com a retirada das rampas de acesso para as obras, mas mantendo suas duas
faixas de trafego em cada sentido e com respectivas obstrucfes laterais, o trafego médio
diario considerando ambos os sentidos caiu para 76.664 em ambos os sentidos na altura
da Praca XV.

4 CET-Rio
® CET-Rio
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No gue concerne ao projeto desenvolvido pela Prefeitura para substituicdo da Perimetral na
Regido do Porto Maravilha, cognominado de Novo Sistema Viario, passa pela construcao de
dois tuneis que fazem parte das vias denominadas de Binario do Porto e da Via
Expressa/Av.Rodrigues Alves, que apresentam em comum 3 faixas de trafego com largura
de 3,50 e 3,20m respectivamente, mais as reducdes de capacidade de escoamento devido
ao efeito parede inerente ao trafego em tlneis, mais as simultdneas obstrucdes laterais;
finalmente, os veiculos ainda se deparardo na saida desses dois tlneis com rampas de 6%

e 6,5% de inclinacéo e extensdes de 400 e de 190 metros.®

Para que o Binario do Porto e a Via Expressa possam operar dentro dos padrdes ambientais
desejaveis de apenas 200 horas em nivel D, ou pior (E e F), o Trafego Médio Diario nao
devera passar de 37 mil veiculos por sentido, ou 74 mil veiculos considerando ambos os

sentidos; portanto 27% maior gue o da Perimetral mantendo as mesmas condicionantes

ambientais (grifo nosso).

O novo sistema viario elaborado pela Prefeitura apresenta capacidade de escoamento

superior a propria Perimetral em 27% (grifo nosso).

Ainda constando do parecer do Anexo I:

No periodo entre 2003 e 2011, a frota de veiculos registrada no Rio pelo DETRAN-RJ foi
ampliada em 34,8%, que corresponde a incorporacdo de mais de 606 mil veiculos ao
sistema viario da Cidade, ou seja, a frota total passou de 1,74 milhao (dez/2003) para 2,35

milhdes (dez/2011), o que equivale a taxa média anual geométrica de crescimento de 3,8%.

Esse crescimento € dependente principalmente de duas variaveis independentes
correspondentes ao aumento do poder aquisitivo das familias e do PIB que nesse mesmo
periodo em termos reais cresceram respectivamente 40,7% e 32,2%"’, o que equivale a

taxas médias geométricas anuais de crescimento de 4,36% e 3,56%.

Quando se verificam os registros de trafego na Linha Amarela entre 2003 e 2011 o
crescimento foi de 50,6%, bem superior ao crescimento observado da prépria frota...Esse

crescimento do trafego equivale a taxa média geométrica anual de 5,25%.

'8 Ainclinagdo da rampa é funcéo das condicdes locais e esta abaixo das normas que preveem até 8% em areas urbanas.
" Machado, Tainara, Valor Econdmico: Renda das Familias Cresce bem Acima do PIB Per capita, IPEA, 26 Mar/2013.
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Como se pode notar, bem superior ao aumento da prépria frota, em que pese o Carioca
cooperar jA ha muitos anos para a melhoria do trafego na Cidade utilizando por dia apenas
60% da frota disponivel em 2009, contra 57% registrado em 1997, Mesmo assim héa
grande dificuldade de escoamento do trafego nos principais corredores da Cidade.

Cabe ressaltar, que enquanto o Carioca espontaneamente ndo usa diariamente 40% da
frota, 0 mesmo n&o ocorre com o paulistano, razdo pela qual as autoridades lancaram méao
do sistema alternado de placas com o objetivo de tentar reduzir o uso diario da frota

paulistana em pelo menos 20%.

O crescimento do trafego nas vias esta relacionado ao aumento do indice de mobilidade,
esse por sua vez ao aumento real da renda e/ou do poder aquisitivo e ainda tanto maior

quanto maior for o valor absoluto da renda do usuario.

O reflexo desse exemplo real é que o nimero de horas de trafego congestionado por ano
num dado corredor, quando ndo ha em contrapartida ampliacdo de capacidade de
escoamento, proporciona aumento das horas de trafego congestionado, que ocorre com

intensidade mais que proporcional ao préprio crescimento do trafego.

De fato, na Av. Brasil, no sentido Santa Cruz, na altura da passarela 6 em Manguinhos,
detectou-se que as horas congestionadas na pista central exclusive a seletiva passaram de
639 horas de congestionamento em 2003 para 1939 horas em 2009", evidenciando que o

impacto do trafego na via € mais que proporcional ao préprio aumento de seu trafego.

Em outras palavras o aumento de 32% no TMDA em 2009 relativamente a 2003 triplicou as

horas congestionadas em 2009 nessa via central da Av. Brasil.?

Em funcdo disso ha aumento do custo operacional unitario dos veiculos e das emissdes
veiculares, principalmente durante a operacao de tr&fego nos periodos em que ocorrem 0s

congestionamentos.

'® GERJ/1997

!9 Estudo realizado por Mac Dowell para COMLURB

% |sto mais uma vez corrobora os comentarios do Capitulo 4, de que a quantidade de veiculos a montante do Porto Maravilha é
maior que a capacidade naquelas vias, fazendo com que, ou seja ndo adianta aumentar a capacidade viaria na area central,
pois ndo ha como atender com o sistema viario a toda a demanda que pretende usar seus automoveis.
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A solugdo para os congestionamentos na area do Porto Maravilha passa
necessariamente pela eficiéncia dos sistemas de transporte publico de massa que se

encontram em operacgado e suas expansdes.

O efeito do aumento do trafego na Cidade do Rio de Janeiro nos seus principais corredores
€ devastador no niamero anual de horas de trafego congestionado, ou seja, é mais que

proporcional ao proprio crescimento do volume trafego nos corredores.

Dessa forma a solugdo para o problema da recuperagdo urbanistica da Regido do
Porto Maravilha passa necessariamente pelos sistemas de transporte de massa, e nao

pela comparacgao do fluxo de veiculos pela Perimetral versus o novo sistema viario.

E importante ressaltar, que entre 2003 e 2011 os transportes de massa (metro, trens e
barcas) apresentaram taxas de crescimento acima até mesmo das da Linha Amarela,
0 que ndo deixa de ser indicio claro da procura da populacéo por utilizar os sistemas
de transporte de massa alternativamente ao transporte individual - e ndo seréa

diferente na Regido do Porto Maravilha.

A comecar pelo sistema metrd, cujo crescimento da demanda transportada no periodo em
pauta atingiu 50,6% (taxa de 5,25% a.a.), com destaque para a Linha 2, que registrou 62,1%
de crescimento, correspondendo a equivalente taxa geométrica de crescimento anual de
6,22%. No que tange a Linha 1 o crescimento foi de 52,3% equivalente a taxa geométrica
anual de 4,44%.

No que concerne aos trens metropolitanos da Supervia, esse crescimento atingiu 86%,
enquanto o seu principal subsistema (Deodoro) alcancou 96,8% equivalentes

respectivamente a taxas de crescimento anuais de 8,14% e 8,8%.

No que se refere ao sistema aquaviario, a CCR Barcas alcancou 87,7%, e a linha principal
Rio-Niter6i 72,2%, equivalente a taxas anuais de crescimento de 8,2% e 7,0%

respectivamente.
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Constata-se ainda que a importancia da Linha 1 do metrd nessa regido estagnou o
crescimento do trafego no corredor viario Aterro/Praia do Flamengo - Perimetral no periodo
2007/2011, devido ao fato de o metrd estar operando, desde a Estacdo General Oso6rio em
Ipanema, passando pelos bairros de Copacabana, Botafogo, Flamengo, Largo do Machado,
Catete, Gloria e acessando a todas as 7 esta¢fes disponibilizadas no Grande Centro do Rio.

Caso contrario a situacao hoje seria de caos.

Por sua vez, o carregamento elaborado pelo autor a partir da matriz de O/D 2011/2012
entre todas as estagcées do metré evidencia a sua importancia no “congelamento” do
trafego rodoviario nessa importante area de acesso ao Centro do Rio. Realmente, o
carregamento da Linha 1 do metr6 na regido desse Corredor retira 5.300 veiculos por

hora no pico da noite sentido Zona Sul e 3.277 veiculos no sentido contrario.

O metrd registra movimento de entrada nas 7 estagfes da Linha 1 localizadas no Grande
Centro do Rio de 235 mil passageiros/dia que, somados aos 120 mil que entram na estacéo
Central dos trens metropolitanos da Supervia, totalizam uma movimentacdo por sentido de
entrada de 355 mil pass./dia. Junto a Central estd também prevista uma estacédo do VLT,
onde a linha de maior capacidade tera headway de 2,5 minutos, segundo o Edital da
Prefeitura.

Nos picos horarios se observa grande concentracdo de passageiros que adentram nas
estacfes da Central, Carioca e Cinelandia do metr6, que serdo integrados também nas

estacdes correspondentes do VLT do Rio.

Observa-se alta concentragdo de demanda no pico horario entre 18 e 19 horas nas estacdes
Central (18,3%), Carioca (17,9%) e Cinelandia (16,4%) do metr6 que serdo integradas
descentralizadamente as correspondentes do VLT do RIO, funcionando, portanto, como

saida dos passageiros do VLT do Rio para esse sistema de transporte de massa.

De forma semelhante, porém ainda mais concentrada no pico horario, é a demanda das
barcas na Praga XV e dos trens na Central, quando cada uma de per si atinge cerca de 20%

da respectiva demanda diaria de entradas nessas estacoes.
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A estacao Central da Supervia tem movimento diario de entrada de 120 mil e pico horéario de
24 mil pass./hora.

No que tange ao Sistema de Transporte Aquaviario na principal linha (Rio/Niterd6i), sdo 46,5
mil passageiros por dia e por sentido, com pico horario de entrada em cada sentido de 9.300

pass./hora.

Deve-se estar atento a que a concentragdo de passageiros nos sistemas de transporte de
massa vis-a-vis ao uso de sistemas de menor capacidade pode acarretar perda de

demanda, como de fato ocorreu em ambos 0s sistemas.

ApGs a entrada em operacdo do sistema metrd6 na Central, a demanda dos trens
metropolitanos chegou atingir 908 mil passageiros por dia. O sistema de transporte publico
que apresentou o menor crescimento de sua demanda foi o transporte coletivo por 6nibus,
11,6%, equivalente a uma taxa média anual de crescimento de apenas 1,37%, muito aquém

de todas as demais modalidades.

O sistema de transporte de massa precisa necessariamente se alicercar numa rede de
transporte como fora originalmente concebida, que rege técnica e sistemicamente a
operacdo com integracdo descentralizada entre os diferentes modais, ofertando maior

capacidade de escoamento, conforto a populagéo e rapidez na sua viagem.

Ainda de dentro do parecer constante do Anexo |, foram extraidas consideragfes sobre a
demanda no VLT vis-a-vis a ocupacao territorial prevista para o Porto Maravilha, em um
cenario de ocupacao de baixo uso habitacional e predominancia comercial, que foi a

hipotese pessimista adotada pelo autor do mesmo.

by

Os Modelos de Geracdo de Viagens sao inerentes a tipologia e a ocupacdo dos
empreendimentos imobiliarios estabelecidos pela Prefeitura. O fato importante é que
nao se pode generalizar como maléfica a criacdo desses novos mobiliarios urbanos.
Por exemplo, nada melhor para o sucesso dos sistemas de transporte de massa do
gue a geragao e a atragdo de viagens ao longo de todo o dia na forma descentralizada,
pois proporcionam importante reducédo do pico horario das entradas de passageiros,

que é a principal variavel de influéncia no valor da tarifa desses sistemas de

transporte de massa e coletivo.
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Por exemplo, na estagéo Del Castilho da Linha 2 do metrQ, antes da entrada em operagéo
do Shopping Nova América, o volume horério de pico era de 20% do volume diario (como é
praticamente toda a Linha 2), e no entanto hoje é de apenas 8,5%.

Em que pese a expectativa de demanda para o Sistema VLT por parte da Prefeitura
constante no EDITAL (Anexo VI — Estudos de Demanda) de 247 mil por dia, a probabilidade

de ser superior a demanda de 247 mil por dia € acima de 99,7%.

5.3. Sintéticas Consideraces

Existem fortes evidéncias de que, na Ultima década, a participacdo percentual das viagens
motorizadas na RMRJ aumentou, diminuindo a participacdo das viagens ndo motorizadas.

Também existem indicagbes de que houve crescimento do percentual de participacdo do
transporte individual em relagdo ao transporte coletivo por Onibus. Isso ressalta a
importancia de se mudar o modelo de mobilidade da RMRJ, pois ndo ha como solucionar a

guestao dos deslocamentos através do sistema viario.

Mas fica claro que, na medida em que sdo melhorados os transportes publicos, a resposta é

muito rapida e eficaz em termos de mobilidade.

Assim sendo os trens, que ha 10 anos transportavam cerca de 200 mil passageiros por dia,
hoje ja superam 550 mil, indicando um crescimento de mais de 8% ao ano, devendo-se
frisar que ja chegaram a transportar de forma estavel mais de 910 mil passageiros diarios®.
Ou seja, se houver mais oferta em quantidade e na qualidade nova que se esta indicando, o

aumento da quantidade de passageiros ir4 ocorrer rapidamente.

O metrdé mais que dobrou a quantidade de passageiros transportados no mesmo periodo;
hoje mais de 650 mil passageiros usam suas linhas diariamente, indicando um crescimento
de quase 4% ao ano®. Com as novas estaces e mais o material rodante ja previstos, a

guantidade de passageiros podera chegar a 800 mil passageiros por dia.

! ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
? ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
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As barcas hoje ja transportam mais de 100 mil passageiros entre Praca XV e Praca
Arariboia, com um crescimento da ordem de 7% ao ano”. Com mais barcas, sem divida a
guantidade de passageiros irA aumentar, em especial porque a Ponte estd muito
sobrecarregada.

J& os Onibus, em termos metropolitanos, tiveram um crescimento de 1,4% ao ano?. Isto
evidencia a importancia da rede estrutural e de como os usuarios tendem a optar pelos
demais meios de transporte, na medida em que s&do oferecidas melhores condi¢cdes de

operacéo.

Quanto as viagens em transporte privado, o crescimento é da ordem de 5% ao ano®,
reforcando o que ja foi comentado anteriormente sobre as condi¢des de renda e facilidade

de crédito para a sua aquisicao.

Reitera-se o comentario de parecer independente segundo o qual: “ o carregamento (...) a
partir da matriz de O/D 2011/2012 entre todas as estacbes do metrd evidencia a sua
importancia no “congelamento” do trafego rodoviario nessa importante darea de
acesso ao Centro do Rio. Realmente, o carregamento da Linha 1 do metrd na regido
desse Corredor, retira 5.300 veiculos por hora no pico da noite sentido Zona Sul e

3.277 veiculos no sentido contrario.’?®

Tomando-se este caso da zona sul como indicador do comportamento da demanda, estima-
se que o aumento da oferta de transporte publico a partir da zona oeste e do restante da

RMRJ tendera a provocar reducédo do fluxo de automoveis.

Em sintese sdo os seguintes os pontos fulcrais sobre a questéo:
1. A questdo da mobilidade urbana transcende ao sistema viario e a tendéncia mundial
foi e estd sendo no sentido de priorizar e investir em transportes publicos;
2. Deve existir uma rede de transporte publico, na RMRJ, em especial na Cidade, e
como demonstrado ela ja esta sendo revitalizada e ampliada , em termos fisicos e

operacionais;

> ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
** ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
 ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
?® ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
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3. Os cronogramas de implantacdo das melhorias nos trens, metr6, barcas, BRT, BRS,
teleférico e VLT estdo compativeis com a implantacdo do Porto Maravilha, ou seja,
enquanto o adensamento for ocorrendo estas mudancas na rede estardo
acontecendo;

4. Com isso a enorme quantidade de linhas de 6nibus municipais e metropolitanos que
chegam ao Centro Expandido da Cidade e contribuem para a turbuléncia no transito
sera racionalizada e reduzida em nimero de linhas e de veiculos;

5. Assim, o impacto na populacdo da RMRJ que estarad influenciada pelas obras e
adensamento no Porto Maravilha serd minimizado e atendido por uma nova
abordagem de mobilidade, em termos de tempo, quantidade e qualidade. Deve-se
frisar que esta mudancga de mobilidade n&o é por causa do Porto Maravilha, mas sim
por uma necessidade geral da RMRJ que felizmente vem sendo progressivamente
atendida e, provavelmente, ter4 uma forte aceleragdo na implantacéo;

6. A mobilidade na area interna do Porto Maravilha sera suprida pelo VLT, mas sera
possivel acessar as edificacdes por automOlveis, mas existira uma opcao mais
vantajosa em termos de tempo através da rede de transporte publico integrada;

7. A substituicdo do elevado da Perimetral pela via Expressa e pelo Binario néo
representa perda de capacidade viaria, ou seja a transposi¢cdo da quantidade de
veiculos que por ali passa do atual para o novo sistema viario ndo causara perdas,
pelo contrario. No entanto, reitera-se que nao ha como atender a demanda (desejo de
se deslocar na RMRJ) que progressivamente aumenta, se ndo for mudado o conceito
de mobilidade como se esta apresentando;

8. O sistema viario proposto esta correto, e esta atualizacdo mostra que se trata de uma
rede com uma hierarquia e uma estruturacdo dentro da moderna técnica, mas que é
imprescindivel a ampliacdo do enfoque para uma abordagem de mobilidade
metropolitana e no Centro da Cidade, a qual jA vem sendo implantada e que esta
ajustada em termos temporais a ocupacao progressiva do Porto Maravilha;

9. Desta forma a mitigacdo dos impactos na area metropolitana e na érea de influencia

direta ap6s a implantacdo do Porto Maravilha se dard simultaneamente com a

mudanc¢a do modelo de mobilidade que esta sendo implantado na RMRJ;
10. A questdo da mitigacdo durante a fase de obras serd apresentada no proximo

Capitulo.
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6. COMO REVITALIZAR

7

Entender a ldgica que permeia a implantagdo do Porto Maravilha € importante para

contextualizar todo um complexo processo de revitalizagdo de uma é&rea do Centro

Expandido, que precisa ser reincorporada ao uso convencional da Cidade, contemplando:

Modelagem financeira inovadora, sem aplicacéo de recurso publico;

Valorizacdo do patrimdnio histoérico e cultural;

Novo conceito de mobilidade urbana — introducdo de novos modais e prioridade ao
pedestre;

Demolicdo do Elevado da Perimetral,

Desenvolvimento sustentavel, planejado e integrado.

A modelagem institucional e financeira é inédita e consta de:

Operagéao urbana consorciada como instrumento de financiamento;

Empresa de Economia Mista para gestéo da operagéo urbana;

Incentivos fiscais nos primeiros anos da operacao urbana;

Fundo de Investimento Imobiliario para fazer relacdo com mercado;

Requalificagcdo Urbana via Concessdo Administrativa — Parceria Publico-Privada
(PPP).
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Figura 6.1 — Modelo de espago urbano concebido para o Porto Maravilha

E dentro destes aspectos que se ira explicitar as formas selecionadas para a revitalizacao.

6.1. Conceituacdo Geral do Modelo Adotado para o Porto Maravilha

A partir do texto Porto Maravilha: Permanéncias e Mudancas, em fase de publicacéo, de
co-autoria de Jorge Arraes, ex-diretor-presidente e Alberto Silva, atual diretor-presidente,

ambos da CDURP, foram feitas transcricBes parciais que permitem um bom entendimento

do modelo adotado para a revitalizagdo da regido do Porto Maravilha.

“A reinvencdo daquele espaco urbano se da em um momento em que o Pais e a Cidade
vivenciam processo de crescimento econdmico e reducdo das desigualdades. A
revitalizag@o surge como oportunidade de reafirmar e reforgar o papel dindmico do centro da
Cidade a partir da atracdo de novos empreendimentos residenciais e comerciais para
adensar a regiao, enquanto retoma a valorizacdo de sua memoria e identidade. Baseada em
parametros de sustentabilidade ambiental para a requalificacdo urbana, a Regido Portuéria
se transforma e assume a condicdo de referéncia de espaco urbano voltado principalmente
ao bem estar das pessoas”.
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Estudos para a revitalizacdo da Regido Portuaria esbarraram em questdes técnicas,
fundiarias e, principalmente, financeiras. Em 2009 foram retomados, e 0os aspectos técnicos
se adequaram a um padréo viavel sob o ponto de vista urbanistico, ambiental e financeiro.
Uma modelagem institucional e financeira inédita, que tem como eixo o instrumento da
Operagdo Urbana Consorciada, permitiu criar condicbes efetivas para a revitalizacdo da

regido, consolidando projeto esperado pela Cidade ha décadas.

Este instrumento de politica urbana, ainda pouco utilizado no pais, foi introduzido pelo
Estatuto das Cidades com o objetivo de estimular a recuperacdo de areas urbanas
degradadas e otimizar sua utilizacdo, incentivando um movimento de intensificacdo dos

espacos ja incorporados a Cidade.

Este modelo busca uma cidade includente ao tornar o proprio processo de transformacao
em oportunidade para as pessoas, sobretudo as que hoje vivem na regido, aumentarem sua
renda e acessarem bens e servicos que a Cidade oferece em outros bairros. Ou seja, para

gue 0s que vivem nessa regido possam ampliar o exercicio do direito a Cidade.

6.1.1. Uma estratégia inovadora de transformacéo

A Operagéo Urbana Consorciada da Regido do Porto do Rio de Janeiro, conhecida como
Porto Maravilha, representa uma mudanca estrutural e de longo prazo no tecido urbano do
centro da Cidade. Para conduzir este processo de transformacdo foi montada uma
modelagem institucional e financeira inédita de modo a permitir estabilidade institucional e a
gualidade desejada em termos de desenvolvimento urbano, econdémico e social. Esta
modelagem visa também possibilitar ao Municipio capturar parte dos ganhos com a

valorizacdo da regido.



SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

Figura 6.1.1.1 — Modelo Institucional Simplificado
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Para gerir a Operacdo Urbana foi criada a Companhia de Desenvolvimento Urbano da
Regido do Porto do Rio de Janeiro — CDURP, uma empresa de economia mista, cujo
acionista principal € o Municipio do Rio de Janeiro. Em consonancia com os objetivos da
Operacéo Urbana Porto Maravilha, a requalificacdo urbana envolve a reconstrugéo de toda
infraestrutura urbana da regido e também a sua manutencdo e a prestacdo de servigcos

publicos por meio de contrato de uma parceria publico privada por um prazo de 15 anos.

Para realizar as transagbes com o mercado imobiliario a Companhia criou um Fundo de
Investimento Imobiliario da Regido Portuaria - FIIRP, que tem como ativos os CEPACS e
terrenos. Outro elemento da modelagem é a criacdo, por lei, de incentivos fiscais.

Como parte da modelagem incentivos fiscais que prevéem reducdes e isencdes de tributos
municipais sdo oferecidos aos empreendimentos consolidados nos primeiros anos da
operacédo. Os processos de aprovacao de projetos ganharam agilidade na prefeitura.
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Uma Operacgdo Urbana Consorciada, instrumento de politica urbana instituido pelo Estatuto
das Cidades (Lei Federal n° 10.257/2001), consiste basicamente na delimitagdo, por lei
municipal de uma Area de Especial Interesse Urbanistico — AEIU. A lei redefine os
parametros urbanisticos e de uso do solo da area e autoriza 0 aumento de potencial
adicional de construcdo. Para utilizar o potencial adicional de construcdo, o interessado
deve pagar uma contrapartida financeira ao Municipio, adquirindo Certificados de Potencial
Adicional de Construcdo — CEPACs. Por sua vez o Municipio deve aplicar os recursos
advindos da venda dos CEPACs num plano de requalificacdo da area, o qual é aprovado

pela mesma lei.

Os CEPACSs séo titulos mobiliarios emitidos pelo Municipio. S&o regulados pela Comissao
de Valores Mobilidrios — CVM e lastreados pelo direito de construir a quantidade de area

definida na lei municipal que cria a operagao.

Conforme as normas da CVM, o Municipio deve prestar contas da aplicagdo dos recursos
arrecadados aquele érgao, sob pena de devolucdo dos recursos caso a aplicagdo ndo esteja
em conformidade com o plano de requalificacdo previsto na lei de criacdo da Operacéo
Urbana. No caso do Porto Maravilha, cabe a CDURP garantir que 0s recursos sejam
utilizados de modo adequado.

A guantidade e distribuicdo de metros quadrados de potencial adicional de construcdo na
AEIU é definida pela lei de criacdo da Opera¢cdo Urbana. Do mesmo modo, a lei define a
equivaléncia entre CEPACs e metros quadrados. Esta equivaléncia pode variar em funcéo
do uso (finalidade do empreendimento a ser construido) e das caracteristicas da AEIU, o
gue de fato, constitui uma ferramenta de inducdo do tipo de ocupacdo da &rea objeto da

Operacgéao Urbana.

No Porto Maravilha, a quantidade de metros quadrados por CEPAC varia entre os diferentes
setores da AEIU. Além disso, um CEPAC equivale a uma quantidade maior de metros
quadrados para empreendimentos residenciais e hoteleiros. Esta variagdo pode chegar a
cingiienta por cento em determinados setores. Desse modo a lei pretende induzir a
distribuicdo dos tipos de empreendimento e estimular a producdo de residéncias e,

conseqientemente, o aumento do numero de moradores da regido.


http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/legislacao/2010/06/leifederal02.pdf
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Com base nos critérios de equivaléncia estabelecidos, é definida uma quantidade de
CEPACs a serem emitidos. O valor unitario do CEPAC é estabelecido com base em um
Estudo de Viabilidade Econdmica.

No caso do Porto Maravilha, a Lei Complementar n° 101/2009 definiu uma AEIU com cinco
milhdes de metros quadrados, dos quais 3,8 milhGes, aproximadamente, compdem a Area
de Protecdo do Ambiente Cultural dos bairros da Saude, Gamboa e Santo Cristo — APAC
SAGAS (lei XXX), onde ndo houve aumento de potencial construtivo. Os 1,2 milhdo
restantes correspondem, em sua maior parte, & porgado aterrada para servir de retro area do
porto do Rio de Janeiro, e que ja ndo cumpre essa funcdo, e foi acrescida de
aproximadamente 4 milhdes de m2? de potencial de construcdo. Apesar de o aumento de
potencial construtivo ser autorizado somente em parte da regido, toda ela, inclusive morros

como o da Providéncia, sera beneficiada pela requalificagdo urbana.

A éarea foi declarada de uso misto, com excecéo para atividades poluidoras e foi subdividida

em doze setores, nove dos quais tiveram seu potencial de constru¢cdo aumentado.

Para a venda deste potencial adicional de construgdo a lei autorizou a emissdo de seis
milhdes de CEPACs. Na Operacgdo Urbana Porto Maravilha um CEPAC pode ser utilizado

em qualquer setor e para qualquer finalidade.

De acordo com as normas da CVM, a oferta primaria dos CEPACs ao mercado deve ser
feita em leildes publicos, em balcao organizado. No entanto, os CEPACs podem ser
negociados livremente no mercado secundario até o momento de sua vinculagdo a um

empreendimento dentro da AEIU.

Em junho de 2011 a CDURP, por meio do Fundo de Investimento Imobiliario da Regido
Portuaria, fez a oferta publica dos CEPACs em leildo, em lote Unico e indivisivel ao preco
unitario de R$ 545,007, representando um valor global de R$ 3.509.000.000,00. De acordo
com as regras do leildo, o FIIRR assume o compromisso de vender, pelo mesmo valor de
aquisicdo, para o vencedor da oferta num prazo de trés anos, terrenos com potencial para
consumir sessenta por cento do estoque de CEPACSs. Estima-se o valor deste estoque de

terrenos em R$ 500 mildes.

" Valor estipulado pelo estudo de viabilidade econdmica da operacéo urbana realizado em 2010.
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Em contrapartida, o vencedor da oferta assume as despesas da operacgdo urbana, conforme
cronograma de desembolso, estipulada em oito bilhdes de reais a serem pagos num prazo
de quinze anos com previsao de reajuste pelo IPCA.

Em suma, o vencedor do leildo recebe o0 estoque de CEPACs e a opcao de compra de
terrenos que consumam sessenta por cento do estoque. Em contrapartida, tem quinze anos
para operar com estes ativos e gerar uma valorizacdo que permita, primeiro, pagar as
despesas da operagdo e segundo, recuperar e remunerar seu investimento. De acordo com
os Estudos de Viabilidade Econdémica realizados pela CDURP, 25% do estoque de CEPACs
seriam consumidos pelos terrenos privados da regido. A CDURP se compromete ainda a

atuar para disponibilizacdo de terrenos com potencial para consumir 0os 15% restantes.

O vencedor do Leildao foi o Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha, que pertence
ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS e gerido pela Caixa Econdmica
Federal. Este fundo tem como opc¢des: vender CEPACs no mercado secundario, vender
terrenos, vender os dois ativos em operacdes casadas e ainda utiliza-los para se associar a

empreendimentos na regiao.

Figura 6.1.1.2 — Estratégia de Atuacdo
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6.1.2. Requalificacdo para um ambiente urbano saudavel para as pessoas

7

Em uma solugdo inovadora, a requalificacdo € objeto de contrato entre a CDURP e a
Concessionaria Porto Novo. O modelo escolhido para reger a operagdo € o de Parceria
Publico-Privada na modalidade Concessdo Administrativa, com duracdo prevista de 15
anos. A requalificacdo urbana envolve a construcdo de novas redes de infraestrutura e
padrdo de urbanizacdo proprio, estruturacdo do sistema viario, além da qualificacdo e

ampliagdo da prestagéo de servigos urbanos.

Principais servicos:

m Conservagdo e manutengdo do sistema viario;

m Conservagdo e manutengdo de areas verdes e pragas;

m Manutengéo e reparo de iluminacao publica e cal¢adas;

m Execucdo de servicos de limpeza urbana;

m Implantacdo de coleta seletiva de lixo;

m Manutencéo da rede de drenagem e de galerias universais;

m Manutengé&o da sinalizag&o de transito;

m Instalacd@o e conservacao de bicicletérios;

m Manutencgédo e conservacado de pontos e monumentos turisticos, histéricos e geograficos;

m Atendimento ao cidadao.

Principais obras:

m Construcdo de 4 km de tuneis;

m Reurbanizacéo de 70 km de vias e 650.000 m? de calcadas;

m Reconstru¢cdo de 700 km de redes de infraestrutura urbana (dgua, esgoto, drenagem,
elétrica, gas natural, telecomunicacgdes e iluminacgdo publica);

m Implantacdo de 17 km de ciclovias;

m Plantio de 15.000 arvores;

m Demolicdo do Elevado da Perimetral (4 km);

m Construcdo de trés novas estacdes de tratamento de esgoto em tempo seco.
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6.1.3. Desenvolvimento imobilidrio com inovacdo e preservacao

O potencial adicional de construcdo se aplica sobre os terrenos. Dos cerca de 1,2 milhdes
de metros quadrados que tiveram o aumento de potencial de construgéo, cerca de setenta e
cinco por cento sdo terras da Unido, de 6rgaos federais como a Cia Docas do Rio de Janeiro
e da extinta Rede Ferroviaria Federal, do Estado do Rio de Janeiro e do Municipio. Uma
parte destes iméveis estd sendo adquirida pelo Municipio e integralizada como capital na
CDURP e outra esta sendo comprada diretamente pela companhia com recursos da

operacao.

Dos 5 milhées de metros quadrados da Area de Especial Interesse Urbanistico (AEIU) do
Porto Maravilha, aproximadamente 3,8 milhes compdem a Area de Protecdo do Ambiente
Cultural (APAC) dos bairros Saude, Gamboa e Santo Cristo. Registros descrevem que 0
SAGAS emoldura, pelo menos, 1.500 iméveis de valor histérico e arquitetdnico. A grande

maioria privados e subaproveitados. Muitos deles em ruinas.

Estes iméveis possuem tamanhos variados sdo excelentes para residéncias, escritorios,
hostels , hotéis-boutique e empreendimentos culturais. Este estoque, uma vez recuperado,

complementa a revitalizacdo aumentando oportunidades para o mercado imobiliario.

Da area restante de 1,2 milhdo de metros quadrados, 75% sdo ocupados por iméveis de
6rgaos e empresas estatais. Sobre esta parte da AEIU foram acrescidos pouco mais de 4

milhdes de m? de metros quadrados de potencial de construgao.

O potencial adicionado varia entre setores em funcdo dos parametros definidos na Lei
Complementar n° 101/2009. A medida orienta processo de transformacdo que integra as
duas partes da AEIU combinando aspectos fisicos e estéticos da nova paisagem urbana e,

sobretudo, processos sociais, culturais e econémicos em desenvolvimento na regido.

A Regido Portuaria conserva espaco e qualidades para abrigar grande parte das demandas
por hotéis, residéncias e escritérios da Cidade. E o Porto Maravilha surge como resposta a
esse contexto, como oportunidade impar de construir uma nova urbe, onde o passado
constitui e valoriza o futuro. A Lei Complementar n® 101/2009 declara a area como de uso
misto, estabelece padrbes de ocupacdo com afastamento e recuos que favorecem a

iluminacéo e ventilacdo natural, além de regras de sustentabilidade para novas edificacdes.
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O FIIPM j& negociou 25% do estoque de CEPACs e outros 25% estdo em fase adiantada.
Empreendimentos representativos com o Porto Olimpico, um residenciais com 1.300
apartamentos, confirmando a premissa de estimular o adensamento populacional da regiéo.

Hotéis e torres comerciais ja estdo em constru¢do ou em fase final de licenciamento.

6.1.4. Valorizacdo do patrimbnio: o passado como elemento do novo

A é&rea do Porto Maravilha contém 76 bens tombados pelos 6rgaos de tutela federal,
estadual e municipal. A maior parte estava esquecida e degradada. A LC 101/2009
determina que pelo menos 3% dos valores arrecadados com a venda dos CEPACs sejam

destinados a valoriza¢@o do patriménio material e imaterial da area.

6.1.5. Inclusao social: a cidade para todos

O foco estratégico € no aumento do capital social dos atuais moradores de modo a que ndo

se vejam seduzidos pela realizacdo de ganhos imediatos com a venda de seu patrimonio.

A producdo de habitacdo para baixa e media renda na area do SAGAS contribui para o
adensamento da regido e também estimula ao proprietarios de imdéveis preservados a

recupera-los e dar-lhes novos usos, intensificando a revitalizagao da regido como um todo.

Os micro e pequenos empresarios da regido também sao merecedores de atencéo especial.
O apoio para a qualificacdo da gestdo e dos produtos oferecidos, a mediacdo para o acesso
a credito e aos novos mercados sdo acgdes jA em curso para este setor que tem grande
potencial na nova economia em formacao como importante gerador de empregos e renda.

Este conjunto de a¢6es formam uma estratégia para que, os moradores da regido sobretudo
0s jovens, sejam inseridos no processo e possam melhorar sua renda e continuar vivendo

na regido, ao lado dos novos moradores.
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6.1.6. Consideracoes finais

O Porto Maravilha é um processo de transformagdo centrado nas pessoas. O
desenvolvimento imobiliario tem relagdo com a valoriza¢éo do patriménio material e imaterial
da regido. Este acervo, uma vez recuperado e valorizado, gerara aumento significativo no
grau de atratividade pelas externalidades que representam para 0S Novos
empreendimentos. Além disso, fomenta vérias oportunidades de negécios e empregos. De
fato, o que o Porto Maravilha oferece € um conjunto de condi¢Bes para construir um Novo

gue contém o Antigo como elemento de valoriza¢do deste Novo.

“Esses dois elementos sdo tomados como indutores do processo de inclusdo social. A
integragdo de moradores seja como trabalhadores ou como micro e pequenos
empreendedores na nova dindmica econdmica da regido refor¢a o sentido de pertencimento
ao lugar. Construir uma modelagem financeira e institucional inédita, utilizar recursos
modernos para requalificagdo urbana, estimular o desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis de construcdo e operacdo dos edificios. Tudo isso faz sentido para que as
pessoas tenham melhor qualidade de vida e se reconhecam como parte de um lugar com

identidade e memoria”,

Em funcdo do exposto pode-se concluir que o modelo esta em ciclo virtuoso, no qual
recursos privados entram na implantacdo de um novo modelo de infraestrutura, por se sentir

garantido de que os eventos irdo ocorrer.

Se isto ndo se der havera uma quebra no ciclo de confianga para que o programa de
revitalizagdo continue a Cidade terd que colocar recursos proprios para efetivar a

revitalizacdo de area tao nobre.

Isto desviard recursos que sao imprescindiveis para outras necessidades urbanas e que ndo

tem como ser solucionados via capital de risco privado.

Por isto entende-se, tecnicamente, que manter a realizacdo do programa pactuado, que
inclui a derrubada do Elevado da Perimetral, é imprescindivel para ndo haver esta quebra de

confianca e a paralisacéo do ciclo virtuoso que se colocou em marcha.
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6.2. Desafios da Implantacao

A implantacdo de tantas obras e com tdo largo alcance deve seguir uma abordagem
moderna, diferente em muito das intervencdes do passado, que geravam enormes impactos

e a cuja mitigacdo pouca atencao se dava durante a fase de execucéo.

A prética da Prefeitura, nestes casos, vem sendo bastante bem sucedida e esta sendo
seguida. No caso do Porto Maravilha, o EIV apontou, e a Licenga Prévia Ambiental
determinou, que para cada intervencdo deverd haver um plano de mitigacdo especifico,
inclusive apresentando cronograma para resolver cada um dos desafios que a intervencéo
ocasionar. Isto se deve as implicagdes no cotidiano das pessoas que moram, trabalham ou

passam pela regiao.

Quando do inicio dos trabalhos de interdicdo de alguma via para as intervencdes de
revitalizacdo, a CDURP e a Concessionaria Porto Novo apresentam programa¢do mensal
com as provaveis modificacbes do trafego e vias a serem interditadas e o plano de
contingéncia necessario ao desenvolvimento das obras. Esta programacdo € entregue a
SMTR e a CET-Rio. Apoés estas reunifes a Concessionaria Porto Novo apresenta o projeto
de sinalizacéo para aprovacao e as interdicbes das vias sdo aprovadas através de Decretos

da Prefeitura e publicadas no Diario Oficial da Prefeitura.

A implantacédo destas medidas segue os mesmos procedimentos que ja vém ocorrendo no
Porto Maravilha e que permitiram uma grande quantidade de frentes de servigo simultaneas.
Também estdo sendo seguidos os procedimentos que a SMTR e CET-Rio adotaram em

outros casos na Cidade, tanto de obras quanto em grandes eventos.

A metodologia aplicada para os desvios de transito do Porto Maravilha abrange:

e Estudo de Trafego e contagens de transito qualitativas;

e Elaboracdo de proposta de Interdicbes e Desvios compatibilizada com o
planejamento das obras;

¢ Reunides técnicas entre CDURP, Concessionaria Porto Novo/Consoércio Porto Rio,
SMTR e CET-Rio;

e Apresentacdo para aprovacao do Prefeito;

e Divulgacao para a comunidade com carta individual aos moradores e comerciantes;
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e Coletiva de Imprensa com antecedéncia minima
e Publicacéo de Portaria de Transito;
e Execucao dos Desvios e Sinalizacao Indicativa;

e Reforco de operacéo e de Agentes de Transito.
Deve-se enfatizar o amplo processo de didlogo que vem sendo mantido com os moradores
e usuarios da regido, incluindo visitas prévias para informar as ag¢fes de mitigacdo das

obras caso a caso.

6.2.1. Cuidados Sociais

E bastante 6bvio que ndo ha como implementar transformacdes tdo profundas sem
transtorno durante a fase de obras. Existem muitas acdes planejadas pela Prefeitura, em
especial pela CDURP, SMTR, CET-Rio, SMAC e por outros 6rgdos de sua estrutura, para
minimizar as interferéncias no dia-a-dia da popula¢do durante o periodo de transicéo, as

quais estdo mais detalhadas no Anexo II%%.

Uma vez decidida uma Intervencdo para Obras, séo realizadas as seguintes etapas de

atuacao junto a Comunidade:

1- E realizado um levantamento dos usos de todas as vias que seréo afetadas

2- Antes da interdi¢&o ou alteracdo do fluxo de trafego, todos os afetados séo visitados.
Este processo leva a um detalhamento da programacao de obras no local.

3- Em cada visita pessoal, é entregue uma comunicagdo, protocolada, conforme
exemplo apresentado a seguir.

4- Sempre que se mostrar necessario, sao feitas novas reunides esclarecedoras e de
acertos possiveis. Ja ocorreram diversas reunides com moradores, comerciantes,
grandes instituicdes e empresas para explanacédo da Operacdo Urbana e os Planos

de obra e mitigagéo.

% ANEXO Il — ATUAGAO DA ASSISTENCIA SOCIAL NOS CASOS DE INTERVENGCAO DAS OBRAS NO PORTO
MARAVILHA
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O trabalho no periodo das detonagfes ocorridas em maio de 2012 a abril de 2013, para a
abertura do Tunel do Morro da Saude, foi exemplar. De segunda-feira a sabado, os
moradores dos condominios afetados precisaram sair de suas casas e se direcionarem para
um ponto de encontro, onde foi montada uma estrutura com entretenimento e alimentagao,
até que pudessem retornar a suas casas. Para controle e evacuacdo dos moradores do
condominio foi elaborada uma tabela com os dados de cada morador: nome, idade,

telefone, rotina, se possui animais, se é portador de necessidades especiais.
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Figura 6.2.1.1 — Exemplo do relatério de visita da assisténcia social aos donos de

estabelecimentos comerciais na &rea de influencia das demoligdes e intervencdes viarias e

operacionais.
i . _
CONCESSIONIRIA RELATORIO DE VISITA - GESTAO SOCIAL
PORTO NOVO

EMPRESA: Porto Novo S.A.

SETOR: Gestdo Social

LOCAL: Bem Guanabara Emergéncias Medicas

DATA: 24/05/2012

ENG°RESP.:

MESTRE RESP:

CONTATO:

CONTATO:

MOTIVO DA VISITA: Esclarecimento sobre a obra e

identificacdo de demandas.

VISITA REALIZADA POR: Ana Carla e Daniele.

SOLICITANTE DA VISITA: Equipe Gestdo Social-PN

AREAS ENVOLVIDAS: Gestdo Social-PN

TIPO DE VISITA: (x ) PROGRAMADA ( )EVENTUAL ( ) ACOMPANHAMENTO
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Figura 6.2.1.2 — Exemplo de comunicado protocolado sobre fechamento da Rua Pedro Alves
para obras de infraestrutura, pavimentacdo e urbanismo, com a data prevista para
reabertura

CORLISSiamintg

PORTO NOVO

COMUNICADO

Prezado(a) Sr.(a}.,

A Concessiondria Porto Novo, contratada pela Prefeitura do Rio para executar obras e
prestar servicos pliblicos municipais na area do Porto Maravilha, comunica que a partir do
dia 15 de dezembro, sera iniciada as obras na Rua Pedro Alves.

As alteragbes sdo para a execugio das obras de infraestrutura {drenagem, novas redes de
dgua, esgoto, gas, energia e telecomunicagbes), pavimentacao e urbanismo.

Dia 15/12 (sébado):

@ A Rua Pedro Alves serd fechada no trecho entre a Avenida Francisco Bicalho até a Praga
Patrao Mor, Aguiar

Previsdo de reabertura da rua:

* Rua Pedro Alves: 04/13

Outras informag@es serao divulgadas em material impresso e no ste da Concessionaria
Porto Novo (www.portonovosa.com).

Em caso de duvidas, entre em contato com a central de atendimento (D800-880-7678).

|
Concessionaria
Porto Novo /
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6.2.2. Cuidados Técnicos

a) O Cronograma do Porto Maravilha e do VLT

Uma intervencdo que sempre tem sido mostrada como fundamental para a mobilidade da
regido, que é o VLT, tem o seu cronograma de implantacdo extremamente vinculado as

principais obras do Porto Maravilha, entre agosto de 2013 e mar¢o de 2016.

O planejamento a seguir mostra que o cronograma até o final das obras é extremamente
apertado. Chega-se ao objetivo nas vésperas dos Jogos Olimpicos de 2016. Portanto,

gualquer retardamento colocara em risco a viabilizagdo desta meta.

Figura 6.2.2.1 — Fases de implantagdo: cenario para agosto/2013

Cenario Agosto/2013

Principais Marcos:

* Conclusdo das vias de superficies do Binario
(incluindo Tunel da Saude e Algas do Gasémetro)
* Interdi¢do da Perimetral / Rodrigues Alves

* Implosdo do 12 trecho da Perimetral

M viaemobra [l via Liberada
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Principais Marcos:
*Inicio das obras do VLT

M viaemobra [l Via Liberada VLT em obra

Figura 6.2.2.3 - Fases de implantacdo: cenario para dezembro/2013

Principais Marcos:
eInterdi¢do parcial do Mergulhdo Pga. XV
(somente a pista sentido SDU)

M viaemobra [l via Liberada VLT em obra
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Principais Marcos:

* Conclusdo do Tunel do Binario

* Interdi¢do Total do Mergulhdo da Pga. XV
* Demoli¢do do trecho final da Perimetral

M viaemobra [l Via Liberada VLT em obra VLT obras concluidas

Figura 6.2.2.5 - Fases de implantacdo: cenario para dezembro/2014

Cenério Dezembro/2014

Principais Marcos:
*Obras na Av. Marechal Floriano e R. Sen. Pompeu

M Via em obra M via Liberada VLT em obra VLT obras concluidas



SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

Figura 6.2.2.6 - Fases de implantacao: cendrio para mar¢o/2015

Cenario Mar¢o/2015

Principais Marcos:
* Conclusdo das obras civis do CIOM-VLT
* Inicio de Operacgdo da Fase 1 do VLT

Il viaemobra [l Via Liberada VLT em obra VLT obras concluidas [l VLT em Operagéo

Figura 6.2.2.7 - Fases de implantacao: cenario para dezembro/2015

Principais Marcos:
* Conclusdo das obras da Fase 2 do VLT

M viaemobra [l Via Liberada VLT obras concluidas [l VLT em Operagao
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Principais Marcos:

* Inicio de Operagdo Plena do VLT

* Conclus3o da Via Expressa

* Conclusdo do Boulevard da Rodrigues Alves

M via Liberada I VLT em Operagéo

b) Premissas para Iniciar a Demolicdo da Perimetral

No caso especifico da interdicdo de parte do Elevado da Perimetral, importantes medidas

preliminares foram determinadas:

e Ligacdo entre o viaduto do Gasbmetro e as vias do Binario, através da
conclusdo dos viadutos que se encontram em execuc¢ao, proximo a Rodoviaria

Novo Rio.
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Figura 6.2.2.9 — Desenho dos viadutos de ligacdo do viaduto do Gasémetro e as vias do

Binario - em execucao

e As vias de superficie pertencentes ao Binario estardo com as obras concluidas

entre o Elevado do Gasdmetro e a Rua Souza e Silva
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Para a continuidade de trafego, esta sendo implantada na Av. Rodrigues Alves uma
rampa de subida para a Perimetral com 152 metros de comprimento e 7 metros de
largura, que se inicia proximo a Rua Souza e Silva, de modo a restabelecer o trafego
na Perimetral no sentido Centro - Zona Sul.
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No sentido contrario, ou seja, Centro — bairros, sera utilizada a rampa de descida da
Perimetral junto a Praca Maua. O transito seguira pela Avenida Rodrigues Alves até
a Rua Silvino Montenegro, onde um novo desvio sera implantado e, a partir desta

via, havera a utilizacdo das vias do Binario.

Figura 6.2.2.12 — Rampa de descida da Perimetral sentido bairros, na Praca Maua
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A secdo transversal das vias do Binario estd apresentada a seguir, composta de trés faixas
por sentido. Os tuneis ali representados sdo o0s que j& se encontram em conclusdo sobre o

macico da Saude (em nivel).

Figura 6.2.2.13 — Secao Transversal Tipo das Vias do Binéario

Na figura a seguir observa-se o esquema de circulagdo viaria preparatorio para a

continuidade das obras.
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— Fumﬁoprmmcanauoum
(interligagdo Av. Brasi - R. Sto. Cristo)

S

Nowva interligagio entre avenidas
Francisco Bicalho e Rio de Janeiro

H::\_: ,fl‘l;:-*—;ﬁ”

ESQUEMA DE —
CIRCULAGCAO VIARIA W mammos
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A implantacdo destas medidas segue os mesmos procedimentos que j& vém ocorrendo no
Porto Maravilha e que permitiram uma grande quantidade de frentes de servigo simultaneas.
Também estdo sendo seguidos os procedimentos que a SMTR e CET-Rio adotaram em
outros casos na Cidade, tanto de obras quanto em grandes eventos.

A metodologia aplicada para os desvios de transito do Porto Maravilha abrange:

e Estudo de Trafego e contagens de transito qualitativas;

e Elaboracdo de proposta de Interdicbes e Desvios compatibilizada com o
planejamento das obras;

¢ Reunides técnicas entre CDURP, Concessionaria Porto Novo/Consoércio Porto Rio,
SMTR e CET-Rio;

e Apresentacdo para aprovacao do Prefeito;

e Coletiva de Imprensa com antecedéncia minima

e Divulgagao para a comunidade com carta individual aos moradores e comerciantes;

e Publicacdo de Portaria de Tréansito;

e Execucéo dos Desvios e Sinalizacdo Indicativa;

e Reforgo de operacdo e de Agentes de Transito.

Deve-se enfatizar o amplo processo de dialogo que vem sendo mantido com os moradores
e usuarios da regido, incluindo visitas prévias para informar as acbes de mitigacao das

obras caso a caso. Esta abordagem devera se manter neste caso.
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7. CONSIDERACOES ESPECIFICAS SOBRE O TERMO DE REFERENCIA

Neste Capitulo pretende-se reproduzir os Termos de Referéncia e evidenciar o atendimento
a cada item de per si.

O EIV, em 2010, mostrou caminhos corretos, como é o caso de que a Cidade e a
mobilidade sé vdo melhorar:

e com mais transporte publico de qualidade;

e com um adensamento que leve a aproximacao entre local de residéncia e local

de trabalho.

Como desdobramento, o aumento da capacidade dos transportes de massa, a
implantacdo da rede de BRT e VLT e o Bilhete Unico carioca e o Bilhete Unico
metropolitano com reducdo de despesas para 0S usuarios mostram-se como 0
caminho seguro para isto, permitindo mudar o padrdo de integracdo e, dai, de

mobilidade na Cidade.

Para facilitar a leitura, o texto dos Termos de Referéncia de 10 de marco de 2013 esta
apresentado em azul. Vale ressaltar que somente estéo reproduzidos aqueles trechos que

se entendeu serem passiveis de comentarios.

Objetivo e Justificativa

Sendo uma operacado de longo prazo, faz-se adequado 0 presente exercicio uma vez que
ele ird permitir uma percepcéo da evolugdo do processo de implantacdo, possibilitando a
sistematizacdo das licbes aprendidas até o momento. Desse modo, o exercicio contribuird
para o aprimoramento dos planos e acdes e, consequentemente, para o alcance dos

objetivos do Porto Maravilha.

Os levantamentos efetuados e as analises dos diversos estudos existentes confirmam a
assertiva de que se trata de um exercicio que sistematiza as licdes aprendidas até o

momento e que contribui para o alcance dos objetivos do Porto Maravilha.
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A andlise também mostra que se trata de um momento impar, pois se tem investimentos em
andamento no sistema de transporte publico, o Porto Maravilha é uma expansao do centro
de atracdo metropolitana, e a implantacdo de uma nova abordagem de mobilidade®® é
condicdo sine qua non para atender a uma cidade com qualidade de vida como se pretende.

Além disto, mostra que ndo h4 como manter a abordagem rodoviarista do século XX, que
procura criar mais vias para automéveis, que por sua vez acabam por demandar mais vias e

n&o por facilitar o deslocamento das pessoas® © 3.

Objeto

Este exercicio de compilacdo e consolidacdo tem como foco a questdo da mobilidade
urbana nas areas direta e indiretamente impactadas pelas obras e pela operacdo da OUC
Porto Maravilha, considerando-se, nessa avaliacéo, a previsdo dos impactos cumulativos e

sinérgicos das intervencdes em andamento e previstas naquelas areas.

Esta compilacdo e andlise foi realizada e demonstrou que a implantacdo de uma rede
integrada de transportes® com trens, metrd, barcas, BRT e VLT é fundamental para a
questdo da mobilidade urbana, e que os investimentos em andamento estdo sendo
conduzidos neste sentido, devendo-se ampliar a integracdo tarifaria e criar um modelo
institucional metropolitano que agilize este processo, facilitando a racionalizacdo das linhas
de 6nibus e a integracéo fisica, tarifaria e operacional dos sistemas.

As conclusbes e recomendacdes do EIV revisado e consolidado, relativas a mobilidade
urbana, deverédo ser incorporadas nos licenciamentos da OUC e dos empreendimentos e

intervencdes que a compdem, inclusive a derrubada da perimetral.

As recomendacOes sdo basicamente vinculadas a acelerar o processo institucional de
gestdo dos transportes metropolitanos, pois muitos dos problemas advém da necessidade
de tomada de decisdo de interesse comum, obstaculizada por questdes de esferas de

poder.

 ANEXO V — CONSIDERAGOES SOBRE MOBILIDADE
% ANEXO IV — CONCEITOS DO ITDP PRESENTES NO PORTO MARAVILHA

*Y ANEXO XIV — VIDA E MORTE DAS RODOVIAS URBANAS — PUBLICAGAO DO ITDP E EMBARQ
¥ ANEXO VIl — INVESTIMENTOS E DEMANDA NOS TRANSPORTES
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Além disto, a priorizagdo do transporte publico, com o incentivo a integracdo é fundamental.

Metodologia

As atividades a serem desenvolvidas pela equipe multidisciplinar especializada contratada
pela CDURP para a consecucdo dos objetivos e do objeto deste Termo de Referéncia

observarao o seguinte:

A equipe multidisciplinar alocada ao trabalho tem experiéncia no tema e, em especial, em

trabalhos envolvendo a Cidade e a Regido Metropolitana®.

i. Andlise da documentacdo produzida pela CDURP e pela Prefeitura referente a
implantacdo da Operacdo Urbana Porto Maravilha no periodo de maio/2010 até a
presente data, sem prejuizo da recomendacao de elaboracdo de novos estudos,
caso 0s ja existentes ndo atendam ao objeto e aos objetivos deste Termo de

Referéncia;

Os estudos foram analisados em detalhe, e a recomendacéo de novos estudos € de que
se mantenha o acompanhamento das obras e investimentos nos modos de transportes
gue atendem a regido, de forma que se ajustem as medidas mitigadoras conforme as

intervengdes forem sendo feitas.

Desta forma entende-se que:

e O impacto sobre a populacdo lindeira e usuéarios diretos na fase de
implantacdo deve ser tratado nos mesmos moldes do método j& empregado
de gerenciamento de operacdo em casos de obras, no qual a Cidade tem
larga experiéncia. A prova disso € que existem 38 frentes de servigo
simultdneas no Porto Maravilha e todas as que j& ocorreram e as atualmente

em execugao conseguiram ser adequadamente tratadas.

33 ANEXO XVII — CURRICULOS
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e No futuro serd seguida uma nova abordagem de mobilidade, que tem
enfoque metropolitano, uma vez que a quase totalidade das viagens séo
produzidas e atraidas fora da area do Porto Maravilha. Desta forma, ha que
se dar um tratamento geral e ndo so localizado ao tema mobilidade. No que
se refere aos deslocamentos vinculados a area, foi demonstrado que a rede
multimodal, integrada pelo VLT a trem, metrd, barcas, BRT e BRS, permitira
que os deslocamentos advindos do adensamento do Porto sejam atendidos
(além do que o sistema viario permitira 0 acesso de viagens privadas por
automoéveis ou taxis a area). A comprovagdo de que o atendimento da
mobilidade na 4rea adensada é factivel pelo VLT foi feita de duas maneiras:
uma com a apresentacdo dos estudos que embasaram a licitacdo de sua

implantac&o® e outra por parecer independente®.

ii. Pesquisa sobre documentacéo produzida por outros orgaos ou entidades que sejam
pertinentes para o exercicio aqui proposto e analise. Nessa pesquisa se levardo em
consideracdo, no minimo, os estudos ambientais dos seguintes empreendimentos:
Terminal 1, MultiRio e Multicar, Briclog, Intercan Terminais e Pier em Y ou E; bem
como os relatorios e estudos relacionados as alteracbes das operacdes da

Rodoviaria Novo Rio, Barcas, Supervia e Metro.

Foram analisados estes empreendimentos na area portuaria € mostrou-se que:
e 0S seus acessos se fardo através de portdes que se situam fora da area do Porto
Maravilha (o portdo 24 sera substituido pelo portao 30); e
e a circulacdo sera interna a area portuéria, sem interferéncia no Porto Maravilha, da

mesma maneira que nas principais cidades com portos eficazes no mundo.*

Quanto aos investimentos de Supervia, Metrd e Barcas, foram demonstrados quais sdo e
como estdo contribuindo para aumentar a quantidade de passageiros que estes modos
transportam, evidenciando que, na medida em que melhoram a sua oferta quantitativa e

qualitativa, o fluxo de passageiros aumenta®’.

** ANEXO VI — ESTUDO DA DEMANDA DO VLT
% ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
% ANEXO XIl — PORTO MARAVILHA E O PORTO DO RIO DE JANEIRO

*” ANEXO VIl — INVESTIMENTOS E DEMANDA NOS TRANSPORTES
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Quanto a Rodoviaria Novo Rio, ndo existe decisdo quanto a sua mudanca, nem definicdo de
um novo local, embora se fale sobre o tema. Além disso, por ser uma concessao estadual, a
sua mudanga transcende a competéncia municipal. Assim, as analises foram efetuadas
considerando a sua permanéncia na localizacdo atual. Essa abordagem foi a mesma dos
estudos do Edital do VLT. Essa situacdo evidencia uma das preocupacdes do EIV, que
mostrou caminhos e indicou que as mitigacdes deverdo ser monitoradas e ajustadas na
medida em que as interveng¢des forem surgindo, visto que ndo se sabe, hoje, todas as

modificagbes que acontecerdo no futuro.

A analise dos documentos devera observar as seguintes questdes relacionadas a

mobilidade urbana:

iii. Previsdo dos impactos nas areas direta e indiretamente afetadas, que ndo podera
ser inferior a Regido Metropolitana, incluindo as seguintes vias: Av. Brasil, Ponte Rio

Niteroi, Linha Vermelha e Aterro do Flamengo;

A andlise foi elaborada a partir de uma visao sistémica, com a descricdo da rede basica
metropolitana que esta sendo implantada. Além das andlises de uso do solo e mobilidade

foram também considerados os aspectos relacionados ao sistema viario.

Efetivamente quanto ao sistema viério, foram mostradas as aloca¢des da demanda atual, na
rede viéria atual, nos picos da manha e tarde, onde fica evidenciada a saturacd@o viaria em
trechos a montante do Porto Maravilha, com Niveis de Servico muito ruins. Isso indica
congestionamentos, divergentes de acordo com o periodo do dia, mas comprovando que
mesmo que se fagcam mais vias no Centro Expandido da Cidade, ndo havera como os

automoveis la chegarem com algum nivel de conforto.

Na medida em que novas vias séo implantadas, os congestionamentos mudam de lugar,
mas logo surge um maior numero de veiculos para ocupar estas novas vias e o problema

retorna®.

** ANEXO XII — O CONSUMO DE CARROS NO PAIS



- SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

Assim sendo, com o maior respeito por entendimentos diferentes de outros especialistas,
entende-se que esta analise foi feita e apresentada, assim como a comprovagdo por mais
de uma fonte de que a solucéo de implantar mais vias é in6cua em termos de mobilidade.
Isto €, ndo adianta continuar a fazer este tipo analise em um caso como este; deve-se sim
evoluir para uma quebra de paradigma que, com certeza, com uma reflexdo mais profunda,

sera objeto de concordancia geral em todo o setor.

iv. Sinergia e cumulatividade dos impactos nas fases de obras e operacdo dos
principais empreendimentos da OUC Porto Maravilha e de outros previstos nas areas
indiretamente afetadas. Por “principais empreendimentos” se entendem aqueles
listados no item ii, além de todos os outros classificados como Pélos Geradores de
Viagens (PGV);

A andlise sobre a fase de operacgédo foi feita e apresentada tanto a partir dos estudos do
VLT* — que consideraram um adensamento que podera ser atendido pela rede multimodal
integrada que foi concebida para a nova mobilidade preconizada —, quanto por parecer
independente®® — que previu uma ocupacdo predominantemente comercial do Porto
Maravilha, em um cenario ainda mais pessimista em termos de reflexo sobre a mobilidade
urbana.

Sobre a fase de obras, conforme mencionado acima foi explicitada a experiéncia da
Prefeitura em outras obras de impacto e os procedimentos de desvio de trafego, com e sem
obras temporérias, de forma ja conhecida pela populacdo e que vem conseguindo se

adequar as necessidades daqueles lindeiros.

v. Consideracédo e avaliagdo dos seguintes cenarios:
— Cenario 1 — fase de obras, demolicdo da 12 parte da Perimetral,
— Cenario 2 — fase de obras, demolicdo da 22 parte da Perimetral,
— Cenario 3 — fase de operagdo, ano de inauguracao das obras;
- Cenério 4 — fase de operacgédo, plena ocupacdo com aproveitamento total

das CEPAC, com 53% uso residencial e 47% uso nao residencial;

** ANEXO VI - ESTUDO DA DEMANDA DO VLT
*® ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
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- Cenario 5 — fase de operacao, plena ocupacao com aproveitamento total

das CEPAC, com 30% uso residencial e 70% uso nao residencial e;

Em todos os cendrios, deverdo ser analisados os impactos da permanéncia e da

transferéncia da Rodoviaria Novo Rio.

Conforme se procurou evidenciar ao longo do texto, ndo foram feitos cenarios, preparadas
matrizes de viagens e feitas alocacfes, dentro de um modelo ortodoxo de quatro etapas de
planejamento dos transportes, pois se entende que ndo ha como manter essa abordagem

atual de deslocamento com foco em automoveis.

Ou se muda para um padrdo de mobilidade que privilegie a rede de transporte publico ou
fica evidente que hoje ndo ha como atender aos deslocamentos por automéveis e menos

ainda no futuro®.

Novamente, respeitando o entendimento técnico de outros especialistas, entende-se que a
solucao factivel para a RMRJ, a Cidade e o Centro Expandido (ai compreendido o Porto
Maravilha) ndo se limita a investimentos em adensamento, uso do solo, sistema viario e
mobilidade focados nesta limitada area, mas sim em uma nova abordagem para a Regido
Metropolitana e a Cidade, indo ao encontro da concepgdo de um novo modelo. Além disso,
na medida em que haja um modelo institucional que dé mais for¢ca ao processo de gestao

das mudancas, conforme comentado acima, mais rapidas e factiveis serdo as mesmas.

Desta forma, entende-se que houve o atendimento destas solicita¢cdes, dentro da tese de
gue é imperiosa uma nova abordagem metropolitana de mobilidade, a qual j& se encontra

em implantagdo, mesmo merecendo melhorias.

Os cenérios 4 e 5 foram considerados nos estudos do VLT*, em que se comprovou que a
demanda para a area do Porto Maravilha seré atendida. Alias, nos estudos que constam do
Edital do VLT, os cenarios se dado de forma progressiva, pois consideram com cenarios de
adensamento que serdo progressivamente alcancados. Além disso, conforme comentado
anteriormente, um cenario mais pessimista®® foi feito por parecer independente**, o qual
mostra ter a rede de VLT um potencial de atendimento de uma demanda quase 50% maior

gue a prevista no Edital (isto com probabilidade estatistica superior a 90%).

“ ANEXO XII — O CONSUMO DE CARROS NO PAiS

“2 ANEXO VI — ESTUDO DA DEMANDA DO VLT

3 Que considera uma ocupagéo predominantemente comercial, o que é pior do ponto de vista da mobilidade
“ ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
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Quanto ao cenario 3, reiteram-se dois aspectos:

e O adensamento no Porto Maravilha vai se dar de forma progressiva e nada nem de
longe indica que ir4 ocorrer de forma maxima antes das obras previstas até 2016
estarem concluidas nos aspectos viarios e de transporte publico. Logo, ndo ha risco
da demanda advinda do adensamento do Porto Maravilha n&o ter como ser atendida.
Isto foi analisado e explicado ao longo do relatério.

e Quanto ao sistema viario, cabe lembrar que mudar a Av. Rodrigues Alves e construir

|45

o Binario sem derrubar a Perimetral™ seria efetuar reforcos viarios a uma situagéo

completamente saturada “°.

Viu-se acima que o aumento de vias NAO SOLUCIONA a questdo. O sistema viario é uma

rede, logo de que adianta chegar mais rapido aos pontos congestionados a seguir?

O que resolvera é a reducao de carros com destino ao Centro a partir da maior utilizagado do
transporte coletivo. E melhorias neste sentido estdo sendo feitas.

O trafego de passagem, que ndo penetra no Centro, terd sua circulacdo garantida pela Via

Expressa, inclusive com um nimero maior de faixas.

O transito da Av. Rodrigues Alves seguira pelo Binario, sem problemas enquanto néo
houver o adensamento das atividades e residéncias no Porto Maravilha. Este transito, de
forma monitorada, tera significativa redugéo, na medida em que néo circulardo caminhdes
(por limitag&o imposta na LC 101), e a frota de 6nibus sera reduzida com a implantacdo do
BRT Transbrasil. Além disso, o crescimento da demanda gerada na area sera concomitante

ao inicio da operacédo do VLT.

A decisdo de derrubada da Perimetral ndo € por motivos meramente estéticos, e sim por

razbes de acessibilidade e mobilidade da populag&o, com o fim de dotar esta regido de uma

evolucdo urbana nas diretrizes mais atuais do planejamento urbano a niveis mundiais®*’ ¢ *,

“* ANEXO XI — EXPERIENCIAS MUNDIAIS DE DERRUBADA DE VIADUTOS E UMA EXPERIENCIA DE MANUTENGAO
*® ANEXO XV — CONTAGEM VOLUMETRICA NA PERIMETRAL

*” ANEXO IV — CONCEITOS DA ITDP PRESENTES NO PORTO MARAVILHA

* ANEXO XIV — VIDA E MORTE DAS RODOVIAS URBANAS — PUBLICAGAO DO ITDP E EMBARQ
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Além disso, um parecer independente® indica que o novo sistema viario tem capacidade

maior que a Perimetral hoje.

Quanto aos cenérios 1 e 2, foram apresentados 0s ajustes no sistema viario para cada
momento, tanto em termos fisicos quanto operacionais e de comunicagdo com a
comunidade. Deve-se reiterar que a ocupacao atual na area € restrita, e que o programa de
implantacdo tem como metodologia e respaldo a experiéncia de varios casos similares, em

diferentes graus de complexidade.

O enfoque da mitigacdo € que, na medida em que surgirem fatos novos ao longo do
processo de implantagdo das mudancas, outras medidas serdo adotadas, uma vez que néo
ha como deixar de efetuar ajustes quando se esta na fase de obras, inclusive ampliando as

medidas adotadas em termos de area de abrangéncia.

De qualquer forma, para estes 2 cenarios fica claro que as campanhas de divulgacao
deverdo ser mais amplas do que apenas para os usuarios lindeiros, abrangendo também os

gue trafegam pelos eixos proximos.

Finalmente, ha que se explicitar a necessidade de se implantar um programa de
acompanhamento no entorno da area para facilitar o ajuste operacional. Além disso, o
incentivo do uso de transportes publicos deve ser muito enfatizado e entrosado com a
Supervia, Metrd, Barcas e Fetranspor (neste caso com o uso de 0nibus s6 para passageiros

sentados para atrair mais usuarios de autos para os coletivos).

Em suma, os impactos de cada cenério solicitado ndo foram quantificados de uma forma
ortodoxa (conhecida como “Método das 4 Etapas”), pois se esta explicitando uma tese de
mudanca de paradigma, com uma grande transformacéo dos deslocamentos deixando de
usar os automoveis como base preferencial e optando pelos transportes publicos. Desta
forma, como explicitado no Capitulo 5, apesar de se respeitar entendimentos diversos de
outros especialistas, entende-se que seguir analisando impactos a partir de uma matriz de
deslocamentos que, usando os automoveis, bloqueiam a maior parte do sistema viario, ndo

é o enfoque desejavel em uma abordagem de uma nova mobilidade para as areas urbanas.

“° ANEXO | - PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
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De qualquer forma, na andlise do Nivel de Servi¢o da rede viéria, fica claro que, j& hoje, os
congestionamentos estdo a montante do Porto Maravilha, o que indica ndo ser eficaz
aumentar a capacidade viaria no Centro Expandido, pelo simples fato de que ndo havera
como os veiculos | chegarem, visto que estardo bloqueados em locais anteriores. Por isso
€ imprescindivel esta mudanca de paradigma, ndo advinda do Porto Maravilha, mas porque
a situacdo ndo pode continuar como esta, pelas entropias que o sistema esta gerando. Ou
seja, se continuar esta abordagem, ndo havera como chegar ao Centro, pois os veiculos

irdo levar tempos cada vez maiores e ficar congestionados em filas cada vez maiores.

E mais, o sistema viario previsto no Porto Maravilha tem capacidade 27% superior a da
Perimetral e a recomendacdo de controles de fluxo para minimizar a poluicdo ja esta

incluida no sistema de gerenciamento da sua operacéo®.

Ainda, conforme mencionado anteriormente, como a ocupag¢do podera se dar de varias
maneiras, o Edital do VLT estima que a demanda do trafego interno e do trafego externo-
interno ao Porto Maravilha podera ser atendida prioritariamente por este modal, o que vai ao

encontro do parecer independente, que considerou uma hip6tese extrema.

Ha uma imperiosa necessidade de se estudar toda esta ocupacao com olhos em uma nova
mobilidade urbana. Ndo sé ela, mas tudo o que envolve este tema de qualidade de vida

urbana, passa por essa mudanca.

A questdo é maior que o Porto Maravilha, pois é de toda a RMRJ e da Cidade em particular.

No EIV foi feita uma estimativa de ocupacgdo territorial. Entretanto, como muitos fatores
surgem para complicar o processo de implantagdo e a composi¢éo de uso do solo, usar nas
anélises os limites (ou seja, 0s casos extremos, como feito no parecer independente®)
mostra-se como a opgao mais segura. Ao mesmo tempo, deve-se entender que s se pode
defender esta tese se e s6 se considerado que: a Cidade tem uma rede de BRT em fase de
implantacdo; que ela esta integrada com o metrd, os trens e as barcas; que o VLT far4 a
distribuicdo; e que o sistema sera integrado; cabendo reiterar mais uma vez a importancia

de uma revisdo do processo institucional para dar maior factibilidade a esta situacéo.

*® ANEXO VIIl = MANUAL DE OPERAGAO NOS TUNEIS — PORTO MARAVILHA
> ANEXO | — PARECER PROFESSOR FERNANDO MAC DOWELL
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Sem essa abordagem de rede integrada ndo ha solugdo com Nivel de Servico e custos

urbanos aceitaveis, se baseada nos deslocamentos por automoveis.

Quanto a Rodoviaria Novo Rio, conforme mencionado anteriormente ndo existe decisado
guanto a sua mudanca, nem definicdo de um novo local, embora se fale sobre o tema. Além
disso, por ser uma concessao estadual, a sua mudanca transcende a competéncia
municipal. Assim, as andlises foram efetuadas considerando a sua permanéncia na

localizagdo atual.

Para a etapa de diagndstico, deverdo ser consideradas as contagens veiculares

volumétricas realizadas antes da data de inicio das intervencdes.

As alocagbes que permitiram as analises usaram dados nestas condi¢fes. Cabe ressaltar
gue as diferencas entre as bases de dados do EIV e as constantes neste relatorio devem-se
ao fato de as ultimas pesquisas ja concluidas e tabuladas serem do PDTU-2003. Uma vez
que os dados do IBGE foram pesquisados em 2010 e as novas pesquisas ainda estdo em
fase de fechamento, os valores dos estudos sdo diferentes. Entretanto, os nimeros sao
proximos, ou seja, podem ser diferentes em valor, mas nao diferem em ordem de grandeza,

indicando as mesmas conclusoées.

Esta posicéo deve-se ao entendimento de que uma mudanca de uso do solo deste porte &
menos grave do que toda a politica de incentivo a compra de automobveis, por
financiamentos e combustiveis baratos, e a outros varios aspectos que levam a uma menor

prioridade aos transportes publicos®.

Assim, a se manter esta abordagem, os fluxos ndo chegardo a &area de estudo, pois ficardo
bloqueados muito antes, como estd comprovado nas alocacbes em que os Niveis de

Servico indicam saturacéo nas vias no entorno do Centro Expandido.

*2 ANEXO XIIl — O CONSUMO DE CARROS NO PAIS



- SINERGIA

ESTUDOS EPROJETOS LTDA.

vi. Previsdo de medidas mitigadoras e/ou compensatérias adequadas a luz dos

impactos estimados;

Reitera-se que existem 3 tipos de trafego envolvidos:

e O trafego de passagem sera desviado pelo sistema viério expresso no futuro e

pelos progressivos ajustes viarios durante a fase de obras. No Capitulo 5 é
descrita esta questdo, além do que ja foi explicitado que a Via Expressa tem
capacidade maior que a Perimetral atual.

e Os deslocamentos internos ao Porto Maravilha no futuro serdo

predominantemente efetuados pela rede de VLT e pelo sistema de mobilidade
integrado que se explicitou. Viagens particulares por automoéveis e taxis serao
factiveis, mas os transportes publicos deverdo ser priorizados para atrair mais
pessoas. Durante a fase de obras este fluxo utilizar4 as novas vias que estédo
sendo implantadas, e o sistema viario temporario ndo Ihes influi, uma vez que se
trata de uma demanda reduzida pela baixa ocupacgéo atual e por ndo existir este
tipo de uso no elevado da Perimetral.

e Os deslocamentos externos para dentro do Porto Maravilha, e vice versa, no

futuro irdo usar a rede multimodal integrada com o VLT, que ficara concluido
antes do adensamento, conforme ja explicitado. Viagens em modos particulares
se dardo de forma analoga a dos deslocamentos internos. Durante a fase de
obras, com ajustes progressivos, utilizardo o sistema viario que ja estiver sendo
liberado a cada momento, pois varias vias que tinham menor capacidade estarédo
sendo ampliadas e, enquanto ndo se implanta as novas propostas de mobilidade

e 0 adensamento ndo ocorre, podem usar estas vias para entrar e sair da regiéo.

E importante frisar que, conforme exaustivamente comentado acima, ja existem muitos
congestionamentos a montante da regido do Porto Maravilha, os quais devem ficar bem

explicitados para nao parecer que surgiram depois da mudanca viaria prevista.

Finalmente, reitera-se que a abordagem de mitigacdo passa por monitorar o presente e
apresentar novas e futuras solu¢cdes na medida em que a demanda surgir, ou seja, sempre

que surgirem necessidades ira se propondo solucdes e ajustes especificos.
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No futuro, pelo monitoramento que a Cidade deve fazer de suas demandas (e mobilidade é
uma das principais), devera ser visto se h& necessidade de novas linhas estruturais de
transporte publico, tais como novas linhas de metrd, trens, barcas, etc., além da ampliacdo
das vias para VLT e novas ligacbes deste modo de transporte. De fato, no horizonte
estudado no Edital do VLT néo ficou evidenciada esta necessidade, mas na medida em que
surgirem novos fatos a longo prazo, o acompanhamento do uso do solo e dos
deslocamentos devera fazer novas indicacdes. Entretanto, isto esta fora do que se visualiza

agora, para o horizonte de muitos anos.

A revisdo e consolidacdo do EIV devera ter como premissa o conceito de mobilidade

urbana, a partir da perspectiva da sustentabilidade, considerando:

|

Priorizacdo do transporte ndo motorizado (a pé e bicicleta);
- Integragéo entre os sistemas de transporte;

- Qualificacdo do sistema de transporte publico;

- Qualificacdo do sistema viario;

- Adensamento com uso do solo misto;

- Restricdo a circulacao e estacionamento de automoveis.

Como exaustivamente comentado foi totalmente assim enfocado o modelo de mobilidade
recomendado. Sem esta abordagem é in6cua qualquer alternativa para melhorar a
gqualidade de vida na Cidade e na RMRJ em termos de deslocamento, pois cidades com

uma mobilidade socialmente justa e com 0 minimo de entropia sdo cidades com gqualidade

de vida.

vii. A revisdo e consolidag&o do EIV devera considerar os seguintes elementos:

- Introducéo de novos elementos que qualificam a mobilidade urbana;

Foram considerados.

— Detalhamento do sistema viario;

Apresentado reiterando que sera progressivamente implantado®.

%8 ANEXO IX — CONSIDERACOES SOBRE A HIERARQUIZAGAO DAS VIAS NO PORTO MARAVILHA
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- Possibilidade dos sistemas de alta capacidade (trem, metrd e barcas) em
absorver o acréscimo da demanda decorrente das fases de obras e de

operacao;

Apresentado reiterando que os investimentos ja estdo sendo progressivamente

implantados.

- Capacidade de articulacdo da CDURP com o6rgdos publicos e empresas
privadas no sentido de promover alteracdo da divisdo modal na Regido

Metropolitana do Rio de Janeiro;

Recomenda-se que seja ampliada a articulacdo que ja existe com os 6rgdos
publicos, concessionarias, empresas privadas, organismos de financiamento, em
especial nos foruns de discussdo do PDTU patrocinados pelo BNDES. Uma
prova disso foi o caso do VLT, em que a sua capacidade de articulagdo foi
condicdo sine qua non para que a licitacdo se desse de forma tao rapida e
eficaz, considerando o prazo desde o lancamento da PMI até a assinatura do

contrato de concesséao.

- Cumprimento das condicionantes das licencas emitidas para a OUC e
empreendimentos e intervencdes previstos, bem como dos demais aspectos da
legislac&o no que tange aos processos de requalificacdo urbana;

- A efetividade das medidas e acdes de mitigacdo de impactos durante as

obras propostas;

Dever4d ser mantida a abordagem de monitoramento dos impactos e das
medidas de solucdo para mitiga-los durante a fase de obras, bem como da
proposicao de um modelo institucional que aumente a eficacia da mudancga do
modelo de mobilidade metropolitana, a partir da realidade de que a maior parte

das viagens ocorrem na Cidade ou para ela se deslocam.
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- Implantacdo de acbes de comunicagdo social, visando a preparar a
populagdo para as mudancas decorrentes das obras de requalificacdo do

sistema viario.

Foram apresentados procedimentos que vém sendo adotados com sucesso

neste caso ao longo de todas as intervencdes do Porto Maravilha.>

Produto

O Relatério devera apresentar:

i. Introducd@o, com sumario executivo sobre o exercicio e principais conclusoes;

Atendido no Sumario deste relatorio.

ii. Relagdo de documentos consultados, que deverdo constar do anexo do relatério final

em meio digital;

Atendido na Bibliografia®® e nas citacbes deste relatdrio.

ii. Analise dos documentos consultados, considerando os aspectos apontados neste

termo de referéncia;
Atendido nos Capitulos deste relatorio.

iv. Conclusbes, apontando recomendacbes sobre acdes a serem mantidas e/ou
intensificadas e/ou adotadas na continuidade da implantacdo da Operacdo Urbana

Porto Maravilha;

Atendido nos Capitulos deste relatério, em especial nas Conclusdes.

> ANEXO Il — ATUACAO DA ASSISTENCIA SOCIAL NOS CASOS DE INTERVENCAO DAS OBRAS NO PORTO
MARAVILHA e ANEXO Ill — ATUACAO DA ASSISTENCIA SOCIAL JUNTO A COMUNIDADE NA AREA DO PORTO
MARAVILHA

>> ANEXO XVI — BIBLIOGRAFIA
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Recomendacdo quanto a necessidade de elaboracdo de novos estudos de forma a
complementar os existentes, com vistas a atingir os objetivos deste Termo de

Referéncia;

Atendido nos Capitulos deste relatorio.

Recomendacdo de medidas mitigadoras e compensatérias complementares;

Atendido. Vale ressaltar a énfase na necessidade de um rearranjo institucional que
dé mais eficacia e rapidez a implantacdo do modelo de mobilidade sugerido. Este € 0
grande aspecto para acelerar o modelo de mobilidade proposto e em implantacéo,
em especial para reorganizar o modal rodoviario, que opera com linhas municipais e
estaduais em superposi¢cdo, tanto fisica quanto operacionalmente. Mesmo nos
servicos de transporte que foram licitados mais recentemente e tém contrato de
concessao em vigor, 0s mecanismos dos 6rgaos gestores sao muito limitados. Isto
faz com que a racionalizacdo seja muito lenta ou pouco eficaz. Esta talvez seja a
medida mais importante a ser adotada para solver os problemas citados. O Banco
Mundial tem exposto este ponto como um dos mais graves problemas na RMRJ ha
anos, o que leva a perda de eficacia de muitos dos seus financiamentos. O BNDES
esta procurando reduzir esse problema usando o PDTU para criar mesas de

discussdo com ampla participacao para tentar focar os érgdos no mesmo caminho.

Sobre a fase de obras, conforme mencionado anteriormente, as medidas mitigadoras
devem ser propostas através de um monitoramento continuo, com ajustes a cada
momento em que forem surgindo as demandas, uma vez que ndo ha como se ter
uma programacgédo cartesiana dos investimentos, visto que eles mesmos vdo sendo
ajustados na medida em que fatos surjam, tais como: disponibilidade de projeto
executivo, problemas construtivos, ajustes por questdes de cronograma, etc. Por
isso 0 entendimento do EIV mostra-se correto e a experiéncia tem comprovado
gue as divulgacdes prévias e uma boa campanha de informacdo mitiga os
impactos durante as obras; mas sem davida o caminho, também explicitado no

EIV, é que a solucdo se da pelos transportes publicos.
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Assim, quando se questiona o fato de o EIV ter comparado o trafego atual no
sistema viario atual e futuro, sem considerar o crescimento da demanda da OUC, ha
gue se reiterar que a solugdo esta na mudanca da politica de mobilidade, com a
implantacdo da rede estrutural apresentada.

Sem a sua implantagcdo ndo ha solucdo de mobilidade nem agora nem no

futuro.

Vale a citagao “Decidi destinar mais R$ 50 bilh6es em investimentos para obras

de mobilidade urbana e investir em metros, tivemos a incorreta opcdo de nao

AN

investir em metrd” da Presidente Dilma Roussef na tarde de 24 de junho de 2013.

vii. Ficha técnica identificando todos os profissionais envolvidos em cada etapa do

estudo devidamente assinada.

Atendido em Anexo® a este relatério, apenas néo assinado por capitulo por ser

producdo multidisciplinar, com redatores de fechamento.

% ANEXO XVII — CURRICULOS



