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1. INTRODUCAO

1.1. O presente documento tem por objetivo apresentar as diretrizes que
deverdo subsidiar e guiar os licitantes na elaboracdo de suas Propostas
Técnicas para a concessao da &rea publica conhecida como Jardim de Alah,

precedida de projeto e obras para revitalizacdo da area.

1.2. Este documento reflete as premissas de projeto estabelecidas e o0s
critérios de ocupacéo do espaco do Jardim de Alah, area publica localizada
entre os bairros de Ipanema e Leblon, e entre a Praia do Leblon e a Lagoa
Rodrigo de Freitas, e os parametros gerais relacionados aos encargos
obrigatérios de seguranca, manutencéo, limpeza e conservacdo do conjunto

de pracgas e seus jardins, monumentos e equipamentos urbanos.

1.3. Asinformagdes evidenciam os potenciais do contexto urbano, no sentido
de retomar a area do Jardim do Alah como espaco publico de interacéo
social, restabelecendo todo seu potencial urbano enquanto area verde de
lazer, ampliando seu uso pela populacdo, além de restabelecer seu papel
crucial de conexao entre a Orla Maritima e a Lagoa Rodrigo de Freitas e entre

0s bairros Ipanema e Leblon.

1.4. No que se refere ao Programa de Necessidades apresentado neste
documento, devera balizar a elaboracédo pelos licitantes do anteprojeto de
urbanismo, paisagismo e luminotécnico, arquitetura e infraestrutura, devendo
fornecer as diretrizes para a elaboracdo da Proposta Técnica a ser

apresentada pelas empresas que participardo do certame.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. O Jardim de Alah € um complexo de areas verdes compreendidas entre
as Avenidas Epitacio Pessoa, Borges de Medeiros, Delfim Moreira e Vieira
Souto. Foi construido em 1938, a partir de projeto de autoria do engenheiro-
arquiteto José Silva Azevedo Neto, considerado um dos mais notaveis

arquitetos paisagistas cariocas. O nome do jardim é alusivo a um filme de
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grande sucesso na época, dirigido por Richard Boleslavski e estrelado por

Rodolfo Valentino.

2.2. A éarea do Jardim de Alah, objeto deste edital, engloba as Pracas
Almirante Saldanha, Grécia , Poeta Gibran e Paul Claudel. Essas pragas sao
produto do projeto do sanitarista , 0 Engenheiro Saturnino de Brito que
buscou, nos anos 20 do século passado, organizar e controlar a conexao das
aguas da Microbacia da Lagoa Rodrigo de Freitas, alimentada pelos rios

Macacos, Rainha e Cabeca, e sua chegada ao mar.

2.3. O Jardim de Alah, que na década de 50 e 60 era utilizado intensamente
como area de lazer dos cariocas, veio perdendo sua funcédo ao longo das
tltimas décadas como decorréncia da mudanca nas dinamicas urbanas e do

uso dos espacos publicos na cidade do Rio Janeiro.

2.4. Sua privilegiada localizagéo, entre dois importantes bairros da Zona Sul
da cidade do Rio de Janeiro e reconhecidos pontos de atracdo de cariocas e
turistas, sugere um olhar cuidadoso do poder publico, buscando alternativas
gue contribuam para a conservacao desta paisagem e que estimule a sua

boa utilizagéo pela populagao.

2.5. Novos usos podem ser propostos também, redefinindo suas
potencialidades enquanto area de lazer, de forma a destinar areas a
programas de atividades esportivas, socioculturais e educacionais, além de

espacos para exposicoes de arte, plantas e gastronomia.

2.6. Com os devidos investimentos na melhoria dos espacos publicos, sera,
enfim, possivel atrair uma gama de pessoas de diversos habitos culturais,
consolidando a apropriacdo deste espagco por um numero significativo de

visitantes, além de potencializar o cumprimento pleno de sua fun¢éo social.

2.7. Do ponto de vista fisico, o Jardim de Alah sofreu diversas intervencées ao
longo do tempo. A mais recente foi decorrente das obras de implantagéo da
Linha 4 do metrd e a execucao da estacao que leva o nome do local. Apesar
de ainda preservar trechos originais do projeto de urbanizagéo que as criou,
€ necessaria a adocdo de medidas de requalificacdo, conservacdo e
melhoramentos, que permita renovacdo condizente com sua importancia

urbanistica.
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2.8. Este edital pretende viabilizar a requalificacdo urbana e paisagistica que
deve preservar 0 acesso publico e universal e aumentar as areas livres com
um programa adequado para o local, capaz de contribuir para o bom uso do
espaco, reforcando a identidade da paisagem urbana local e a visibilidade de

suas estruturas naturais.

2.9. O presente procedimento de licitacdo tem por fim a concessao de uso e
gestdo dos espacos do Jardim de Alah a um ente privado que possua
capacidade técnica e financeira para promover a revitalizagdo ambiental e
paisagistica do espaco por meio da refuncionalizagédo estratégica de suas
pracas, de forma a promover uma nova dindmica urbana, estimulando o uso

adequado e sustentavel pela populacéo.

3. OJARDIM DE ALAH

3.1. Caracterizacao

3.1.1. Aé&rea conhecida como Jardim de Alah é um espaco publico situado entre
os bairros de Ipanema e Leblon, ladeando um canal navegavel entre a
Orla de Ipanema e Leblon e a Lagoa Rodrigo de Freitas. O passeio pela
area proporciona visadas para o Oceano Atlantico ao Sul e para o
Corcovado ao Norte, que estd bem ao eixo entre as construcdes lindeiras

voltadas para os jardins.
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Figura 01 _ delimitag&o da Area de Intervencéo Direta (AID)

3.1.2.

3.1.3.

A Area de Intervencéo Direta do Jardim de Alah, definida como o espaco
disponivel da concessdo para proposicbes de intervencbes e
componentes do anteprojeto de cada licitante, € delimitada ao Norte pela
Avenida Borges de Medeiros, ao Sul pela Avenida Delfim Moreira, ao lado
do bairro do Leblon pela Avenida Borges de Medeiros e ao lado do bairro
de Ipanema pela Avenida Epitacio Pessoa. A area é formada por trés
ambientes abertos: a Praca Almirante Saldanha da Gama, Praca Grécia,
Poeta Gibran e Praca Paul Claudel, tendo como elemento comum a
proximidade do canal de conexao entre a Lagoa Rodrigo de Freitas e o
mar. Ajudam a ambientar as pracas alguns elementos arquitetdnicos
histéricos, tais como o monumento em homenagem ao almirante
Saldanha da Gama, o obelisco alusivo a vitdria brasileira na batalha do
Riachuelo, um busto do marechal Eurico Gaspar Dutra e as esculturas
“Protecao” e “Mulher e Felino”. O perimetro inclui também a quadra da
Escola Henrique Dodsworth na Praga Pual Claudel, buscando integra-la

a nova area de cultura e lazer.

As trés pracas ocupam um espacgo com areas permeaveis compostas por
canteiros e areas de saibro, aléem de calcadas e passarelas, totalizando
76.071,90 m? (linha azul na planta da figura 2). As pracas séo rodeadas

por gradis de ferro e vegetacdo arbdrea de porte, e ocupam uma area
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rebaixada em relagdo ao nivel da calgada que as circundam. Ao redor das
pracas também existem vagas de estacionamento nas vias, com
capacidade para 122 vagas, e uma ciclovia que conecta a Lagoa a Orla

pelos dois lados do Jardim de Alah.

3.1.4. O quadro abaixo resume a distribuicdo de areas existentes no local:

JARDIM DE ALAH
CARACTERIZACAO POR TIPO DE AREA

EXISTENTE (m2) %
Calcadas 25.654,6 34%
Areas Permedveis 23.521,0 31%
Canal 10.141,1 13%
Vias 7.624,4 10%
Ciclovia e escadas 2.826,7 4%
Estacionamento 2.667,9 4%
Area construida 2.514,9 3%
Escola 1.121,3 1%
76.071,9 100%

3.1.5. A Area de Intervencdo Ampliada perfaz uma area de 93.620,9 m2 e foi
delimitada conforme imagem abaixo (linha vermelha na planta da figura
2) no intuito de incluir parte do sistema viério lindeiro, bem como as
conexdes da area com a Lagoa Rodrigo de Freitas, a Orla da praia e com
os bairros de Ipanema e Leblon. A AlA devera ser tomada como perimetro
onde o0s servicos a titulo de encargos previstos neste Termo de
Referéncia também deverdo ser prestados no ambito da concessdo,
como forma de ampliar as calcadas de edificacdes vizinhas os servigos
de limpeza, manutencdo e zeladoria a serem prestados pela nova
CONCESSIONARIA.
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Figura 02 _ delimitag&o da Area de Intervencéo Ampliada (AIA)

3.2. Legislagao vigente

3.2.1. Sobre a area em questdo ndo incidem parametros urbanisticos, uma vez
que € constituida de logradouro publico e pracas, conforme

caracterizacao anterior.

3.2.2. As pracas que compdem o Jardim de Alah receberam um tombamento,
tendo sido incluidas no perimetro da APAC Leblon e Ipanema, com
restricbes definidas pelo Instituto Rio Patrimoénio da Humanidade — IRPH,
orgdo de patriménio municipal, através do Decreto Municipal n°
20.300/2001' complementado pelo Decreto n° 28.223/2007.

3.2.3. O conceito de Area de Protecdo do Ambiente Cultural — APAC, definido
na Lei Complementar n® 111/2011, consiste na demarcacéo de “territorios
de dominio publico ou privado, que apresentam conjunto edificado de
relevante interesse cultural, cuja ocupacdo e renovagdo devem ser
compativeis com a protecdo e a conservacdo de sua ambiéncia e suas
caracteristicas soécioespaciais identificadas como relevantes para a

memoria da cidade e para a manutencédo da diversidade da ocupacao

1 http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/4722991/4121999/186 DECRETO20300APACLeblon.pdf :

Art. 3° Ficam tombados definitivamente, nos termos do art. 4° da Lei n° 166, de 27 de maio de 1980, os seguintes bens
localizados no bairro do Leblon - VI R.A.: - Escadaria no final da Rua General Urquiza que da acesso para a Rua Capitao
César de Andrade; - Jardim de Alah, inclusive as pragas Almirante Saldanha da Gama, Grécia e Poeta Gibran; - Praca
Atahualpa e as pontes sobre o canal da Avenida Visconde de Albuquerque.
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3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

urbana constituida ao longo do tempo”. Além disso, podem ser compostas
por zonas e subzonas com estabelecimento de restricdes volumétricas e

de utilizac&o para os bens e espacos publicos nela contidos.

O Jardim de Alah encontra-se também em area de entorno de bens
tombados municipais e federais: Escola Municipal Henrique Dodsworth
(Bem Tombado Municipal, Decreto n® 14.924/96), Clube Monte Libano
(Bem Tombado Municipal, Decreto n° 28.223/2007) e o Conjunto
Paisagistico da Lagoa Rodrigo de Freitas (Processo IPHAN 878-T-73,
inscricdo 121 no Livro Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico).

Por se tratar de area lindeira a corpo hidrico que compde sistema de
escoamento das aguas, as licitantes deverdo observar a Faixa Non
Aedificandi — FNA, respeitando assim as legislagbes ambientais e de
ordenamento urbano que definem faixas de protecéo de corpos hidricos,

tanto na esfera municipal como estadual e federal.

Outros regramentos devem ser observados conforme legislacfes
vigentes, tanto municipais como estaduais e federais, além da ABNT NBR
9050, que garante a acessibilidade universal nos espagos abertos e

fechados.

4. DIRETRIZES DA CONCESSAO

4.1.

Considerando as necessidades de melhorias na infraestrutura e nos

servicos de conservacdo e manutencdo da area do Jardim de Alah, a

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro decidiu adotar um modelo de politica

publica a ser implantada por meio de Concessao, conforme sera descrito ao

longo deste Termo de Referéncia, que tem por objetivos principais:

Contribuir para melhor integracéo entre os bairros de Ipanema e Leblon,
bem como para a conexao entre a Lagoa Rodrigo de Freitas e a Orla da

Praia;

Favorecer a integracdo fisica e visual entre as diferentes cotas de
implantagdo do parque, aumentando a fruicdo entre seus espagos e

eliminando areas de dificil acesso, pontos cegos, impedancias a fruicao
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4.2.

4.2.1.

do pedestre ou existéncia de espacos residuais;

Reordenar o fluxo viario da regido e a localizacdo de vagas de
estacionamento, privilegiando o transporte publico e modos ativos de

deslocamento;

Contribuir para a integracao social dos moradores do entorno através dos
programas de uso apresentados e distribuicdo dos novos espacos;

Contribuir para o bom uso das areas publicas bem como para processos
mais sustentaveis de conservacgdo do Jardim de Alah;

Melhorar a qualidade ambiental da &rea através do aumento de sua area
permeével, do cobrimento vegetal e da diversidade de fauna e flora;

Ampliar a gama de usos disponiveis na area através da implantacéo de

quiosques, lojas, restaurantes, areas para eventos e exposicao;

Melhorar a seguranca dos usuarios do Jardim de Alah e estimular a

utilizacao do espaco pela sociedade;

Premissas do Projeto

As premissas apresentadas a seguir contém os elementos minimos para
a elaboracdo do anteprojeto, o qual devera ser parte integrante da

Proposta Técnica a ser apresentada pelos licitantes:

Pracas

4.2.2.

4.2.3.

Como principal elemento que estrutura o espaco publico do Jardim de
Alah, as areas das pracas existentes deverdo ser restabelecidas
enquanto tal, de forma a permitir o uso publico da populagdo em sua
totalidade. A principal premissa de projeto devera ser a apresentacéo de
solucdo urbanistica que favoreca a integracao fisica e visual entre as
diferentes cotas de implantagéo das pragas atuais, aumentando a fruicéo
entre seus espacos e eliminando areas de dificil acesso, pontos cegos,

impedancias ou existéncia de espacos residuais.

Novas arquiteturas podem ser propostas na Area de Intervencéo Direta e

10
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com 76.071,90 ma2.

Areas de suporte a visitacdo das pracas

4.2.4.

Canal

4.2.5.

4.2.6.

Deve ser proposta a instalacdo de equipamentos de suporte a visitacao
das pracas tais como bebedouros, sanitarios e outros equipamentos
importantes a qualificacdo do espaco. Estes elementos devem ser
franqueados a utilizacdo publica, e serd vedada a cobranca para a sua
utilizacdo. Estes elementos devem ser distribuidos em quantidade e
propor¢éo que atendam as normas da ABNT, e deverdo ser quantificados

na area total construida.

A qualquer tempo devera ser permitido o acesso ao Canal pela Fundacao
Rio-Aguas para eventual dragagem ou execucdo de qualquer servico

necessario a sua manutencao.

Devera ser garantida area permeavel na faixa non aedificandi,
respeitando assim as legislagdes ambientais e de ordenamento urbano

gue definem faixas de protecdo de corpos hidricos.

Conexdes Urbanas e Mobilidade

4.2.7.

4.2.8.

A principal premissa a ser seguida pelas propostas a serem apresentadas
pelas licitantes devera ser a apresentacdo de solu¢des urbanisticas que
contribuam para melhorar a integracdo entre os bairros de Ipanema e
Leblon, bem como a conexao entre a Lagoa Rodrigo de Freitas e a Orla
da Praia, favorecendo infraestruturas verdes e o transporte ativo. Novas

travessias para pedestres sobre o Canal poderéo ser previstas.

A intencdo é que o Jardim de Alah realize sua funcéo de integracao entre
suas areas lindeiras em toda sua potencialidade, priorizando os pedestres

e 0S meios de mobilidade ativa.

11
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Estacionamento

4.2.9. E permitida a realocacdo das vagas existentes no entorno imediato, bem
como criacao de novas, até o limite de 200 vagas, mediante proposta de
ampliacdo do numero de vagas justificada por estudo especifico que leve
em consideracdo as constantes mudancas de modais de transporte, a
existéncia de uma estacdo de metrd e a de outros modais nas

proximidades, a ser aprovada pelo 6rgdo competente.

Calcadas, Ciclovias, Percursos pedonais e novas pracas.

4.2.10. E permitida a mudanca na configuracio e desenho das calgadas
no entorno imediato das pracas que compdem a regido denominada
Jardim de Alah, bem como a cria¢do de novas pragas, acessos, areas de
piso seco e percursos. Ciclovias e percursos pedonais existentes devem
ser observados e ndo devem ser suprimidos, podendo ser alterados e/ou

acrescidas novas solugoes.

Paisagismo e Meio Ambiente

4.2.11. Deverd ser observada a aderéncia do projeto ao contexto
ambiental existente, sobretudo as areas verdes e a arborizacéo de porte

entre ambiente lagunar e litoraneo.

4.2.12. A utilizacdo de espécies arbdreas e arbustivas nativas da regiao é
de grande importancia, assim como utilizacdo de espécies com portes

diversificados.

4.2.13. Tais solucbes contribuirdo para a ampliacdo das areas
sombreadas de média e longa permanéncia, corroborando assim para

reducao das ilhas de calor.

4.2.14. A utilizacdo de solucdes paisagisticas e infraestrutura que

diminuam a velocidade de escoamento das aguas pluviais para a rede

12
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publica e para os exutoérios locais também deverdo ser incorporadas nos

projetos.

Mobiliario Urbano e Sinalizagao

4.2.15. O mobiliario urbano a ser utlizado deverd incluir todos os
elementos urbanos necessarios a qualificacdo dos novos espacos,
incluindo postes de iluminacdo publica e semaféricos, bancos, mesas,
bicicletarios, balizadores, lixeiras, brinquedos infantis, pergolados e mais

0s que se fizerem necessarios.

4.2.16. A sinalizacdo grafica informativa dos novos espacos deve fazer
parte da proposta, e deverd incluir sinalizacao viaria horizontal e vertical
para veiculos e pedestres, bem como sinalizacdo semaférica se for

necessaria.

Infraestrutura

4.2.17. Apresentacdo de solucao de sistema de drenagem que se utilize
de mecanismos de reuso de agua e de mitigacao dos efeitos de grandes

contribui¢des pluviométricas.

4.2.18. Proposta de infraestrutura e instalacées prediais que privilegiem

solucdes de troca de calor passivo e baixo consumo de energia.
4.2.19. Programa para os novos Espagos Edificados

e A proposta de revitalizacdo do Jardim de Alah prevé a possibilidade
de edificagcbes de arquitetura efémera ou ndo, com atividades
econdmicas relacionadas a cultura, educacao, meio ambiente, pratica

de esportes, gastronomia, turismo, lazer e estacionamento;

e As futuras arquiteturas devem ter como partido a leveza e
transparéncia garantindo a visibilidade da paisagem que a norte

descortina o Corcovado e a Sul as praias de Ipanema e Leblon;

e Os programas devem vir demonstrados em diagramas e quadro de

areas dos espacos abertos e fechados;

13
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Priorizar e promover acbOes para a revitalizacdo dos principais
espacos de permanéncia nas pragas e dos seus caminhos,

estimulando o uso dos espacos publicos pela populacéo;

Prever espacgos para realizagdo de atividades esportivas e culturais
para a comunidade e para os alunos da Escola Municipal Henrique
Dodsworth;

Prever construgcéo de Espaco de Desenvolvimento Infantil — EDI - como

contrapartida ao municipio, contendo ao menos 6 salas de aula, 2

bercérios, 2 solarios, 1 fraldario, 1 lactario, 4 salas de atividades, 1 espaco

multiuso, 1 patio coberto e espacos previstos para secretaria, diretoria,

sala de professores, sanitarios (com previsdo de acessibilidade),

vestiarios para alunos e funcionarios, refeitério, cozinha e despensa, area

de servigo, almoxarifado, lavanderia e brinquedoteca.

Sua localizacdo dentro da Area de Influéncia Direta devera ser parte da

proposta urbanistica de cada licitante;

As areas deverdo ser abertas ao publico todos os dias do ano, salvo

em situacBes que possam comprometer a seguranca dos usuarios;

Ndo devera haver cobranca, de qualquer tipo, aos usuarios para

acesso aos espacos publicos;

Deverdo ser implantados na area da concessdo equipamentos e
brinquedos acessiveis as criangas com necessidades especiais e

mobilidade reduzida;

As grades que circundam as pracgas que compdem o Jardim de Alah

deverao ser removidas;

O piso de todas as areas deve obedecer aos critérios de resisténcia

atentando a maxima permeabilidade do solo possivel;

O projeto devera prever area restrita para animais domésticos,
conhecidos como “parcao”, garantindo limpeza e manutencéo

adequadas.
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4.3. Contetdo minimo da proposta

4.3.1. A Proposta Técnica a ser apresentada por cada licitante para a

reconfiguracao urbanistica e revitalizacdo do Jardim de Alah no ambito de

sua concessao deverd ser composta por pecas graficas e planilhas

orcamentérias, as quais deverdo ser compostas minimamente pelos

seguintes documentos:

Diagnéstico urbanistico com caracteriza¢do da area e de seu entorno,

incluindo usos do solo, equipamentos publicos, sistema viario;

Plantas, cortes e elevacbes, em escala adequada, que permitam a
completa compreensdo da proposta urbanistica e arquitetdnica, bem
como das demais disciplinas complementares como paisagismo,

infraestrutura, usos do solo, pavimentacao e sistema viario;

Perspectivas dos espacos internos e externos, apresentadas a partir

de imagens ilustrativas elaboradas a partir de maquetes eletrénicas;

Plano de Negdcios que apresente o projeto de exploracdo comercial
da concessao, detalhando receitas, custos e despesas, tributos,
investimentos e financiamentos, bem como projecédo de resultados

financeiros e indicadores de viabilidade do Projeto;

Cronograma de implantacédo e orcamento previstos.

4.4. Critérios objetivos para avaliacdo das propostas apresentadas

4.4.1. Os Critérios de Avaliacdo das propostas estéo listados no Anexo Il deste

Termo de Referéncia, e seguem as diretrizes apresentadas ao longo

deste documento.

5. CONTRAPARTIDAS OBRIGATORIAS

5.1. LIMPEZA, MANUTENCAO E ZELADORIA

5.1.1. Os servigos de limpeza, manutencgédo e zeladoria da AlA ficaréo a cargo

da CONCESSIONARIA, devendo esta realizar limpeza e manutencéo

periodicamente nas areas de Vvisitacdo, incluindo as pragas,
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.3.

5.3.1.

5.4.

5.4.1.

equipamentos esportivos e coletores de lixo.

A CONCESSIONARIA sera responsavel por prover material,
equipamentos e pessoal para a realizacao dos servicos de acordo com a

demanda para todas as areas.

A limpeza devera ser realizada com frequéncia compativel com o uso,

incluindo a coleta de lixo e sua reciclagem.

A CONCESSIONARIA devera ser responsavel por gestdo e manejo de
residuos na AlA, garantindo a correta destinacdo dos residuos gerados
durante a obra e a operacéo por todo o prazo do contrato.

SEGURANCA

Deverao ser promovidas acdes de seguranca e vigilancia, no limite da
competéncia da CONCESSIONARIA, resguardando o patriménio e os

usuarios em toda a AlA.

Deverda ser instalado sistema de monitoramento por imagens de video,
que devera ser interligado ao Centro de Operac¢fes da Prefeitura do Rio
de Janeiro, disponibilizando as imagens que forem geradas no sistema

de cameras.

CANAL

Poderé ser explorado comercialmente com aluguel de equipamentos para
pratica de esportes aquaticos e pedalinhos ou outros equipamentos de
transporte de passageiros com Vviés turistico com acesso exclusivo pelos
embarcadouros existentes, desde que apresentado projeto especifico
pela CONCESSIONARIA e aprovado pelos 6rgdos competentes.

ESTACIONAMENTO

As vagas de estacionamento poderdo ser exploradas pela

CONCESSIONARIA através de estacionamento rotativo ou outra forma

16



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Secretaria Municipal de Coordenacdo Governamental

R. Afonso Cavalcanti, 455 — Cidade Nova

Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211-110

de auferir receita acesséria. As vagas concedidas deverao ser utilizadas

exclusivamente como estacionamento de veiculos.
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6. SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

METODOLOGIA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

Esta se¢édo do Termo de Referéncia disciplina o Sistema de Mensuracao
de Desempenho da CONCESSIONARIA, destinado a permanente e
constante avaliacdo da qualidade dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, por intermédio dos Indicadores de Desempenho, 0s

quais impactardo na outorga variavel, conforme descrito a seguir.

Tal sistema basear-se-a em 04 (quatro) diferentes Indicadores de
Desempenho, que sdo apresentados abaixo e detalhados no capitulo

seguinte:

a) Indicador de Limpeza e Conservacéo de Areas Verdes - ILCAV;

b) Indicador de Manutencéo de Ativos — IMATV,

¢) Indicador de Monitoramento do Impacto Ambiental da Visitagdo - IMIAV; e
d) Indicador de Experiéncia do USUARIO - IEUSU.

6.1.3.

A apuragdo do desempenho da CONCESSIONARIA, por meio dos
Indicadores de Desempenho referidos acima, se iniciara no 12° (décimo
segundo) més apds a DATA DA ORDEM DE INICIO, e se dard em bases
trimestrais, considerando-se, para fins de aplicacdo do mecanismo de
impacto na outorga em funcdo do desempenho a seguinte ordem:

a) no 13° més, a apuracao da nota obtida no 12° més;

b) no 14° més, a média aritmética das notas obtidas no 12° e 13° més;

¢) no 15° més, a média aritmética das notas obtidas no 12°, 13° e 14° més;

d) no 16° més, a média aritmética das notas obtidas no 13°, 14° e 15° més, e assim

sucessivamente, assim permanecendo até o término da CONCESSAO.
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6.1.4. A pontuacao de cada Indicador de Desempenho podera variar de 0 (zero)
a 4 (quatro), conforme disciplinado neste ANEXO, no Capitulo seguinte.
Cada Indicador de Desempenho possuira um determinado peso,

conforme o quadro abaixo:

Sigla Indicador de Desempenho Peso Nota Final
LAV et dolimerne o OA
IMATV Indicador di tIi\illzzutem;e”lo de 20% IM ZAS;Z X
MY Amana vt 2% 2%
IEUSU Indicador ?Jillf;(rpi)griéncia do 40% |E:J§;: X

6.1.5. O desempenho da CONCESSIONARIA sera aferido por meio da nota final
(NF) da avaliacdo de desempenho, que consistir4 no resultado da soma
das multiplicacbes das notas dos Indicadores de Desempenho pelo seu

respectivo peso, dividido por 4 (quatro), conforme calculo abaixo:

NF = (N_ILCAV * 20%) + (N_IMATV * 20%) + (N_IMIAV * 20%) + (N_IEUSU * 40%)
4

6.1.6. A nota final da avaliagdo de desempenho (NF) impactar4 na outorga
variavel a ser recolhida pela CONCESSIONARIA, conforme a tabela

abaixo:

90,0% a 100% 0,0% da ROB

75,0% a 89,99% 1,0% da ROB

50,0% a 74,9% 2,0% da ROB
Abaixo de 50,0% 3,0% e penalidade contratual
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6.1.7. O desempenho da CONCESSIONARIA seréa avaliado trimestralmente, e

impactard em penalidade conforme metodologia acima.

6.1.8. Os Indicadores de Desempenho serdo verificados mediante a analise de
documentos e inspecdes de campo, a serem conduzidos pelo PODER
CONCEDENTE.

6.1.9. Os agentes do PODER CONCEDENTE envolvidos na fiscalizac&do, ou
seus prepostos especialmente designados, deverao ter livre acesso, em
qualquer época, a documentacao e aos locais de execucao dos servigcos
delegados & CONCESSIONARIA.

6.1.10. Para facilitar as tarefas de controle e verificacdo, a
CONCESSIONARIA devera disponibilizar para 0 PODER CONCEDENTE
todas as informacdes e documentacdo necessarias ao computo dos

Indicadores de Desempenho estabelecidos.

6.1.11. O PODER CONCEDENTE deveré justificar e demonstrar, por meio
de registros (fotos, medicdes etc.), sempre que aplicavel, todos os tipos
de ndo-conformidades, irregularidades ou inadequacdes que, porventura,
tenham sido identificadas durante o processo de apuracdo dos

Indicadores de Desempenho.

6.2. DESCRICAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

6.2.1. A seguir, sdo apresentados os Indicadores de Desempenho relativos a
Concesséo do Jardim de Alah. O mérito destes indicadores, bem como
suas métricas, mecanismo de pontuacdo, medicdo e periodicidade de
apuracdo, poderdo ser debatidos e modificados através de revisdes
extraordinarias  solicitadas por CONCESSIONARIA ou PODER
CONCEDENTE.
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ILCAV INDICADOR

LIMPEZA E CONSERVACAO DE AREAS VERDES

OBJETIVO

Monitorar o cumprimento das rotinas de servicos de limpeza e conservacdo de areas
verdes contidas na AREA DE INFLUENCIA AMPLIADA (AIA), sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA, por meio da percepcéo e satisfacdo dos USUARIOS e afericdo em
campo pelo PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de VERIFICADOR.

FORMA DE MEDIGAO

AFERICAO 01 - Seré inspecionado o cumprimento, por parte da CONCESSIONARIA, das
metas e aces fixadas em um Plano de Gestéo de Residuos (PGR) elaborado por ela e
devidamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE, notadamente quanto a existéncia e
efetiva utilizagdo de locais apropriados para armazenamento de residuos coletados nos
nucleos até a destinagdo para a coleta publica / locais apropriados de destinacao final. O
cumprimento do PGR correspondera, portanto, ao indice percentual de cumprimento de
suas metas, através de apuragBes trimestrais com base em relatérios trimestrais
elaborados pela CONCESSIONARIA. O PODER CONCEDENTE devera realizar, dentro
da respectiva periodicidade do indicador, pelo menos 3 (trés) inspe¢bes de campo para
acompanhar a execuc¢do do PGR e poder verificar seu adequado cumprimento, sem a
necessidade de aviso prévio & CONCESSIONARIA. Os relatorios trimestrais e as
inspecdes de campo serdo utilizados como base da avaliacdo do cumprimento ao PGR.

AFERICAO 02 - Por meio dos questionarios de Pesquisa de Satisfagéo dos Usuarios, onde
cada visitante devera dar nota de 0 a 10 para cada indicador, a CONCESSIONARIA devera
capturar a percepgao destes quanto aos seguintes indicadores:

a) Indicador 1: limpeza e higiene das instalacdes, espacgos e servicos da AREA DE
INFLUENCIA AMPLIADA;

b) Indicador 2: manutencdo e conservacao de calgcadas, equipamentos publicos, vias de
pedestres e areas verdes (paisagismo, gramados, vegetacdo nas trilhas) nas zonas de
visitagdo da AREA DE INFLUENCIA AMPLIADA.

MECANISMO DE PONTUAGAO

AFERICAO 01 - Com base nos relatérios trimestrais contendo os indices percentuais de
cumprimento das metas do Plano, serdo aplicados os seguintes parametros:

Critério Pontuacéo trimestral

Cumprimento do plano > 90% 4

90% > Cumprimento do plano > 70%

50% > Cumprimento do plano > 25%

3
70% > Cumprimento do plano > 50% 2
1
0

25% > Cumprimento do plano

A pontuacéo trimestral sera aferida conforme a seguinte formula:
N1=Pc

Onde: Pc = Pontuag&o trimestral de cumprimento da Afericdo 01
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ILCAV INDICADOR

LIMPEZA E CONSERVACAO DE AREAS VERDES

AFERICAO 02 - A Nota do Indicador consistirda na média aritmética das pesquisas

realizadas junto aos USUARIOS ao longo do periodo de 3 (trés) meses, considerados os

seguintes parametros:

Quesito Férmula - indice de desempenho Gradagao Pontuacao
Pesquisa de NI >8 4
Satisfagcdo ) X

NI= M,em que: 7<NI<38 3
niny
6<NI<7 2

NI = pontuagdo do indicador satisfagdo dos USUARIOS

Xiv = Nota do indicador i; e do visitante v 5<NI<6 1
n; = Total de indicadores (no caso, 2) B
ny = Total de USUARIOS que correspondem a pesquisa NI<5 0

A média aritmética das AFERICOES 01 e 02 consistira na nota final do Indicador.

RESPONSAVEIS PELA MEDICAO

CONCESSIONARIA, sob a fiscalizag&o do
PODER CONCEDENTE e/lou do
VERIFICADOR.

MEIO DE VERIFICAGAO

Relatorio da  CONCESSIONARIA,
inspecdo do PODER CONCEDENTE e
Pesquisa de Satisfacdo do Usuério.

ATIVAGAO

13° més da CONCESSAO

PERIODICIDADE DA APURAGAO

Trimestralmente
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IMATV INDICADOR

MANUTENGCAO DE ATIVOS

OBJETIVO

Monitorar o cumprimento e a efetividade das rotinas de manutengé&o corretiva, preventiva
e preditiva dos ativos instalados, localizados ou operando na AREA DE INTERESSE
AMPLIADO (AIA) e sob responsabilidade da CONCESSIONARIA.

FORMA DE MEDIGAO

Seré inspecionado o cumprimento da CONCESSIONARIA de metas e acdes fixadas em
seu Plano de Manutencdo de Ativos (PMA), devidamente aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, notadamente quanto & capacidade de resposta da CONCESSIONARIA
as solicitacdes do PODER CONCEDENTE referentes a servicos de manutenc¢éo previstos
no TERMO DE REFERENCIA. A CONCESSIONARIA devera gerar relatérios mensais com
o indice percentual de cumprimento das metas do Plano para apresenta-los ao PODER
CONCEDENTE, que deverd realizar pelo menos 3 (trés) inspec¢des de campo mensais para
acompanhar a execucdo do Plano e poder verificar seu adequado cumprimento, sem a
necessidade de aviso prévio & CONCESSIONARIA. As inspecdes de campo seréo
utilizadas como base amostral da verificacdo e avaliagcdo do cumprimento ao Plano. Em
caso de divergéncia entre os dados registrados nos relatérios da CONCESSIONARIA e as
informagdes coletadas na inspecdo de campo, devera ser feita uma analise técnica pelo
PODER CONCEDENTE, com apoio da CONCESSIONARIA, se necessario, para
determinar a razao desta divergéncia. Caso se comprove que os registros dos relatérios

apresentam erros, estes deverdo ser substituidos pelos dados coletados em campo.

MECANISMO DE PONTUAGAO

Com base nos relatérios mensais contendo os indices percentuais de cumprimento das
metas do Plano, gerados pelo SGA, serdo aplicados 0s seguintes pardmetros de
pontuacéo:

Critério Pontuacéo trimestral

Cumprimento do plano > 90% 4

90% > Cumprimento do plano > 70%

50% > Cumprimento do plano > 25%

3
70% > Cumprimento do plano > 50% 2
1
0

25% > Cumprimento do plano

A pontuacéo trimestral serd aferida conforme a seguinte formula:
Nt = Pc

Onde: Pc = Pontuag&o trimestral de cumprimento
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INDICADOR

IMATV

MANUTENCAO DE ATIVOS

RESPONSAVEIS PELA MEDICAO

CONCESSIONARIA, sob a fiscalizacdo do

MEIO DE VERIFICAGCAO

Relatério da CONCESSIONARIA

e

PODER CONCEDENTE efou do inspecéo do PODER CONCEDENTE.
VERIFICADOR.
ATIVAGAO PERIODICIDADE DA APURAGAO

13° més da CONCESSAO

Trimestralmente

24



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Secretaria Municipal de Coordenacdo Governamental

R. Afonso Cavalcanti, 455 — Cidade Nova

Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211-110

IM IAV INDICADOR

MONITORAMENTO DE IMPACTO AMBIENTAL DA VISITAGAO

OBJETIVO

Monitorar o cumprimento do Plano de Monitoramento de Impacto Ambiental da visitacdo

nas areas de uso publico e sob responsabilidade da CONCESSIONARIA.

FORMA DE MEDICAO

Sera inspecionado o cumprimento pela CONCESSIONARIA de metas e agdes fixadas em
seu Plano de Monitoramento Ambiental dos Impactos de Visitacdo (PMAIV), devidamente
aprovado pelo PODER CONCEDENTE. O cumprimento do PMAIV correspondera,
portanto, ao indice percentual de cumprimento de suas metas. A CONCESSIONARIA
devera gerar relatérios trimestrais com o indice percentual de cumprimento das metas do
Plano para apresenta-los ao PODER CONCEDENTE, que devera realizar pelo menos 3
(trés) inspecdes de campo por trimestre para acompanhar a execucdo do Plano e poder
verificar seu adequado cumprimento, sem a necessidade de aviso prévio a
CONCESSIONARIA. As inspecdes de campo serdo utilizadas como base amostral da
verificacé@o e avaliagdo do cumprimento ao Plano. Em caso de divergéncia entre os dados
registrados nos relatérios da CONCESSIONARIA e as informacdes coletadas na inspecéo
de campo, devera ser feita uma analise técnica pelo PODER CONCEDENTE, com apoio
da CONCESSIONARIA, se necessario, para determinar a razdo desta divergéncia. Caso
se comprove que 0s registros dos relatérios apresentam erros, estes deverdo ser

substituidos pelos dados coletados em campo.

MECANISMO DE PONTUACAO

Com base nos relatérios trimestrais contendo os indices percentuais de cumprimento das

metas do PMAIV, serdo aplicados os seguintes parametros de pontuagéo:

Critério Pontuacédo trimestral

Cumprimento do plano > 90% 4

90% > Cumprimento do plano > 70%

50% > Cumprimento do plano > 25%

3
70% > Cumprimento do plano > 50% 2
1
0

25% > Cumprimento do plano

A pontuagéo trimestral sera aferida conforme a seguinte férmula:
N1 =Pc

Onde: Pc = Pontuag&o trimestral de cumprimento

25



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Secretaria Municipal de Coordenacdo Governamental

R. Afonso Cavalcanti, 455 — Cidade Nova

Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211-110

INDICADOR
IMIAV
MONITORAMENTO DE IMPACTO AMBIENTAL DA VISITACAO
RESPONSAVEIS PELA MEDICAO MEIO DE VERIFICACAO

CONCESSIONARIA, sob a fiscalizacdo do Relatéorio da CONCESSIONARIA e
PODER CONCEDENTE e/ou do inspecdo do PODER CONCEDENTE.

VERIFICADOR.
ATIVACAO PERIODICIDADE DA APURACAO
13° més da CONCESSAO Trimestralmente
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IEUSU INDICADOR

EXPERIENCIA DO USUARIO

OBJETIVO

Aferir o grau de satisfacdo dos USUARIOS em relacéo as experiéncias proporcionadas
pela visitacdo no PARQUE, por meio de questionarios de satisfacdo aplicados de forma

presencial ou online.

FORMA DE MEDIGAO

Por meio dos questionarios de Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios, a

CONCESSIONARIA devera capturar a percepgao destes quanto aos seguintes temas:

Disponibilidade de Informacg8es
e Sinalizag&o interna na Area de Influéncia Direta (AID);
¢ Informag@es sobre os atrativos no espaco fisico da AID; e
e Informacgbes sobre os atrativos e atividades em outras ferramentas de comunicacgdo e

interacdo com o publico.

Satisfacdo Relativa a Qualidade dos Produtos e Servicos

Cortesia e Atendimento dos Funcionarios da CONCESSAO

Acessibilidade na Area de Influéncia Direta (AID)

Sensacdo de Seguranca dos Usuarios (Integridade Fisica)

Manutencé&o e Conservacéo de Instalac6es, Espacgos e Servigos de Visitacdo

MECANISMO DE PONTUAGAO

A Nota do Indicador consistird na média aritmética das pesquisas realizadas junto aos

USUARIOS ao longo do periodo de 3 (irés) meses, considerados 0s seguintes parametros:
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IEUSU INDICADOR

EXPERIENCIA DO USUARIO

Quesito Formula - indice de desempenho Gradacao Pontuacio
NI> 8 4
Ni- ki que: 7.9>NI>7 3
Pesquisa de nn, =
Satisfagdo NI = pontuacio do indicador satisfagéio dos USUARIOS 6.9>NI=6 2
¥w = Nota do indicador i; do wsr‘y.:mn' v
n; = Total de indicadores 59>NI=>5 1
n, = Total de USUARIOS que correspondem é pesquisa -
NI<49 0
RESPONSAVEIS PELA MEDICAO MEIO DE VERIFICACAO
As Pesquisas deverdo ser concebidas e Pesquisa de Satisfacdo do Usuério
aplicadas pela CONCESSIONARIA, e sua
conformidade deverd ser aferida pelo
PODER.
ATIVACAO PERIODICIDADE DA APURACAO
13° més da CONCESSAO Trimestralmente
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7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. A fiscalizacdo contratual sobre o cumprimento das obrigagbes da
CONCESSIONARIA, incluindo a implantagdo das intervencbes para
revitalizacdo do Jardim de Alah, ficard a cargo da Companhia Carioca de

Parcerias e Investimentos — CCPAR.

7.2. A CONCESSIONARIA, além dos deveres estabelecidos nos itens
anteriores, devera executar as acdes e cumprir as obrigacdes elencadas a

sequir:

Manter bens imédveis concedidos em condicdes adequadas a sua

destinacao, assim devendo restitui-los;

e Manter as edificagcbes com limpeza e manutencéo constantes garantindo o
perfeito estado de suas instalacbes e conforto ao usuério, incluindo o

fornecimento de insumos para tal;

e Realizar a manutencédo de todas as areas do entorno de cada equipamento
e dos quiosques, objeto deste termo que corresponde a pracas, alamedas e

espacos ao redor, conforme a necessidade;

e Obter todos os licenciamentos necessarios para implantacdo do projeto junto

aos 6rgaos publicos, notadamente Prefeitura e Corpo de Bombeiros;

e Implantar coletores de lixo comum e de coleta seletiva no entorno dos

equipamentos;

e Apresentar relatorio trimestral informando as condicbes de operacdo e
conservagao das areas objeto desta concessao, incluindo os relatorios de
inspecéo, as rotinas utilizadas para a manutencao dos equipamentos e para

a garantia da segurancga dos USUArios;

e Apresentar mensalmente relatérios e documentagbes de suporte para
comprovacéao de faturamento, e apresentar anualmente o balanco financeiro

da CONCESSIONARIA, com todas as receitas, despesas geradas e lucro,
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assinado por profissional devidamente qualificado;

e Realizar a manutengéo de toda a infraestrutura existente, objeto deste

Termo de Referéncia, por todo o tempo que perdurar a concessao;
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ANEXO | - Produtos Minimos e Requisitos

1. Diagnéstico

Trata-se da Andlise do Contexto Urbano que vai originar a Proposta

Conceitual e o Anteprojeto.
1.1 Equipamentos Existentes e Programa Atual;
1.2 lluminacdo Existente e Dados de Seguranca,

1.3 Levantamento de conexdes e fluxos existentes — contendo indicacéo de
hierarquia viaria, ciclovias, transporte coletivo, fluxos de pedestres, polos

geradores de viagens, e vagas de estacionamento;

1.4 Mapeamento Paisagistico — contendo caracterizacdo, locacdo e
quantificagdo de individuos arboreos, areas permedaveis e principais
espécies existentes;

1.5 Topografia e Infraestrutura Existente; e

1.6 Acessibilidade.

2. Anteprojeto

O Conceito deve ser apresentado através de diagramas e desenhos

demonstrando o novo programa, as novas Conexdes e os fluxos.

Apresentar plantas baixas do Jardim de Alah como um todo assim como de
seus trechos ampliados nas diferentes escalas com secoes e elevacdes em
escala compativel para o bom entedimento dos projetos apresentando no

minimo

2.1 Memorial Descritivo

2.2. Plantas Gerais de Urbanismo e Paisagismo em escala apropriada.
2.2.1. Fluxos e Conexdes (Fluxo operacional x Publico; Fluxos peatonais;
Fluxos cicloviarios e Veiculos e Conexoes reforcadas entre os bairros e entre

Lagoa e praia).
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

Programa dos espacos livres, areas esportivas;
Localizacdo dos Equipamentos de uso publico / coletivo;

Proposta Paisagistica Geral e de cada Trecho ao longo do Jardim de

Alah conforme caracterizacao do Diagndstico item
Construgdes a manter, demolir e acrescentar;
Proposta Luminotécnica;

Acessibilidade

Quadro de areas comparativo, contendo a situagao atual x proposta;

3. Paisagismo.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Espécimes arbdéreos a manter, suprimir e acrescentar, com

especificacdes e quantitativos;

Desenho de composicdo dos canteiros e outras areas permeaveis, com

especificacao das forragOes e quantitativos;
Desenhos de Pisos tipicos — Cores e materialidade
Mobiliario Urbano (incluir postes , briquedos, bancos)

Sinalizacao

4. Infraestrutura

4.1

4.2

4.3

Indicacdo dos novos pontos propostos para iluminagdo publica, e

principais pontos de conexdes com as redes existentes;

Indicacdo das redes de micro e macro drenagens, e principais

conexdes com as redes existentes;

Projeto de Terraplenagem, com indicacdo de areas de corte e aterro e

planilha de quantidades, caso seja relevante para a proposta;

5. Arquitetura
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5.1Plantas, cortes, fachadas e perspectivas das novas edificacdes com

indicacdo dos seguintes elementos:
5.2 Programa arquiteténico com setorizacao de usos;
5.3 Sistemas construtivos;
5.4 Materialidade;
5.5 Solucbdes para reducdo do consumo energético;

5.6 Solucbes para atendimento a acessibilidade universal;

6. Maquete Eletrénica

6.1Volumetria geral;

6.2Imagens ilustrativas das principais intervencgoes.
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ANEXO Il - Critérios de Avaliacdo da Proposta Técnica

Arquitetura e Urbanismo:

1 |Solugdo urbanistica que contribua para melhor integracdo entre os bairros de
Ipanema e Leblon, bem como com a conexdo entre a Lagoa Rodrigo de Freitas e a
Orla da Praia, favorecendo infraestruturas verdes e transporte ativo;

Avaliagdo qualitativa: serdo avaliadas as solugdes urbanisticas apresentadas a partir
de atributos que aprimorem o conforto, a segurancga e atratividade dos percursos de
transporte ativo (ndo motorizado), com énfase no pedestre com restricdes de
deslocamento (idosos, criangas, portadores de deficiéncia, gestantes e demais pessoas
com condi¢Ges menos favorecidas).

2 | Solugdo urbanistica que favorega a integracao fisica e visual entre as diferentes cotas
de implantacao do parque, aumentando a fruigao entre seus espagos e eliminando
areas de dificil acesso, pontos cegos, impedancias ou existéncia de espagos residuais,
sempre atentando as normas de acessibilidade universal (NBR9050);

Avaliagdo qualitativa: serao avaliadas as solucdes de desenho urbano propostas para
melhor integrar os desniveis existentes no Jardim de Alah, de forma a incentivar o
acesso mais direto e franco as areas de jardim, equipamentos e demais espacos
propostos no novo projeto.

3 | Proposta de novos espagos com usos e equipamentos que contribuam para a
integracao social dos moradores do entorno;

Avaliagdo qualitativa: serd observada a pertinéncia dos usos e programas propostos e
sua capacidade de contribuir para uma maior integragao com a populagao do entorno,
buscando privilegiar solugdes urbanisticas que permitam maior integragao social.

4 | Propostas arquitetonicas e urbanisticas que apresentem aderéncia aos preceitos de
preservagao do ambiente construido do entorno;

Avaliacdo qualitativa: sera observada a inser¢do dos elementos a serem construidos e
sua relacdo volumeétrica e visual com edificacdes do entorno bem como com a
paisagem existente, visuais e perspectivas da geografia da cidade.

5 | Tectonica da arquitetura — uso de materiais e técnicas construtivas que
proporcionem maior integracdo com a paisagem, privilegiando espagos abertos e
uso de solugdes de iluminagao e ventilagao naturais;

Avaliagdo qualitativa: serd observada a coeréncia da materialidade proposta com a
promog¢do do conforto ambiental e do baixo consumo energético, com énfase em
solugBes arquitetdnicas de baixo impacto visual.

6 |Incremento de areas restritas ao transito de pedestres;
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Avaliagdo quantitativa: deverd ser apresentado quadro de dreas comparativo, em
metros quadrados, informando os totais de areas restritas ao transito de pedestres da
situacdo atual e da proposta.

Utilizacdo de elementos urbanisticos que contribuam para diminuicdo da velocidade
de circulagdo de automodveis, ampliando a seguranca dos pedestres;

Avaliagéo quantitativa: sera avaliado o uso dos seguintes elementos: Speed tables
(unidades), Segregadores (unidades), pavimentacdo especial (m?), estreitamento de
faixas (metros lineares).

Reordenamento e diminuigao da quantidade de vagas para automoveis;

Avaliagdo quantitativa: devera ser apresentado quadro comparativo informando os
totais de vagas de estacionamento na situagdo atual e na proposta de intervencao,
sendo valorizada a supressao de vagas para automoveis no nivel de circulacdo de
pedestres.

Avaliacdo qualitativa: sera observado o remanejamento das vagas com vistas ao
ordenamento espacial, favorecimento dos percursos peatonais e integracdo dos
espacos de lazer e circulagado.

Reordenamento do fluxo vidrio de forma a otimizar a infraestrutura vidria,
reduzindo-a preferencialmente e priorizando solugdes urbanisticas que favoregam a
mobilidade ativa e o transporte publico;

Avaliagdo quantitativa: Devera ser apresentado quadro comparativo informando as
areas totais, em metros quadrados, destinadas ao sistema viario e a ciclovias, tanto da
situacdo atual quanto da proposta de intervencdo. Serdo valorizadas (i) a redugdo das
areas destinadas aos carros, e (ii) o incremento das dreas destinadas a ciclovias.

10

Espacos Livres publicos com programa diversificado com dareas infantis, para pets,
espagos de permanéncia, entretenimento, pratica de esportes e atividades fisicas;

AvaliagdGo quantitativa: Devera ser apresentado quadro comparativo informando as
areas totais, em metros quadrados, dos espacos livres publicos destinadas a:

(i) recreagdo infantil;

(i) convivéncia de idosos;

(iii) atividades fisicas/esportivas;

(iv) eventos / entretenimento;

(v) soltura de animais domésticos.

11

Programas arquitetonicos que contemplem diferentes usos (comércio ligado a
natureza, esporte e lazer, servigos gastrondmicos, culturais e turisticos);
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Avaliagdo quantitativa: Deverd ser apresentado quadro comparativo informando as
areas totais, em metros quadrados, dos espacos construidos destinados a:
(i) Comércio;

(i) Servigos;
(iii) Cultura;
(iv) Educacao;
(v) Turismo.

Paisagismo e Meio Ambiente:

12

Utilizacdo de espécies nativas dos ecossistemas presentes na area e no entorno
(Lagoa Rodrigo de Freitas e Orla Maritima);

Avaliagdo qualitativa: Devera ser apresentada listagem com as espécies vegetais a
serem implantadas no projeto.

13

Referéncia a proposta paisagistica do projeto original, preservado por tombamento
especifico;

Avaliagdo qualitativa: A proposta de intervencdo deverd integrar o desenho
paisagistico existente ao novo desenho urbano e aos novos usos, de forma a manter a
memoria do passado, mas adequa-lo a demanda atual e futura.

14

Existéncia de proposta que contribua para a melhoria da qualidade das aguas dos
corpos hidricos locais, adaptando o sistema de drenagem com solugdes para esse
fim;

15

Aderéncia do projeto ao contexto ambiental, sobretudo as areas verdes lindeiras ao
canal de conexdo entre ambiente lagunar e litoraneo;

Avaliagdo qualitativa: Sera avaliado a capacidade de integracdo ambiental do projeto
com os ecossistemas existentes na orla maritima e no entorno da Lagoa Rodrigo de
Freitas.

16

Utilizacao de espécies arbdreas e arbustivas nativas da regiao, aprovadas pela FPJ,
com portes diversificados;

AvaliagdGo quantitativa: Devera ser apresentado quadro comparativo com os
quantitativos por espécie, da situagao atual e da proposta de intervengao.

17

Ampliagao da area permeavel;

Avaliagdo quantitativa: Devera ser apresentado quadro comparativo com os totais de
area permeavel, em metros quadrados, da situagdo atual e da proposta de
intervencao.

18

Ampliagao das areas sombreadas de média e longa permanéncia, contribuindo assim
para redugao das ilhas de calor;
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Avaliagdo qualitativa: Os projetos paisagisticos serdo analisados quanto a sua
capacidade de gerar ambientes adequados as condigdes climaticas e ambientais do
local, através de material grafico / quadro de areas que demonstrem a ampliagdo das
areas sombreadas.

19

Presenca de solugdes paisagisticas e de engenharia que diminuam a velocidade de
escoamento das aguas pluviais para a rede publica e para os exutdrios locais;

Avaliagdo quantitativa: Devera ser apresentado quadro contendo (i) areas totais, em
metros quadrados, das solugdes de drenagem adotadas (jardins de chuva, bacias de
retencdo); e (ii) capacidades totais, em metros cubicos, dos reservatdrios de
acumulagao.

20

Proposicao de sistema de captacdo de aguas pluviais para reuso;

Avaliagdo quantitativa: Devera ser apresentado quadro contendo (i) areas totais, em
metros quadrados, das areas de captacao; e (ii) capacidades totais, em metros
cubicos, dos reservatdrios de acumulagao.

Engenharia e Infraestrutura:

21

Apresentagao de propostas para o Canal do Jardim de Alah relativas a sua
preservagao, limpeza e conexao entre Lagoa e Mar, em sintonia com as
prerrogativas definidas pelos 6rgaos responsaveis;

Andlise qualitativa: Devera ser levado em consideracdo projetos e mecanismos
existentes relativos a funcdo de macrodrenagem do canal. Solugdes que contribuam
para o sistema de macrodrenagem podem ser propostos, preferencialmente em
sintonia com estudos ja realizados pelos 6rgaos competentes.

22

Estudo de Impacto Viario, com propostas alternativas de acesso publico,
privilegiando o pedestre, meios ativos de mobilidade e o transporte publico;

Andlise qualitativa: serd avaliada proposta de readequacao vidria as solugdes
urbanisticas apresentadas, de modo a garantir a fluidez do transito veicular para além
das areas restritas ou com prioridade ao pedestre.

23

Estudo de movimentacao de terra que apresente solugoes sustentaveis e adequadas
a situacdo urbana e ao terreno existente;

Avaliagdo quantitativa: Devera ser apresentado quadro contendo volume de corte e
aterro, caso seja necessdrio a implantagdo do projeto.

Arte, Esporte, Cultura e Lazer:
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24

Proposicdo de atividades de arte e cultura com impacto social, capazes de promover
integracao social, participacdo popular e melhoria da qualidade de vida de populagdes
socialmente desfavorecidas do entorno;

25

Projetos com agenda cultural capaz de atrair a populagao local, a populacao carioca
como um todo, bem como possa incrementar a agenda turistica da cidade;

26

Projetos de cunho educacional, com integracao com as instituicdes educacionais do
entorno e da cidade;

27

Agenda de atividades voltadas para incremento da Qualidade de Vida e Longevidade
da populagao;

‘ 28 ‘ Agenda de atividades voltadas para a educagdo ambiental;

Estrutura Economica Financeira:

29

Detalhamento do Plano de Trabalho, que devera incluir: escopo das intervengdes /
investimentos propostos, orcamento dos custos de implantagdo (obras, acabamentos,
iluminacdo, aquisicdo de equipamentos e mobilidrio etc.) e cronograma fisico-
financeiro;

30

Discriminacdo e detalhamento do escopo dos encargos obrigatdrios da concessdo, que
envolvem conservagao, seguranga, limpeza e manutengdo (preventiva, preditiva e
corretiva) da drea de concessdo ao longo do prazo contratual, com as respectivos
estimativas de custos e periodicidade;

31

Plano de Negdcios que apresente o projeto de exploragao comercial da concessao,
detalhando receitas, custos e despesas, tributos, investimentos e financiamentos;

32

Metodologia e meméria de calculo do Estudo de Viabilidade do projeto, com todas as
premissas descritas e apresentagdo de resultados financeiros através da projecao de
Demonstracdo de Resultado de Exercicio e Fluxo de Caixa por todo o prazo do
contrato, e dos indicadores de viabilidade (Taxa Interna de Retorno, Payback e Valor
Presente Liquido);

33

Explicacdo, com memodria de célculo, da estrutura de capital e respectivos custos de
capital;

‘ 34 ‘ Método e memdria de célculo da Outorga;

35

Premissas e justificativa sobre financiamento dos investimentos: % de alavancagem,
fonte dos recursos, taxa de juros, prazo, caréncia e sistema de amortizacgao;

36

Memodria de cdlculo e justificativa das aliquotas e incidéncias de tributagado sobre as
receitas e lucro da CONCESSIONARIA;
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