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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

I. Introducdo

O ano de 2021 comecou com grandes mudancas na CDURP. A
diretoria anterior foi substituida por novos nomes: na Presidéncia Gustavo Di
Sabato Guerrante substituiu Cesar Augusto Barbiero, no cargo entre margo e
dezembro de 2020; a Diretoria de Operacdes (DOP) passou a ser comandada
por Luiz Eduardo Oliveira da Silva em substituicio a André Albuquerque; e
Gustavo Guerrante acumulou o cargo de Diretor de Administracdo e Financas
(DAF), antes ocupado por Fernando Meira Juanior, em setembro o cargo de
Diretor de Administracao e Financas foi ocupado por Luiz Orione Souza.

Os trés primeiros meses do ano se destacaram pela intensa
movimentacdo de reunibes com investidores e instituicdes publicas e privadas
com interesse no Porto Maravilha. Grande parte dos encontros foram virtuais em
razdo da pandemia de Covid-19. Com o agravamento dos niumeros da pandemia
em todo o pais em marco, em conformidade com o Decreto Rio n°® 48644 de 22
de marc¢o de 2021, a CDURP entrou em regime de revezamento entre o escritorio
e 0 home office, com funcionérios enquadrados no "Grupo de Risco" 100% em

teletrabalho.

Passado este periodo desafiador, o ano de 2021 se sobressaiu por
uma grande realizacdo para a Operacao: foi langcado o primeiro empreendimento
residencial do Porto Maravilha — o Rio Wonder Residences. O projeto da
construtora Cury chegou a Santo Cristo e marcou o retorno dos investimentos do
mercado imobiliario na Area de Especial Interesse Urbanistico (AEIU) do Porto. O

segundo residencial, também da Cury, foi anunciado dois meses ap0s o primeiro.
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Cabe ressaltar, também, a retomada das obras e projetos: deu-se
inicio a urbanizacéo do Largo de Santa Rita pela Concessionaria VLT Carioca em
processo que transformara a praca em memorial do antigo cemitério dos pretos
novos, situado abaixo da Linha 3 do VLT; a Cdurp iniciou, junto a Secretaria
Municipal de Transportes (SMTR), a elaboragé&o de novo terminal integrador de
modais, o Terminal Intermodal Gentileza (TIG); foi anunciada a expansédo do
Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) por cerca de 700 metros para integrar ao BRT
Transbrasil, que avanca pela Av. Brasil até chegar ao novo terminal, na altura do
terreno do antigo Gasdmetro. Em paralelo, outra obra avangcou na Avenida

Marechal Floriano.

E para consolidar a regido como polo de Arte Urbana da cidade, a
Cdurp apoiou a criagdo do Distrito de Arte do Porto. No mesmo propdésito, outro
projeto de arte urbana com atuacéo direta da Cia. foi a segunda fase do Rua
Walls, que coloriu as construcdes da Av. Rodrigues Alves. Nota-se que, apesar
dos desafios de reorganizacdo empresarial da nova gestao e da recuperacdo do
mercado em razdo da pandemia de Covid-19, 2021 foi um ano de feitos

satisfatorios para a Companhia.

Com isso em vista, em observancia ao artigo 8°, Incisos |, Il e VIII, da
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e o Decreto N°. 44.698 de 29 de junho de
2018, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governanca Corporativa, da Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro, referente ao

exercicio social do ano de 2021.

II. Apresentacdo da Empresa

A Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio
de Janeiro foi criada em 23/11/2009, por meio da Lei Complementar n°® 102 de 23

3
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de novembro de 2009. E uma empresa publica municipal que atua no

desenvolvimento da Area de Especial Interesse Urbanistico - AEIU da Regi&o do

Porto do Rio de Janeiro.

e NIRE: 33.3.0029277-2

e CNPJ: 11.628.243/0001-95

e Sede: Rua Sacadura Cabral, 133 - Saude, Rio de Janeiro, R.J, CEP
20081-261

e Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista;

e Tipo Societéario: Sociedade Andnima,;

e Tipo de Capital: Fechado;

e Abrangéncia de atuacdo: Municipal;

e Setor de Atuacdo: Atividades de consultoria e operacdo em gestao

empresarial, obras, atividades paisagisticas.

Auditores independentes atuais da estatal:

e Nome da empresa: AguiarFeres Auditores Independentes S/S
e Responsavel técnico: Tanagildo Aguiar Feres
e Telefone: (16) 3632-3100

e E-mail: aguiarferes@aguiarferes.com.br

Atuacao em Politicas Publicas

Enquanto empresa publica municipal, ainda que dotada de autonomia
financeira, a CDURP tem, em sua prépria génese, a dedicacdo ao interesse
publico, pois sua atuacdo € voltada ao desenvolvimento de politicas publicas

setoriais.
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Neste sentido, como mencionado, a lei que instituiu a companhia ja

Ihe atribui uma finalidade especifica, que é a de atuar no desenvolvimento da

Regido do Porto. Logo, toda a atuacdo da CDURP é voltada, ainda que

indiretamente, ao desenvolvimento e/ou fomento de politicas publicas nesta

regiao.

Politicas Publicas desenvolvidas no ambito da CDURP

A Lei Complementar 101/2009 determina as politicas publicas que

estdo inseridas no escopo de atuacdo da Companhia, tendo como foco a

revitalizacdo do Porto Maravilha, sendo os principais objetivos para 2021 os

seguintes:

Vi.

Garantia da manutencdo da operacdo dos tuneis Rio450 e Marcello
Alencar;

Coordenacao da atuacao das secretarias e empresas publicas municipais
na substituicdo da Concessionaria Porto Novo na prestacdo dos servigcos
e execucao de obras;

Fiscalizagcdo da operagéo do VLT;

Retomada do trabalho de responsabilidade social da empresa e didlogo
com os atores da regido portuaria;

Acompanhamento das obras de consolida¢éo do Cais do Valongo;
Disponibilizagdo de ativos (principalmente terrenos) da Cia. ao mercado

para rentabilizacdo da empresa.
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CDURP como indutora do desenvolvimento da Regiéo do Porto

A CDURP é a empresa da Prefeitura do Rio responsavel pela
articulacdo das empresas parceiras publicas e privadas envolvidas no
processo de revitalizacdo da Regido Portuaria do Rio de Janeiro.

Neste proposito, a Companhia gerencia a Operacdo Urbana
Consorciada (OUC) do Porto e coordena o trabalho da concessionaria
contratada para executar obras e servicos da Parceria Publico-Privada do
Porto Maravilha. Tal contrato continua suspenso desde 2018 e, atualmente, a
CDURP conta com a colaboracdo das empresas e secretarias municipais para

a conservacao e manutencao de vias, pragas e parques.

Em 2021, a CDURP realizou nova contratacdo emergencial de
empresa para manutencao e operacdo dos tuneis da AEIU. Foi substituida a
SD Engenharia e venceu a nova licitacdo a MPE Engenharia, em dezembro a

Cia. fez licitacdo definitiva vencida pela prépria MPE Engenharia.

Além disso, a Companhia manteve-se empenhada em negociar
com a Caixa a retomada da PPP, ora suspensa, e dos repasses para que as
obras e servigos voltem a ser executados em sua programagado normal. Em
paralelo, a CDURP estéa aplicada na manutengdo dos servicos publicos da

regiao.

Outras Informacdes sobre politicas publicas

Ademais, a Companhia continua em negocia¢cdo permanente com 0S

atores da Operacao Urbana Consorciada para a retomada da PPP em sua plena

configuracado e equilibrio econdmico—financeiro.
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Politicas e Préaticas de Governanca Corporativa

A Politica de Governanca Corporativa da CDURP esta fundamentada
na Lei n°® 6404/1976, que regulamenta as Sociedades Empresariais por A¢des,
gue € o status empresarial da CDURP. Além disso, por se tratar de empresa
pubica municipal, a Companhia também ¢€ regida pela Lei n°® 13303/2016,
popularmente conhecido por “Lei das Estatais”, que fixa parametros de

governanga para as sociedades empresarias nessa condi¢ao.

Cumpre mencionar que a CDURP também est& sujeita aos ditames do
Decreto Rio n°® 44698/2018 e Decreto Rio n® 45385/2018, os quais instituem,
respectivamente, o estatuto juridico da empresa publica e o Sistema de
Integridade Publica Responsavel e Transparente do Poder Executivo do

Municipio do Rio de Janeiro.

A partir de tal arcabouco juridico, a CDURP implementou a prépria
Politica de Governanca Corporativa, que tem como objetivo: garantir as melhores
praticas de governanca, aprimorar 0 processo decisorio na alta administracao,
aprimorar os processos de planejamento, os controles e o desempenho da

Companhia, bem como aumentar a transparéncia e a divulgacéo de informacoes.

Estrutura de Governanca

Orientada pelos marcos normativos apresentados acima, a CDURP
desenvolve seu modelo de governancga a partir dos principios: da transparéncia,;
prestacdo de contas; responsabilidade econdmica, social e ambiental; e respeito
aos requisitos legais. Tendo isso em vista, a Companhia estrutura sua

governanga corporativa da seguinte maneira:
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i Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral dos Acionistas € o 6rgdo maximo da empresa,
composta pelos acionistas com direito de voto, sendo seus trabalhos dirigidos
pelo Presidente. A Assembleia Geral dos Acionistas tem poderes para deliberar
sobre todos 0s negadcios relativos ao seu objeto. As demais disposi¢cdes sobre o
funcionamento da assembleia geral estdo estabelecidas no estatuto social da

CDURRP e na legislagao pertinente.

il. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € 6rgao de deliberacdo estratégica e
colegiada da CDURP, competindo-lhe, sem prejuizo de outras competéncias
legais, especialmente as previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e demais atribuicdes previstas na Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016
e no Decreto Municipal n° 44698, de 29 de junho de 2018 e no estatuto social da
Cdurp.

iii. Diretoria
A Diretoria é 0 6rgdo executivo de administracdo e representacao da
Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em

conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracao.

As atribui¢cdes de cada Diretor estdo estabelecidas no estatuto social da CDURP.

iv. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um o6rgao de controle da administracdo da
empresa, com o0 objetivo de proteger os interesses dos acionistas e da
sociedade. Orgao fiscalizador, de atuacdo colegiada e individual independente da
Diretoria e do Conselho de Administracédo, que busca, através dos principios da
transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para o melhor

desempenho da organizacéo.
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V. Auditoria Interna

Vinculada ao Conselho de Administracdo, seus integrantes sao
subordinados técnica e administrativamente a Controladoria Geral do Municipio.
Sua atividade € estruturada em procedimentos, com enfoque técnico, objetivo,
sistematico e disciplinado e tem por finalidade agregar valor ao resultado da
organizacao, apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, da
gestao e dos controles internos, por meio da recomendacédo de solugdes para as

nao-conformidades apontadas nos relatérios.

Vi. Auditoria Independente

Conduzida por Auditores Independentes, resulta na emissédo de
opinido sobre a integridade das demonstra¢des financeiras da Companhia e sua
conformidade com as préticas contabeis vigentes adotadas para sua elaboracao
de modo a propiciar que as demonstracdes financeiras preparadas pela
administragdo representem adequadamente, em todos 0S seus aspectos

relevantes, a posicao patrimonial e financeira da empresa.

Composic¢ao da Administragao

i. Conselho de Administracao

Funcéo Nome
Presidente do Conselho Fernando dos Santos Dionisio
de Administracéo
Membro do Conselho Nilton Caldeira da Fonseca Filho

Alfredo  D'Escragnolle

Membro do Conselho .
Taunay Jungueira

Membro do Conselho Jorge Luiz de Souza Arraes




O

¥ , Ri0DE JANEIRD _ ¥

AR AN

ii. Diretoria Executiva

Funcéo Nome
Diretor-Presidente Gustavo di Sabato Guerrante
Diretor de Administracdo e Financas | Luiz Orione Sousa Nunes
Diretor de Operacdes Luiz Eduardo Oliveira da Silva
Remuneragéo

A descricdo da composicdo e da remuneracdo da administracdo esta
fundamentada pela Lei 6.404/1976, art. 152, pela Lei 13.303/2016, art.8°, Inciso
[ll, bem como no Decreto 44.698/2018, art.9°.

Em linhas gerais, as seguintes verbas compdem a remuneracdo da
Administracao:
I. Jeton;
il. Gratificacoes;

iii. Honorarios da Diretoria.

Gerenciamentos de Riscos e Controles Internos

Nos termos do 81° do art. 1° da Lei n° 13.303/2016, ndo hé& previséo
de criacdo obrigatéria de area responsavel pela verificacdo de cumprimento de
obrigacdes e gestdo de riscos para as estatais que tiverem receita operacional
bruta anual inferior a R$ 90.000.000,00. Desta forma, a CDURP n&o esta

obrigada por lei a implantacéo da referida area.

Sendo assim, a Controladoria-Geral do Municipio definiu que a
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro foi
excepcionalizada da implantacdo da area de gestdo de riscos, conforme
processo administrativo n® 01/240.004/2019. Ressalta-se que os Sistemas de

Integridade Carioca e Compliance Carioca, instituidos pelo Decreto Rio n°
10
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45385/2018, aplicam-se a CDURP, ainda que na falta e setores especificos para

sua instrumentalizacao.

Por conseguinte, a Companhia mantém, por meio de servidores
designados para tal, o gerenciamento dos riscos a sua operacgao e seus controles

internos de auditoria e gestao para manutencado da integridade da empresa.

V. Fatores de Risco

A fim de evitar prejuizos financeiros ou operacionais, a CDURP
acompanha seus fatores de risco empresarial, otimizando a busca por resultados
satisfatorios para a Companhia. Atualmente, os fatores de risco a operacao da
CDURP sao predominantemente de natureza politica, legal e econémica. Cumpre
destacar os fatores de risco mais proeminentes, além das atualizacées das

medidas mitigatérias adotadas pela Companhia:

i. Pedido de reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato de PPP
formulado pela Concessionaria Porto Novo S/A no éambito do
procedimento arbitral n°® 24661GSS/PFF. O tdpico esta em tratativa de
negociacdo com a Concessionaria e a Caixa Econbmica Federal

(gestora do Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha).

ii. Pedido indenizatorio e rescisdo do Contrato de Parceria Publico-Privada,
modalidade Concessdo Patrocinada (CVL n° 010008/2013), formulado
pela Concessionaria do VLT Carioca S/A, no ambito do Processo
n° 0159841-62.2019.8.19.0001, ajuizado em face da Cdurp e do Municipio
do Rio de Janeiro, requerendo o pagamento de indenizacao por perdas e
danos correspondentes a todos os prejuizos desde o inicio da concessao
e lucros cessantes. Sublinha-se que, em marcgo de 2022, foi pactuado o 6°
Termo Aditivo ao Contrato de PPP, que estabelece o reequilibrio

11
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econdbmico-financeiro contratual, sanando as principais questdes

econdmicas suscitadas pela Concessiondria;

Pedido de reequilibrio econdmico-financeiro da Operagcdo Urbana
Consorciada da Regido do Porto do Rio de Janeiro no ambito do
processo judicial n° 5030447-13.2020.4.02.5101, em tramite na 22 Vara
Federal do Rio de Janeiro, em razdo de supostos descumprimentos
contratuais e falhas nas premissas e estudos que embasaram a
emissdo e precificacdo de Cepac. Atualmente, o processo judicial se

encontra sobrestado, e as partes buscam solu¢do consensual.

Cobranca de valores do Contrato de PPP a titulo de “Custos de
Manutengao” no ambito da agao judicial n°® 0083109-40.2019.8.19.0001,
em tramite na 132 Vara Civel da Comarca do Estado do Rio de Janeiro.
As partes resolveram pela suspensdo do processo enquanto dialogam

em prol de acordo consensual.

Indenizacdo devida a Companhia Docas em razdo da desapropriacédo
amigavel dos imoveis situados na Rua Equador, n°® 112 — fundos, Rua
Equador, n°® 80 a 108, Avenida Rodrigues Alves, n°® 733 e Avenida
Professor Pereira Reis, n°® 76. A Companhia Docas propds agdo em
face da CDURP, pleiteando a indenizacdo (Processo n°® 5098089-
37.2019.4.02.5101), que se encontra em fase saneadora, aguardando
laudo pericial que aponte o valor a ser indenizado. Em paralelo, a

Companhia busca solugédo consensual para a lide.

Débito reconhecido em Sentenca Arbitral concernente ao 4° Termo
Aditivo ao Contrato de PPP, que trata da ampliagdo temporaria do
servico publico de transportes aquaviarios de pessoas, por conta e

ordem da CDURP, sendo a empresa BARCAS a titular da prestagcédo do

12
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servico. Em julho de 2021, a CDURP pactuou Termo de Satisfacéo

Voluntaria do débito em questédo, sanando a pendéncia.

Nota-se a atuacao tempestiva da Companhia buscando mitigar os
riscos aos quais esta exposta, visando zelar pela continuidade da operacéo da
Empresa, bem como sua saude financeira.

VI. Dados Econbémico-Financeiros

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2021

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO DO PORTO DO RIO DE JANEIRD 5.4
CHP.J: 11.628.243.0001-35

Balango Patrimonial sm 31 de dezsmbro de 2021,

Valores expracscs em mil Reals | RS )

[ swzmen | | SN2

ATIVO
Clrculants

Disponilidades 2,492 g82

Reallzavel 3 curta prazs 41.030 53.710
Total do Attvo Clreulants 43.522 4402
At Mo Clrculants

Reallzavel a longo prazo 4 561.560 4.563.303

Investimentos 1.192.535 1.259.644

Imakiltzade 7 74

Intangivel 44 51
Total do Attvo M3 Circulants 5754210 5823072
TOTAL DO ATIVO 5.797.132 5877474
PASSIVO
Circulants

Fomecedores & Otrigaghes o tercelros 1.005.552 912470

Sa3lanos & eNcargos soci3s 2.260 826

Prowisdes trabalhistas 652 623

Tributos a recolher 385 360

Empréstimas 2673 2673

outras obngagies 14.194 12,184
Total do Passive Clrculants 1.030.148 931148
Hao Circulants

Diepésitos & garantas B45 549

Fomecedaores LP 258.571 263934

Coningéncias 3.424 3156

Obrigaghes OUC 4.195.330 4.195.330
Total oo Passive M3o Circulants 4.458.440 4.463.009
Patimdnic Liquide

Capital Saclal 5.262.490 5.262.450

Capital 3 Integralizar (235.341) [(257.813)

Prejuizos Asumulados {4.718.003) 4.521.358)
Total do Patimdnio Liquide 303146 483313
TOTAL DO PASSIVD E PATRIMONIO LiQuiDo 5797732 5.877.474

&3 notas sxplicativas 830 parts Integrants das demonafragoes contabels
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAD DO PORTO DO RIO DE JANEIRO 5.A

CONP.): 11.628.243 0001-85
Demonstragao de Resultados

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Valores expressos em mil Reais (RS )

Receita Operacional Bruta
Rzceitas Acessdrias
Dedugbes da Receita Bruta

Impostos e Contribuigdes

Receita Operacional Liquida

Despesas operacionais
Salarios & encargos
Honoraries e Pro-Labore
Beneficios

Transportes, diaria & passagens

Comunicacdo/marketing e publicacies

Senvi

TEIEﬂ;frFsuniDags:'lE

Material

Informatica

COutras administrativas
mﬁmum
Amortizacio do intangivel
Contingéncas Passivas
DCespesas QUC

Vanacdes patrimoniaismonetarias
Ganho e penda (Abos)
Teleferico ! VLT

Prejuizo antes do resultade financeiro

Resultado financeire
Cespesas financeias
Recsitas financeras
Impostos e Contribuiphes
Resultado Financeiro Liquido
Outras Receitas
Subvencdes OUC

Prejuizo do exercicio

Agdes em cinculagdo no fim do periodo

Prejuizo por agao do captal social no fim do periodo

M0 I H22020
2111 3336
2111 3338

LI ] (233)
(177) (283)
T3 ]
[44.997) {39.206)
(6.368) (6.822)
(2681) (2.132)
(1.070) (1.458)
(218) (331}
{30) [27)
(@) (B0E)
(13) 24)
(34) (549)
{3 {7}
(A55) (Z3d)
{25) 32)
{18) (18)
(418) -
(19.228) (32.857)
(B.285) (14.213)
(4.353) -
(189) [81)
[43.063) |56.263)
(B0.243) (41.313)
6,565 31.758
3] {8}
[84.386) [9.363)
- 32605
[ IS
{127 449) {33.131)
52.024.0904 52.824.004
(] (0.53)

As notas explicativas s30 parte integrante das demonstragdes contabeis
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Detalhamento Econdmico-Financeiro

No que tange ao Balango Patrimonial, destaca-se que no Ativo da
Companhia sdo predominantes os recursos realizaveis em longo prazo.
Quanto ao Passivo, sublinha-se que este se constitui, majoritariamente, de
obrigacdo concernente a aquisicdo de terreno junto a Unido e de
Contraprestacdes Publicas de Contrato de PPP, dentre as quais constam
contraprestacfes anuais que tiveram fluxo de pagamento reprogramado e

atualizacao monetaria.

Acerca do Resultado do Exercicio, importante explanar que o
prejuizo econdémico apresentado representa a légica da Operacdo Urbana
Consorciada. Isto €, a remuneracdo da CDURP pela gestédo de todos os ativos
da operacgdao, por se tratar de uma inversao financeira dos ativos integralizado,
nao perpassou pelas contas de resultado da Companhia. Em contrapartida,
todos os contratos da OUC e o custeio da CDURP séo obriga¢cdes correntes e

langcadas na conta de resultado.

O prejuizo é resultado dos custos da operagdo e pelo baixo volume
de receita gerado no exercicio. Ressalta-se que a CDURP esta aplicada em
ampliar sua receita, ao passo em que otimiza e aperfeicoa a Operacdo Urbana
Consorciada.

Metas e Desempenho

Em seguimento a politica de incentivo, produtividade e qualificacdo

dos servi¢os da atual gestao municipal, o Conselho de Administracdo da CDURP

aprovou um conjunto de 5 metas para cumprimento ao longo de 2021, as quais

serviram de parametro para avaliagcdo de desempenho.
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Metas Estratégicas da CDURP para 2021

modos de verificacdo, pesos e quantificacdo das notas.

Na tabela abaixo, constam as metas estipuladas, seus respectivos

N° Metas Estratégicas 2021 Modo de Verificagdao Peso| Nota1 Nota 2 Nota 3
1 |Langar novas concessdes Publicagdo PMI/Edital 20 2 3 4
2 Auffarir receitas com a exploragéo dos ativos Montante de Receita angal~ 30 De3até | De 3’.501 De '4,001
geridos pela CDURP auferida em dez/2021 (R$ milhdes) 35 até 4 até 4,5
3 |Finalizar a implantagéo do VLT M;:::Iggiz ?iii:::::rn:i: ?rgfmcgtx:it/ivo 20 set/21 ago/21 jul/21
4 |Contratar Operagéo dos tuneis Assinatura de contrato 20 dez/21 set/21 jun/21

Estimular atragbes de entretenimento/turismo
e/ou ativagdo da Orla

Atragdes/Eventos realizados

Desempenho da CDURP em 2021

Considerando o0s critérios apresentados no topico anterior, a

Companhia atuou no exercicio de 2021 com o objetivo de maximizar a execucao

das metas e aperfeicoar seu desempenho, tendo logrado os seguintes

resultados:

1. Lancgar novas concessdes: publicacdo de PMI e Edital

1.1 PMI CDURP n° 01/2021: Publicacdo de Edital de chamamento publico
para apresentacao de estudos para gestdo, obra e reorganizagao da Feira de
Séao Cristovao, publicado em 24/05/2021. Inicio dos estudos em 22/09/2021,

com dois proponentes autorizados (Consorcio Urbancom-Fernandes e Grupo

AM Malls);
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1.2 PMI CDURP n° 002/2021: Publicacdo de Edital de chamamento publico

para apresentacéo de estudos para reforma do Terreirdo do Samba, publicado

em 21/06/2021. Os interessados foram inabilitados pela Comissdo de

Avaliacdo em 31/08/2021.

Em 14/09/21, foi publicado novo Edital PMI CDURP n° 003/2021, cujos

estudos foram iniciados em 09/11/2021, tendo um proponente autorizado

(Grupo formado por Romulo Vianna Groisman e Bruno Lins Gorodicht).

Total: dois PMIs publicados.

2. Auferir receitas com a exploracéo dos ativos geridos pela CDURP
2.1 Roda Gigante: R$1.677.651,84
2.2 Stand Cury: R$151.285,71
2.3 Evento Natal Maravilha: R$30.000,00
2.4 Mobiliario Urbano: R$616.399,50
2.5 Rendimentos do Fundo: R$189.805,87

2.6 Venda de Imével (Cury): R$4.156.000,00

Total: R$6.821.142,92.

3. Finalizar a implantacéo do VLT

3.1 As pendéncias de obras foram sanadas.
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3.2 Os Marcos da Caixa Econdmica Federal foram entregues.

3.3 Minuta do 4° Termo Aditivo finalizado e aprovado junto a PG/PADM, com
assinatura em 29/06/2021.

Total: os trés modos de verificagdo foram atendidos no prazo de jul/21.

4. Contratar operacao dos tuneis.

4.1 O Contrato ndo foi assinado no ano de 2021. Destaca-se que, desde
marco de 2021 a Companhia se dedicou a matéria, a partir do levantamento
de estudos de orcamentacao para elaboracdo do edital, o qual foi publicado, e
a licitacéo, realizada ainda em 2021, no entanto, em razao de tramites internos
de negociacado, o contrato foi celebrado apenas em fevereiro de 2022. Ocorre
gue tal licitagdo foi suspensa por decisdo liminar do Tribunal de Contas

Municipal, inviabilizando a concluséo da meta.

Total: meta ndo atendida.

5. Estimular atragdes de entretenimento/ tuneis e/ou ativagéo da Orla.
5.1 Porto pela Diversidade - Junho/21

Para marcar a celebracdo do Orgulho LGBTQIA+, comemorado durante
todo o més de junho, a CDURP trabalhou acdo internas e externas
voltadas ao respeito dessa comunidade. Em parceria com o Museu de
Arte do Rio, o Museu do Amanha, Pier Maua e o Nucleo de Ativacdo

Urbana, a companhia langou a campanha “Porto pela Diversidade”. Ao
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longo de todo o més, a cobertura do MAR, as laterais, os fundos e parte
da cobertura metalica do Museu do Amanh& e os guindastes do Pier
Maua, a caixa d’dgua do Passeio Ernesto Nazareth e os portais de
entrada do Destrave Arte Bar ficaram iluminados com as cores do arco-

ris.
5.2 Distrito de Arte do Porto - Outubro/2021

O Porto Maravilha se consolidou como um dos grandes polos de arte
urbana do Rio de Janeiro. Do Santo Cristo ao Boulevard Olimpico,
grandes murais se tornaram cenario para as fotos dos visitantes. O mais
novo projeto € conhecido como “Distrito de Arte do Porto” e busca
consolidar a regido como uma grande galeria ao ar livre. O pontapé dessa
ideia foi o painel de 360 metros Visdes de resisténcias, Sonhos de
Liberdade” do artista Acme, que homenageia as liderancas brasileiras e
norte-americanas na historia das lutas pelos direitos civis. Em sua primeira
fase, o Distrito de Arte do Porto transformou seis mil metros quadrados em

arte, o local escolhido foi a lateral do galpédo Pereira Reis, 76.
5.3 Brave Walls - Novembro/2021

O projeto “BRAVE WALLS - Retrato de mulheres alemas e brasileiras de
impacto e relevancia cultural e politica” foi uma homenagem a Ruth de
Souza, Marlene Dietrich, Almerinda Farias Gama, Sophie Scholl e Tereza
de Benguela feito em parceria com o Consulado Geral da Alemanha,

Secretaria de Promocao de Politicas Publicas da Mulher e Visionartz.
5.4 llumina Rio na Praca Maua - Novembro/2021

De 05 a 14 de novembro, a Praga Maud virou uma galeria a céu aberto
futurista e encantadora, com obras inéditas assinadas por artistas
renomados e por novos nomes da cena fluminense. Inspirado pelos

consagrados festivais de luz internacionais, foi concebido com o intuito
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de promover o reencontro do carioca com a cidade em uma atmosfera de
sonho e otimismo, esta primeira edi¢gdo do lluminaRio teve como tema “A

esséncia carioca em forma de arte e luz”.

5.5 Parque Urbano Rua Walls - Dezembro/2021

O projeto de muralismo na Av. Rodrigues Alves teve sua segunda fase
em meados de dezembro colorindo o outro lado da avenida. Em 2020 a
fase 1 pintou os muros do lado da Cia. Docas, do Porto do Rio. Agora foi
a vez do outro lado da rua ganhar novas cores em prédios como o da
Rodoviaria Novo Rio, Rodrigues Alves, 733 (da Cdurp) e Caserj (da
SPU), por exemplo.

A iniciativa teve apoio novamente da CDURP que viabilizou, ainda, junto
a CET-Rio, a interdicdo da avenida no dia 12 de dezembro para
inauguracdo da fase atual com presenca de autoridades, artistas e

instalacdes de lazer.

Total: 5 acdes realizadas no ano de 2021.
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Avaliacdo do Desempenho

Tendo em vista os resultados exarados acima e as notas a eles
referenciados, bem como seus respectivos pesos, este é o resultado da avaliacdo
de desempenho no cumprimento das metas do ano de 2021:

2 3 0,3 0,9 0,9
3 3 0,2 0,6 0,6
4 0 0,2 0,6 0
5 3 0,1 0,3 0,3
RESULTADO ------rmemmemmemen > 3 2
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Metas estipuladas para 2022

Objetivando aprimorar seus resultados para o atual exercicio, a

CDURRP estimou as metas para 2022:

METAS ESTRATEGICAS 2022 MODO DE VERIFICACAO PESO NOTA 1 NOTA 2 NOTA 3
1  Concluir etapa de implantagdo do TIG de conclusdo 30 50% 60% 70%
2 Auferir novos recursos com projetos imobilidrios. Entradas em RS 25 RS 10 milhdes RS 15 milhes RS 20 milhdes
3 Firmar contratos de prestacdo de servico de fiscalizacao Quantidade de contratos 5 1 2 z
de contratos. assinados
4 Auferir novas Receitas de exploracdo de areas publicas Entradas em RS 10 RS 200 mil RS 500 mil RS 1 milhdo

. Quantidade de contratos
5  Estruturar novos projetos ) 10 2 3 4
assinados

. . . Quantidade de projetos . . i X
6  Fomentar projetos socioculturais 10 1 projeto 2 projetos 3 ou mais projetos
fomentados.

Mensagem da Administracao

O ano de 2021 foi marcado por desafios contundentes para a
Companhia, uma vez que se caracterizou pela perduracdo dos efeitos da
pandemia do Covid-19, com reaquecimento do mercado em um cenario de
recuperacdo ao fim do ano. Além disso, em 2021, a CDURP foi assumida por
uma nova gestédo, comprometida com a atividade fim da Companhia e, por isso,

empenhada em organizar seus fluxos internos para aperfeicoar sua atuacao.
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Com isso em mente, nota-se que 2021 foi um ano de desempenho
proveitoso para a CDURP, na medida em que a Companhia se dedicou a
recompor suas estruturas de controle interno, a fim de que a nova gestao seja
exitosa na sua conducdo, e, paralelamente, logrou éxito em metas das mais

diversas areas de atuacao.

Em 2022, a CDURP prossegue com 0s mesmos principios retomados
pela nova gestao: transparéncia publica, eficiéncia e exceléncia na realizacdo de
suas metas. Essas sdo as bases da gestdo de risco da Companhia, as quais

norteiam suas estruturas de controle interno e governancga corporativa.

Fernando dos Santos Dionisio Alfredo d’Escrangnolle Taunay
Junqueira

Presidente do Conselho Conselheiro

Nilton Caldeira da Fonseca Filho Jorge Luiz de Souza Arraes

Conselheiro Conselheiro
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