CONCORRENCIACOSMCG N.° 02/2024

ANEXO VI.10 - MATRIZ DE RISCOS

CONCESSAO PARA IMPLANTAGAO, OPERAGAO E MANUTENCAO DO
SISTEMA DE TRANSPORTE AQUAVIARIO DE PASSAGEIROS PARA
CONEXAO ENTRE OS AEROPORTOS SANTOS DUMONT E
INTERNACIONAL ANTONIO CARLOS JOBIM (“GALEAO”), NA CIDADE DO
RIO DE JANEIRO.
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1. A Matriz de Alocacgéao de Riscos € o documento que visa indicar de forma clara e objetiva
os riscos assumidos pelas partes, PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, na celebracéao
do CONTRATO DE CONCESSAO.

2. Para melhor compreenséo, os riscos foram agrupados em 05 (cinco) classificagdes:
Riscos Juridico-Regulatorios; Riscos de Demanda; Riscos Ambientais; Riscos Técnicos e Riscos
Econdmico-Financeiros, elencados a seguir:
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RISCOS JURIDICO-

REGULATORIOS

Riscos Materializagao Alocacao Mecanismos de Mitigacao
Obtencdo de |A demora na obtencdo de licengas, PODER A materializacao de hipdtese ensejara a readequacao do
autorizagoes, permissbes e autorizacbes (atos [CONCEDENTE cronograma inicialmente previsto, em relagdo ao inicio
licengas e/ou administrativos) para plena execugéo do da prestacao dos SERVICOS, a depender da natureza da
permissoes Objeto, por fato imputavel ao Poder licenca, permissao e/ou autorizagéo, de modo a adequar
Publico, aqui considerado entes 0 tempo equivalente a demora identificada, sem prejuizo
publicos, Administragcdo Direta e de outras formas de recomposigdo do equilibrio
Indireta, bem como érgaos econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA,
competentes, desde que a demora seja caso necessario. E dever do PODER CONCEDENTE,
decorrente de fato nao imputavel a dentro da sua competéncia, a colaboragdo para
CONCESSIONARIA, comprovando-se obtencao de licencas e autorizagcbes necessarias para
que o pedido foi devidamente instruido e OPERAGAO e a disponibilizagdo das ESTRUTURAS DOS
apresentado de forma tempestiva. TERMINAIS DE EMBARQUE E DESEMBARQUE
devidamente prontas e acabadas para instalacdo dos
equipamentos necessarios aimplantagcao do Sistema de
Transporte Aquaviario.
Obtencdo de |A demora na obtengdo de licencas, CONCESSIONARIA O atraso na obtenc¢ao de licengas de responsabilidade
autorizacdes, permissbes e  autorizagbes  (atos da CONCESSIONARIA ou por fatos a ela atribuidos
licengas e/ou [@dministrativos) para plena execugao do ensejara a aplicagdo das penalidades previstas em
permissdes Objeto,  por  fato  imputavel a contrato, sem prejuizo da necessidade de adocédo de
CONCESSIONARIA. medidas mitigadorasderecuperagao doprazo, cujo custo
sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA.
Inexecugao Atrasos ou inexecugao das obrigacdes da PODER Mecanismo de revisdo extraordindria do Equilibrio
contratual pelo CONCESSIONARIA, causados pela demora [CONCEDENTE Econémico-Financeiro do contrato.
PODER ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou
CONCEDENTE o6rgdos ou entidades da Administragao
Publica, desde que
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comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequagdao dos
requerimentos e solicitagcoes
encaminhados pela CONCESSIONARIA, e
prazos de resposta ndo observados.

Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, das obrigacoes
contratuais ou regulamentares,incluindo,
mas nao limitado, aodescumprimento de
prazos a ele aplicaveis.

PODER
CONCEDENTE

Atraso no cumprimento de prazos
estabelecidos para obrigagbes da
CONCESSIONARIA ou descumprimento
de INDICES DE DESEMPENHO, quando
decorridos de agao/omissdao do PODER
CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

Decisbes judiciais ou administrativas a
impedirem ou dificultarem a
CONCESSIONARIAde prestar servigos do
OBJETO.

PODER
CONCEDENTE

Inexecugao
contratual pela
CONCESSIONARIA

Atrasos ou inexecucao de obrigagbes do
PODER CONCEDENTE, causados por
demora ou omissdo da CONCESSIONARIA|
ou de suas subcontratadas, desde que
comprovada a regularidade formal, a
tempestividade e a adequacao dos
requerimentos e solicitagoes|
encaminhados pelo PODER

CONCESSIONARIA

CONCEDENTE.

Mecanismo de revisdo extraordinaria do Equilibrio
Econdmico- Financeiro do contrato, sem prejuizo daaplicagao
das penalidadescabiveis.
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Atraso no cumprimento de prazos
estabelecidos no CONTRATO,
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omissdo da CONCESSIONARIA ou suas
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Inexecugao
contratual porfato
de terceiros

Atrasos ou inexecugdo de obrigagdes
da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, causados por fatos de

terceiros, desde que comprovada a
regularidade e a adequagdo dos
procedimentos adotados pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER

CONCEDENTE.

COMPARTILHADO

Readequacgao do cronograma inicialmente previsto, seja em
relagdo as obras como em relagéo ao inicio da prestagéo dos
servicos, a depender da natureza do fato de terceiro, de modo
a adequar o tempo equivalente a demora identificada, sem
prejuizo de outras formas de recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico- financeiro em favor da CONCESSIONARIA, caso
necessario.

Alteracéo
Tributaria

Realizagédo do planejamento tributario da
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIOS devera observar todas as
determinacoes legais e regulamentares quanto a legislagao|
tributaria.

Criacéo, extingdo ou alteragao de tributos
ou encargos legais a incidirem
diretamente nas receitas e despesas da
CONCESSIONARIA, que afete a carga
fiscal posteriormente a data da proposta,
e que comprovadamente afete o equilibrio
econdmico financeiro do CONTRATO.

COMPARTILHADO

Procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro em favor
de uma das partes, conforme o caso.
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Criacao, extingao ou alteracao de tributos
ou encargos legais a incidirem
diretamente sobre os servigos prestados
pela CONCESSIONARIA ousobre o objeto,
cuja criagao, alteracao ou extingao ocorra
ap6s DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS
com repercussao comprovada sobre o
equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

COMPARTILHADO

Procedimento de reequilibrio econémico-financeiro em favor
de uma das partes, conforme o caso.

Majoracdo de aliquotas de impostos
incidentes sobre as atividades objeto da
CONCESSAO.

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio

economico-financeiro.

Responsabilidade
Civil

Danos decorrentes da execucgéo do
servigo,inclusive quanto a terceiros.

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA contratara os seguros para riscos
relevantes eusuais do servigo.

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA contratard  os

Perecimento, destruicdo, roubo, seguros para riscos|
furto,depredacgao, vandalismo, perda ou relevantes eusuais para protegcdo dos BENS VINCULADOS 3
quaisquer outros danos causados aos CONCESSAO.

BENS VINCULADOSa CONCESSAO.

Onus, danos, despesas, pagamentos, PODER Mecanismo de revisdo extraordinaria do Equilibrio
indenizagbes e eventuais medidas [CONCEDENTE Econdmico-Financeiro do contrato.

judiciais decorrentes de atos ou fatos,
inclusive de natureza ambiental,
relacionados ao servigo,anteriores a DATA
DA ORDEM DE INiCIO ou, caso posteriores,
decorrentes de culpa exclusivado PODER
CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros
por ele contratados.
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Alteracdo superveniente na legislagao
relacionada a execucdo dos SERVICOS,
ocorrida apés DATA DA ENTREGA DAS
PROPOSTAS, que altere o equilibrio
econOmico-financeiro e traga efetivos
prejuizos paraa CONCESSIONARIA.

Risco Regulatério e
Legislativo

Alteracao na legislagao, atos normativos,
edicdo de decretos ou na regulagdo a
impactarem diretamente as receitas ou
despesas da CONCESSIONARIA,
relacionados especificamente com a
execucao das atividades OBJETO da
CONCESSAO.

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para
econdmico-financeiro.

reequilibrio

Risco Social

Greves e manifestagdes que
comprometam e/ou inviabilizem a
execucdo do OBJETO da CONCESSAO.

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-
financeiro, caso haja impacto direto nas receitas e despesas
da CONCESSIONARIA ou no custo de implantagdo do
OBJETO.

Intervencgao Intervengdo na CONCESSAO pelo PODER [CONCESSIONARIA  [Mecanismo de revisdo extraordindria para reequilibrio da
CONCEDENTE em razao de equacao econdmico-financeira.
descumprimentos contratuais pela
CONCESSIONARIA.
Intervencgao/ Intervencdo, Encampacao ou Revogacao PODER Mecanismo de revisao extraordinaria para reequilibrio da
Encampacéo/ que afetem o direito de uso das areas de [CONCEDENTE equacao econdmico-financeira.
Revogacéo embarque e desembarque  pala

CONCESSIONARIA.
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decretacdo da CADUCIDADE.

Encampacéao Retomada da CONCESSAO por razdes de |[PODER Pagamento de indenizagdo 8 CONCESSIONARIA a ser
interesse publico ou por inviabilidade de |[CONCEDENTE apurada mediante apresentacgéo de relatério auditado de sua
continuidade do servico em razao de fatos situacaocontabil, incluindo, dentre outros documentos, o
nao atribuiveis a CONCESSIONARIA. balango patrimonial e ademonstragao de resultados
correspondentes.
Caducidade Extincdo da CONCESSAO por CONCESSIONARIA  |Pagamento de indenizagdo 8 CONCESSIONARIA.

trabalhistas e/ou
previdenciarios

OBJETO.

Anulacao do Extingdo da CONCESSAO por vicios no PODER Pagamento de indenizacdo 8 CONCESSIONARIA.
CONTRATO processode contratagdo, sem a CONCEDENTE
CONCESSIONARIA terconcorrido para os
mesmos.
Rescisdo contratual [Extingdo da CONCESSAOQ, mediante agdo [PODER Abertura de processo administrativo prévio para apurar
judicial por descumprimento, pelo CONCEDENTE descumprimentos, respeitados os principios do contraditdrio
PODER CONCEDENTE, das suas e ampla defesa.
obrigacdes
Encargos Acidente de trabalho na execugédo do CONCESSIONARIA  |Obrigacao assumida pela CONCESSIONARIA de respeito &

legislagao trabalhistas e assuncao dos riscos decorrentes a
suaatividade empresarial.

Encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais ecomerciais resultantes da
execucao deste CONTRATO, incluida a
elevagao do custo de méo de obra por
acordo, convencao ou dissidiocoletivo de
trabalho, e as responsabilizagdes deles
decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da

CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Obrigacéo assumida pela CONCESSIONARIA de respeito as
legislacdes trabalhistas e previdenciarias vigentes, bem
como de cumprimento de acordos coletivos incidentes as
categorias profissionais envolvidas no Projeto.
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Alteragcao Mudancas no plano de investimentos por [CONCESSIONARIA  |Apresentacdo do RELATORIO DE PLANO DE
Unilateral decisdo unilateral da CONCESSIONARIA. INVESTIMENTOS aoPODER CONCEDENTE.
PODER CONCEDENTE impor novas PODER IAbertura de procedimento para reequilibrio econémico-
obrigacdes ou alteragdo unilateral das CONCEDENTE financeiro.

obrigagdesoriginalmente contempladas,
a provocarem impacto nos custos e
encargos da CONCESSIONARIA.

Riscosde Forca
Maior ou Caso
Fortuito.

Ocorréncia de eventos de forga maior,
imprevisivel, fora do controle razoavel das
partes, natural ou ndo, impactando ou
mesmo impedindo umaou outrade
executar alguma outodas as obrigagdes
materiais e formais previstas no contrato,
ou que impacte o equilibrio econémico-
financeiro do contrato, incluindo aqueles
afetos a area da saude, tais como surtos,
pandemias, epidemias e endemias, mas
néo a eles se restringindo.

R

COMPARTILHADO

COS DE DEMANDA

Abertura de procedimento para reequilibrio econdmico-
financeiro ou extingdo da concesséo.
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Alteragao do Volume
de Passageiros por
culpa da
Administracao
Publica Municipal

PODER
CONCEDENTE

Volume de passageiros ser menor do que
a  previsao, e a receita  total
subsequentemente ser menor do que o
esperado, em decorréncia de edigdo de
ato administrativo, decreto, resolucao,
portaria, lei, enfim, qualquer ato praticado
pelo Poder Publico Municipal que restrinja
ou altere a operacdo de voos nhos
terminais, causando impacto do fluxo
migratério entre o Aeroporto Internacional
do Galedo e o Aeroporto Santos Dumont,
apods o oferecimento da PROPOSTA.

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-
financeiro.

Alteracao, para
maior, do Volume de
Passageiros, seja
por escolha do
usuario ou

decorrente de ato da
Administracao
Publica

Volume de passageiros ser maior do que a [CONCESSIONARIA
previsdo estimada, importando em
necessidade de melhorias, aplicagoes e
readequacgéo das estruturas dos
terminais de passageiros para

operacionalizagao dos SERVICOS

prestados.

Adequagdo da infraestrutura e bens utilizados na
operacionalizagdo dos servigos, primando pela prestagdo do
servico adequado, de modo a manter as condigbes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga,
atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagdo e
modicidade das tarifas.

RISCOS AMBIENTAIS
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Impacto Ambiental

Impactos e consequéncias ambientais
que tenham como fato gerador as

CONCESSIONARIA

Observar as condicionantes ambientais, implementando
programas de monitoramento, executados por consultoria

Risco Técnicode
Obras

publicacao do edital.

Atraso na conclusdo da obras civis para
Implantacdo do Sistema de Transporte
Aquaviario (ESTRUTURAS DOS TERMINAIS
DE EMBARQUE E DESEMBARQUE).

PODER
CONCEDENTE

atividades prestadas pela ambiental especializada.

CONCESSIONARIA.
Passivos Custos dos passivos ambientais, PODER Elaboragdo de estudos ambientais prévios pelo Poder
Ambientais originados e desconhecidos até a data de [CONCEDENTE Concedente.

RISCOS TECNICOS

Reajuste do periodo de inicio de concesséo para apds a
emissdo doTermo de Recebimento das areas, mantendo o
prazo contratual previsto, com inicio a partir da ORDEM DE
INICIO 8 CONCESSIONARIA.

Erro no planejamento e na execugao
e estimativas das obras e construgéo.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA é responsével por problemas técnicos
(planejamento e execugdo das obras), assim como aqueles
decorrentes dos PROJETOS BASICO E EXECUTIVO, e
eventual necessidade de readequacgdo das ESTRUTURAS DOS
TERMINAIS DEEMBARQUE E DESEMBARQUE, assim como
seus custos decorrentes.

Risco Técnico
Operacional

Seguranca devido a acao de criminosos.

PODER
CONCEDENTE

Agir junto a Secretaria de Seguranga para garantir a
operagao nessas regioes.

Risco Técnico
Operacional

Problemas decorrentes do sistema de
bilhetagem adotado e/ou da operacgéao de
transportes de bens e pessoas.

CONCESSIONARIA

Implantacao e monitoramento do sistema de vendas e de
operagao do SERVICO de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA.
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Risco Técnico
Operacional

Paralisagao, total ou parcial, dos COMPARTILHADO
SERVICOS em razao de eventos de

terceiros, caso fortuito ou forga maior.

Analise do cenario para atribuir a responsabilidade. A
CONCESSIONARIA é responsavel por problemas técnico
operacionais relacionados a suas atividades;
acompanhamento para verificar se a paralisagédo néo teve
causa em fatores exdgenosnao previsiveis, atribuiveis a
terceiros ou a eventos fortuitos ou deforga maior.
Recomposigdo econdmico-financeira em caso de
comprovado impacto na operacao nao atribuivel a
CONCESSIONARIA.

Risco Técnico
Tecnologico

Obsolescéncia Tecnoldgica de CONCESSIONARIA
Equipamentos e e PODER
Embarcagoes. CONCEDENTE

Atualizagdo da tecnologia prevista para a modelagem do
sistema ao longo da concessao; realizagao de estudos de
custo-beneficio pela CONCESSIONARIA que viabilize a
decisao pela substituicdo datecnologia, visando o pleno
atendimento do SERVICO. Abertura deprocedimento para
reequilibrio econémico-financeiro apenas em caso de
comprovada necessidade de modificagao para atendimento
do nivel de servigo adequado.
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RISCOS ECONOMICO-
FINANCEIROS

Responsabilidade Responsabilidade Civil por danos a CONCESSIONARIA Contratagéo de seguros.

Civil terceiros.

Aumento de custos |Aumento do custo de Empréstimos, CONCESSIONARIA Possibilidade da Execugao da garantia na hipétese de
Financiamentos. Degradacéao de inexecugao contratual.

aspectos Macroecondmicos, ou nivelde
crédito baixo daConcessionaria.

Receitas Acessorias [Erro de estimativa das receitas CONCESSIONARIA Estipular um peso que capte esse nivel de risco,
acessorias e eventuais inadimpléncias decrescendo a proporcionalidade da receita acessdria no
em contratos com terceiros nivel de receitas total. Implementar garantia contratualem

contrato de terceiros.




