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ANEXO I11.4
CADERNO DE SUSTENTABILIDADE
CHMSA
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1. INTRODUCAO

Considerando o processo de contratagdo, através de Parceria Publico-Privada, para a revitalizagdo - reforma e
ampliagdo, manutengdo e operacionalizagdo do CHMSA — Complexo Hospitalar Municipal Souza Aguiar, este
caderno destina-se a descrever as questdes de Sustentabilidade desde a concepgdo dos projetos até a gestao
do edificio e dos servigos relativos & Bata-Cinza, necessarios a perfeita execugdo da atividade-fim do Hospital,
que é a entrega de servicos médicos com alto padrdo de qualidade.

O presente relatorio se utiliza do roteiro dos 17 ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel definidos pela
ONU - Organizacdo das Nagdes Unidas, a serem alcangados pelas Instituicdes até 2030.

Foi considerado, para o desenvolvimento deste trabalho, o Perfil Assistencial do CHMSA definido pela Secretaria
Municipal da Saude do Rio de Janeiro, parte integrante do EDITAL para a licitagdo da Reforma, Ampliagdo e
Manutengdo dos Hospitais que compdem o Complexo e pelos relatérios técnicos que constituem os demais
cadernos relativos a engenharia e a operacionalizagdo dos edificios , denominado bata-cinza, e envolvera
questdes desde a economia de insumos durante o desenvolvimento dos projetos, passando pela especificacdo
dos materiais e tecnologias, consumo responsavel e gestdo de residuos até conceitos de recrutamento de
colaboradores e atendimento humanizado.

Neste sentido, o Projeto Conceitual abragou o conceito de obra sustentavel, estabelecendo critérios e a¢des
descritas no Caderno de EspecificagGes de Engenharia, com cuidados desde o momento do projeto, como gestdo
documental, montagem do canteiro de obras, instalagdio de equipamentos eficientes de energia até
implementacdo de usina fotovoltaica, muro verde entre outras agoes.

Ressalta-se a importancia deste tema durante a montagem das propostas visando a contrata¢do da gestdao do
CHMSA, sob modelo de Concessdo, devendo os concorrentes validar os conceitos aqui definidos e, sempre que
possivel, agregar conceitos inovadores no Plano de Trabalho a ser apresentado na licitagdo. Ou seja, os requisitos
aqui definidos devem ser entendidos como requisitos minimos.

Este estudo técnico, portanto, apresenta os conceitos de sustentabilidade a serem observados pela
CONCESSIONARIA para o atendimento aos indicadores de atendimento a nivel operacional, como definido pelo
PODER CONCEDENTE na modelagem da contratacao. Fica a cargo dos proponentes a proposi¢cao de solugdes
de sustentabilidade iguais ou superiores as aqui contidas, neste caso, a serem consideradas e validadas pelo
PODER CONCEDENTE.

Fica a cargo dos licitantes a proposicao de solugGes de sustentabilidade iguais ou superiores as aqui contidas,
neste caso, a serem consideradas e validadas pelo PODER CONCEDENTE.
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2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Os seguintes documentos do projeto e os fornecidos pela Secretaria de Municipal da Saude do Rio de Janeiro,
fizeram parte do portfélio de artefatos considerados para elaboragdo deste documento:

[REF1] PROJETO PPP — LOTE 1 : Caderno de Informagdes Bdsicas — Complexo Hospitalar Souza Aguiar —
Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro , 2022

[REF2] Cadernos de Arquitetura e Engenharia emitidos pelo Consércio PEZCO/KRAFT/APPARECIDO;
[REF3] Relatério do Estudo da Demanda emitido pelo Consércio PEZCO/KRAFT/APPARECIDO;

[REF4] Relatério do Plano de Prestacdo de Servicos Ndo Assistenciais (BATA CINZA) emitido pelo Consodrcio
PEZCO/KRAFT/APPARECIDO;

[REF5] Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel, emitido pela ONU em 2015;

[REF6] Hospital Souza Aguiar: por uma nova monumentalidade da “escola carioca” nos anos 1960 na drea
histdrica central do Rio de Janeiro, IPHAN em 2019;

[REF7] NBR 9050 ATUALIZADA, de 2021, de Acessibilidade;

[REF8] Programa nacional de humanizagdo da assisténcia hospitalar, Ministério da Saude em 2001.
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3. DOCUMENTAGAO AMBIENTAL

Considerando a legislacdo federal acerca do meio ambiente e a reforma e ampliacdo do COMPLEXO
HOSPITALAR SOUSA AGUIAR, deverao ser obtidas todas as licencas ambientais pertinentes junto a SMDEIS
- SECRETARIA ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE, em especifico a LO - Licenca Ambiental de Operagio do
Hospital.

Com relacido ao PLANO DE GESTAO DE RESIDUOS DO SERVICO DE SAUDE (PGRSS), o plano devera ser
apresentado conforme determina a lei federal n2 12.305/2010, onde deve ser observada a seguinte ordem
de prioridade: ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos so6lidos e disposicdo
final ambientalmente adequada dos rejeitos, temas tratados especificamente na descricio da META 12 dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, préximo capitulo.

Seguindo os rumos das discussdes ambientais nacionais e mundiais e a par das legislagdes ambientais
vigentes e a vir, assim como buscando atender os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU, a
Concessionaria devera propor uma gestdo efetiva reduzindo impactos ambientais como descritos no
Caderno de Sustentabilidade. Tais impactos deverao ser reduzidos tanto nas obras como na operacdo e
gestao do Complexo Hospitalar.
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4.0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A GESTAO DO CHMSA — COMPLEXO
HOSPITALAR MUNICIPAL SOUZA AGUIAR

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) em 2015 e compdem uma agenda mundial para a construcdo e implementacdo de politicas
publicas que visam guiar a humanidade até 2030.

A agenda contempla um plano de agdo internacional para o alcance dos 17 ODS, desdobrados em 169 metas,
que abordam diversos temas fundamentais para o desenvolvimento humano, em cinco perspectivas: pessoas,
planeta, prosperidade, parceria e paz.

Os 17 ODS envolvem temdticas diversificadas como erradicagdo da pobreza, seguranga alimentar e agricultura,
saude, educacdo, igualdade de género, reducdo das desigualdades, energia, agua e saneamento, padrdes
sustentdveis de producdo e de consumo, mudanca do clima, cidades sustentdveis, protecdo e uso sustentavel
dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento econdmico inclusivo, infraestrutura e industrializagéao,
governanga, e meios de implementacéao.

Durante os anos de implementacdo da Agenda 2030, os ODS e suas metas estimulam e apoiam a¢des em areas
de importancia crucial para a humanidade.

O RELATORIO relativo a modelagem SUSTENTAVEL, apresentard as premissas a serem utilizadas durante todo o
processo de implantagdo e operacionalizagdo através da Parceria Publico-Privada da gestdo do CHMSA,
demonstrando a aderéncia aos ODS no que corresponde a tematica de saude e meio ambiente, conforme icones
abaixo.

Os objetivos e metas sdo complementares e devem representar o esforco conjunto da sociedade e governo para
alcancarmos o desenvolvimento sustentavel, como bem definido na Agenda 2030 da ONU.

ECRESCIMENTOD DESIGUALDADES
ECONOMICO

i

ODS 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

8 EMPREGO DIGNO 10 REDUGAODAS

ODS 4: Assegurar a educagao inclusiva e equitativa de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos

ODS 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos

ODS 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Pobreza é ndo ter acesso aos servigos essenciais basicos como: agua potdvel, saneamento, energia elétrica,
salde e educacdo; aos servigcos financeiros; as novas tecnologias; ndo ter acesso a propriedade e a
oportunidades. E estar vulneravel a desastres naturais, como secas, enchentes, terremotos e crises econémicas,
sociais e ambientais.

As desigualdades ocorrem por diversos angulos: diferenga de renda, patriménio e moradias; acesso a servigos
basicos como saude e educacgdo; acesso a infraestrutura, justica, oportunidades de trabalho, esporte e lazer e
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oportunidades de participar nas decisdes que afetam a todos. Também se manifesta por meio da discriminagao
em suas diferentes formas.

E competéncia do Governo, nas suas trés instancias, cuidar da satde e da assisténcia social, da prote¢do e da

garantia das pessoas portadoras de deficiéncia. O CHMSA, a ser gerido através de Parceria Publica Privada,
continuara a ter essa missdo, mas considerando que suas dependéncias estardo completamente adequadas e
adaptadas a NBR 9050/2020. E deve ser mais: ser instrumento de informagdo e educagdo, visando com seu
atendimento minimizar as diferengas sociais.

A gestdo do Complexo Hospitalar deverd proporcionar aos seus usuarios meios de acesso a cultura, a educagdo
e a ciéncia, promovendo programas de combate as causas da pobreza e aos fatores de marginalizagdo.
Considerando o acolhimento universal, fator inerente e preponderante do SUS, deverd ser priorizado o
atendimento humanizado a todos os usuarios que chegarem aos Hospitais que compdem o Complexo, sem
qualquer distingdo.

O protagonismo do Governo nas politicas de enfrentamento a pobreza trard resultados vantajosos para a
municipalidade. Neste cenario, a PPP — Parceria Publica Privada do CHMSA devera aquecer os mercados locais,
com vistas a ser considerado um polo gerador de negdcios, e desta forma se tornar em poderoso fator de
incentivo ao desenvolvimento econémico local. Além disso, o empreendimento, desde sua fase de projetos, sera
um grande gerador de empregos e devera privilegiar, sempre que possivel, os cidaddos da Grande Rio, uma vez
a proximidade do empreendimento a Central do Brasil, linhas de metro e 6nibus urbanos e intermunicipais.

Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutrigdo e promover
a agricultura sustentavel.

Este ODS trata de questGes relacionadas a fome, a nutricdo e a seguranca alimentar, ou seja, traz para a
discussdo a importancia de garantir a todas as pessoas alimentos nutritivos e seguros, para evitar ndo somente
a fome, mas também a desnutrigdo e a ma-nutri¢do e os consequentes riscos a saude.

No intuito de garantir a populacdo o acesso a alimentagdo segura e nutritiva, principalmente as pessoas mais
pobres e vulneraveis que, literalmente, passam fome, deverdo ser implementadas solu¢des buscando o
envolvimento dos diversos atores nas agGes de seguranca alimentar e nutricional sustentavel, de forma a ter
uma sociedade mobilizada e conscientizada para uma participacdo mais ativa. Desta maneira, considerando as
areas externas ao Complexo e mesmo os tetos verdes, a implementagdo de Hortas urbanas com a orientacdo
da CONCESSIONARIA e a participacdo dos colaboradores e, eventualmente, pacientes, podera ser uma
importante politica que gerara seguranca alimentar e nutricional sustentavel.

Fornecimento de orientagdo nutricional correta e dedicada nos atendimentos aos pacientes internados ou em
tratamento no Hospital serd outro instrumento fundamental a disseminagdo de habitos alimentares saudaveis,
visando erradicar a fome, tendo em vista que a desnutri¢do influi diretamente na saude dos cidaddos. Assim,
terd efeitos curativos, mas também preventivos. Uma alimentacdo nutricionalmente balanceada tende a
diminuir o periodo de hospitalizacdo e podera trazer beneficios ao sistema hospitalar a ser implantado, como
por exemplo a ampliagdo do atendimento. Além disso, tratando-se de Complexo Hospitalar da qual faz parte o
Hospital Maternidade Maria Amélia Buarque de Holanda, devera ser promovida a énfase ao aleitamento
materno além de capacitar as mdes e responsaveis quanto a introducdo de alimentos saudaveis desde a
primeirissima infancia.
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Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

O ODS 3 tem seu foco na saude e no bem-estar e consiste em contribuir para que as
pessoas vivam mais tempo e em melhores condigdes. Essas questdes sdao bastante abrangentes e transversais, ja
gue a saude estd relacionada ndo apenas aos servigos especificos, mas também com diversos outros fatores, tais
como a oferta de dgua potdvel e de sistemas de esgotamento sanitario, a nutricdo e a alimentacdo saudavel, ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, a producdo agricola, a pratica esportiva e o transporte.

Especificamente em relagdo a drea da saude, o Governo tem papel importante no fornecimento de servigos de
salde e assisténcia social. Em prol do bem-estar e da satde da populacdo, cabera ao gestor do Complexo Hospitalar
incentivar a pratica de esportes e atividades fisicas, devendo ser considerada a instalagdo de uma academia ao ar
livre na drea externa aos trés hospitais.

Visando “assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades”, a gestao hospitalar
ndo devera focar sé nas agdes curativas, mas, também, nas a¢des preventivas da populagdo em atengao. O projeto
arquitetoénico, e a correspondente reforma e ampliagdo do CHMSA, deverd prever ambientes internos
humanizados, com luz natural, temperaturas agradaveis, sons ambientes, controle da qualidade do ar, cabendo
também a CONCESSIONARIA a aquisicdo de mobilidrios com design e acabamentos que sejam agradaveis aos
pacientes e aos funcionarios e que harmonizem com as cores eleitas para cada servico do Hospital. Neste sentido,
0 uso da cromoterapia devera ser considerado, sendo certo que estes aspectos fazem parte da humanizagdo.
Deverdo ser promovidas palestras e atividades de relaxamento e diminuicdo de stress como yoga e tai-chi-chuan
ou gindstica terapéutica e preventiva chinesa como lian kun, além de outras técnicas orientais, aplicadas tanto
para pacientes como para colaboradores. Na drea do atendimento, as a¢des integrativas entre o atendimento
médico e o atendimento ndo médico deverd buscar a integralidade dos individuos, proporcionando bem-estar aos
pacientes visando acelerar a sua recupera¢do, diminuindo o tempo das internagdes. Sera competéncia da
CONCESSIONARIA prever espacos e condi¢cdes para estas praticas.

Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Este objetivo tem seu foco na discussdo do tema sobre igualdade de género, com o empoderamento de meninas
e mulheres. Suas metas pedem o fim da discriminacdo e da violéncia contra meninas e mulheres; buscam reformas
qgue levem a direitos iguais a propriedade, controle sobre a terra, recursos financeiros, herancga e recursos naturais
e acesso ao uso de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo. Em se tratando das questdes relacionadas a
igualdade de género, as InstituicGes Governamentais ndo tém obrigacGes diretas, legais e constitucionais, como é
o caso dos objetivos relacionados a educacdo e saude, por exemplo. Todavia, é um tema de extrema importancia
e que precisa de forma urgente entrar na pauta das politicas publicas. Cabe ao Governo, primeiramente, tomar pé
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da situagdo das desigualdades de género, como servigos prestados de forma discriminatdria, praticas de emprego
desiguais, alto nivel de violéncia contra as mulheres.

Nesta direcdo, a CONCESSIONARIA deverd identificar e abordar as barreiras para garantir um acesso igualitario para
as mulheres aos cargos e func¢des a serem preenchidos, considerando ainda o fato de que, por se tratar de Hospital,
historicamente, existem mais vagas para o perfil feminino para os postos . Sera de responsabilidade da
CONCESSIONARIA prever, no detalhamento do projeto de reforma, espagos que permitam ao PODER CONCEDENTE
estruturar e integrar a rede de atendimento e assisténcia as mulheres vitimas de violéncia doméstica, uma vez se
tratar de Hospital de Urgéncia e Emergéncia que recebe casos de violéncia a crianca e a mulher. Além disso, no
ambito da gestdo de operacdo do CHMSA, a CONCESSIONARIA deverd gerar estratégias de contratacdo que
privilegiem empregos para mulheres nos seus processos seletivos, além de promover a¢des de empoderamento
da mulher, com cursos e palestras paralelas de forma a garantir a participagao plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica
e publica.

6 :a.umm Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e do saneamento para todos

O ODS 6 se insere na necessidade de garantir o direito humano a dgua potavel. Alids, a
agua é item central da pauta para a discussdo do desenvolvimento sustentavel. O acesso a dgua e ao saneamento
esta intimamente ligado a redugdo da pobreza, ao crescimento econdmico, a saude, a seguranca alimentar e
nutricional e contribui para melhorias no bem-estar e na inclusdo social.

A falta de saneamento bdsico impacta negativamente a salude e o bem-estar das populagdes, contamina o solo, os
rios, os mares e as fontes de dgua para o abastecimento. Assim, garantir que os residuos do CHMSA sejam tratados
é ponto indiscutivel. Por estar na regido central da cidade, o CHMSA esta servido por rede coletora de esgoto
interligada a estacdo de tratamento de Alegria.

Considerando que as obras de retrofit, reforma e ampliagdo do CHMSA deverdo ocorrer com o Complexo Hospitalar
em funcionamento, deverdo ser previstas valas internas ao terreno para a lavagem dos pneus dos caminhdes,
principalmente na fase de demolicdo do CER CENTRO. O sistema de lava-pneus devera considerar dgua de reuso e
seu reaproveitamento apds decantagdo.

E sabido que a dgua é fundamental para a assepsia das m3os e dos ambientes hospitalares, sendo um dos maiores
responsaveis pelo controle de infeccdo hospitalar. Por isso também, os hospitais sdo, conjuntamente com a
industria, os maiores consumidores desse bem finito.

Na fase de projeto, a cargo da CONCESSIONARIA, deverdo estar planejadas e implementadas acBes estruturais de
economicidade de dgua como o aproveitamento da agua residual do processo de osmose reversa da hemodidlise,
a coleta das dguas provenientes dos drenos de ar condicionado e chillers, a construcdo de reservatoérios de agua
de chuva — ou o aproveitamento das cisternas existentes, apds sua avaliagdo e re-impermeabilizagdo —
acompanhadas do respectivo tratamento visando seu reuso nas caixas de descarga e para irrigagdo dos jardins. As
caixas d’adguas deverdo ser devidamente dimensionadas, considerando as caixas existentes e complementagdo da
capacidade considerando a possibilidade da construgdo de uma torre complementar de caixa d’agua ou caixas
d’aguas setoriais no prédios ampliados.



"‘dﬁr" PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
@ Secretaria Municipal de Saide — SMS

Py Rua Afonso Cavalcanti, n2 455, Bl. 1, 72 andar — Sala 701
Rlo Cidade Nova - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.211-110
Tel: (21) 2976-2024 / (21) 2976-2026

Deverdo ser previstas caixas d’agua com células independentes interligadas por barriletes, de forma a facilitar os
processos de limpeza e assepsia das caixas d’aguas. O dimensionamento total de reservagao devera considerar em
seu dimensionamento o preconizado pela RDC 50. Além disso, devera ser considerada a instalagdo de sistemas
periféricos como itens economizadores relativos a especificagdo das pegas e metais sanitarios como torneiras
hidromecanicas com fechamento automatico, bacias sanitarias com volume de 6 litros, valvulas de descarga com
dois tipos de fluxos, pecas para diminuir a pressdo da dgua em duchas, entre outros. Aliado a isto outras a¢des
efetivas deverdo ser implantadas durante a reforma e ampliagdo do CHMSA e serdo fundamentais para a
operacionalizagdo do Hospital, pois garantem o controle setorial de vazao e consumo. Nesta linha destacam-se a
setorizagdo dos ramais de distribuicdo de dgua fria com a implementac¢do de relégios de medigdo e controle por
andar e nos locais de maior consumo como SND, CME e servigos relacionados a rendas acessdrias, como cafés e
restaurantes. Sugere-se a implementagdo de sistemas de automagdo (telemetria), para diagnosticar com precisdo
vazamentos e evitar desperdicios e custos excessivos nas contas mensais.

Considerando o CHMSA ja em sua fase de operacdo, a CONCESSIONARIA deverd monitorar diariamente a entrada
da agua e o consumo geral e setorial. Também é sua responsabilidade garantir a qualidade da dgua na entrada, nas
caixas d’agua e em todos os pontos de consumo — neste sentido, considerar filtro central para o SND e lactério,
além da limpeza e desinfec¢do das caixas d’dgua semestralmente, com o devido planejamento visando evitar
desperdicio de dgua limpa e tratada, bem como a manutengao dos sistemas de tratamento da dgua e das bombas
de recalque e dos reservatorios de reuso.

AGUA DE REUSO

Dentre os recursos naturais a agua é um dos mais importantes e é fundamental a vida e as atividades desenvolvidas
pelo homem. Portanto deve-se garantir qualidade e quantidade de modo seguro e confidvel para seus diversos
usos. A técnica do reuso de agua tem relacdo direta custo/beneficio, e surge como opc¢do para a racionalizagdo dos
recursos hidricos.

Segundo Costa (2010) “a expansdo do reuso é uma realidade. Em suas varias formas de aplicagéo, revela-se uma
técnica segura e confidvel, atraindo investimentos que tendem a ser cada vez menores e que, por isso mesmo,
incentivam uma pratica cada vez mais acessivel”. Além da escassez, o reuso da agua para fins ndo potaveis
compensa a dificuldade de atendimento da demanda de agua e substitui mananciais préoximos e de qualidade
adequada.

Com a politica do reuso, importantes volumes de dgua potdvel sdo poupados, usando-se dgua de qualidade inferior,
geralmente efluentes secunddrios pods-tratados para atendimento de finalidades que podem prescindir da
potabilidade (ABES, 1997). Referindo-se ao reuso de agua que é considerado uma opcdo inteligente atualmente,
tem-se a necessidade da aplica¢do dessa técnica.

Conforme Costa (2010) “as técnicas de tratamento de efluentes ja existem e podem ser aplicadas de acordo com a
necessidade, o custo e o objetivo que se deseja alcancar”. A preocupagao com a questdo da sustentabilidade traz
a tona preocupagGes com o futuro da humanidade. Essas preocupagdes se estendem a todas as areas da atividade
humana, entre as quais na area da saude.

O aumento da populagdo, da atividade industrial e das instituicdes de salide publica e privadas estd gerando um
consideravel volume de efluentes, os quais sdo os grandes responsaveis pela contaminagdo do solo e das aguas
superficiais e subterraneas com metais e compostos organicos, além de microrganismos com potencial patogénico
(BERTO, 2006).

Devido ao aumento e o excesso no consumo de dgua potdvel e consequentemente a diminuicdo deste recurso, a
CONCESSIONARIA devera buscar alternativas que oferecem sustentabilidade e praticas de producdo mais limpa,
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utilizando a dgua de reuso nas atividades que ndo interferem na seguranga do ambiente hospitalar.

A tecnologia do reuso pode ser entendida como uma forma de reaproveitamento da dgua servida que abrange
desde a simples recirculagdo de agua, com ou sem tratamento aos vasos sanitarios, até uma remogao em alto nivel
de poluentes para lavagens de carros, regas de jardins ou outras aplicagGes mais especificas, podendo se estender
para além do limite do sistema local e suprir a demanda industrial ou outra demanda da area préxima (COSTA,
2010).

Para melhor entender as diversas formas de reuso, consideram-se algumas de suas aplicagées como reuso, mesmo
de forma direta ou indireta, decorrentes de agGes planejadas ou ndo. Segundo Lavrador Filho (1987), temos a
seguinte terminologia para efeito de uniformizagdo de linguagem:

e Reuso de agua: E o aproveitamento de aguas previamente utilizadas, uma ou mais vezes, em alguma
atividade humana, para suprir a necessidade de outros usos benéficos, inclusive o original. Pode ser direto
ou indireto, bem como decorrer de a¢des planejadas ou nao.

e  Reuso indireto ndo planejado de agua: Ocorre quando a agua, ja utilizada uma ou mais vezes em alguma
atividade humana, é descarregada no meio ambiente e novamente utilizada a jusante, em sua forma
diluida, de maneira ndo intencional e ndo controlada. Nesse caso, o reuso da agua é um subproduto ndo
intencional da descarga de montante. Apds sua descarga no meio ambiente, o efluente sera diluido e
sujeito a processos como a autodepuragdo, sedimentagdo, entre outros, além de eventuais misturas com
outros despejos advindos de diferentes atividades humanas.

e Reuso planejado de dgua: Ocorre quando o reuso é resultado de uma a¢do humana consciente, adiante
do ponto de descarga do efluente a ser usado de forma direta ou indireta. O reuso planejado das aguas
pressupGe a existéncia de um sistema de tratamento de efluentes que atenda aos padrées de qualidade
requeridos pelo novo uso que se deseja fazer da agua. O reuso planejado também pode ser denominado
‘reuso intencional da dgua’.

e Reuso indireto planejado de agua: Ocorre quando os efluentes, depois de convenientemente tratados,
sdo descarregados de forma planejada nos corpos d’agua superficiais ou subterraneos, para serem
utilizados a jusante em sua forma diluida e de maneira controlada, no intuito de algum uso beneficio.

e Reuso direto planejado de &4gua: Ocorre quando os efluentes, apds devidamente tratados, sdo
encaminhados diretamente de seu ponto de descarga até o local do reuso. Assim, sofrem em seu percurso
os tratamentos adicionais e armazenamentos necessarios, mas ndo sdo, em momento algum,
descarregados no meio ambiente.

e Reciclagem de dgua: E o reuso interno da 4gua, antes de sua descarga em um sistema geral de tratamento

ou outro local de disposicdo, para servir como fonte suplementar de abastecimento do uso original. E um
caso particular do reuso direto.

VUMBAIL A
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ODS 7 : Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia para todos
ODS 13: Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e seus impactos

A ODS 7 trata do acesso as diferentes fontes de energia, principalmente as renovaveis, eficientes e ndo poluentes,
remetendo a escolhas importantes na fase de projetos consolidadas nas obras de retrofit, reforma e ampliacdo do
CMHSA. Tais definicGes devem ter o foco nas a¢Ges importantes que culminem na redugdo das emissGes de CO2 e
minimizem os impactos do edificio sobre o meio ambiente, atendendo desta forma as diretrizes da ODS 13.
Estimular a reflexdo em diversos ambitos, desde a escola até servigos de salde, pode ser uma estratégia importante
para modificar a cultura local e informar a populagdo quanto a tdo importante tema, que influencia a saude publica
de forma tdo direta.

Considerando o grande consumo de energia elétrica dos hospitais, os projetos executivos de arquitetura e
engenharia e as respectivas obras de retrofit, reforma e ampliacdo, a cargo da CONCESSIOARIA, deverdo buscar
alternativas eficientes como a implementagdo de energia fotovoltaica, aquecimento de agua a gas, especificacao
de vidros especiais, uso de fachadas ventiladas nas faces de maior incidéncia solar, assim como o uso de brises
soleil em locais que eventualmente necessitam e ndo contam com essa solucdo, para a redugdo do calor e
consequentemente minimizar os sistemas de climatizagdo, os maiores consumidores de energia elétrica nos
edificios.

Assim sdo muitas das ag¢des que devem ser previstas em projeto e que garantirdo a sustentabilidade do edificio.
Também devera ser adotado o uso de minuterias com sensor de presenga nos ambientes de curta permanéncia
como DML (depdsito de material de limpeza), utilidades, copas, sanitdrios, escadas, entre outros. Mas, antes disso,
as a¢Oes para economia de energia deverdo ser consideradas desde a implantagdo do canteiro de obras.

Durante o processo de aquisicdo de eletrodomésticos, equipamentos eletroeletronicos e eletromédicos, a cargo
da CONCESSIONARIA, exigir a classificacdo no selo de consumo PROCEL, optando sempre por modelos que
consumam menos energia.

No ambito da operacdo, cabe 8 CONCESSIONARIA garantir a limpeza dos painéis coletores de energia solar, limpeza
dos vidros e brise soleil, limpeza e troca dos filtros de ar condicionado, entre outras a¢des, visando melhorar a
eficiéncia destes materiais.

Por fim, a CONCESSIONARIA deve prever o uso da automagéo para o controle diario do controle da iluminagdo e
da climatizagdo, principalmente dos ambientes ndo utilizados durante as 24 horas.

gmm

EINFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas robustas, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagao

Consiste em garantir que todos os locais disponham das infraestruturas necessdrias para se conectar ao resto do
mundo. Neste objetivo estdo incluidos transporte, saneamento, energia, telefonia, sistemas de informacbes e
comunicacgao.

O retrofit e a modernizacdo do CHMSA devera ter como foco principal implementar a conectividade através
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de sistemas de informagdo e comunicagdo inerentes aos servigos médicos e de apoio, bem como sua interligacao
a rede de saude municipal. Vem de encontro a esta meta a implementagao de um Hospital 5G, o que deve ser
amplamente considerado na proposta dos proponentes.

Da mesma maneira, deverdo ser implementadas a monitoracdo da manutencdo do edificio através do
software de gestdo predial do tipo BMS (Building Management System) e do trafego do diagndstico através do
sistema PACS (Picture Archiving and Comunication System), a serem consideradas no escopo de fornecimento da
CONCESSIONARIA.

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resistentes e
sustentaveis.

Os espacos da cidade devem ser divididos entre os setores privado e o setor publico, de modo a equilibrar os
interesses, impedindo que a especulagdo imobilidria expulse os grupos mais vulneraveis, distanciando-os de seus
trabalhos e dos servicos basicos necessarios (salide, educacdo, seguranca, assisténcia etc.). E de responsabilidade
dos Municipios formular politicas especificas de habitacdo, saneamento, mobilidade urbana e protecdo e defesa
civil, o que deverd ocorrer neste novo cendrio.

Considerando este Objetivo, ressaltamos a importancia dos equipamentos de salide no espacgo urbano, edificios
que além de cumprir sua fungdo primeira de fornecer salde e prevengdo, poder garantir seguranga ao seu entorno,
ser polo de desenvolvimento ao bairro, e acima de tudo ser orgulho do cidaddo, que deve se sentir incluido ao
servigo. O novo projeto deve buscar a aproximacgado da Instituicdo ao cidadao, propiciando a inclusdo, através da
humanizagao dos servigos de acolhimento e a melhorar a segurancga aos seus usudrios e da regido central do Rio
de Janeiro.

Neste cenario, o restauro das obras do artista plastico e paisagista Roberto Burle Marx , a saber , Capela Catdlica,
Mural de Cristais no hall principal do HMSA e jardim suspenso na area externa, sera importante acdo cultural,
importante para o acolhimento e empoderamento do espaco.

Nos aspectos da seguranca patrimonial e fisica deve ser considerado o monitoramento. através das cdmeras de
CFTV (Circuito Fechado de TV), cuja operacdo estara a cargo da CONCESSIONARIA, nas areas internas e externas ao
Complexo Hospitalar. Assim, devera ser um monitoramento 24 horas efetivo e em nuvem para acesso remoto sem
riscos de perda de imagens, devendo, além da prote¢do interna, monitorar todos acessos externos e internos
bem como as proximidades ao complexo hospitalar, nas trés ruas em que esta implantado.
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Assegurar padroes de produgado e de consumo sustentaveis

Esse objetivo trata das cadeias de consumo e de como a populagdo usufrui delas. A produgdo de bens e o consumo
tém sido exagerados, o que causa desperdicio, volume exagerado de residuos e uso de recursos naturais maior do
gue o necessdrio. Produzir e consumir apenas o que necessitamos pode impactar positivamente nosso Municipio
e nosso planeta.

E um objetivo que tem forte ligacdo com a nossa atual forma de viver nesse planeta. Por exemplo, como
poderiamos desperdicar menos os alimentos e manejar de maneira mais inteligente os residuos sélidos, ou seja,
reduzir o volume de residuos e dar uma melhor destinagdo aos residuos que produzimos. Os Municipios, os Estados
e a Unido sdo responsdveis pela preservagdo do meio ambiente. Mas as fontes geradoras de residuos sdo
igualmente responsdveis, e no caso de hospitais maior cautela, pois os residuos gerados em estabelecimentos
assistenciais de saude tem caracteristicas proprias e cardter diferenciado de insalubridade, periculosidade e
destinagao final.

Os Residuos de Servicos de Salde (RSS) demandam planejamento de manejo durante todo seu ciclo, desde as
fontes geradoras até sua disposicdo final. Sendo assim, a CONCESSIONARIA devera elaborar e aprovar junto ao
PODER CONCEDENTE e aos 6rgdos ambientais pertinentes o PLANO DE GESTAO DE RESIDUOS DO SERVICO DE
SAUDE (PGRSS). Produzidos em quantidades bastante consideraveis, os residuos hospitalares s3o classificados em
Residuos Comuns, Infectantes, Quimicos, Radioativos e Reciclaveis.

Nesse plano deverdo ser considerados os cuidados gerais com relagdo ao uso de EPI ( equipamento de protegdo
individual) pelos profissionais que manipulam os residuos, locais para o acondicionamento provisério em cada
unidade geradora até sua retirada didria, abrigos compartimentados atendendo a classificagdo nos itens aplicaveis
devidamente dimensionados (de acordo com a demanda diaria) bem como o nimero adequado de coletores para
transporte. Além dos procedimentos de assepsia de cada item acima indicado, todos regulados pelas normas da
ABNT e pela RDC N2 222/2018 da ANVISA, os seguintes pontos também dever3o ser considerados:

e Residuos Comuns: buscar diminuir a quantidade de residuos organicos na cozinha industrial evitando ao
maximo as sobras de alimentos “in natura” ou preparados, adotar o uso de composteiras industriais para
a producdo de adubo organico a partir dos residuos alimentares, compactagéo de residuos, promover a
conscientizacdo dos colaboradores quanto a redugdo de residuos como copos plasticos, canudos,
embalagens de alimentos, etc.

e Residuos Infectantes: a CONCESSIONARIA deve considerar a possibilidade de autoclavagem dos residuos
para que os residuos infectantes sejam transformados em residuos comuns. Devido a quantidade
consideravel de residuo infectante produzido no hospital, a aquisicdo de compactadora para redugdo dos
volumes parece medida essencial. Com essas a¢des conjuntas, o custo de coleta de residuos de servigo de
salde sera eliminado, tornando todo o residuo infectante inécuo e consequente possibilitando a sua
destinagdo ao aterro sanitdrio com licenga ambiental, como residuo comum. Além das vantagens
inerentes ao meio ambiente, evitando a incineracdo ou os perigos inerentes ao despejo em aterros
sanitarios ainda que aprovados para destinacdo de residuos de saude.
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e  Residuos Quimicos: os residuos quimicos produzidos no CHMSA serdo acondicionados em bombonas
especificas, principalmente formol e xilol, utilizados no Laboratério de Anatomia Patoldgica, sendo
armazenados em abrigos tempordrios e externos. O descarte desses residuos sera realizado
periodicamente através de empresa contratada devidamente credenciada nos érgaos ambientais.

Os recipientes vazios de medicamentos devem ser descartados como residuos quimico, de acordo com a
RDC222/2018 da ANVISA, em seus artigos 42,59 e 61. Os coletores identificados para esse fim devem estar
disponiveis nos ambientes de manipulagda de medicamentos do CHMSA. Com relagdo aos blisters de
aluminio de medicamento, estes poderdo ser considerados residuos reciclaveis e deverdo ser
armazenados em container apropriado para a retirada por ONG que tem autorizacdo para efetuar a
reciclagem deste material.

Considerando a substituicdo dos equipamentos eletromédicos de imagens e a tecnologia eletromédica
envolvida, totalmente digital, ndo haverd revelagdo de exames radioldgicos e portanto o risco de
contaminantes nesta operagdo é zero, uma vez que ndo ha a produgao de residuos quimicos.

e Residuo Radioativo: o CNHSA ndo produz e ndo produzird residuos desta categoria.

e Residuos Reciclaveis: promover a coleta seletiva dos residuos recicldveis com a instalagdo de lixeiras ou
containers, devidamente identificados nas cores definidas pela ABNT, em pontos estratégicos de todas as
edificagdes que compde o CHMSA, interna e externa.

e Residuos Perigosos: Deverdo ser previstas campanhas educativas e criar pontos de coletas especiais de

residuos perigosos como pilhas e baterias de celulares, p.exemplo, a serem recolhidos por empresas
especializadas para sua destinagao final.
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desenvolvimento sustentavel

Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, os mares e os recursos marinhos para o

Esse objetivo busca promover a sustentabilidade das zonas costeiras e dos oceanos. Em muitas cidades costeiras,
sdo lancados esgotos, residuos industriais e sélidos diretamente no mar.

Desta maneira, e considerando o CHMSA ja estar interligado a rede de esgotos com tratamento final dos seus dos
efluentes, as instalagGes ja atendem a este objetivo.
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Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacao, deter e reverter a degradagao da terra e deter a perda
de biodiversidade

Este ODS trata da preservacdo dos ecossistemas terrestres, das florestas e da biodiversidade que ja existem e da
revers3o dos anos ja causados. Deter o desmatamento é importante para evitar processos de desertificacdo. E
importante também preservar a biodiversidade e as espécies ameacadas, controlando a caca ilegal e o trafico de
espécies da fauna e da flora.

O Brasil abriga aproximadamente 20% da biodiversidade mundial e possui também uma rica sociobiodiversidade,
representada por mais de 200 povos indigenas e por diversas comunidades tradicionais que detém um vasto
conhecimento sobre a conservagao da natureza. Esse capital natural e os servigos ecossistémicos a ele vinculados,
como o abastecimento de 4gua, a polinizagdo de culturas ou a protegdo contra eventos climaticos extremos, sao
de grande importancia, ndo so para a sociedade e economia brasileiras, como também para o equilibrio ecoldgico
e para o bem-estar das sociedades no nivel global.

Os governos locais tém um papel como provedores de servicos (especialmente dgua, saneamento e gestdo de
residuos solidos), somado a sua capacidade de incentivar mudangas de comportamentos nas comunidades. Sdo os
mais adequados para articular cooperagdes com o setor privado e as comunidades para uma gestdo integrada da
biodiversidade e dos ecossistemas.

Considerando este contexto, o projeto, a construgdo e a equipagem tém importante papel considerando o
ecossistema em que estd inserido. Assim, deverd ser controlada a emissdo de cépias de projetos durante a obra,
utilizagdo de tapumes ecoldgicos durante o periodo das obras, verificada e comprovada a origem e certificagdo da
madeira tanto para a obra (madeira para formas, portas, marcenaria) e nas aquisicdes de mobiliario de madeira
e outros itens, todos de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

PAL JUST
1) EINSTITUIGE

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicées eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
os niveis

Esse objetivo convida os governos locais a serem mais efetivos e responsaveis com os cidaddos, que veem cada vez
mais suas vidas e as de suas familias ameagadas. Implica também nos esforgos dos governos locais para que que
nenhum grupo seja excluido. Deixa ainda o alerta sobre a necessidade de combater a corrup¢do e aumentar o
acesso publico a informacgao.
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O ODS 16 também aborda a eficacia, a responsabilidade e a inclusdo das instituicdes, que, aliadas a principios de
transparéncia e combate a corrupgao, sdo importantes conceitos para o fortalecimento das sociedades dos paises
e da qualidade do uso dos recursos publicos.

Neste sentido, o CHMSA deve ser uma instituicdo forte, inclusiva, transparente e saudavel, espelhando servigos
médicos de exceléncia e qualidade. Para tanto, cabe a CONCESSIONARIA, responsavel pela bata-cinza, promover
as atividades de suporte e acolhimento de todos os usuarios (pacientes, visitantes, fornecedores ou colaboradores),
assim como dotar a gestdo de ferramentas de controle de insumos e gastos, garantindo ao PODER CONCEDENTE
as respostas imediatas e adequadas, seja para a sociedade seja para os 6rgdos publicos de controle, além de
garantir a eficiéncia dos servigos médicos ali prestados.

Fortalecer os meios de implementa¢do e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

N3o basta definir objetivos e metas. E preciso ter os meios para implementar as acées e fortalecer as parcerias em
nivel local.

O ODS 17 trata dos mecanismos necessarios para implementar a Agenda 2030: recursos financeiros, recursos
humanos, recursos tecnoldgicos e de informacdo. Nesse caso, os instrumentos de gestdo sdo os principais
exemplos.

E preciso ter os meios para implementar as agdes e fortalecer as parcerias em nivel local. Neste sentido a escolha
da modalidade PPP - Parceria Publica Privada, a definicdo das responsabilidades de cada parceiro, uma agenda
séria e comprometida entre a Comissao de Residuos, a Comissdo de Controle e Infecgdo Hospitalar (CCIH) e a
empresa responsavel pela limpeza hospitalar e o cumprimento das diretrizes propostas nos Relatérios Técnicos é
primordial para o sucesso do Novo CHMSA. Também é importante estabelecer mecanismos de lideranca e de
comunicacdo entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, tendo como agenda comum o desenvolvimento
local sustentavel sendo certo que este é o Unico caminho a seguir.

Deve estar prevista, pela CONCESSIONARIA, a contratacdo de profissionais com formacdo ambiental para a
implantacdo do ESG (Environmental, Social and Govenance), essencial para o sucesso dos projetos internos
ambientais aqui tratados e outras a surgir ao longo do periodo de concessdo, sendo certa a necessidade da
participacdo de profissionais elegidos pelo PODER CONCEDENTE junto ao grupo.
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