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ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA

Objeto: Gestao do equipamento denominado “Centro Cultural José
Bonifacio”

1. INTRODUCAO E OBJETIVO

Durante as obras do Porto Maravilha, estudos e escavacgdes arqueoldgicas
trouxeram a tona a importancia histérica e cultural da Regido Portuaria do Rio
de Janeiro para a compreensdo do processo da Diaspora Africana e da
formacao da sociedade brasileira. Achados arqueoldgicos motivaram a criacao,
através do Decreto Municipal 34.803 de 29 de novembro de 2011, do Grupo de
Trabalho Curatorial do Circuito Historico e Arqueoldgico da Heranga Africana,
para construir coletivamente diretrizes para implementacdo de politicas de
valorizacdo da memoria e protecdo deste patriménio cultural.

Entre os espacos indicados pelo decreto estd o Centro Cultural José Bonifacio,
o grande centro de referéncia da cultura negra, e que assim como os demais
marcos, receberd sinalizacdo oficial de ponto do Circuito Histérico e
Argueoldgico da Celebracdo da Heranca Africana e atencdo especial do
Programa Porto Maravilha Cultural, tendo como objetivo principal preservar,
promover e divulgar, através de estudos e intercambios entre instituicdes
nacionais e internacionais, a memoria da Cultura Africana Afro-Brasileira.

Sendo assim, em razdo da conclusdo das obras de Restauracdo do Centro
Cultural José Bonifacio, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, visando
assegurar um padrao de exceléncia de gestao deste Equipamento Cultural, no
sentido de agregar a pratica da iniciativa privada na gestédo plena de operacgéo
e montagem de programacao cultural relacionada a memoria da Cultura
Africana e Afro-Brasileira, voltada aos propésitos definidos neste Termo de
Referéncia, com a finalidade de proporcionar a populacao da cidade do Rio de
Janeiro e a seus visitantes a oportunidade de usufruir o conforto do
equipamento restaurado.

2. O CENTRO CULTURAL JOSE BONIFACIO

Inaugurado em 14 de margo de 1877, o Centro Cultural José Bonifacio foi o
primeiro colégio publico da América Latina. Construido por ordem de D. Pedro
Il para a educacédo da comunidade carente da Regido Portuaria, fazia parte do
conjunto das "escolas do imperador”, inicialmente com o nome de Escola
Publica Priméaria da Freguesia de Santa Rita.
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Exatos cem anos apés sua inauguracdo, o Decreto n° 871 de 02 de marco de
1977 declarava extinta a escola, devido ao estado precario em que se achava o
imovel, sendo seus alunos transferidos para outras escolas da rede municipal
de educacao. Tal decreto incluia a criacdo da Biblioteca Regional da Gamboa.
No imdvel em questdo passaram a funcionar a partir de entdo a biblioteca, o
centro cultural e, provisoriamente, o Instituto Central do Povo.

Em 09 de agosto 1983, o Decreto 4189 transformou a antiga escola no atual
Centro Cultural José Bonifacio, inaugurado em 1986. No prédio, que sofrera a
12 grande obra de restauracédo, passou a funcionar efetivamente a biblioteca.

Em 1991 foi entdo criado o Centro de Documentacdo e Memoria da Cultura
Negra reunindo um vasto acervo.

Devido ao péssimo estado de conservacdo, em 16 de novembro de 2011
iniciaram-se novas obras de restauracdo do prédio , financiada pelo Programa
Porto Maravilha Cultural, que prevé investimento de 3% dos recursos
levantados com a venda dos titulos imobiliarios em projetos de recuperacao e
valorizacéo do patrimdénio da regido portuaria.

Foram restaurados o0s pisos, telhados, fachadas, forros, esquadrias,
revestimentos e ornamentos, além da instalacdo do sistema de ar
condicionado. O edificio também foi adaptado para o acesso de portadores de
necessidades especiais com a instalagcdo de um elevador e rampas.

O Centro Cultural José Bonifacio, localizado a Rua Pedro Ernesto, n°® 80,
Gamboa, é uma das ancoras do Circuito Histérico da Celebracdo da Heranca
Africana, intensificando sua vocacdo como um grande centro de referéncia da
Cultura Africana e Afro-Brasileira.

Os 2.356,00 m2 que compdem o Centro Cultural José Bonifacio, divididos em
trés pavimentos, incluem dezoito salas que terdo usos diversificados tais como
biblioteca, exposic¢des, cursos, oficinas, eventos.

Os espacos serao divididos conforme descrito abaixo:

Térreo:
e Reserva Técnica
e Sanitarios

e Vestiarios de Funcionarios

1° Pavimento:
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¢ Biblioteca: Acervo qualificado na tematica Africana e Afro-Brasileira;

Sala de Reunido: Sala com infra-estrutura disponivel para realizacdo de
reunidoes

Espaco de exposicdo para arqueologia: Espaco destinado a abrigar
exposicdo dos achados arqueoldgicos do Cais do Valongo;

Espaco mini centro de convencbes: Espaco destinado a realizacdo de
eventos académicos, artisticos e culturais relacionados com a difusao da
Cultura Africana e Afro-Brasileira;

Cozinha;

Administracédo do Centro Cultural;

2° Pavimento:

e Espaco de exposicOes de arte: Espaco destinado a abrigar exposicao de
elementos da arte e Cultura Africana e Afro-Brasileira;

e Salas para cursos / oficinas: Espaco destinado a formacdo académica e
profissional

Programa descritivo do CCJB

O Centro Cultural José Bonifacio € entendido como um Centro Cultural, de
Artes e Pedagobgico, que compreende espacos destinados a promocao de
eventos e exposicdes culturais, cursos, féruns, conferéncias e todas as

atividades voltadas ao desenvolvimento da Cultura Afro-Brasileira.

A programacgao sera diversificada, com énfase na Cultura Africana e Afro-
Brasileira. Abrigara atividades académicas, pedagdgicas, artisticas e culturais
de ambito nacional e internacional.

O eixo central ser4 a capacitacdo de professores para cumprimento da Lei n°
10.639, em 2003 alterada pela Lei 11.645/08, que estabelece que todas as
escolas publicas e particulares da educacéo basica devem ensinar aos alunos
conteudos relacionados a histéria e a Cultura Afro-Brasileira.

Para suporte a esse eixo central, os demais espacos deverao abrigar:

Biblioteca que contard com acervo voltado para a Cultura Africana e Afro-
Brasileira. O objetivo principal € capacitar os usuarios a utilizacdo plena dos

servicos, e das ferramentas de acesso a informacdo, sendo capazes de
explorar eficientemente os recursos colocados a sua disposicédo. A Biblioteca
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deve buscar adaptar novas tecnologias e produtos as necessidades e
qualidades de informag&o que o usudrio necessitar.

O espaco de exposicdes sera dedicado a abrigar uma amostra dos achados
arqueoldgicos do Cais do Valongo contribuindo para a preservacdo da heranca
africana ressaltando a sua importancia histérico-social.

Espaco minicentro de convengBes serd um espaco com infraestrutura
apropriada para a realizacdo de eventos relacionados com a difusdo da Cultura
Africana e Afro-Brasileira;

O Espaco de exposicOes de arte e espaco destinado a abrigar exposicao de
elementos da arte e Cultura Africana e Afro-Brasileira;

As salas de cursos e oficinas deverao ser utilizadas para realizagdo de cursose
oficinas objetivando a qualificacdo do frequentador nos temas relacionados a
Cultura Africana e Afro-Brasileira.

O uso do Centro Cultural serd mdltiplo, visando estimular e contribuir para o
aprofundamento e a difusdo do conhecimento sobre a contribuicdo africana
para a formacao social brasileira, tendo em conta o passado, o presente e 0
futuro.

3. SITUACAO E ACESSOS

O Centro Cultural José Bonifacio esta localizado a Rua Pedro Ernesto, no
bairro da Gamboa, na Cidade do Rio de Janeiro.

» Acesso de pedestres: 0 acesso principal para visitantes se dara pela
Rua Pedro Ernesto, onde ocorrera a entrada e saida de pedestres.

» Acesso de carros: ndo esta previsto estacionamento no Centro Cultural
José Bonifacio.

» Acesso para carga e descarga: a carga e descarga de obras e materiais
didaticos de arte serdo realizadas pela Rua Pedro Ernesto mediante
prévia autorizacdo do 6rgao competente.

4. ESPECIFICACAO DO OBJETO DE GESTAO E PERMISSAO DE USO DO
ESPACO.

A gestdo desse equipamento devera ser voltada para os cursos de capacitacao
de professores para atendimento da Lei que estabelece que todas as escolas
publicas e particulares da educacdo basica devem ensinar aos alunos
conteudos relacionados a histéria e a Cultura Afro-Brasileira.
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O olhar principal devera ser a capacitacdo de professores para suprir uma
deficiéncia dessa area, melhorando a qualificacdo dos professores tornando-os
aptos para ministrar aulas voltadas a todas as areas de conhecimento.

Além disso, deve proporcionar uma grade de programacdo variada com
conteddo de exceléncia, com foco principal na Cultura Africana e
Afrodescendente, desenvolvendo atividades culturais como exposicoes,
seminarios, palestras e apresentacdes; bem como a manutencéo e gestdo dos
acervos da instituicdo e um espaco educativo que ofereca diversidade de
CUrsos.

A Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro - CDURP deveréa ter uma sala de oficinas e cursos disponivel para o
seu uso. Quando o gestor necessitar do uso dessa sala, devera comunicar a
CDURP com um prazo minimo de dez dias de antecedéncia.

Caso seja de interesse da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido
do Porto do Rio de Janeiro — CDURP o0 uso de qualquer das instalacdes do
Centro Cultural José Bonifacio, que por algum motivo ndo esteja sendo usada
naguele momento, essa se reserva o direito de utiliza-la, sempre que solicitado.

O gestor devera explorar por si e/ou por terceiros as atividades acessorias que
deverdo ser desenvolvidas no equipamento, a saber: salas multiusos para
atividades educacionais, espacos expositivos, biblioteca, e atividades diversas,
levando em consideracdo a finalidade principal do equipamento e sua
destinagdo como um equipamento cultural diferenciado pelo padrdo de
exceléncia em oferta de bens e produtos culturais.

A receita que porventura advir da exploracdo desses espacos/atividades
acessoérias devera obrigatoriamente ser aplicada na conta bancaria do
convénio e somente poderd ser utilizada nas acbes do Centro Cultural José
Bonifacio.

A gestdo do Centro Cultural devera ter como prioridade a competéncia para
planejar, promover, coordenar e avaliar a execugdo das manifestacdes de arte
e cultura preferencialmente ligadas a Cultura Africana e Afro-Brasileira.

A Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro - CDURP devera manter uma interface de comunicacéo eficiente entre
0s participantes do projeto, apoiar todo o0 processo de contratacdo e
gerenciamento; acompanhar todo o processo de pagamentos e controle
financeiro, conforme cronograma do projeto, mantendo a Comissao Técnica de
Acompanhamento e Avaliacdo, rigorosamente informado desse andamento;
monitorar e avaliar todas as etapas do projeto e comunica-las aos gestores do
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convénio; emitir pareceres de avaliacdo, com sugestbes de melhorias;
coordenar e apoiar as agoes.

A Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo sera criado através de
portaria que devera ser publicada pela CDURP no Diario Oficial do Municipio
do Rio de Janeiro. O Conselho sera composto por cinco (05) membros que
nao serao remunerados, sendo um (01) da CDURP, um (01) da SMC, um (01)
da SME, (01) da IRPH, e um (01) membro do CEPPIR.

5. CONDICOES GERAIS DE PRESTACAO DO OBJETO DA CONVOCACAO
PUBLICA.

No intuito de tornar publico e transparente o processo de contratacdo de
servigos, a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio
de Janeiro - CDURP elabora esse TERMO DE REFERENCIA relativo ao
fornecimento dos servicos para o Centro Cultural José Bonifacio que devera
ser gerido por entidade publica ou privada sem fins lucrativos, com objetivo de
administrar e manter o espaco cultural, promovendo, desenvolvendo e
estimulando programacao de exposi¢cles, eventos, cursos, foruns, conferéncias
e assemelhados.

6. OBRIGACOES DO GESTOR

O gestor do Centro Cultual José Bonifacio sera responsavel pela Criacdo e
Desenvolvimento do Contetdo do Centro Cultural, com base no plano de
trabalho desenvolvido pela Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido
do Porto do Rio de Janeiro - CDURP. Para tal, sera necessaria uma equipe que
irA elaborar os eixos centrais a partir dos quais se desenvolverdo todos 0s
conteudos e projetos do Centro Cultual José Bonifacio e que constituirdo plano
de trabalho detalhado.

ApOs a aprovacdo do plano de trabalho detalhado pela Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro - CDURP
devera ser realizado o detalhamento estratégico do Centro Cultural José
Bonifacio, em suas diversas vertentes: gestdo, comunicacdo, documentacao,
seguranca e conservacao, estrutura fisica e estrutura de pessoal.

A entidade gestora do Centro Cultural José Bonifacio deverd organizar a
gestédo da instituicdo, compreendendo o Projeto, aprovado pela Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro - CDURP,
como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, sendo responsavel por:
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a) Desenvolver a gestdo politica, técnica e administrativa do Centro
Cultural de forma transparente e assumir integral responsabilidade pela boa e
eficiente execucédo dos servicos;

b) Recrutar em seu nome e sob sua inteira responsabilidade profissionais,
especialistas e técnicos necessarios para execucao dos servigcos, cabendo-lhe
todos os pagamentos, inclusive dos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais, comerciais, observando a legislacdo vigente, sem qualquer Onus
adicional & Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiéo do Porto do Rio
de Janeiro - CDURP;

C) Desenvolver acdes destinadas a valorizacdo, capacitacdo e bem estar
do conjunto de trabalhadores do Centro Cultural,

d) Gerenciar os diferentes tipos de acervos da instituicdo, incluindo os de
origem arquivistica e bibliografica, garantindo a implementacao da politica de
conservacao e restauracao de acervos

e) Manter um programa de exposicoes e cursos que trate parte dos
espacos do Centro Cultural sejam esses espacos intra ou extramuros, de
longa, média ou curta duracgao;

f) Desenvolver e implementar programa educativo e cultural a ser mantido
pelo Centro Cultural, de forma integrada a programacdo das exposicoes,
destinado a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicoes;

9) Responsabilizar-se, integralmente, pela manutencdo e preservacao do
prédio historico e tombado do Centro Cultural José Bonifacio, bem como de
todos os equipamentos e/ou benfeitorias que venham a ser necessarias ao
funcionamento das atividades do Centro Cultural José Bonifacio, sem provocar
alteracbes que comprometam ou descaracterizem o local e/ou qualquer dos
ambientes que compdem o complexo, ou que ainda nao estejam previamente
estabelecidos;

h) Executar programa de seguranca que trate dos aspectos da edificacao,
do acervo e dos publicos interno e externo, incluindo a manutengcdo de
sistemas, equipamentos e instalagcées, definindo rotinas de seguranca e
estratégias de emergéncia;

)] Adequacgdo as exigéncias de funcionamento, controle de acesso,
circulacdo e acomodacdo de diferentes publicos; previsdo de infraestrutura
adequada as exigéncias tecnoldgicas, luminotécnica, acustica, climatizacao,
seguranca patrimonial, multimidia, uniformes e trajes, prevencao de incéndio,
seguranca patrimonial, servico de limpeza, sonorizagdo, iluminagdo cénica,
mobiliario de acessibilidade, servigco receptivo e de apoio e demais exigéncias
legais.
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)] Desenvolver programa de financiamento e fomento, aplicando
estratégias voltadas para planejamento, avaliacdo do desempenho da
instituicdo, captacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos oriundos de
diversas fontes;

K) Implementar um programa de difusdo e divulgacdo do Centro Cultural
José Bonifacio, com objetivo de democratizar os projetos e atividades da
instituicdo, além de disseminar, difundir e consolidar a imagem institucional nos
ambitos local, regional, nacional e internacional;

) Promover a visitacdo do Centro Cultural e a participagcdo nos cursos e
oficinas, de acordo com a grade de programacao que sera estabelecida;

m) Propiciar atividades que proporcionem o didlogo com a sociedade, no
que se refere a producdo de conhecimentos, favorecendo a educacédo e a
valorizagéo da cultura.

n) Submeter a aprovacdo da Comissdo Técnica de Acompanhamento e
Avaliacdo a grade de programacdo anual e toda e qualquer utilizacdo ou
associacdo de imagem ou marca de terceiros ao equipamento denominado
Centro Cultural José Bonifacio, obedecendo aos prazos determinados.

0) Disponibilizar a cada turno pelo menos 01 (um) monitor bilingue
(Portugués e Inglés) habilitado ao receptivo de estrangeiros.

p) A utilizacdo e divulgacdo de qualquer logomarca associada ao Centro
Cultural José Bonifacio e/ou evento realizado nesse espaco devera ser
previamente aprovado pela Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido
do Porto do Rio de Janeiro - CDURP. Todas as logomarcas utilizadas deveréo
seguir as definicdbes do controle de marcas e demais regras da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro.

7. ENCARGOS

7.1.Realizacdo da grade prevista, bem como a gestdo do Centro Cultural José
Bonifacio e dos demais servi¢os existentes no equipamento.

7.2.Promocdo de programas educativos tais como visitas monitoradas ao
Centro Cultural e atividades voltadas a formacédo e ao desenvolvimento
cultural.

7.3.Conservacdo e manutencdo de todo o equipamento denominado Centro
Cultural José Bonifacio de modo que ao final do prazo de permissao, estes
bens sejam devolvidos a CDURP em perfeito estado.
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8. QUALIFICACAO TECNICA

8.1 A proponente devera ser entidade publica ou privada sem fins lucrativos.

8.2 A proponente devera apresentar a composi¢cdo de seu quadro gerencial,
acompanhado de seus respectivos curriculos, comprovando ter experiéncia na
gestdo de equipamentos e/ou programas culturais.

8.3 A proponente devera comprovar que dispde de suficiente nivel técnico-
operacional, capacidade e condi¢cdes de prestacdo de servicos que permitam o
maior nivel de qualidade nos servicos contratados.

8.4 A proponente devera comprovar que ndo esta sujeita a nenhum tipo de
restricdo legal que incapacite seu titular para firmar Convénio com a
contratante.

9. METAS ADMINISTRATIVAS E DE DESEMPENHO

9.1. Atingir o pleno funcionamento do equipamento denominado Centro Cultural
José Bonifacio no prazo de 02 (dois) meses a contar da assinatura do
Convénio, desenvolvendo programacdo cultural de exceléncia. Para tal as
metas serdo dividas em metas administrativas e metas qualitativas a serem
aferidas quadrimestralmente até o final do contrato. ApGs esse periodo, as
metas deverdo ser repactuadas com a Companhia de Desenvolvimento
Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro — CDURP.

9.1.1. Metas Administrativas:

9.1.1.1. Administrar, supervisionar e gerenciar o Centro Cultural

José Bonifacio com eficiéncia, eficacia, transparéncia e

economicidade, da seguinte forma:

e Divulgacéo do balanco anual

e Fomentar o trabalho em equipe e a gestdo por desempenho,

e Gerar insumos para o desenvolvimento de uma Politica de
Gestéo de Pessoas;

e Desenvolver atividades orientadas para a gestdo por
competéncia com foco na gestao por resultados;

e Incentivar a equipe a desenvolver a sua potencialidade no
exercicio de suas atividades;
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e Subsidiar o planejamento de programas de desenvolvimento
de capacitacdo da equipe, com o intuito de reverter os
desempenhos considerados insatisfatorios;

9.1.1.2. Garantir a manutencao e seguranca do equipamento e dos
acervos argueologicos, artisticos e bibliograficos com as
seguintes acoes:
e Apresentar inventario atualizado do acervo arqueoldgicos,
artistico e bibliogréfico
e Identificar e pontuar problemas a serem corrigidos pela
Gestéo

9.1.1.3. Desenvolver plano de fomento de recursos cumprindo as
seguintes etapas:

e Desenvolver Planejamento Estratégico anual objetivando a
captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias para o
cumprimento integral da misséo do Centro Cultural;

e Administrar os recursos captados com parceiros publicos e
privados com economicidade e transparéncia e garantir o
cumprimento as contrapartidas acordadas com 0os mesmos;
e

e Projetos dedicados ao tema apresentando resultados
positivos

9.1.1.4. Desenvolver um Plano de Comunicacao Institucional que
fortaleca a presenca do Centro Cultural nos veiculos de

comunicacdo como equipamento cultural de alta qualidade e

interesse cultural, assegurando as seguintes acoes:

e Implementar portal de comunicacgéo eficiente e agil com os
publicos do Centro Cultural por meio da internet;

e Prestar informagbes atualizadas sobre a programacgéo
cultural do Centro Cultural no site, bem como disponibilizar
tais informacdes através de midia digital e impressa.

e Produzir diversos tipos de material de divulgacdo para
ampliar o conhecimento e interesse do publico pelo Centro
Cultural.

9.1.1.5. Garantir a contratagdo no quadro de funcionarios do Centro
Cultural de no minimo 10% dos profissionais de moradores da

10
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Area de Especial Interesse Urbano (Lei Complementar 101 de
2009).

9.1.2. Metas Qualitativas:

9.1.2.1. Garantir o pleno funcionamento do Centro Cultural José

Bonifacio no periodo de vigéncia do contrato, cumprindo as

seguintes expectativas:

e Assegurar a plena utlizagdo dos espacos expositivos
acolhendo exposicoes;

e Promover a visitacdo total de no minimo 1.000 (mil)
visitantes quadrimestralmente;

e Promover a montagem da biblioteca ofertando no minimo
200 titulos no primeiro semestre;

e Promover a formacdo de no minimo 50 (cinquenta)
professores por ciclo de formacéao;

9.1.2.2. Garantir o funcionamento das oficinas, para formacdo de
cursos diversos.

9.1.2.3. Implementar politica de acervo conforme orientacbes a
seqguir:

e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para
composicdo do acervo estabelecendo prioridades para
aquisicdo de obras de arte, livros e outros bens culturais
relevantes para o patriménio do Centro Cultural;

e Executar plano de conservagéo do acervo;

e Entregar anualmente inventario atualizado do acervo
arqueoldgico, artistico e bibliografico do Centro Cultural
relatando as condi¢cdes gerais de conservagao dos mesmos;

e Desenvolver, manter e atualizar banco de dados sobre o
acervo arqueoldgico, artistico e bibliografico;

9.1.2.4. Oferecer servico educativo para grupos de Vvisitantes,
preferencialmente mediante agendamento, a fim de ampliar as
possibilidades de aproveitamento das exposi¢cdes para turistas,
idosos, grupos de profissionais e outros publicos especificos.
e Promover a formacao continuada de monitores do Centro
Cultural José Bonifacio;
e Promover a participacéo e visitacdo de escolas publicas e

privadas ao Centro Cultural,
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9.1.2.5. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria
com as redes publica e privada de ensino, viabilizando o
melhor aproveitamento dos conteldos para a educacéo
escolar.

9.1.2.6. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a
inclusdo social, trazendo para o Centro Cultural grupos sociais
diversificados, ndo atendidos socialmente e com maiores
dificuldades no acesso a equipamentos culturais, assim como
pessoas portadoras de necessidades especiais, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social e outros grupos com
necessidade de atendimento especial.

9.1.2.7. Os métodos de afericdo das metas serdo definidos pela
Comisséo Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo apds sua
formacéo.
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