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ANEXO X
MATRIZ DE RISCOS
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O presente ANEXO tem o objetivo de consolidar a alocacéo objetiva dos riscos a
serem partilhados entre 0o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

Os fundamentos necessarios a compreensao das razdes das alocacdes expostas
no instrumento abaixo podem ser encontrados nos relatorios de instru¢cado do processo
de estruturacdo da Parceria Publico-Privada para a concessao administrativa para
modernizacdo e adequacgédo de instalacbes prediais e prestacdo de servigcos néo
assistenciais nas unidades da Coordenadoria Geral de Emergéncia da Area de
Planejamento 1.0 da Cidade do Rio de Janeiro - Complexo Hospitalar Municipal Souza

Aguiar, destacando-se o0 seguinte:

1. As obrigagdes pertinentes ao PODER CONCEDENTE se referem,
fundamentalmente, a questdes formais do futuro CONTRATO DE CONCESSAO, a
entrega dos imdveis que abrigam as unidades hospitalares a futura CONCESSIONARIA
e aos pagamentos dos valores de contraprestacdo mensal, representando 0s riscos

alocados na matriz anexa tal condicéo;

2. Os riscos alocados & CONCESSIONARIA se referem, em geral, ao regular

funcionamento dos servigos concedidos e a exceléncia de sua prestacao;

3. Para cada risco foi estabelecido um critério de impacto no cumprimento dos
ajustes celebrados pelas PARTES no CONTRATO.

A participagéo na presente LICITACAO pressupde o conhecimento da Matriz de
Riscos, que integra o EDITAL e o CONTRATO para fins de sua interpretacdo. A
formulacdo das propostas por parte das licitantes considerara seu conteudo, nédo
podendo o futuro contratado alegar desconhecimento ou ma-compreensao de seus

termos.

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato se dara nos casos
nele previstos, nas hipoteses ilustradas na Matriz ora apresentada. A ocorréncia de
eventos ndo tratados na Matriz de Riscos ou no CONTRATO DE CONCESSAO e que
venham a influenciar a prestacédo dos servi¢cos e a idoneidade financeira-orgcamentaria

do ajuste seréo discutidas e decididas nos termos previstos no CONTRATO.
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Tabela 1 — Matriz de Riscos

TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Ambiental N&o obtencéo das licencas |- Atrasos no inicio dos Concessionaria
ambientais necessérias ao  |servicos;
funcionamento das unidades |- Diminuicao da rentabilidade
do Complexo Hospitalar do projeto decorrente do
Municipal Souza Aguiar. atraso nos cronogramas de
Obs.: O risco se aplica nos investimentos e de operacéo;
casos em que a n&o - Reducéo temporaria do valor
obtencao da licenca ocorrer da Contraprestagdo Mensal.
em razdo da atuacdo da
Concessionaria, conforme
previséo contratual.
Ambiental Descumprimento da Responsabilizagdo ambiental |Concessionéria

legislacdo ambiental.

Obs.: o risco se aplica
somente para novos
passivos ou irregularidades,
pois 0s passivos ambientais
preexistentes a assuncao
dos servigos pela
Concessionaria serdo de
responsabilidade do Poder

Concedente.

(administrativa ou judicial) em
decorréncia da atuacao da

Concessionaria.
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R R

TIPO

RISCO

MATERIALIZACAO

RESPONSAVEL

Ambiental

Gerenciamento de residuos

sélidos hospitalares.

- Responsabilizacdo ambiental
(administrativa ou judicial) em
decorréncia da atuacao da
Concessionaria;

- Contaminacao dos hospitais
por residuos nao tratados
devidamente;

- Danos a terceiros em
decorréncia da disposicao

inadequada dos residuos.

Concessionaria

Ativo

Permanente

Custos subestimados para
investimentos em ativos

permanentes.

- Aumento dos custos
previstos pelo parceiro
privado;

- Queda da rentabilidade
(TIR).

Concessionaria

Ativo

Permanente

Investimento em ativos
permanentes nao exigidos

no contrato de PPP.

- Aumento dos custos
previstos pelo Parceiro

Privado;

Concessionaria
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
- Queda na qualidade dos
servicos concedidos em
funcao de obras e
intervengdes no Complexo
Hospitalar.
Ativo Responsabilizacdo por - Responsabilizacéo por Concessionaria
Permanente |passivos decorrentes de danos causados a terceiros.
prejuizos causados pelo
funcionamento da
infraestrutura predial cuja
manutencao é
responsabilidade do parceiro
privado.
Ativo Seguranca patrimonial - Furto/Roubo de Concessionaria
Permanente equipamentos, materiais ou

demais bens dos Hospitais;
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TIPO

RISCO

MATERIALIZACAO

RESPONSAVEL

- Necessidade de novos
investimentos;

- Queda da rentabilidade
(TIR).

Demanda Demanda pela utilizacdo dos |- Demanda de usuarios maior |Poder Concedents
Hospitais. do que a aquela prevista pelo
Poder Concedente;
- Necessidade de novos
investimentos.
Disponibilida |Atraso na disponibilizacao - Atraso no inicio da prestacao | Poder Concedents
de dos espacos das unidades | dos servicos;

hospitalares por parte do
Poder Publico, para fins de
inicio das obras, reformas e

prestacao dos servigos.

- Atraso na desmontagem dos
equipamentos ancorados,
eletromédicos ou de suporte
aos demais servicos do
CHMSA, instalados nas areas
a serem disponibilizadas;

- Aumento de custos;
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
- Queda da rentabilidade
(TIR).
Engenharia |Atraso no cumprimento do - Atraso na concluséo das Concessionaria
cronograma para entrega de |obras e no inicio da prestacéo
ativos permanentes e/ou dos servigos;
realizagcdo das obras. -Postergacao do pagamento/
Obs.: Nao se incluem neste Redugdo do valor da
risco as obras de reformas e Contraprestagéo Mensal.
restauros cabiveis aos bens
tombados.
Engenharia |Mudancgas dos projetos - Aumento dos custos; Concessionaria

apresentados pelo Parceiro
Privado, nao solicitadas pelo
Poder Concedente.

- Queda da rentabilidade
(TIR);

- Atraso na disponibilizacéo
dos servicos;

- Postergacao do pagamento/
Reducéo do valor da

Contraprestacédo Mensal.
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R R

TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Engenharia |Mudancas no escopo do - Atraso na concluséo das Poder Concedentt
Projeto Basico ou Executivo |obras e no inicio da prestagéo
a pedido de outras entidades |y, Servicos;
publicas, especialmente o - Aumento dos custos e
Poder Concedente. .
necessidade de novos
investimentos;
- Queda na rentabilidade
(TIR).
Engenharia |Erro no projeto de - Atraso na concluséo da obra |Concessionaria

engenharia.

Obs.: Nao se incluem neste
risco as reformas e restauros
cabiveis aos bens tombados.

e na disponibilizacéo dos
servicos;

- Aumento de custos;

- Queda na rentabilidade
(TIR).




Rio

PREFEITURA

e

Rua Afonso Cavalcanti, n® 455, Bl. 1, 7° andar — Sala 701
Cidade Nova - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.211-110
Tel: (21) 2976-2024 / (21) 2976-2026

TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Engenharia |Defeito na nova obra e nas |- Atraso no inicio da prestacao | Concessionéria
obras de reforma. dos servicos;
Obs.: Ndo se incluem neste |~ Aumento de custos por
risco as reformas e restauros necessidade de novos
cabiveis aos bens tombados. investimentos;
- Danos materiais;
- Queda da rentabilidade
(TIR);
- Postergacao do pagamento
ou redugéo do Valor da
Contraprestacdo Mensal.
Engenharia |Erro ou defeito no restauro e |- Aumento dos custos e Poder Concedentt
nas demais obras de necessidade de novos
manutengao dos bens investimentos;
tombados identificados no - Atraso no inicio da prestacéo
CHMSA. dos servicos.
Financiamen |- Nao obtencéo do - Necessidade de aporte de Concessionaria
to financiamento necessario; ou | capital proprio ou de obtencao

- Inadimplementos quanto as
obrigacgdes inerentes ao

financiamento.

de fontes alternativas de

recursos;




Rio

PREFEITURA

D

Rua Afonso Cavalcanti, n® 455, Bl. 1, 7° andar — Sala 701
Cidade Nova - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.211-110
Tel: (21) 2976-2024 / (21) 2976-2026

TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
- Queda da rentabilidade
(TIR).
Financiamen |Necessidade de realizacdo |- Atrasos no inicio ou Concessionaria
to de aporte de recursos pelo | prosseguimento dos servigos;
Poder Concedente. - Necessidade de busca de
novas fontes de
financiamento.
Legislativo Mudanca de legislacao e - Alteracao significativa nas Poder Concedentt
regulacéo. condicles preestabelecidas
para a prestacdo dos servicos.
Macroecond |Alteracfes de custos - Variacao dos custos da SPE; | Concessionaria
micos macroecondmicos. (e.g. taxa |- Alteragdes na rentabilidade
de juros). (TIR).
Macroecond |Variacdo na taxa de cambio. |- Variacdo significativa dos Concessionaria
micos custos para o escopo do

projeto.
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RESPONSAVEL

bens vinculados a prestacao

dos servicos.

investimentos;
- Queda da TIR.

TIPO RISCO MATERIALIZACAO
Operacao Utilizacdo indevida dos bens |- Necessidade de Compatrtilhado
disponibilizados pelo investimentos;
Parceiro Privado. - Queda da rentabilidade
(TIR).
Operacao N&o atendimento dos prazos |- Necessidade de Concessionaria
contratuais para realizagdo |investimentos;
de obras e implantagcéo dos |- Queda da rentabilidade
servicos. (TIR);
- Prestacéo inadequada dos
servigcos
Operacao Manutencéo indevida dos - Necessidade de Concessionaria
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Operacao N&o obtencéo das licencas, |- Atraso na disponibilizacao Concessionaria
alvaras ou autorizacoes dos servigos e operacao do
necessarias a operagédo do |hospital;
Complexo Hospitalar - Postergacao do pagamento
Municipal Souza Aguiar. da Contraprestagédo Mensal;
Obs.: Orisco se aplicanos |~ Queda da rentabilidade
casos em que a nao (TIR).
obtencao das licencas,
alvaras ou autorizacoes
ocorrerem em raz&o da
atuacao da Concessionaria.
Operacao N&o atingimento dos indices |- Degradacao do nivel dos Concessionaria
de desempenho ou Servicos;
gualidade na prestacdo dos |- Reducéo do valor da
servigos contratados na Contraprestacédo Mensal;
PPP. - Necessidade de
investimentos para aprimorar
Sservicos;
- Queda da rentabilidade
(TIR).
Operacao Mudanca nas especificacdes |- Aumento de custos e queda |Poder Concedents

do servico exigidas pelo
Poder Concedente.

da rentabilidade (TIR).
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Operacao N&o instituicdo de comissbdes |- Queda na qualidade de Concessionaria
e néo realizacao de prestacédo dos servicos;
treinamentos exigidos - Reducéo da contraprestacao
contratualmente. mensal;
- Queda da rentabilidade
(TIR).
Operacéo N&o apresentacéo ou - Degradacao do nivel de Concessionaria
manutengao dos Servigos;
profissionais para a - Reducéo da contraprestacao
prestacdo dos servicos ndo |mensal;
assistenciais de saude nas |- Queda da rentabilidade
condic¢des exigidas no (TIR).
Caderno de Encargos.
Operagéo N&o cumprimento das - Atraso na prestagao dos Concessionaria
normas técnicas da ANVISA |servicos;
para funcionamento - Aumento dos custos e queda
hospitalar. na rentabilidade (TIR).
Operagéo Tecnologico - Necessidade de Compartilhado

investimentos em bens ou
servicos decorrentes de novas

tecnologias.
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TIPO

RISCO

MATERIALIZACAO

RESPONSAVEL

Operacao

Interface entre operacao dos
servicos da PPP e os
servigos de manutencao
predial das unidades do
CHMSA.

- Degradacao do nivel dos
Sservicos;

- Aumento de custos; queda
da rentabilidade (TIR).

Compartilhado
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Operacao Prejuizos causados por - Aumento de custos e queda |Concessionaria
subcontratados. da rentabilidade (TIR); (limitado aos
- Atraso na disponibilizacéo subcontratados pe
dos servicos; Parceiro Privado r
- M4 avaliacao dos servicos ambito do contratc
prestados no ambito do de PPP)
contrato;
- Reducéo do valor da
Contraprestacdo Mensal.
Operacéo Deciséo administrativa ou - Inviabilizacdo da prestacdo |Compartilhado

judicial que suspenda ou
anule a concesséo, ou
interrompa ou suspensao

pagamento das

dos servigos concedidos;
- Nao recebimento ou atraso
dos valores das

contraprestacées mensais;
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
contraprestac6es mensais ou |- Necessidade de
impeca seu reajuste readequacao dos termos
contratuais;
- Paralisacgéao total ou parcial
dos servicos concedidos;
Pagamento |Pagamento da - Diminuicéo da Solvéncia da |Poder Concedents
contraprestacdo devida ao SPE;
Parceiro Privado. - Queda da rentabilidade
(TIR).
Regulatério |Alteracbes na regulacédo que |- Queda da rentabilidade Poder Concedents
impactem a prestacao ou as |(TIR);
condi¢Bes do servico. - Necessidade de
investimentos.
Regulatério |Penalidades aplicadas pela |- Aplicacdo de penalidades a |Concessionéria
autoridade reguladora. SPE, ao operador dos
servicos clinicos ou ao Poder
Concedente em decorréncia
das atividades nao
assistenciais nos Hospitais.
Responsabili |Responsabilizagao civil ou - Mé& avaliacdo dos servicos; |Concessionaria
dade Civil e |[administrativa por danos - Falha na prestacao dos

Administrativ

a

causados ou irregularidades
praticadas pelo Parceiro
Privado.

Servigos;

- Aumento de custos;

- Queda da rentabilidade
(TIR).
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL

Seguros Cancelamento ou n&o - Aumento de custos pela Concessionaria

renovacao das apdlices de |necessidade de contratacdo

seguros por parte das de novos seguros;
seguradoras. - Queda da rentabilidade
(TIR).
Solvéncia Incapacidade de a SPE - Recuperacéo Concessionaria
honrar os compromissos judicial/extrajudicial;

financeiros. - Faléncia da SPE.
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Trabalhista |Reclamac®es trabalhistas e |- Responsabilizacdo e/ou Concessionaria
cumprimento da legislagcdo |passivo trabalhista.
trabalhista relacionado aos
contratados em razao do
objeto da PPP.
Trabalhista |Greves dos funcionarios da |- Diminui¢do do nivel dos Concessionaria
SPE. Sservigos;
- Suspenséo das atividades
do hospital,
- Aumento de custos;
- Queda da rentabilidade
(TIR).
Trabalhista |Greve ou paralizagéo dos - Diminuicéo do nivel dos Poder Concedent:

funcionarios do Poder
Concedente, prestadores
dos servigos assistenciais de

salde.

servicos;

- Suspenséo das atividades
do hospital,

- Aumento de custos;

- Queda da rentabilidade
(TIR).
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TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Tributario Planejamento tributério. - Erro no recolhimento de Concessionaria
tributos incidentes sobre as
atividades da SPE;
- Responsabilizagdes
tributarias.
Tributério Mudancas tributarias - Alteracao na carga tributaria |Poder Concedentt
incidente diretamente na
prestacdo dos servicos.
Término Encampacao - Extingéo do contrato; Poder Concedentt
Antecipado - Prejuizos econémicos ao
Parceiro Privado.
Término Caducidade - Extingéo do contrato; Concessionaria
Antecipado - Prejuizos sofridos pelo Poder

Concedente.




vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Rua Afonso Cavalcanti, n® 455, Bl. 1, 7° andar — Sala 701
Cidade Nova - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.211-110
Tel: (21) 2976-2024 / (21) 2976-2026

TIPO RISCO MATERIALIZACAO RESPONSAVEL
Término Resciséo - Extincéo do contrato; Compatrtilhado
Antecipado - Prejuizos sofridos por ambas

as partes.
Término Anulacao - Extingc&o do contrato por Compartilhado
Antecipado ilegalidade.




