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ANEXO 4 - PARAMETROS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ECONOMICA E

i1l

1.2.

DO PLANO DE NEGOCIOS

INTRODUGAO

Este anexo tem por objetivo orientar as Licitantes na elaborag&o da Proposta
Econdmica e do Plano de Negdécios, conforme requerido no Edital, de modo a

padronizar a elaboragéo e apresentagao das propostas quanto a:

a) Avaliacdo da consisténcia do plano econdmico-financeiro, de forma a
permitir que se proceda a analise de coeréncia entre as diferentes previsées
feitas quanto ao montante e ao calendario de investimentos, custos

operacionais e receitas;

b) Verificagdo da razoabilidade das estimativas realizadas pela Licitante,
principalmente sobre os seguintes aspectos:
e (Custos previstos para os investimentos e despesas operacionais correntes;

e Valores de arrecadacéo e sua justificativa.

Na elaboragdo da Proposta Econdmica e do Plano de Negbcios, a Licitante

devera seguir as instrugdes abaixo:
a) nao considerar qualquer expectativa de inflagéo.
b) considerar todos os tributos incidentes sobre o objeto da Licitagao, na
forma da legislagao vigente, salvo as excepcionalidades definidas neste

Edital e em seus Anexos.

¢) considerar, por ocasido da elaboragdo do Plano de Negdcios, o regime

contabil e fiscal vigente no pais.

d) expressar todos os valores em reais (R$), referidos na data-base de
Junho de 2012, conforme definido no Edital;.

e) considerar o prazo de 25 (vinte e cinco) anos para a concessao,
contado a partir da data da emissdo da ORDEM DE INICIO.
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2. APRESENTAGAO DA PROPOSTA ECONOMICA E DO PLANO DE NEGOCIOS

A Licitante devera observar a seguinte estrutura abaixo descrita, para compor

o volume correspondente a Proposta Econdmica, onde sio fornecidas as

instrugdes para atendimento ao Edital:

SUMARIO

= Capeando o Volume, devera ser apresentado um Sumario, onde cada

capitulo, secdo ou subsecgdo sera identificado com os nlUmeros da

pagina de inicio e, se for o caso, o volume e o tomo onde se encontra.

CARTA DE APRESENTACAO

Inserir a Carta de Apresentagdo da Proposta Econdmica e Plano de
Negdcio conforme o modelo constante do Anexo 2 — Modelos de Cartas

e Declaragdes.

DOCUMENTOS REFERENTES A INSTITUICAO OU ENTIDADE
FINANCEIRA

Inserir a Carta e a Comprovagéo requeridas nos itens 20.5.3 e 20.5.4 do

Edital, devendo seguir o modelo de carta disponibilizado no Anexo 2 do
Edital.

DECLARAGAO DA LICITANTE, CONFORME ITEM 2055 DO

EDITAL

PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negdcios sera composto por quadros a serem preenchidos

pela Licitante (Quadros 1 a 9).

E facultado a Licitante apresentar Quadros Auxiliares que facilitem a

compreenséo dos numeros apresentados.
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VI. TERMO DE ENCERRAMENTO DO VOLUME

3. INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DOS QUADROS DO PLANO DE
NEGOCIOS:

3.1.

3.2.

321

3.2.2.

3.2.3.

Este manual apresenta instrugées para preenchimento das planilhas para

elaboracéo da proposta.

Quadros do Plano de Negocios

Quadro 1 — Demanda

No preenchimento do Quadro 1 os Licitantes deverdo seguir fielmente a
projecéo de demanda mensal de passageiros constante do Anexo 6 do Edital
— Estudos de Demanda, durante os 10 (dez) primeiros anos a partir do inicio

da operacdo da Etapa 2.

Quadro 2 — Contraprestagédo Pecuniaria

Neste quadro a Licitante devera apresentar sua proposta para o valor da
“Contraprestagdo Pecunidria — Parcela A mensal’, a ser paga pelo Poder
Concedente, considerando um teto maximo de R$ 6.040.916,67 (seis
milhdes, quarenta mil, novecentos e dezesseis reais e sessenta e sete
centavos) por més, na data-base de Junho de 2012 e o disposto nas
clausulas 6.3.1, 6.3.2 e 6.3.3 do Anexo 1 - Minuta do Contrato.

Quadro 3 — Projecdo de Receita

a) A Licitante devera preencher as receitas conforme a origem, respeitada,
no caso da Receita Tarifaria, a Tarifa de Remuneragdo de R$ 1,98 (um
real e noventa e oito centavos). Plano de Trabalho - Significa o Plano de

Trabalho a ser apresentado pela Licitante, observado o previsto no Anexo 5 -

Contrato;
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3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

b) A Licitante devera apresentar a projecéo das Receitas Alternativas,
respeitando o limite maximo de 5% (cinco por cento), percentual até o
qual a Concessionaria tera direito a apropriagdo de 100% (cem por
cento), conforme definido no Anexo 1 do Edital — Minuta de Contrato.

Quadro 4 — Tributos

No Quadro 4 a Licitante devera preencher os tributos incidentes sobre a
Receita Tarifaria, Receita Alternativa, Contraprestagédo e do Aporte Publico,

obedecendo as aliquotas definidas.

Quadro 5 — Custos Operacionais

a) No Quadro 5 deverdo constar as informagdes referentes aos Custos e
Despesas Operacionais previstos pela Licitante para todo o periodo da

Concesséo.

b) A Licitante devera respeitar o montante equivalente a 4% da Receita
Tarifaria a ser retido pela Entidade de Arrecadacgdo e Reparticdo Tarifaria
em pagamento pelos servicos que serdo prestados para a

Concessionaria.

¢) A Licitante devera respeitar o montante equivalente a 2% da Receita
Tarifaria a ser pago a titulo de Encargos de Fiscalizagdo do Contrato.

Quadro 6 - Cronograma Percentual dos Investimentos da SPE de

Implantagéo

a) No Quadro 6, a Licitante devera preencher os totais para cada item de
Investimento necessarios & implantagdo da Rede Prioritaria, conforme a

Etapa, e o respectivo cronograma financeiro em termos percentuais.

b) A Licitante devera preencher o cronograma financeiro em termos
percentuais referente ao pagamento do Aporte Publico, obedecendo aos

Marcos Contratuais previstos no Edital.
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3.2.7. Quadro 6A - Cronograma Financeiro dos Investimentos da SPE de

Implantagéo

A partir das informagbes constantes do Quadro 6, a Licitante devera

preencher os investimentos mensais por item conforme a Etapa.

3.2.8. Quadro 7 — Cronograma Financeiro dos Demais Investimentos

a) No Quadro 7 deverdo constar as informagées referentes aos demais

investimentos previstos ao longo da concessao.

b) A Licitante devera respeitar o montante equivalente a 1% dos
Investimentos na implantagéo da Rede Prioritaria a ser pago a titulo de
Encargos de Fiscalizagdo do Contrato.

3.2.9. Quadro 8: Depreciagdo e Amortizagao

a) No Quadro 8 a Licitante devera apresentar o resumo da depreciagéo e

amortizagéo dos investimentos nos itens solicitados.
b) Todos os investimentos devem ser depreciados ou amortizados no prazo
da Concessao.
3.2.10. Quadro 9: Fluxo de Caixa N&o Alavancado da Concessionaria
No Quadro 9 deverao ser consolidadas as informagdes referentes ao fluxo de
caixa n&o alavancado da Concessionaria ao longo do periodo de Concesséo.
4. CRITERIOS DE ACEITABILIDADE DA PROPOSTA ECONOMICA
4.1. A Proposta Econémica da Licitante sera verificada quanto a sua consisténcia

com o Fluxo de Caixa apresentado, e sera desclassificada caso néo atenda a

qualquer das exigéncias estabelecidas no Edital.




VLT do Rio

4.2

Para tanto, o Plano de Negécios devera retratar:

a) consisténcia interna, de forma a permitir que se proceda a anélise de
coeréncia entre as diferentes previsdes feitas quanto ao montante e

calendario de investimentos e despesas operacionais e as receitas;

b) razoabilidade das estimativas realizadas, de modo que possam ser
analisadas as Contraprestagdes Publicas propostas e sua exequibilidade, as
justificativas  pertinentes e a viabilidade econdémico-financeira do

empreendimento.
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