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TERMO DE REFERENCIA

1. Introducgao

1.1. O Municipio do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econbémico (SMDE), busca interessados na elaboragao de projetos, levantamentos e estudos de
viabilidade técnica e econdmico-financeira, com vistas a auxiliar a Administracao Publica Municipal
na concepgao de parceria com o setor privado para modernizagao, implantacao, operagao e

manutencéo da REDE SEMAFORICA do municipio do Rio de Janeiro.

1.2. O presente ANEXO apresenta o conteudo, as diretrizes e as premissas para a elaboracdo dos

ESTUDOS pelas AUTORIZADAS, no &mbito deste CHAMAMENTO PUBLICO.

1.3. A analise e avaliagao dos ESTUDOS sera feita com base nos critérios de avaliagao definidos no

EDITAL.

1.4. As AUTORIZADAS poderao apresentar documentos adicionais que considerarem pertinentes,
oportunos ou necessarios para justificar sua proposta, demonstrando o nexo entre os documentos

adicionais e a proposta.

1.5. As AUTORIZADAS deverao realizar os ESTUDOS em atendimento ao EDITAL e a legislagao
aplicavel, bem como respeitar 0s cronogramas apresentados, observando eventuais
condicionamentos e sugestdes de alteracdo de conteldo feitas pela COMISSAO ESPECIAL DE
CONTRATACAO.

1.6. Os ESTUDOS deverao ser orientados pelos seguintes objetivos:

i.  Aprimorar o nivel de servigo atual da REDE SEMAFORICA, contribuindo para a reducéo da
incidéncia de falhas e a melhoria do trafego urbano;

ii. Promover a vantajosidade econdmica e operacional para a Administragcdo Publica e a
melhoria da eficiéncia no emprego dos recursos publicos, relativamente a outras
possibilidades de execucao direta e indireta, privilegiando-se, tanto quanto possivel, a
desoneracao dos cofres publicos; e

iii. Permitir aperfeicoamentos graduais e agregacao de novas funcionalidades.
1.7. Caracterizacdo da REDE SEMAFORICA

1.7.1. A REDE SEMAFORICA é composta, atualmente, por 3.121 (trés mil cento e vinte e uma)

intersecoes e travessias semaforizadas.
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1.7.2. A gestado da REDE SEMAFORICA é realizada pela CET-Rio e encontra-se estruturada em 12
(doze) moédulos, definidos com base em: (i) critérios geograficos e técnicos; e (ii) modelos dos

equipamentos e sistemas de controle de trafego.

Figura 1 —Mapa dos modulos de gestao da CET-RIO

1.7.2.1. Adistribuicao das intersecoes semaforizadas por médulo é a seguinte:

Tabela 1 - Quantidade de intersegdes semaforizadas por médulo

Modulo Areas Abrangidas Quantidade

| Centro 276

] Flamengo, Catete, Botafogo, Laranjeiras, Jardim Botanico, Lagoa e Gavea 200
1] Grande Tijuca 256
v Copacabana, Ipanema e Leblon 279
\'J Grande Méier 222
Vi Sao Cristovao e Benfica 102
VI Barra da Tijuca, Recreio e Jacarepagua 499
Vil Ilha do Governador, Cidade Universitaria e Bairros da Leopoldina 253
IX Piedade, Cascadura, Madureira, Campinho, Pragca Seca e Vila Valqueire 163
X Iraja, Penha, Vila da Penha, Bras de Pina e Vaz Lobo 174
Xl Ricardo de Albuquerque, Pavuna, Deodoro e Marechal Hermes 134
XIl Realengo, Bangu, Campo Grande, Guaratiba e Santa Cruz 563
Total 3.121
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1.7.3. Amédia de expansdo da REDE SEMAFORICA é de aproximadamente 84 (oitenta e quatro)

novos projetos por ano.

1.7.4. A demanda reprimida para implantagédo de sinalizacdo semaférica é estimada em 361

(trezentos e sessenta e um) locais.
2. Conteudo dos ESTUDOS
2.1. Os ESTUDOS envolvem a elaboragdo dos seguintes PRODUTOS:

i. PRODUTO 1 - Diagnéstico da REDE SEMAFORICA;
ii. PRODUTO 2 - Proposta para a REDE SEMAFORICA; e
iili. PRODUTO 3-Escopo Acessorio.

2.2. Os PRODUTOS deverao ser entregues de forma individualizada, respeitados os titulos

dispostos no item acima.
2.3. Deverao ser disponibilizados, juntamente aos PRODUTOS listados:

i. Documento contendo a compilacao das atas de eventuais reunides realizadas entre as
AUTORIZADAS e representantes da Administracado Publica e érgdos competentes que
estejam envolvidos com o escopo do projeto durante o desenvolvimento dos estudos;

ii. Todososrelatdrios, desenhos técnicos, croquis, notas técnicas, entre outros documentos
preparatérios ou utilizados no processo de elaboracdo dos PRODUTOS; e

iii. Apresentacéo de slides contendo a descrigdo da metodologia utilizada para a elaboracéo

dos estudos, os PRODUTOS efetivamente entregues e os principais resultados obtidos.

2.4. Independentemente da quantidade de PRODUTOS apresentados, as AUTORIZADAS deveréo,
obrigatoriamente, atender os requisitos do(s) respectivo(s) PRODUTO(S) dispostos neste ANEXO,
sendo que PRODUTOS cujos ESTUDOS tenham sido apresentados de forma parcial poderao ser

ressarcidos proporcionalmente, conforme sua utilizagdo no PROJETO, nos termos do EDITAL.

2.4.1. O PRODUTO 1 e o PRODUTO 2 deverao obrigatoriamente ser desenvolvidos e entregues

em conjunto.
2.4.2. Somente o PRODUTO 3 podera ser desenvolvido e entregue individualmente.
2.5. PRODUTO 1 - Diagnéstico da REDE SEMAFORICA

2.5.1. 0 PRODUTO 1 tem por escopo a realizagdo de diagndstico da REDE SEMAFORICA

existente, com vistas a subsidiar a orgamentagdo, a definicdo das solugdes técnicas e a
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modelagem da modernizacgao, implantacdo, operagdo e manutencao da REDE SEMAFORICA no

dmbito do PRODUTO 2.

2.5.1.1. O PRODUTO 1 devera ser entregue em formato de relatério técnico, admitindo-se a
proposicao de formato alternativo pela AUTORIZADA, mediante aprovacao prévia e expressa

da SMDE.

2.5.2. As AUTORIZADAS poderao definir metodologia prépria para a realizagao do diagnoéstico da
REDE SEMAFORICA existente, podendo, mediante justificativa técnica, adotar estratégias como:
classificagéo por tipologia, levantamentos em campo por amostragem, segmentacéao territorial

ou funcional.

2.5.2.1. O nivel de detalhamento do diagndstico devera ser suficiente para embasar a

orcamentacao e a definigdo das especificagcdes técnicas a serem propostas no PRODUTO 2.

2.5.3. Cabera as AUTORIZADAS a realizacao de todos os levantamentos, inspegdes, medicoes e

sondagens que entenderem necessarios a adequada elaboracdo dos ESTUDOS.

2.5.3.1. Compete exclusivamente as AUTORIZADAS a obtencao de todas as autorizacoes,

licencas e anuéncias necessarias para a realizagdo dos levantamentos e sondagens.

2.5.4. A SMDE fornecera as AUTORIZADAS, mediante solicitagdo formal, as informacgodes
disponiveis acerca da REDE SEMAFORICA existente, tais como inventarios, bases

georreferenciadas e contratos vigentes.

2.5.4.1. As informacdes fornecidas pela SMDE poderédo ser utilizadas exclusivamente para
fins da elaboracédo dos ESTUDOS, sendo vedada sua divulgacéao a terceiros ou sua utilizagao

para fins diversos do OBJETO deste CHAMAMENTO PUBLICO.

2.6. PRODUTO 2 - Proposta para a REDE SEMAFORICA

2.6.1. O PRODUTO 2 tem por escopo o desenvolvimento de proposta integrada para a

modernizacéo, implantacédo, operacdo e manutencdo da REDE SEMAFORICA.
2.6.2. O PRODUTO 2 é composto por:

i. Subsidios para Caderno de Encargos;
ii. Propostade Indicadores de Desempenho;

iii. Orcamento de CAPEX e OPEX; e
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Relatério técnico consolidado contendo a descricdo das tecnologias, solugdes e
premissas adotadas, bem como suas respectivas justificativas técnicas, referéncias e

fontes.

2.6.3. Subsidios para Caderno de Encargos

vi.

vii.

viii.

2.6.3.1. As AUTORIZADAS deverao apresentar subsidios para a elaboragdo de Caderno de

Encargos, contemplando, no minimo:

Requisitos técnicos para Implantacdo e Modernizagdo: especificagdes de hardware,

software, infraestruturas e protocolos de comunicagéao, rede elétrica, entre outros;

Requisitos técnicos para Operacédo e Manutengao: especificagoes de gestao e operagao

centralizada em tempo real, além de manutencado preventiva, preditiva e corretiva,

incluindo estratégia de combate aos furtos, entre outros.

2.6.3.2. Deverao ser observadas as seguintes diretrizes:

Centrar a especificacao de requisitos técnicos nos resultados esperados (output-based),
evitando a definicao detalhada de meios ou métodos, de modo a possibilitar flexibilidade
para inovacao e eficiéncia operacional;

Observar as regulamentacdes vigentes aplicaveis e especificacoes técnicas da CET-RIO;
Garantir a integracdo em tempo real com com Waze, Google Maps, sistema DAI e outras
fontes de informacgéo de trafego disponiveis no municipio;

Implementar centralizagdo de sistemas ITS, voltado a unificar, automatizar e gerenciar a
comunicagcdo entre diferentes sistemas, garantindo interoperabilidade operacional,
eliminando redundéncias e reduzindo falhas causadas porintegragcdes manuais, incluindo
a possibilidade de geragdo e gestdo de procedimentos operacionais padréo (POPs);
Prever a troca de todos os controladores, todos wireless, com implementac¢io do sistema
adaptativo em todas as interse¢cdes semaforizadas e nobreak;

Integrar-se com o sistema de gerenciamento de ocorréncias de manutengéo em utilizagao
na CET-RIO (SIGOM -Sistema Informatizado de Gestao de Ordens de Servigos e Materiais);
Assegurar a compatibilidade com a REDE SEMAFORICA existente, multiplos fabricantes,
por meio de protocolo aberto padrdao UNE/AENOR n® 135401-4 IN Tipo M;

Integrar os Painéis de Mensagens Variaveis (PMVs) e equipamentos de sinalizagédo “X/seta”

existentes;
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Reconstrucéo dos dutos semaféricos obstruidos e construgao de novos, eliminando 100%
darede aérea; e

Prever equipes de apoio técnico para a CET-RIO.

2.6.4. Proposta de Indicadores de Desempenho

iv.

2.6.4.1. As AUTORIZADAS deverao apresentar proposta de Indicadores de Desempenho,

contemplando, no minimo:

Estrutura do indicador: descrigédo do objetivo, método de afericao e forma de calculo;

Parédmetros de referéncia: definigdo de niveis de servigo desejaveis.

2.6.4.2. Deveréo ser observadas as seguintes diretrizes:

Adotar os critérios “SMART” (especifico, mensuravel, alcangavel, relevante e relacionado
ao tempo), garantindo objetividade na afericéo;

Possibilitar mecanismo de remuneragao baseado em resultados, como a disponibilidade,
desempenho (qualidade dos servicos prestados) da REDE SEMAFORICA e eficiéncia do
sistema adaptativo;

Priorizar indicadores cujos dados sejam extraidos automaticamente dos controladores e
softwares de gestao, minimizando relatérios manuais e a discricionariedade na afericéao;

Visar ao incremento da disponibilidade operacional para 99%.

2.6.5. Orcamento de CAPEX e OPEX

2.6.5.1. As AUTORIZADAS deverdo apresentar orcamento detalhado, contemplando, no

minimo:

Estimativa de investimentos (CAPEX): custos de projeto, obras (incluindo canteiros,

desvios e interdi¢cdes), instalacao, licengas de softwares e infraestrutura complementar

(como dutos, caixas de passagem e ligagdes com redes publicas), entre outros;

Estimativa de reinvestimento (RECAPEX): instalagdo ou reposi¢cao por fim de vida util,
defeitos, fendbmenos naturais, vandalismo, acidentes, crescimento vegetativo, entre
outros;

Estimativa de custos de operacdo e manutencdo (OPEX): despesas com mao de obra,

insumos, assinaturas de sistemas e contas de consumo, entre outros.

2.6.5.2. Deverao ser observadas as seguintes diretrizes:
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Elaborar o orcamento de forma modular, permitindo a geracao de cenarios com variagao

de premissas (como quantitativos, tipo de tecnologia e cronograma de modernizagao);

Elaborar o orgcamento com nivel de granularidade suficiente para estimativa de

precificagdo unitaria conforme variaveis técnicas:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

U

Tipo de controlador: eletrébnico, com nobreak;

Tipo de controle: tempo fixo, totalmente atuado ou semi-atuado;

Estratégia de controle: em rede;

Modo de operacédo: controle local (descentralizado) ou centralizado, com
comunicacgao sem fio (wireless);

Tipo de detecgédo: lagos indutivos, sensores magnéticos, infravermelho, micro-
ondas, ultrassom, videodetec¢io ou botoeira (simples ou sonora);

Sistema adaptativo: custos de integracao e licenciamento para sistemas de tempo
real (ex: SCOQT, SCATS, ou similares), com cameras de videodeteccao ou outro
sensor similar (a depender de “e”) instalados no bragco semaférico, sem necessidade
de implantacdo de colunas extras;

Quantidade e tipo de grupos focais: pedestres, ciclistas, adverténcia, faixa reversivel
ou veicular, com anteparo, com lente de 200 mm no repetidor e 300 mm no principal;
Elementos auxiliares: contadores regressivos veiculares e de pedestre,
iluminacao/projecao em faixa de pedestres, faixa de retengdo em barra de LED para
pedestres e iluminagéo LED integrada a coluna e brago semafdrico;

Quantidade e tipo de elementos de sustentagao: coluna cénica com brago projetado
em base de concreto, coluna simples engastada, com fiagdo subterranea;
Instalagéo do controlador: coluna simples de 6 m, com garra anti-furto, bragadeira e
suportes;

Medidas antifurto: cabeamento, caixas e tampas sem valor comercial, com travas
de seguranca e acessorio antifurto (tipo garra, conforme alinea anterior);

Entre outras caracteristicas relevantes.

Apresentar integralmente os estudos, sondagens, cotagdes e projetos que subsidiaram o

orcamento;

Demonstrar os quantitativos de investimento por meio de memodria de calculo

devidamente referenciada com bases de dados e fontes.
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2.6.5.2.1. A AUTORIZADA podera propor solugdes alternativas que proporcionem
otimizagao de custos de implantagao, modernizagédo, operacdo e manutencao, contanto
que ao menos um dos cendrios atenda integralmente as especificagdes

supramencionadas.

2.7. PRODUTO 3 - Escopo Acessorio

2.7.1. PRODUTO 3 tem por escopo a analise de sinergias entre a REDE SEMAFORICA e outros

servigos, infraestruturas ou equipamentos urbanos, bem como a avaliagdo da viabilidade de

eventuais fontes de receitas acessorias.

2.7.1.1. O PRODUTO 3 devera ser entregue em formato de relatério técnico, admitindo-se a
proposigao de formato alternativo pela AUTORIZADA, mediante aprovagao prévia e expressa

da SMDE.

2.7.2. O PRODUTO podera contemplar a analise de integracao ou exploragcao de servicos e

equipamentos como:

Vi.
Vii.

viii.

xi.
xii.
xiii.
Xiv.

XV.

Estacionamento rotativo;

Totens de recarga de veiculos elétricos;

Fiscalizacao eletrbnica de velocidade (radar, lombada eletronica);
Fiscalizacdo ndo metrolégica (avangco de sinal, faixa exclusiva e conversdo a
direita/esquerda);

Balizador eletronico;

Talonario eletronico;

Monitoramento meteorolégico;

Gestdo de frotas;

Servigo de guincho e patio;

Painéis de mensagens variaveis (PMVs) fixos e moveis;

Lagos, sensores ou cameras contadoras de trafego, com OCR;
Operacgao de tuneis;

Rede de fibra optica;

Aluguel de espago em postes para antenas Small Cells (5G);

Sinalizagao toponimica com exploragédo publicitaria.
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2.7.2.1. Poderao ser analisadas, ainda, oportunidades relacionadas a utilizagao de dados
agregados, observadas as disposicdes legais e regulatérias aplicaveis, especialmente a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), inclusive parcerias com aplicativos e

plataformas de mobilidade.

2.7.3. A AUTORIZADA devera apresentar analise de viabilidade técnica e modelo econdmico-

financeiro para os escopos acessorios propostos.

2.7.3.1. O modelo econbémico-financeiro devera apresentar premissas de investimentos
(CAPEX), reinvestimentos (RECAPEX), custos operacionais (OPEX) e projecdo de receitas,

incluindo memboria de calculo devidamente referenciada com bases de dados e fontes.
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