CONCORRENCIA CO SMCG N.° 02/2024

ANEXO Ill - ESTUDO ECONOMICO DE REFERENCIA

CONCESSAO PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENGAO DO
SISTEMA DE TRANSPORTE AQUAVIARIO DE PASSAGEIROS PARA
CONEXAO ENTRE OS AEROPORTOS SANTOS DUMONTE
INTERNACIONAL ANTONIO CARLOS JOBIM (“GALEAO”), NA CIDADE DO
RIO DE JANEIRO.
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1 INTRODUCAO

1.1 O municipio do Rio de Janeiro conta com dois dos aeroportos mais
relevantes no cenario nacional: GALEAO e SANTOS DUMONT.

1.2 Historicamente, o GALEAO sempre contou com maior fluxo de passageiros,
tendo em vista sua maior capacidade operacional e para o processamento de
passageiros.

1.3 Desde o ano de 2019 (dois mil e dezenove), o Aeroporto GALEAO vem
sofrendo uma reducao continua do fluxo de passageiros. Parte da queda,
principalmente no ano de 2020(dois mil e vinte) ocasionada pela pandemia da
COVID-19.

1.4 A partir de 2021(dois mil e vinte um), observa-se uma recuperagao mais
vertiginosa no numero de passageiros do aeroporto SANTOS DUMONT, tendo
ultrapassado em 2022(dois mil e vinte dois) os niveis pré-pandemia.

1.5 Apesar do crescimento visto no SANTOS DUMONT, o volume nao foi
suficiente para recuperar a movimentacao histérica conjunta dos dois aeroportos,
0 que pode ser explicado pela conjuntura econdémica dos ultimos anos, com uma
maior atratividade de viagens para os estados de Sdo Paulo e Minas Gerais.

1.6  Tal configuracdo também é fruto de fatores como a transferéncia de voos
domésticos de conexdo do GALEAO para o SANTOS DUMONT, o que, por sua vez,
reduz a atratividade do GALEAO para os voos internacionais. Junto a isso, o
GALEAO tem problemas com relagéo ao acesso, devido aos engarrafamentos que
0s usuarios precisam enfrentar nos horarios de pico para chegar e sair do
aeroporto.

1.7 Uma das medidas definidas pelo poder publico foi estabelecida através da
Resolucdo CONAC-MPOR N©°1, de agosto de 2023(dois mil e vinte trés), revogada
no més de novembro. Essa resolugao limitava os voos com origem e destino ao
Aeroporto SANTOS DUMONT a uma distancia maxima de 400 Km(quatrocentos
quildbmetros) e restringia a operacao a ligagcbes com aeroportos domésticos.

1.8 Tais arranjos podem ser considerados como um primeiro passo na
reorganizacao e redistribuicdo de fluxos entre os dois aeroportos. Desse modo,

entende-se que a implementacao de um servigo de transporte aquaviario entre a
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proximidade dos aeroportos GALEAO e SANTOS DUMONT trard beneficios
econdbmicos para a Cidade melhoraria a experiéncia do usuario.

1.9 O presente Estudo Econémico de Referéncia tem por objetivo subsidiar os
possiveis interessados com informagdes sobre a viabilidade econdmico-financeira
da Concessao.

1.10 Este estudo foi realizado em termos reais, ou seja, ndo considera inflagao.

2 METODOLOGIA

2.1 O método empregado para avaliacao da viabilidade econémico-financeira
do projeto correspondeu ao Fluxo de Caixa Descontado (FCD), amplamente
utilizado para analisar oportunidades de investimento.

2.2  Trata-se de método de valuation utilizado para estimar a atratividade de um
empreendimento na forma de seu Valor Presente Liquido (VPL), através da
modelagem de seu fluxo de caixa projetado para determinado horizonte de
avaliacéo.

2.3 Para tanto, sdo estimados os valores futuros de caixa através de projecoes
de investimentos, receitas, custos e despesas, dentre outros elementos,
descontados ao custo de capital determinado como taxa minima de atratividade

atribuida ao projeto.

3 PREMISSAS GERAIS

3.1 A taxa de desconto é o principal pardmetro que compoe o método do Fluxo
de Caixa Descontado (FCD), determinante para a precificacdo dos ativos de
infraestrutura. No contexto deste estudo, esta taxa deve refletir o custo de
oportunidade do capital e os riscos do projeto, estimados na forma do custo de
capital proprio — particularmente neste caso, nado foi considerada alavancagem
para fazer frente aos investimentos do projeto, sendo, portanto, considerada a
alternativa de 100 (cem) % de capital préprio.

3.2 O custo de capital préoprio é calculado a partir do Modelo de Precificagao de
Ativos Financeiros (CAPM, na sigla em inglés), que € composto de uma série de
premissas de composicao deste custo de capital, conforme apresentado natabela

abaixo:
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Parametros Fontes

(0) Tipo de Mercado Transportation Adotado com base na caracteristica do projeto

Premissa de composi¢cdo do capital em projetos de

L . L o

(A) Participagdo Capital Préprio 50% ppp

(B) Participagdo Capital Terceiros 50% Output

(01) Taxa Livre de Risco (USS) 2 40% Média da série histdrica dos retornos dos T-Bonds
, ()

10Y (2014-2023)
Meédia da série historica do diferencial de retorno

(02) Prémio de Risco de Mercado (USS) 10,44% entre S&P500 e T-Bonds 10Y (Damodaran) (2014-
2023)

(03) Beta Desalavancado do Setor (USS) 1,01 Beta por Setor

(04) IR + CSLL 34,00% Base tributdria (Regime de Lucro Presumido)

(05) Razdo Capital de Terceiros/Proprio 100% Output

(06) Beta Alavancado (USS) 1,68 Output

(07) Prémio de Risco por Tamanho/Liquidez 0,00% Adotado com base na caracteristica do projeto

(US$) prol

08) Prémio de Risco do Negdcio (USS) 17,51% Output

( g p

(09) Prémio de Risco do Pais (USS) 2,89% Meédia da série historica do IPEA EMBI+ (2014-2023)

(10) Custo Nominal do Capital Préprio (USS) 22,80% Output

(11) Taxa de Inflagdo Brasileira 3,50% Boletim Focus, Inflagdo de mais longo prazo

(12) Taxa de Inflaiio Americana 2.25% Congressional Budget Office, Inflacdo de mais longo
prazo

13) Custo Nominal do Capital Préprio (RS) 24,31% Output

( P P p

(14) Custo Real do Capital Préprio (RS) 20,10% Output
S d 5bi

(15) Spread Rating Ba2 (Brasil) (USS) 2,219 Spread paraempresas pequenas (< 35bi)

considerando rating do Brasil, Damodaran
(16) Custo Nominal da Divida (método Rating)
(USS)

(17) Custo Nominal da Divida Liquido de
Impostos (USS)

7,50% Output

4,95% Output

(18) Custo Nominal do Capital de Terceiros (RS) 6,24% Output
(19) Custo Real do Capital de Terceiros (RS) 2,64% Output
(20) WACC 11,37% Output

Portanto, a Taxa Minima de Atratividade para este projeto é estimada em
11,37(onze inteiros e trinta e sete décimos) % ao ano, em termos reais.

4 TRIBUTAGAO

4.1 Prestadores de servicos de transporte aquaviario com faturamento inferior
a R$ 78 milhdes( setenta e oito milhdes de reais) anuais podem optar pelo Método

Lucro Presumido (para IRPJ e CSLL) em alternativa ao Método Lucro Real, e pelo
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Método Cumulativo (para PIS e COFINS) em alternativa ao Método Nao-

Cumulativo.

4.2 O futuro concessionario do servigo de transporte se enquadra na condigcao
de Lucro Presumido e Método Cumulativo: utiliza-se, portanto, 16(dezesseis) %
da receita bruta como base tributaria para IRPJ e 32 (trinta e dois) % para CSLL, nao
havendo possibilidade de utilizagao de créditos tributarios devido a prejuizos
apurados em exercicios anteriores. Para PIS e COFINS, também se utiliza a Receita
Bruta como base tributaria, incidindo aliquotas inferiores ao método padrao, no
entanto sem possibilidade de apropriacédo de créditos ao longo de toda a duragao
do periodo de concessao. Assim, anualmente, o modelo financeiro analisa a

condicao de tributacao do ano e opta pela mais vantajosa.

4.3 Aaliquotaadotada paraaopcgao do Lucro presumido foi de 16 (dezesseis) %
(Transporte que nao seja de cargas e servicos em geral). Ela se mostrou vantajosa
nos ultimos anos da concesséo, uma vez que o aumento da demanda e melhor

utilizagao dos ativos aumenta a lucratividade da operacao.

4.4 Em relagao ao ISS, adotou-se a aliquota de 2 (dois)%, conforme previsao da
Lei Municipal 5.223 de 23 de setembro de 2010 e 5 (cinco)% para as receitas

acessorias.

4.5 Logo, as premissas assumidas para calculo dos abatimentos incidentes

sobre a receita bruta foram:

IMPOSTOS INDIRETOS ALIQUOTA

ISS sobre Receita Tarifaria 2,0%
ISS sobre Receitas Acessoérias 5,0%
PIS 0,65%
COFINS 3,0%

5 PROJEGAO DE RECEITAS

5.1 A projecao de receitas foi calculada a partir da projecdo de demanda de

passageiros. O prego de referéncia utilizado neste estudo foi de R$22,50( vinte e

5



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Secretaria Municipal de Coordenagédo Governamental
R. Afonso Cavalcanti, 455 — Cidade Nova
Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211-110

dois reais e cinquenta centavos) por passageiro e foi calculado a partir de uma
analise da elasticidade-preco da demanda. O racional para a premissa em questao

resta demonstrado no ANEXO I.5-ESTUDO DE DEMANDA.

6 RECEITAS DE PASSAGEIROS E RECEITAS ACESSORIAS

6.1 Conforme exposto no subitem 5.1 do presente documento, as Receitas de
Passageiros, ou Receitas Tarifarias, foram obtidas através do resultado do estudo

de demanda detalhado no ANEXO I.5-ESTUDO DE DEMANDA.

6.2 O valor tarifario ja contempla o servigo de ligagado rodoviaria entre o terminal
aquavidrio de passageiros e os terminais de passageiros do Aeroporto GALEAO,

nao tendo sido considerada nenhuma cobranca adicional porisso.

6.3 Considerou-se também, como premissa, um percentual de gratuidade de
5%, ou seja, de passageiros com direito a suspensao da cobranca de tarifa devido

a algum beneficio legal.

6.4 Além da receita com as passagens dos usuarios, considerou-se um
adicional de 10 (dez)% de receitas. Algumas receitas acessdrias que poderao ser

exploradas pelo futuro concessionario sao:

e Venda de alimentos e bebidas nas embarcacgdes;

e Espacode propagandas;

e Servigcos de transporte de bagagens;

e Servigo de despacho de bagagens direto feito em convénio com as

companhias aéreas.

6.5 Resumo das Receitas:

R$ (milhdes) Ano3 Ano10 Ano25 Ano 30
Receitas 25,2 34,5 45,7 48,9 48,9
Tarifarias

Receitas 2,5 3,4 4,5 4,8 4,8
Acessorias
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Receita Total 27,7 37,9 50,3 53,8 53,8

7 CAPEX

7.1 Os custos de capital necessarios para viabilizagcado do projeto contemplam
0s seguintes itens:

e Embarcacdes elétricas
e Obras Civis

e (Custos Ambientais

e Custos de Engenharia

Embarcacoes

7.2  Tendoemyvista o publico-alvo de passageiros (pessoas em conexao entre 0s
aeroportos), algumas facilidades/estruturas sdo esperadas nas embarcacgoes: ar-

condicionado, Wi-Fi a bordo, além do basico como banheiro e acessibilidade.

7.3 Portanto, os custos das embarcagbes foram estimados levando em
consideracédo o supracitado, a partir de dados retirados de pesquisa de mercado e

analise integrada das seguintes referéncias:

e SICRO/DNIT;

e Concorréncia Publica SMCG n° 05/2023 - Prefeitura do Rio de Janeiro/RJ;

e Pregao Eletrbnico n®17/2022 — Exército Brasileiro - Comando Militar da
Amazonia;

e Contrato de Concessédo n° 023/2010 SEDAHUR - Prefeitura de Porto
Alegre/RS;

e Anuncios virtuais do sitio eletrénico NauticExpo;

e Anuncios virtuais do sitio eletronico Alibaba;

7.4 O Estudo prevé a aquisicao de embarcacgodes elétricas, sendo elas: 2 (duas)
embarcacgdes de 60( sessenta) passageiros e 4 (Quatro) embarcacdes de 100 (cem)

passageiros no segundo ano de concesséo:
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Embarcacao Custo (R$) Quantidade Total
60 passageiros | 3.621.855,30 2 7.243.710,60
100 passageiros | 5.174.079,00 4 20.696.316,00
Total 6 27.940.026,60

7.5 O reinvestimento em embarcagdes, no montante de R$ 27.940.026,60( vinte
e sete milhdes, novecentos e quarenta mil, vinte e seis reais e sessenta centavos),
ocorrera no vigésimo primeiro ano de concessdao e a depreciagdo dos

investimentos ocorrerd ao longo dos 30 anos de concessao.

7.6  No vigésimo segundo ano de concessao, por conta do incremento de
demanda indicado no ANEXO |.5 — Estudo de Demanda, havera necessidade de
aquisicdo de embarcacgéao adicional de 100 passageiros. Portanto, foi considerado
neste ano custo de R$5.174.079,00(cinco milhdes, cento e setenta e quatro mil,

setenta e nove reais).

7.7 O resumo dos investimentos em embarcagao ao longo da concessao resta

exposto abaixo:

Tipo de Ano 2 Ano 21 Ano 22 TOTAL
Embarcacao

Embarcacéo 7.243.710,60 7.243.710,60 R$0,00 14.487.421,20
60 pax

Embarcacéo 20.696.316,00 | 20.696.316,00 5.174.079,00 46.566.711,00
100 pax

Total 27.940.026,60 | 27.940.026,60 5.174.079,00 61.054.132,20

Custos relacionados ao licenciamento e impactos ambientais

7.8 Ha fatores do projeto que podem causar impactos ambientais durante sua
implementacao, inferindo assim, sobre ele, custos de provaveis compensagoes e
mitigacbes com potencial de serem exigidas como condicionantes durante o

processo de licenciamento.

7.9 Paratanto, deverao serimplementadas acdes e medidas ja consagradas no
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gerenciamento dos diversos aspectos ambientais envolvidos na fase de obras e na
operacgao do projeto. Os valores sao estimativas técnicas de projetos similares

conforme descrito a seguir:

Custos Socioambientais

Programas Ambientais de obra 382.976,21| 75%

Implantagéao sistema de gestdo ISO 14000| 45.843,89 | 9%

Estudos Ambientais 69.152,68 | 13%
Abertura de Processo - LO 3.479,32 1%
Abertura de Processo - LAl 8.189,18 2%
Total 509.641,28 | 100%

7.10 Os custos apresentados acima sao relativos aos custos ambientais para o

primeiro ano de concesséo.

7.11 No segundo ano de concesséo, foram estimados os custos de R$ 12.644,00
(doze mil e seiscentos e quarenta e quatro mil reais) para certificacdo da
implantagdo ISO 14.001 e R$45.843,89(quarenta e cinco mil, oitocentos e quarenta
e trés reais e oitenta e nove centavos) para auditoria do sistema de gestao

ambiental.

7.12 Considerou-se também, nos anos 1(um), 9(nove), 17(dezessete) e 25(vinte e
cinco) de concessao um custo de R$3.479,32(trés mil, quatrocentos e setenta e

nove reais e trinta e dois centavos) relativo as taxas do licenciamento ambiental.

7.13 Abaixo, é apresentado quadro com o resumo do Capex Socioambiental no

tempo:

Ano 17 Ano 25 TOTAL

509.641,28 58.487,89 3.479,32 3.479,32 3.479,32 578.567,13

Obras Civis

7.14 Para realizar a construgcdo dos terminais aquaviarios Santos Dumont e
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Galedo em atendimento aos critérios estabelecidos no ANEXO Il - TERMO DE

REFERENCIA, foram considerados os seguintes valores:

7.15 Capex para construcao do terminal aquaviario de passageiros para atender

o aeroporto Santos Dumont:

= CUSTO
DESCRICAO QUANT. UN. UNITARIO CUSTO TOTAL
1 | Mobilizagdo 1 un | R$1.500.000,00 = R$1.552.223,70
2 | Canteiro de Obras 1 un | R$1.270.412,00 | R$1.314.642,41
3 | Administracéo Local 16 més| R$226.998,00 R$ 3.758.417,87
4 | Servicos Preliminares 1.848 | m? R$ 12,79 R$ 24.458,82
5 i R$ 2.283.145,89
5 Instalagbes de Pagsagelros 407 m? R$ 5.420,96
(estrutura comercial)
Instalagbes de Apoio R$ 398.288,35
6 | Operacional (estrutura 71 m? R$ 5.420,96
comercial)
5 i R$ 299.998,71
7 | Instalagbes de Apoio . 119 | m® | R$2.436,18
Operacional (galpao industrial)
A i 3 R$ 40.675,71
8 Areas dg Circulacao (calcadas 304 m? R$ 129,30
e passeios)
9 | Estruturas de Atracacéo 218 m® R$5.017,36 R$ 1.131.865,46
10 | Dolphins de Amarracéo 74 m?® R$5.017,36 R$ 384.211,21
11 | Rampas de Embarque 2 un | R$200.000,00 R$ 413.926,32
12 Es:cru‘tura para Abastecimento 5 un R$ 195.000,00 R$ 403.578,16
Elétrico
13 | Desmobilizacéo 1 un | R$1.500.000,00 R$1.552.223,70
14 | Outros (contingéncia) 1 un | R$1.414.519,67 | R$1.463.767,30
CUSTO TOTAL R$ 15.021.423,62
BDI 18% R$ 2.703.856,25

7.16 Capex para construcao do terminal aquaviario de passageiros para atender

o aeroporto Galeéao:
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DESCRICAO

UN.

CUSTO
UNITARIO

CUSTO TOTAL

R$ 1.552.223,70

Mobilizagdo 1 un | R$1.500.000,00
Canteiro de Obras 1 un | R$1.270.412,00 R$1.314.642,41
Administragéo Local 20 més | R$226.998,00 R$ 4.698.022,34
Servigos Preliminares 1.213 m? R$ 12,79 R$ 16.054,41
Instalagdes de R$ 1.424.862,55
Passageiros (estrutura 254 m?> R$ 5.420,96
comercial)
Instalagbes de Apoio R$ 774.137,92
Operacional (estrutura 138 m?> R$ 5.420,96
comercial)
. . ~ R$ 35.457,45
Areas de Clrculaggo 265 m? R$ 129,30
(calcadas e passeios)
Torres para Acesso a R$ 2.069.631,60
Passarela de Pedestres 2 un R$ 1.000.000,00
(sobre rodovia)
Passarela de. Pedestres 1 un R$ 2.500.000,00 R$ 2.587.039,50
(sobre rodovia)
Estruturas de Atracacdo 448 m® R$5.017,36 R$ 2.326.035,44
Dolphins de Amarragéo 74 m?® R$5.017,36 R$ 384.211,21
Rampas de Embarque 2 un R$ 200.000,00 R$ 413.926,32
Estruturg para - 5 un R$ 195.000,00 R$ 403.578,16
Abastecimento Elétrico

Desmobilizagao 1 un | R$1.500.000,00 R$1.552.223,70

Outros (contingéncia) 1 un R$ 2.039.936,25 R$2.110.958,26
CUSTO TOTAL R$ 21.663.004,97
BDI 18% R$ 3.899.340,89
PRECO TOTAL R$ 25.562.345,87

7.17 As fontes que embasaram os valores apresentados nos itens acima sao as

seguintes:

7.18

e SICRO/DNIT;

e CUB Sinduscon/RJ;
e |Informativo SBC;

Artigo “Evaluating the Economic Perfomance of a Pure Electric and Diesel
Vessel: The Case of E-ferry in Denmark” de KORTSAR et al. (2022).

O prazo para o término da construgao de ambos os terminais € de 24(vinte e

quatro) meses, em conformidade com o ANEXO | — Minuta de Contrato. Para este
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estudo, foi considerado que 50( cinquenta) % do CAPEX impactara o 1°(primeiro)

ano de concessao e os outros 50( cinquenta) % impactardo o 2°( segundo) ano.

7.19 Resumo do Capex de Obras Civis:

Obras Civis Ano 1 Ano 2
Terminal Santos Dumont 8.862.639,94 8.862.639,94
Terminal Galeao 12.781.172,93 12.781.172,93
TOTAL 21.643.812,87 21.643.812,87

Custos de Engenharia

7.20 Foi considerado arbitrariamente no modelo um adicional de R$
2.000.000,00 (dois milhoes de reais) tanto no Ano 1(um) quanto no Ano 2( dois)para
contemplar eventuais custos adicionais de engenharia, totalizando R$

4.000.000,00( quatro milhoes de reais).

7.21 Resumo do Capex:

Capex R$, em 30 anos

Embarcacdes 61.054.132,20
Infraestrutura de recarga 640.000,00
Custos Socioambientais 578.567,13
Terminal Santos Dumont 17.725.279,87
Terminal Galeao 25.562.345,87
Custos de Engenharia 4.000.000,00
TOTAL 109.560.325,07

7.22 Este estudo adotou os periodos de depreciagdo conforme BR GAAP para a
adequada mensuragao do desempenho financeiro e para a conformidade com as

normas contabeis.

8 OPEX

8.1 O OPEX foi modelado considerando os Custos Operacionais e Custos Nao

Operacionais.
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Custos Operacionais

8.2 Combustivel Energia: Para a embarcacéao elétrica calculou-se um consumo
de 765 kW/h para as embarcacdes de 60(sessenta) passageiros e 875 (oitocentos
e setenta e cinco) kW/h para as de 100(cem) passageiros. Considerando um tempo
de viagem de 34(trinta e quatro) minutos e uma estimativa de 30(trinta) viagens por
dia para as embarcacdes de 60 (sessenta) passageiros e 62 (sessenta e duas) para
as de 100 (cem)passageiros e o custo por kW/h de R$ 0,89( oitenta e nove
centavos), os custos anuais sdo de R$ 13.542.209 (treze milhdes, quinhentos e
quarenta e dois mil, duzentos e nove reais) com energia elétrica, considerando
341( trezentos e quarenta e um) dias de operagao/ano e um fator de ineficiéncia
que aumenta o consumo em 2 (dois)%. No 16° (décimo sexto) ano de concessao,
por conta da demanda, espera-se que as embarcacbes para 60 (sessenta)
passageiros facam 28 (vinte e oito) viagens por dia e as embarcacodes para 100
(cem) passageiros facam 66 (sessenta e seis) viagens por dia. Isso resultaraem um
custo anual estimado de R$ 13.887.781 (treze milhGes, oitocentos e oitenta e sete
mil, setecentos e oitenta e umreais) até 0 21° (vigésimo primeiro) ano, quando além
do reinvestimento, esta prevista a inclusdo de uma nova embarcacao para
100(cem) passageiros para atender a demanda projetada. Portanto, a quantidade
de viagens didrias das embarcagbes para 60 (sessenta) passageiros sera de 40
(quarenta). Para as embarcacoes para 100 (cem) passageiros, o numero total de
viagens diarias sera de oitenta 80 (oitenta), mantendo, para ambas, as demais
premissas constantes. Sendo assim, a partir do 21° (vigésimo primeiro) ano,
estima-se um custo total de R$ 17.646.972 (dezessete milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, novecentos e setenta e dois reais) com energia das

embarcacgdes.

8.3 Manutencéao e reparo: Estima-se 1 (um)% do CAPEX' de embarcacdo com
manutencéo e reparo. Desta forma, o valor estimado para esta rubrica é de R$

279.400 (duzentos e setenta e nove mil e quatrocentos reais) do 1° (primeiro) ao 20°

T LEMOS, C. P. Embarcacgdes de Alta Velocidade no Brasil. Rio de Janeiro: UFRJ/COPPE,
2000.
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(vigésimo) ano e apos os reinvestimentos, esse valor altera para R$ 331.141
(trezentos e trinta e um mil e cento e quarenta e um mil reais) até o fim da
concessao, em conformidade com os valores do CAPEX apresentados no Capitulo

7.

8.4 Materiais sobressalentes (de reposicdo): Considerou-se de igual modo um
custode 1 (um)% do CAPEX? da embarcacgao, ao ano, para despesas com materiais
e sobressalentes, ou seja R$ 279.400 (duzentos e setenta e nove mil e quatrocentos
reais) do 1° (primeiro) ao 20° (vigésimo) ano e apds os reinvestimentos, R$ 331.141
(trezentos e trinta e um mil e cento e quarenta e um mil reais) até o fim da

concessao.

8.5  Seguros: Considerou-se um custo igual a 2 (dois)% do CAPEX® de
embarcacgéo ao ano, ou seja, R$ 558.801 (quinhentos e cinquenta e oito mil e
oitocentos e um reais) do 1° (primeiro) ao 20° (vigésimo) e apds os reinvestimentos,
R$ 662.282( seiscentos e sessenta dois mil e duzentos e oitenta e dois reais) até o

fim da concesséo.

8.6 Docagem: As docagens devem ser realizadas a cada trés anos para atender
requisitos de classificagdo a um custo de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta mil
reais)*. Estimou-se, portanto, um custo de R$ 1.250.000 (um milh&o e duzentos e
cinquenta mil reais) para embarcagdes de 100 (cem) passageiros e R$ 500.000
(quinhentos milreais) para embarcacdes de 60 (sessenta) passageiros, totalizando
o valor de R$ 1.750.000 (um milh&o e setecentos e cinquenta mil reais) a cada 3

(trés) anos.

8.7 Vagade barco: O custo considerado foi de 103,57 R$/pé® (cento e trés reais

2 LEMOS, C. P. Embarcacdes de Alta Velocidade no Brasil. Rio de Janeiro: UFRJ/COPPE,
320L(I)E?\./IOS, C. P. Embarcagdes de Alta Velocidade no Brasil. Rio de Janeiro: UFRJ/COPPE,
fOL(I)E?\./IOS, C. P. Embarcagdes de Alta Velocidade no Brasil. Rio de Janeiro: UFRJ/COPPE,
520OO(c):.usto com atracacgao foi determinado por meio de uma pesquisa de mercado realizada na
Marina Itajai.
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e cinquenta e sete centavos por pé) nas embarcacdes para até 60 (sessenta)
passageiros e 119,27 R$/pé ( cento e dezenove reais e vinte e sete centavos por pé)
nas embarcacbes de até 100 (cem) passageiros. Considerando que as
embarcagdes de 60 (sessenta) passageiros possuirao 19 (dezenove) metros e as
embarcacdes de 100 (cem) passageiros possuirao 23 (vinte e trés) metros, estima-
se o custo de R$ 167.980 (cento e sessenta e sete mil e novecentos e oitenta reais)
ao ano e, a partir do 21° (vigésimo primeiro) ano de concessédo, R$ 285.051

(duzentos e oitenta e cinco mil e cinquenta e um reais)

8.8 Méao de obra embarcada: Nesta rubrica consideram-se os custos com méo
de obra de 12 posig¢des de piloto fluvial e de 12 posi¢cdes de marinheiro de convés.
Desta forma, estima-se um custo anual® de R$ 1.741.398 (um milhdo, setecentos e
quarenta e um mil e trezentos e noventa e oito reais) até o 21° (vigésimo primeiro)
ano e R$ 2.031.631 (dois milhdes, trinta e um mil e seiscentos e trinta e um reais)

até o fim da concesséo.

8.9  Afretamento Shuttle Bus: para estimar o valor do aluguel da frota de 6nibus
elétricos para fornecerem o servico de Shuttle bus conectando o terminal ao
aeroporto Galeao, foi realizada pesquisa de mercado pela Secretaria Municipal de
Transportes do Rio de Janeiro, em parceria com as iniciativas TUMI e CFF através
dos parceiros locais WRI Brasil, ITDP Brasil e C40 que elaborou um questionario
virtual com objetivo de coletar informacdes para a avaliagao de locacao de énibus
elétricos para o sistema de transporte publico de passageiros do Rio de Janeiro.
Neste estudo, utilizou-se os valores da proposta submetida pela empresa CS
Brasil’, cujo prego do aluguel mensal do 6nibus é de R$ 101.607,53 (cento e um mil
e seiscentos e sete reais e cinquenta e trés centavos) ja contemplando, além da
locacao, troca de bateria e manutencgoes elétrica e mecéanica. Levando-se em
consideracao a demanda do projeto, sera preciso 4 (quatro) veiculos para atender

os passageiros adequadamente. Portanto, considerou-se um valor anual de R$

6 Os valores foram estimados com base em pesquisa de mercado Sistema de Custos
Referenciais de Obras — SICRO
7 https://csbrasilservicos.com.br/
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4.877.161,37 (quatro milhoes, oitocentos e setenta e sete mil e cento e sessentae

um reais e trinta e sete centavos) para a rubrica.

8.10

Mao de obra do Shuttle Bus: Nesta rubrica considera-se os custos com mao

de obra® de 10 posicdes de motorista de veiculo especial. Desta forma, estima-se

um custo anual de R$ 486.598 (quatrocentos e oitenta e seis mil e quinhentos e

noventa e oito reais).

8.11

Custo com Operacao Shuttle Bus: Nesta rubrica consideramos todos os

custos necessarios para o funcionamento da frota de 6nibus, sendo eles:

Consumo de Energia: O consumo de energia dos 6nibus é calculado pela
multiplicagédo do rendimento (R$/Km) que é de 0,88 pelo deslocamento/dia
gue esta estimado em 275,5 Km. Sendo assim, o custo diario é R$ 242,48
(duzentos e quarenta e dois reais e quarenta e oito centavos) o anual é R$
88.506 (oitenta e oito mil e quinhentos e seis reais), ao multiplicarmos pela
guantidade de 4 6nibus da frota estima-se o valor anual de R$ 354.027

(trezentos e cinquenta e quatro mil e vinte e sete reais);

Lubrificantes: Para esta linha multiplica-se o percentual de 1,2 (uminteiro e
dois décimos) % estimado pelo deslocamento/dia que esta estimado em
275,5 Km (duzentos e setenta e cinco quildmetros e quinhentos metros).
Desta forma, anualmente e considerando a frota de 4 (quatro) Onibus,

totaliza-se o custo em R$ 4.828 (quatro mil e oitocentos e vinte oito reais);

Manutencao Infraestrutura de recarga: Para esta linha multiplica-se o
estima-se o percentual de 0,27 (vinte e sete décimos) % pelo
deslocamento/dia que estd estimado em 275,5 Km. Desta forma,
anualmente e considerando a frota de 4 6nibus, totaliza-se o custo em R$

108.622 (cento e oito mil e seiscentos e vinte e dois reais);

8 Os valores foram estimados com base no Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO
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O valor total anual com a operacéao do Shuttle bus é de R$ 467.476 (quatrocentos
e sessenta e sete mil e quatrocentos e setenta e seis reais).

8.12 Resumo dos Custos Operacionais:

Custos Operacionais R$/Ano*

Combustivel Energia 13.542.209
Manutencao e Reparo 279.400
Materiais sobressalentes 279.400
Seguros 558.801
Docagem 1.500.000
Vaga de barco 167.980
M&o de obra embarcada 1.741.398
Afretamento Shuttle Bus 4.877.161
Mao de obra do Shuttle Bus 486.598
Custo com Operacao Shuttle Bus 467.476
TOTAL R$ 23.900.423

*Valores referentes ao 2° ano de operagdo
Custos/Despesas Fixas

8.13 Mao de Obra-Terminais: Considerou-se nesta rubrica todos os custos com

mao de obra dentro dos terminais, a saber:

e Supervisor de Servigos (2 funcionarios);

e Bilheteiro/porteiro (8 funcionarios)

e Auxiliar Servigos Gerais — Limpeza (8 funcionarios)
e Técnico de seguranga do trabalho (1 funcionario)
e Encarregado de Manutengéo (2 funcionarios)

e Marinheiro de pier (4 funcionarios)

Totaliza, portanto, 25 (vinte e cinco) funcionarios nos terminais. O custo
salarial e os encargos trabalhistas foram baseados em pesquisas de mercado
(Sistema de Custos Referenciais de Obras - SICRO) atualizado para data base
junho/2024. Estima-se, com base nisso, um custo anualde R$ 1.558.410 (um
milhdo, quinhentos e cinquenta e oito mil e quatrocentos e dez reais) para

esta rubrica.
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8.14 Mao de Obra - Administrativo: Nesta linha consideram-se todos os custos

com mao de obra administrativa. Estima-se nesta linha:

e Auxiliar Administrativo (2 funcionarios)
e Diretor Geral (1 funcionario)

e Coordenador de RH (1 funcionario)

o Assistente de RH (1 funcionario)

e Coordenador Juridico (1 funcionario)

e Coordenador Financeiro (1 funcionario)
e Comprador (1 funcionario)

e Analista financeiro (1 funcionario)

e Engenheiro de Meio Ambiente (1 funcionario).

Desta forma, estima-se um custo anual de R$ 1.533.872 (um milhéo,

quinhentos e trinta e trés mil e oitocentos e setenta e dois reais) .

8.15 Geral e Administrativo divide-se em:

e Consultoria e Assessoria: Por estimativa o estudo prevé R$ 60.000
(sessenta mil reais) anualmente com assessoria contabil e R$ 60.000
(sessenta mil reais) com outros consultores/assessores.

e Material de Escritério: Estima-se que o gasto com material de
escritério seja de R$ 100,00 (cem reais) por funcionario/ano.
Considera-se 10 (dez) funcionarios e, desta forma, estima-se um
custo de R$ 12.000 (doze mil reais).

e Material de Limpeza: estima-se que o custo com material de limpeza
seja 10 (dez) %° do custo com pessoal, desta forma esta linha totaliza
R$ 37.941 (trinta e sete mil e novecentos e quarenta e um mil reais) ao
ano.

e Locacao de Veiculos: Estima-se a locacdo de um carro para a

operacgao ao custo de R$ 35.825 ( trinta e cinco mil reais e oitocentos

9 MOVIDA- https://www.movidacarroporassinatura.com.br/assinatura/detalhes/Strada-Fiat/GD/001569-5?brand=23
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e vinte e cinco reais) ao ano. O valor foi estimado com base em
pesquisa de mercado’.

e Segurancga Patrimonial: Para esta linha estima-se 2 (dois) postos de
vigildncia e 4 (quatro) vigilantes por turno/posto. O salario foi baseado
em pesquisas de mercado'' e desta forma, estima-se o custo anual de
R$ 803.765 (oitocentos e trés mil e setecentos e sessenta e cinco
reais).

Estima-se, com base nisso, um custo anual de R$ 1.009.531(um milh&o,
nove mil e quinhentos e trinta e um reais) para esta rubrica.
8.16 Manutencao dos Terminais: Arbitrou-se o percentual de 0,5 (cinco décimos)
% do total de CAPEX com terminais. Ante exposto, estima-se para o Terminal
Santos Dumont R$ 85.645 (oitenta e cinco mil e seiscentos e quarenta e cinco mil)
ao ano e Galedo R$ 123.512 (cento e vinte e trés mil e quinhentos e doze reais) ,
totalizando nesta linha o montante anual de R$ 216.438 (duzentos e dezesseis mil

e quatrocentos e trinta e oito reais).

8.17 Seguros: Para esta rubrica considera-se o seguro de garantia de execugao
de contrato. Arbitrou-se taxa de 0,25(vinte e cinco décimos) % o valor do contrato.
Portanto, estima-se nesta linha o montante anual de R$ 273.901 (duzentos e
setenta e trés mil e novecentos e um reais). Para o seguro de responsabilidade civil,
adotou-se como premissa uma taxa de 0,20 % (vinte décimos) sobre o valor da
receita bruta total a ser auferida ao longo da concessao. Totaliza-se, entao, o
montante anual de R$ 55.533 (cinquenta e cinco mil e quinhentos e trinta e trés

reais) no primeiro ano de operacéao.
8.18 Utilidades: Neste custo encontram-se as estimativas de:

e AguaeEsgoto: Adotou-se a tarifa da atual concessionaria Agua do Rio
estimada em R$ 10,73/m® (dez reais e setenta e trés centavos por

metro cubico). Consideram-se também 365 (trezentos e sessenta e

10 MOVIDA- https://www.movidacarroporassinatura.com.br/assinatura/detalhes/Strada-Fiat/GD/001569-5?brand=23
11 Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO
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cinco) dias ao ano de utilizacdo e uma média de 0,10 m® (dez décimos

de metro cubico). Desta forma, acompanhando a evolugado da
demanda, o custo com agua e esgoto também varia. No segundo ano
de operagcdo o custo estimado é de R$ 16.437 (dezesseis mil e
quatrocentos e trinta e sete reais).

Eletricidade: Energia: Foram considerados os valores unitarios
disponibilizados pela empresa Light para consumo nao-residencial. A
tarifa média, considerando horarios de ponta, fora de ponta e
excedentes, é de R$ 0,63 (sessenta e trés centavos) por MW. Adota-
se desta forma o custo anual de R$ 65.694 (sessenta e cinco mil e
seiscentos e noventa e quatro reais).

Comunicacdo: Nesta linha foram considerados, por estimativa,
hardware, licencas celulares e impressodes. O custo mensal é de R$
15.010 (quinze mil e dez reais) e anual, R$ 180.120 (cento e oitenta

mil, cento e vinte reais).

A rubrica de utilidades somatiza no ano 2° (segundo) de operagcdo o

montante R$ 262.251 (duzentos e sessenta e dois mil, duzentos e cinquenta

e um reais).

8.19 Locacao de Area: Além das éreas operacionais dos terminais, a

concessiondria necessitara de area de apoio administrativa. Apesar de estar

previsto que ambos os terminais tenham espaco para atracag¢ao de dois barcos nos

respectivos pieres, havera necessidade de vagas adicionais para estacionamento

dos demais barcos durante os periodos sem operagdo. Foram consideradas,

portanto, as seguintes areas para locacao':

Apoio Administrativo SDU - 100 (cem) m> a um custo de R$ 50,00
(cinquenta reais) por m*. Custo mensal R$ 5.000 (cinco mil reais);
Apoio Operacional Galedo - 100 (cem) m? a um custo de R$ 50,00
(cinquenta reais) por m®. Custo mensal R$ 5.000 (cinco mil reais);

Terminal 110 (cento e dez) m* a um custo de R$ 98,00 (noventa e oito

12 https://www.fipe.org.br/pt-br/indices/fipezap/#indice-fipezap-historico, dezembro de 2023
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reais) por m% Custo mensal R$ 10.780 (dez mil, setecentos e oitenta
reais);

e Terminal Galedo 100 (cem) m? a um custo de 80,00. Custo mensal R$
8.000 (oito mil reais);

e Apoio Operacional Aluguel SDU R$ 15.000 (quinze mil reais) ao més.

Totaliza-se, desta forma, um custo mensal de R$ 43.780 (quarenta e trés mil
setecentos e oitenta reais) e anual de R$ 525.360 (quinhentos e vinte e cinco
mil, trezentos e sessenta reais).
8.20 Encargos de Fiscalizagcao: Conforme contrato, 2% (dois por centos) sobre os
valores da receita operacional bruta. Este valor tera sua curva de variagcao
conforme a evolucéo da receita. Para efeito de exemplo, no 2° (segundo) ano de
operacéo estima-se o custo de R$ 590.559 (quinhentos e noventa mil, quinhentos

e cinquenta e nove reais) com encargos de fiscalizagao.

8.21 Outorga Variavel: Estima-se também outorga variavel definida em contrato
de 3% (trés por cento) sobre areceita operacional bruta. Tal custo também tera sua
curva de variacdo conforme a evolucdo da receita. No 2° (segundo) ano de
operagéo, estima-se o custo de R$ 885.839 (oitocentos e oitenta e cinco mil,
oitocentos e trinta e nove reais).

8.22 Resumo do Opex - custos e despesas operacionais:

OPEX R$/Ano*

Mao de Obra - terminais 1.558.410
Mao de Obra - administrativo 1.533.872
Geral e Administrativo 1.009.531
Manutencao - Terminais 216.438
Seguro Garantia 273.901
Seguros - Demais 55.533
Utilidades 262.251
Locacao de Area 525.360
Encargos de Fiscalizagao 590.559
Outorga Variavel 885.839
TOTAL 6.911.694

*Valores referentes ao 2° ano de operacéao.
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9 PRAZO

9.1 O prazo desta concesséao é de 30 (trinta) anos, contados a partir da Ordem

de Inicio.

10 APORTE PUBLICO E RESSARCIMENTOS

10.1 Para viabilizar o projeto, calculou-se que o Poder Concedente devera
aportar recursos financeiros para apoiar naimplantagcao dos terminais. Assim, esta
concessao sera precedida de aporte publico, que se materializara como suporte
para a implantagcdo de ambos os terminais de embarque de passageiros.

10.2 Como produto da modelagem financeira, estimou-se o valor maximo de
aporte publico no montante de R$ 24.879.405,33 (vinte e quatro milhdes,
oitocentos e setenta e nove mil, quatrocentos e cinco reais e trinta e trés centavos).
Neste estudo esta refletida a premissa de realizagcdo dos aportes ao longo da fase
de implantagao, que levara até dois anos de acordo com previsdo contratual, dado
que os terminais, por contrato, precisam estar operacionais até o final do 24°
(vigésimo quarto) més a partir da ordem de inicio. Cabe informar que o critério de
julgamento nalicitacdo do projeto sera pelo maior desconto sobre o valor global do
aporte publico.

10.3 Alémdisso, propOe-se o ressarcimento ao grupo responsavel pelos estudos
através de Manifestagao de Interesse Privado MIP para a estruturagao do projeto
na quantia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), referente aos custos incorridos
com a pesquisa e desenvolvimento. Ademais, prevé-se o ressarcimento a CCPar
pelas horas dedicadas a estruturagdo do projeto, no valor de R$ 68.955,50

(sessenta e oito mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta centavos).
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11 CONCLUSAO

11.1 Este Estudo Econdmico de Referéncia indica que o projeto de concessao do
Transporte Aquavidario Santos Dumont x Galedo mostra-se economicamente viavel
considerando, entre outras premissas: prazo de 30 (trinta) anos de contrato, tarifa
de R$ 22,50 (vinte e dois reais e cinquenta centavos) por passageiro, taxa Minima
de Atratividade de 11,37% (onze inteiros e trinta e sete décimos) ao ano, em termos
reais) e Aporte Publico maximo de R$ 24,8 (vinte e quatro inteiros e oito décimos)

milhoes.

23



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Secretaria Municipal de Coordenagédo Governamental
R. Afonso Cavalcanti, 455 — Cidade Nova
Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211-110

12 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

DRE R$ 2026 2033 2043
Drivers Operacionais
Demanda Total 1.180.926 1.615.496 2.140.926 2
Driver Demanda (% YoY) 0,0% 3,2% 2,6%
0,0% 3,2% 2,6%
Receita Operacional Bruta (ROB) 27.766.531 37.984.358 50.338.518  5:
Servico de balsa - ticket padrdo 25.242.301 34.531.234 45.762.289 4
Dedugodes s/ Receita Bruta (864.549) (1.251.757) (1.658.883) (1
PIS (41.650) (56.977) (75.508)
COFINS (191.841) (262.437) (347.793)
ISS - Servico de Transporte (504.846) (759.687) (1.006.770) (1
ISS - Receita Asessdria (126.212) (172.656) (228.811)
% sobre ROB 3,1% 3,3% 3,3%
Receita Operacional Liquida (ROL) 26.901.983 36.732.600 48.679.635 b5
% sobre ROB 96,9% 96,7% 96,7%
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(22.400.424)

(23.900.424)

(22.759.992)

(29.006.617)

(27.256.617)

Combustivel - Embarcacdo (13.542.209) (13.542.209) (13.887.781) (17.646.972) (17.646.972)
Manutencdo e Reparos (279.400) (279.400) (279.400) (331.141) (331.141)
Materiais e Sobressalentes (279.400) (279.400) (279.400) (331.141) (331.141)
Seguros (558.801) (558.801) (558.801) (662.282) (662.282)
Docagem - (1.500.000) - (1.750.000) -
Vaga de Barco (167.980) (167.980) (167.980) (285.051) (285.051)
Mao de Obra embarcada (1.741.398) (1.741.398) (1.741.398) (2.031.631) (2.031.631)
Afretamento Shuttle Bus (4.877.161) (4.877.161) (4.877.161) (4.877.161) (4.877.161)
Ma3o de obra Shuttle Bus (486.598) (486.598) (486.598) (486.598) (486.598)
Custo Operacdo Shuttle Bus (467.476) (467.476) (481.472) (604.640) (604.640)
% sobre ROB 80,7% 62,9% 45,2% 53,9% 50,6%
Lucro Bruto 4.501.559 12.832.177 25.919.643 23.068.349 24.818.349
% Margem Contribuicdo 16,7% 34,9% 53,2% 44,3% 47,7%
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Custos Fixos e Despesas (6.768.089) (7.648.342) (8.384.674) (8.619.393) (8.619.393)
M3o0 de Obra - terminais (1.558.410) (1.558.410) (1.558.410)  (1.558.410) (1.558.410)
Mao de Obra - administrativo (1.533.872) (1.533.872) (1.533.872) (1.533.872) (1.533.872)
Geral e Administrativo (1.009.531) (1.009.531) (1.009.531) (1.009.531) (1.009.531)
Manutengio- Terminais (216.438) (216.438) (216.438) (216.438) (216.438)
Seguro Garantia (273.901) (273.901) (273.901) (273.901) (273.901)
Seguros - Demais - (73.588) (98.114) (107.699) (107.699)
Utilidades (262.251) (558.024) (652.123) (701.705) (701.705)
Locagdo de Area (525.360) (525.360) (525.360) (525.360) (525.360)
Encargos de Fiscalizagdo (555.331) (759.687) (1.006.770) (1.076.991) (1.076.991)
Outorga Variavel (832.996) (1.139.531) (1.510.156) (1.615.487) (1.615.487)
Outros - - - - -

25,2% 20,8% 17,2% 16,6% 16,6%

Custos e despesas ambientais (46.043) (46.043) (131.805) (46.043) (46.043)
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Gestdo Ambiental (23.021) (23.021) (65.902) (23.021) (23.021)
ISO 14000 (23.021) (23.021) (65.902) (23.021) (23.021)
0,2% 0,1% 0,3% 0,1% 0,1%

EBITDA (2.312.573) 5.137.792 17.403.164 14.402.912 16.152.912
% Margem EBTIDA -9% 14% 36% 28% 31%
Depreciagdo / Amortizacdo (2.774.527) (2.785.194) (2.395.861) (3.499.664) (3.499.664)

Inercial - - - - -

Novos Investimentos (2.774.527) (2.785.194) (2.395.861) (3.499.664) (3.499.664)

CAPEX pré-operacional - - - - -
EBIT (5.087.100) 2.352.598 15.007.303 10.903.248 12.653.248
% Margem -19% 6% 31% 21% 24%
Despesas e Receitas Financeiras - 390.714 1.508.572 687.109 1.477.613

Inercial

Juros Novos Financiamentos

Juros Dividas C/Prazo

Receitas Financeiras - 390.714 1.508.572 687.109 1.477.613

Resultado ndo operacional
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Lucro antes do Imposto

(5.087.100) 2.743.312 16.515.875

11.590.357

14.130.861
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13 FLUXO DE CAIXA ETAXA INTERNA DE RETORNO

2026 2033 2043 2048 2053

FCFE RS
Lucro Liquido (5.087.100) 2.281.112 15.895.542 10.925.083 13.465.587
(+) Depr / Amort 2.774.527 2.785.194 2.395.861 3.499.664 3.499.664
(+)/(-) A Capital de Giro 1.893.147 120.026 (126.799) 143.836 -
(+) Despesa Financeira - - - - -
(-) Receita Financeira - (390.714) (1.508.572) (687.109) (1.477.613)
FCF das operagoes (419.426) 4.795.619 16.656.032 13.881.474 15.487.638
(-) CAPEX (51.642.327) (3.479) - - -
(+) Financiamento - - - - -
(-) Amort. Financiamento - - - - -
(-) Amort. Financiamento Existente - - - - -
(-) Goodwill - - - - -
FCFE (52.061.754) 4.792.140 16.656.032 13.881.474 15.487.638
FCFE Acumulado (76.489.109) (61.373.752) 53.411.958 96.737.344 172.106.696
$ 000 2026 2033 2043 2048 2053

DFC x FCF

(+) Lucro Liquido (5.087.100) 2.281.112 15.895.542 10.925.083 13.465.587
(+) Depreciagdo/Amortizacao 2.774.527 2.785.194 2.395.861 3.499.664 3.499.664
(+/-) Variacdo no Capital de Giro 1.893.147 120.026 (126.799) 143.836 -
(+/-) Resultado Financeiro - (390.714) (1.508.572) (687.109) (1.477.613)
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Fluxo Operacional (419.426) 4.795.619 16.656.032 13.881.474 15.487.638
(-) Outorga Fixa
(+) Aporte Publico
Fluxo Investimentos (51.642.327) (3.479) - - -
(+/-) Resultado Financeiro - 390.714 1.508.572 687.109 1.477.613
(+) Empréstimos/Financiamentos - - - - -
(-) Amortizacoes - - - - -
Fluxo Financeiro - 390.714 1.508.572 687.109 1.477.613
FCF (52.061.754) 5.182.853 18.164.605 14.568.583 16.965.251
FCF Descontado (41.972.157) 1.965.894 2.346.549 1.098.316 746.408
FCF Descontado Acumulado (40.864.956) (34.273.461) (8.966.270) (4.471.960) 0
Payback Descontado 1 - - - -
(+/-) Equity 52.617.084 - - - -
(-) Dividendos - (2.281.112) (15.895.542) (10.925.083) (13.465.587)
Fluxo Acionista 52.617.084 (2.281.112) (15.895.542) (10.925.083) (13.465.587)
Demonstrativo F.Caixa 555.331 2.901.741 2.269.062 3.643.500 3.499.664
VPL TOTAL 0,00
TIR %aa 11,37%
PAYBACK 5 anos
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