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ANEXO I

PLANO DE TRABALHO

Objetivo:

Inaugurado em 14 de marco de 1877, o Centro Cultural José Bonifacio foi o
primeiro colégio publico da América Latina. Construido por ordem de D. Pedro
Il para a educacédo da comunidade carente da Regido Portuaria, fazia parte do
conjunto das "escolas do imperador”, inicialmente com o nome de Escola
Publica Priméria da Freguesia de Santa Rita.

Devido ao péssimo estado de conservacdo, em 16 de novembro de 2011
iniciaram-se novas obras de restauragcdo do prédio do Centro Cultural,
financiada pelo Programa Porto Maravilha Cultural, que prevé investimento de
3% dos recursos levantados com a venda dos titulos imobilidrios em projetos
de recuperacéao e valorizacdo do patriménio da regido portuaria.

O Centro Cultural José Bonifacio, localizado a Rua Pedro Ernesto, n° 80,
Gamboa, € uma das ancoras do Circuito Historico da Celebracdo da Heranca
Africana, intensificando sua vocacdo como um grande centro de referéncia da
Cultura Africana e Afro-Brasileira.

A nova gestdo do Centro Cultural tem como objetivo principal promog¢éao de
eventos e exposi¢des culturais, cursos, foruns, conferéncias A programacao
sera diversificada, com énfase na Cultura Africana e Afro-Brasileira. Abrigara
atividades académicas, pedagdgicas, artisticas e culturais de ambito nacional e
internacional.

ACOES:

As acbes desse plano de trabalho devem ocorrer no periodo de 26 meses.
Nesse periodo estdo compreendidos 2 (dois) meses de pré-operacédo e 24
(vinte quatro) meses de operacdo plena de acordo com o contrato ha ser
firmado.

Pré-operacao:

Compreende-se como periodo de pré-operacdo o periodo inicial, onde o gestor
sera responsavel por:

A) Constituir o organograma do Centro Cultural, segundo o quadro abaixo:

e ORGANOGRAMA DO PROJETO
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1-Diretor Geral

2- Gerente de 3- Gerente de 4- Gerente
[] Exposicoes e Eventos Cursos (] Administrativo
2.1-Coordenador de 3.1-Professor 4.1-Coordenador
| Arqueologia | de Biblioteca
| 2.2-Curador | 4.2-Auxiliar
Administrativo
2.3-Monitor
— —| 4.3-Assessor de
Comunicacéo

—| 4.4-Estagiario

1- Diretor Geral: Responsavel por implementar as politicas e objetivos
especificos do Centro Cultural, coordenando a execucédo do plano de trabalho,
facilitando e integrando o trabalho das equipes e visando otimizar os esforcos
para a consecucédo dos objetivos do Centro Cultural José Bonifacio.

O Diretor também deve identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e buscar
novos investidores e patrocinadores, visando garantir uma receita
complementar para desenvolvimento de novas ag¢des culturais.

Deve manter contatos com 0s movimentos, grupos e pessoas ligadas a Cultura
Africana e Afro-Brasileira, visando conquistar o engajamento de todos e
garantir a consolidacdo do Centro Cultural José Bonifacio como referéncia no
Brasil.

Profissionais: 01

2-Gerente de Exposicdes e Eventos: Responsavel por realizar exposicoes e
eventos culturais e sociais de acordo com o plano de trabalho. Garantir a
continua exposicado dos achados arqueologicos no Centro Cultural e promover
uma integracdo entre as exposicoes de curta e meédia duragcdo com a
permanente.

Deve manter contatos com 0s movimentos, grupos e pessoas ligadas a Cultura
Africana e Afro-Brasileira, visando conquistar o engajamento de todos e
garantir a consolidagdo do Centro Cultural José Bonifacio como referéncia no
Brasil.

Profissionais: 01

2.1-Coordenador de Arqueologia: O profissional deve possuir graduagédo em
arqueologia. E Responsavel pela exposicdo, armazenamento e manutencao
dos achados arqueoldgicos do Cais do Valongo.

Profissionais: 01
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2.2-Curador: Responsavel por cuidar da concepcdo, montagem e da
supervisao das exposi¢cdes. Deve também, inventariar obras.
Profissionais: 01

2.3-Monitores: Responsavel por receber, conduzir e informar os visitantes
sobre as atividades e exposi¢cdes que ocorrem no Centro Cultural José
Bonifacio.

Profissionais: 03

3.1-Gerente de Cursos: O profissional deve possuir graduacédo em pedagogia.
E Responsavel pela grade de cursos e palestras. Deve promover a participacio
dos alunos de escolas publicas, bem como garantir a promog¢éo e consolidacdo
do curso de capacitacao de professores.

Profissionais: 01

3.2-Professores: Ministrar cursos e oficinas objetivando a qualificagcdo do
frequentador nos temas relacionados a cultura africana e afro-brasileira.
Profissionais: 02

4-Gerente Administrativo: Responsavel pela organizacdo, planejamento e
orientacdo do uso dos recursos financeiros, fisicos, tecnolégicos e humanos ,
buscando solugdes para todo tipo de problema administrativo.

O coordenador organiza o funcionamento, calcula despesas e garante a
perfeita circulagdo de informacdes e orientacoes. Cabe a ele definir onde
investir o dinheiro e como equilibrar a saude financeira e produtiva do Centro
Cultural José Bonifacio.

Profissionais: 01

4.1-Coordenador de Biblioteca: O profissional deve possuir graduagdo em
biblioteconomia. E responsavel por administrar os dados, processar e
disseminar a informacédo. Além de catalogar e guardar as informacdes deve
orientar a busca e selecdo. Cabe-lhe analisar, sintetizar e organizar livros,
revistas, documentos, fotos, filmes e videos. E de sua responsabilidade
planejar, implementar e gerenciar sistemas de informacédo, além de preservar
0s suportes (midias) para que resistam ao tempo e ao uso. Deve também
inventariar livros e catalogar todo acervo de livros.

Profissionais: 01

4.2-Auxiliar Administrativo: O profissional tem a fungdo de atuar nas
atividades administrativas do Centro Cultural José Bonifacio.
Profissionais: 03

4.3-Assessor de Comunicacdo: Responsavel por desenvolver o
relacionamento do Centro Cultural José Bonifacio junto aos veiculos de
comunicacdo (jornal, revista, site, radio e emissoras de televisdo), o que
permite que sejam criadas matérias que o vinculem em veiculos especializados
ou aos grandes veiculos de comunicagao.

Para isso a assessoria de imprensa devera desenvolver estratégia, criar
releases, artigos, notas, sugestbes de pautas, contatar jornalistas, agendar
entrevistas, convidar jornalistas para eventos, fazer a clipagem das matérias.
Profissionais: 01
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4.4-Estagiarios: Esse cargo deve ser ocupado por estudantes e visa o
aprimoramento profissional nas areas de estudo relacionadas a Cultura
Africana e Afro-Brasileira.

Profissionais: 02

B) Adquirir e instalar todo o mobiliario necessario para o pleno funcionamento
do Centro Cultural José Bonifacio de acordo com mapa da divisdo de salas
(anexo 1), memorial descritivo do mobiliario (anexo 2) e especificacdo do
material de escritorio(anexo 3).

C) Responsabilizar-se por todos os custos fixos e de concessionarias
referentes ao prédio e atividades relacionadas ao equipamento. O gestor deve
realizar a transferéncia de titularidade das contas das concessionarias de agua,
luz, gas, telefone, internet, bem como firmar contrato de terceirizacdo de
seguranca, limpeza e manutencao predial em até 30 dias ap0s o0 pagamento da
12 parcela.

Operacao:

A) Realizar no minimo 03 exposi¢Bes temporarias no periodo de 12 meses.

e A exposicdoes devem ser de curta duracdo (no maximo trés meses) ou
média duracdo (quatro a seis meses) e trabalhar temas relacionados a
Cultura Africana e Afro-Brasileira como historia, religido, arte e
sociedade. As exposicbes devem acontecer de maneira consecutiva,
evitando que as areas destinadas as exposi¢cfes figuem vazias por um
periodo maior que 7 (sete) dias.

e Realizar e manter exposicdo permanente sobre o0s achados
arqueoldgicos do Cais do Valongo.

e O Centro Cultural José Bonifacio conta com um espaco dedicado a
abrigar uma exposicado permanente dos achados arqueoldgicos do Cais
do Valongo contribuindo para a preservacdo da heranca africana
ressaltando a sua importancia historico-social.

B) Montar uma biblioteca com no minimo 200 titulos no primeiro semestre.

e A Biblioteca contar4 com acervo voltado para a Cultura Africana e Afro-
Brasileira. O objetivo principal é capacitar os usuarios a utilizacéo plena
dos servicos, e das ferramentas de acesso a informacédo. A biblioteca
deve ser um espaco de consulta e estudo.

C) Inscrever no minimo 50 (cinquenta) professores em cursos de capacitacao.

e O Gestor deve captar professores da rede publica ou privada para se
inscreverem nos cursos objetivando a qualificacdo do frequentador nos
temas relacionados a cultura africana e afro-brasileira. Os cursos devem
promover a capacitacdo de professores para cumprimento da Lei n°
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10.639, em 2003 alterada pela Lei 11.645/08 que estabelece que todas
as escolas publicas e particulares da educacdo basica devem ensinar
aos alunos conteudos relacionados a histéria e a Cultura Africana e Afro-
Brasileiras.

D) Realizar no minimo 12 oficinas ou cursos, especializados em Cultura
Africana e Afro-Brasileira.

e As oficinas ou cursos de para formacdo devem estimular e contribuir
para o aprofundamento e a difusdo do conhecimento sobre a
contribui¢do africana para a formagéo social brasileira, tendo em conta o
passado, o presente e o futuro. Temas como histéria, religido, arte e
sociedade, devem ser abordados.

E) Desenvolver, manter e atualizar banco de dados sobre o acervo
arqueoldgico, artistico e bibliografico. Entregar anualmente inventario
atualizado do acervo arqueoldgico, artistico e bibliografico do Centro Cultural
José Bonifacio relatando as condicdes gerais de conservacao dos mesmos.

e Catalogar todos os livros da biblioteca até o termino do contrato;

e Inventariar o mobiliario e os equipamentos;

e O gestor deve remeter o relatorio do inventario do mobiliario e dos
equipamentos a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do
Porto do Rio de Janeiro, para que os bens sejam integralizados ao
patrimdnio do Municipio;

F) Promover a participacdo e/ou visitagdo de pelo menos 02 escolas publicas
ou privadas a cada més.

e O gestor do Centro Cultural José Bonifacio deve convidar escolas da
rede publica e privada para conhecer o Centro Cultural e suas
exposicoes e atividades. Para isso, deve promover a divulgacdo e
elaborar um roteiro de visitacdo com a descricdo das areas / atividades
a serem visitadas e tempo total da visita. E funcdo também do Gestor
promover a integracao da visita ao CCJB com as demais visitas culturais
realizadas pela CDURP e MAR — Museu de Arte do Rio. Toda a
divulgacao é responsabilidade da assessoria de comunicagédo do Centro
Cultural.

G) Promover a visitacdo de no minimo 1.000 (mil) visitantes
quadrimestralmente.

e O Gestor é responsavel por promover a visitacdo de pelo menos 3.000
(trés mil) visitantes durante o periodo de 01 (Hum) ano. Para isso deve
promover acfes de divulgacdo e eventos atrativos ao publico-alvo do
Centro Cultural.
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H) Desenvolver grade de programacédo cultural indicando dois (02) seminarios
e vinte (20) palestras com utilizacdo do auditério e demais espagos do centro
cultural.

e As palestras e seminarios sdo uma oportunidade de incentivar o debate
e a integracdo dos diversos interessados na cultura africana e afro-
brasileira. A funcdo é estimular o aprofundamento e a difusdo do

conhecimento sobre temas ligados a cultura africana e afro-brasileira
como historia, religido, arte e sociedade.
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Nome do Projeto

Proponente
[Telefone / e-mail

PLANO DE TRABALHO
O Plano de Trabalho ¢ formado pelas planilhas 1. Acdes e Etapas e 2. Cronograma.

1. ACOES E ETAPAS

|As acOes séo os objetivos, as finalidades do projeto e devem dizer o que o projeto busca alcancar, em termos quantitativos e qualitativos. As etapas s&o promovidas para executar cada ac&o prevista. Diga
quais s&o as agdes e as etapas do projeto, numerando-as. Essa numeragéo deve corresponder & usada na planilha “Cronograma”, constante neste mesmo anexo.

Mencione tantas etapas e agdes quantas forem necessarias.

|Acdo

1|Adqumr e instalar todo 0 mobiliério necessario para o pleno funcionamento do Centro Cultural

Etapa
1v1|Adquwir einstalar_todo o mobiliario e equipamentos
1.2|Adqu\rir material de escritério

Acao |
2|Responsabilizar-se por todos os custos fixos e de concessiondrias referentes ao prédio e atividades relacionadas ao equipamento.

Etapa

2.1|Realizar transferéncia de titularidade sobre os custos fixos, no prazo de 30 dias apds o pagamento da 1 parcela.

2.2|0 gestor deve assumir e transferir as contas de: agua, luz, telefone, internet, gas, seguranca, limpeza e manutencéo predial
rincipalmente nos banheiros destinados ao publico e dos espacos expositivos.

2.3|Executar acompanhamento continuo dos servicos de limpeza e manutencéo do edi

EE
3[Recrutar, selecionar e contratar os profissionais previstos no organograma, respeitando o plano de cargos e salarios
Etapa
3.1|Divulgar quadro de vagas disponiveis
3.2|Recrutar e selecionar candidatos
3.3|Contratar e treinar os funcionarios selecionados
[Aczo
4[Executar no minimo trés (03) exposicdes temporarias no periodo de doze (12) meses. Entende-se como curta durac&o o periodo de até trés (03) meses e média duracéo quatro (04) a seis (06) mese:
[Etapa

4.1|Desenvolver programacé&o de contetido expositivo do Centro Cultural
4.2|Preparar programa de trabalho, comunicac&o e cronograma de exposicoes
4.3|Realizar divulgacéo da programagé&o de contelido e exposicdes

|Acdo
5|Montar uma biblioteca_no primeiro semestre
Etapa

5.1|Montagem de novo mobiliério e equipamentos apropriados ao espaco da biblioteca

|Acdo
6]Implementar cursos de capacitacéo para professores da rede publica e privada
Etapa

6.1|Elaborar plano pedagégico e grade de cursos

6.2|Organizar estrutura necesséria para realizacdo das atividades, bem como: local, equipamentos e contetido programatico.
6.3|Elaborar material de divulgacéo sobre os cursos desenvolvidos

6.4|Captar no minimo cinquenta (50
6.5|Desenvolver relatério anual com dados estatisticos de inscritos nos cursos

7|Produzir oficinas ou cursos especializados em cultura afro-brasileira

7.1|Planejar contelido programatico

7.2|Organizar estrutura necessaria para realizacéo das atividades, como: local e equipamentos.
7.3|Divulgacdo sobre os cursos desenvolvidos

7.4]Inscrever alunos para os doze (12) cursos

|Acdo

8Inventariar acervo arqueol6gico, artistico e_bibliografico

Etapa

8,1|Catalogar 100% dos livros_em até doze (12) meses.

8.2|Inventariar mobilidrio, equipamentos e livros

8.3|Manter os dados atualizados, apés a realizacéo do inventério e da catalogacdo
8.4|Reportar catalogacédo quadrimestralmente

|Acdo
Etapa
9.1|Conservacéo de livros e fotografias

9.2|Conservacéo de documentos e obras de arte
9.3|Acondicionamento e montagem

9|Elaborar e executar plano de conservagao do acervo

|Acdo
10]Promover formag&o continuada de monitores do Centro Cultural José Bonifacio

Etapa

10.1{Elaborar conteudo programético a ser desenvolvido
10.2[Organizacdo da logistica da atividade
10.3[Aplicar questionario cujos dados seréo apresentados em relatério ao final do periodo de 12 meses

|Acdo
11|Promover a participag&o e visitac&o de escolas pablicas ao Centro Cultural
Etapa

11.1|Operar divulgacéo junto as escolas plblicas, desenvolvendo articulacéo com a Secretaria de Educacdo

11.2[Treinar monitores para atender aos grupos agendados

11.3|Elaborar programa educativo e de atendimento ao publico, incluindo roteiros de visitacdo aos diversos publicos e faixas etarias
11 4| Desenvolver relatério anual com dados estatisticos de inscritos nas visitas escolares

|Acdo
12|Promover a visitagdo total de no minimo mil (1000) visitantes por quadrimestre
Etapa

12.1|Elaborac&o de um plano de comunicac&o para a divulgacéo do Centro Cultural e difuséo de sua programagéo cultural
12.2|implantar processo interno para realizacéo de pesquisa de satisfacéo de publico
12.3|Desenvolver relatério anual com dados estatisticos dos visitantes

|Acdo
13[Implantar grade de programacéo cultural com palestras e seminérios
Etapa

13.1|Planejar conteido programatico, indicando os seminarios, palestras e
13.2|Divulgacéo de calendario de eventos e atividades

13.3|Organizar dois (02) seminarios e vinte (20) palestras com utilizacdo do auditdrio e demais espacos do centro cultural

rogramacao especial com utilizagao do auditério e demais espacos do Centro Cultural
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25

24

23

22

Operagao - Ano 2
20

18

17

15

13

12

10

Operagéo - Ano 1

Pré-operagio

Fase
Més

Etapa

1.1
12
2.1
22
2.3
3.1
3.2
33
4.1
4.
43
5.1
52
53
6.1
6.2
6.3
64
65
7.1
72
73
74
8.1
82
83
84
9.1
9.2
9.3
101
102
103
111
112
113
114
121
122
123
131
132
133

Nome do Projeto
Proponente
Telefone

10
10
10
11
11
11
11
12
12
12
13
13
13

Agdo
1
1
2
2
2
3
3
4
4
4
T
T
T
7
7
7

2. CRONOGRAMA - Indigue como as metas e agdes serdo cumpridas ao longo do convénio.




