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A. Mensagem da Administracdo

Prezados Acionistas,

A Eucatex S/A IndUstria e Comércio (“Eucatex” ou “Companhia”), listada no Nivel | da B3 S/A — Bolsa,

Brasil, Balcdo (“B3”), no intuito de adotar praticas diferenciadas de Governanca Corporativa, elaborou
esta Proposta e Manual, com objetivo de apresentar, de forma clara e sucinta, importantes
informacdes e orientacdes relativas a Assembleia Especial de Acionistas Titulares de A¢des Ordinarias
em Circulacdo (“Assembleia Especial”) convocada para se realizar, no préoximo dia 30 de junho de

2023, as 10h00, de forma exclusivamente digital.

A Companhia acredita que este documento serd Util para esclarecimentos de eventuais dlvidas a

respeito da AGESP, porém coloca-se a disposi¢cdo para quaisquer outros que se fizerem necessarios.
A participacdo de seus acionistas € muito importante para a Eucatex, caso ndo seja possivel participar
no dia 30, é oportuno que os acionistas votem através do Boletim de Voto a Distancia ou através dos
procuradores nomeados pela Companhia.

Atenciosamente,

Otavio Maluf

Presidente do Conselho de Administracdo




B. Agenda da Assembleia Especial de Acionistas

Na Assembleia Especial, os Acionistas serdo submetidos a deliberar as seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Especial de Acionistas:
i) Aprovacdo da realizacdo de nova avaliacdo para efeito de determinacdo do valor de avaliacdao
das acBes ordindrias da Companhia, objeto da oferta publica de aquisicdo de agbes por
aumento de participacdo requerida pela Brascorp ParticipacGes Ltda. (“Oferta”), conforme

divulgado ao mercado em fato relevante publicado em 18 de maio de 2023.

Mais informacdes a respeito, bem como acerca dos procedimentos para participacdo na Assembleia
Especial, encontram-se disponiveis neste documento, nos websites da Eucatex e da Comissdo de
Valores Mobilidrios na Internet (www.eucatex.com.br/ri e www.cvm.gov.br), e também podem ser

obtidas através da drea de RelagGes com Investidores da Eucatex.




C. Orientagdes para Participacao

C.1. Data, Hora e Local

Data: 30 de junho de 2023
Hora: 10h00

Acesso: Plataforma Digital “Ten Meetings”, contratada pela Companhia

C.2. Procedimentos Prévios e Prazos

Todos os acionistas titulares de acBes ordindrias nominativas de emissdo da Eucatex, por si ou por
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos poderdo participar, desde que

comprovado sua veracidade.

Assim como nos anos anteriores, a Companhia adotard o uso da plataforma digital “Ten Meetings”,
contratada pela Companhia, para a realizacdo de sua Assembleia Geral. Para isso, os acionistas que
desejarem participar e/ou votar, deverdo acessar o) link

https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=42780F7EBD8F, e realizar o cadastro,

anexando os documentos solicitados, que serdo avaliados e aprovados pela Companhia. No

cadastramento serdo exigidos:

a) ldentificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que participard da
Assembleia: nome completo, CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail do

solicitante; e

b) Documentos:
i) Extrato ou comprovante de titularidade de a¢des emitido pela B3 S/A — Brasil, Bolsa,
Balcdo ou pelo Banco Bradesco S/A, instituicdo prestadora de servicos de acdes
escriturais da Companhia;
ii) Para aqueles que se fizerem representar por procuracdo, instrumento de mandato com

observancia das disposicGes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n® 6.404/76);




iii) Pessoa fisica, documento de identidade;
iv) Pessoa juridica, estatuto social ou contrato social, com indicacdo de eleicdo dos
administradores, com firma reconhecida em cartorio; e
v) Fundos de Investimentos:
= (ltimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo); e
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou

gestor com foto.

O acionista podera, se desejar, utilizar-se dos procuradores previamente disponibilizados pela
Companhia para votar nas matérias objeto da Assembleia, conforme material constante do Pedido
Publico de Procuracdo realizado pela Companhia, na forma prevista nos artigos 22 e seguintes da
Instrucdo CVM n2 481/2009. Os documentos referentes ao pedido publico de procuracdo serdo
oportunamente divulgados pela Companhia no website de Relagdes com Investidores
(www.eucatex.com.br/ri), em Governanca Corporativa e nos websites da Comissdo de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br), e da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Apds a verificacdo da regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a
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Companhia liberara o acesso a plataforma digital “Ten Meetings”, onde o acionista ou procurador
recebera seu login e senha individual no e-mail cadastrado. Caso ndo receba a senha de acesso em
até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, o acionista interessado devera
entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail

ri@eucatex.com.br ou telefone (11) 3049-2473, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario

de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

No dia da Assembleia, o acesso a plataforma digital “Ten Meetings” estara disponivel 30 minutos
antes do hordrio de seu inicio. O registro da presenca do acionista, via sistema eletronico, somente
se dara mediante o acesso via link, conforme instrucdes e no horario indicado. Apds 15 minutos do
inicio da Assembleia, ndo serad possivel o ingresso de quaisquer pessoas, independentemente da

realizacdo do cadastro prévio. Assim, recomenda-se o acesso a plataforma digital para participacdo



mailto:ri@eucatex.com.br

da Assembleia com 30 minutos de antecedéncia. Ressaltamos que o uso da Plataforma é compativel
com tablets e smartphones, porém recomendamos a utilizacdo dos navegadores “Google Chrome”

ou “Mlicrosoft Edge”.

A Companhia alerta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade
de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital “Ten Meetings” e com o acesso a
videoconferéncia, e ndo se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da

Companbhia.

A Companhia adotara o sistema de votacdo a distancia, permitindo que os acionistas participem da
AGESP, mediante o preenchimento e entrega do respectivo Boletim de Voto a Distancia aos agentes
de custddia (corretoras), ao escriturador, ou, diretamente a Companhia, até o dia 23 de junho de

2023.

Nos termos da Instrucdo CVM n2 481/09, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas
cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia e os acionistas que
tenham registrado sua presenca na plataforma digital “Ten Meetings”, de acordo com as orientacdes
acima. Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez
que sera realizada exclusivamente de modo digital. Eventuais manifestacdes de voto no decorrer da

| o

Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio da plataforma digital “Ten Meetings”,

conforme instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Serdo desconsideradas todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia
para os acionistas que as tenham enviado e optem por manifestar seu voto durante a Assembleia via

plataforma digital “Ten Meetings”, conforme previsto na Instrucdo CVM n2 481/09.




C.3. Procuragao

MINUTA DE PROCURACAO PARA AGESP 30/06/23
PROCURACAO

OUTORGANTE

Nome:

RG (se pessoa fisica):

CPF/CNPJ:

Endereco:

Em se tratando de pessoa juridica:

Representante Legal

Nome:

RG:

CPF:

OUTORGADOS:

(a favor) ANA PAULA SADER BRINHOLI, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n®
262.937 e no CPF sob 0 n? 302.749.548-85;

(contra) CLAUDIA RICIOLI GONCALVES, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP. N2 114.632 e
no CPF sob 0 n2 078.028.748-74;

(abstengdo) GENILDO DE BRITO, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP sob 0 n2 99474 e no CPF sob o
n2 052.421.838-29, todos com escritorio localizado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830 —

Torre Il — 112 andar — S3o Paulo/SP.




PODERES

Para o fim especial de representar o(a) OUTORGANTE, na qualidade de acionista da empresa EUCATEX
S/A INDUSTRIA E COMERCIO, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830 — Torre Il — 119
andar — S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF. sob 0 n? 56.643.018/0001-66, na Assembleia Especial de
Acionistas a ser realizada em primeira convocacdo no dia 30 de junho de 2023, as 10:00hs, a votar
com relagdo as matérias constantes na Ordem do Dia abaixo relacionadas, podendo para tanto
qualquer um dos OUTORGADOS assinar, em nome e lugar do(a) OUTORGANTE, todo e qualquer
documento que se fizer necessario em geral a relativo a Assembleia Especial, incluindo,
exemplificadamente, o livro de presenca de acionistas e a respectiva ata no livro préprio e o Livro de

Atas de Assembleias Gerais da Companhia.

ORDEM DO DIA

Somente os acionistas detentores de a¢des ordinarias poderdo votar em todas as matérias.

| - EM SEDE DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE ACIONISTAS

MATERIAS

1) Autorizar alavratura da ata da AGESP em forma de sumdrio e a sua publicacdo com omissdo dos nomes
dos acionistas, nos termos dos §§12 e 22 do Art. 130 da Lei n2 6.404/767

Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se ()

2) Aprova a realizacdo de nova avaliacdo para efeito de determinacdo do valor de avaliacdo das acdes
ordindrias da Companhia, objeto da oferta publica de aquisicdo de agdes por aumento de participacdo
requerida pela Brascorp Participacbes Ltda. (“Oferta”), conforme divulgado ao mercado em fato
relevante publicado em 18 de maio de 2023?

Os acionistas que votarem a favor da nova avaliagdo deverdo ressarcir a Companhia pelos custos incorridos,
caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta publica.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

3) Em caso de segunda convocacdo da assembleia especial, as instru¢Bes de voto constantes desta
Procuragao podem ser consideradas também para a realizacdo em segunda convocacdo?

Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se ()




S&o Paulo, de de 2023.

Assinatura
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D. Edital de Convocacgdo

EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO
CIA. ABERTA

CNPJ N2 56.643.018/0001-66
NIRE N2 35.300.0280.15

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA ESPECIAL DOS ACIONISTAS TITULARES DE ACOES ORDINARIAS EM CIRCULACAO

A EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO (“Companhia”) convoca exclusivamente os acionistas titulares de
acGes ordindrias em circulagdo no mercado a se reunirem em Assembleia Especial de Acionistas Titulares de
AcGes Ordinarias em Circulacdo (“Assembleia Especial”) a ser realizada no dia 30 de junho de 2023, as
10:00h, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” a ser disponibilizada
pela Companhia, para deliberarem sobre a realizacdo de nova avaliacdo para efeito de determinacdo do
valor de avaliacdo das a¢Ges ordindrias da Companhia objeto da oferta publica de aquisicdo de a¢des por
aumento de participacdo requerida pela Brascorp Participacdes Ltda. (“Oferta”), conforme divulgado ao
mercado em fato relevante publicado em 18 de maio de 2023.

A convocacdo da Assembleia Especial foi solicitada por Argucia Income FIA BDR Nivel |, Argucia Quark Fundo
de Investimento Multimercado e Argucia Endowment Fundo de Inv. Multimercado, representados por sua
gestora, Argucia Capital Gestdo de Recursos Ltda, em correspondéncia encaminhada a Companhia em 1 de
junho 2023, portanto dentro do prazo estabelecido no art. 42-A, §19, da Lei n® 6.404/76, conforme divulgado
ao mercado em fato relevante publicado na presente data.

INSTRUGOES GERAIS

1) Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia ora convocada,
encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta na sede da Companhia e na rede mundial de
computadores, na pagina da Companhia (www.eucatex.com.br/ri), bem como na pagina da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), através do sistema IPE, e da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo,
em conformidade com as disposicoes da Lei n2 6.404/76 e da Instrugdo CVM n2 481/09.

2) Participacdo e Representacdo: Os acionistas interessados em participar e/ou votar na Assembleia
deverdo se cadastrar, exclusivamente, no link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=42780F7EBD8F, até dia 28 de junho de
2023, onde, apos andlise dos documentos anexados ao formulario, sera confirmado o cadastramento.
No momento do cadastramento serdo solicitados: (a) identificacdo do acionista e, se for o caso, de
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seu representante legal que participard da Assembleia, seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ,
conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; (b) extrato ou comprovante de
titularidade de ag¢des emitido pela B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo ou pelo Banco Bradesco S/A.,
instituicdo prestadora de servigos de acGes escriturais da Companhia; (c) para aqueles que se fizerem
representar por procuracdo, instrumento de mandato com observancia das disposicdes legais
aplicaveis (artigo 126 da Lei n? 6.404/76); (d) se pessoa fisica, documento de identidade; (e) se pessoa
juridica, estatuto social ou contrato social, com indicacdo de eleicdo dos administradores, com firma
reconhecida em cartério; (f) No caso de Fundos de Investimentos: (i) Ultimo regulamento consolidado
do fundo, (ii) estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata
da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragdo), e (iii) documento de identificagdo do(s)
representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto. O acionista poder3d, se desejar, utilizar-
se dos procuradores previamente disponibilizados pela Companhia para votar nas matérias objeto da
Assembleia, conforme material constante do Pedido Publico de Procuracdo realizado pela Companhia,
na forma prevista nos artigos 22 e seguintes da Instrucdo CVM n2 481/2009. Os documentos
referentes ao pedido publico de procuracdo serdo oportunamente divulgados pela Companhia no
website de RelacGes com Investidores (www.eucatex.com.br/ri), no item Governanga Corporativa e
nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br).

Os acionistas que ndo realizarem o cadastro no link informado e no prazo previstos acima, ndo estarao
aptos a participar e/ou votar na Assembleia via sistema eletrdnico, sem prejuizo do envio do boletim de
voto a distancia nos termos e prazos indicados neste Edital de Convocacdo. Apds a verificacdo da
regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a Companhia enviard a senha
de acesso a plataforma digital “Ten Meetings”.

Caso ndo receba as senhas de acesso em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de
inicio da Assembleia, o acionista interessado devera entrar em contato com a Diretoria de RelacGes com
Investidores, por meio do e-mail ri@eucatex.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario

de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital “Ten Meetings” estarda disponivel a partir de
30 (trinta) minutos de antecedéncia ao horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca
dos acionistas via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrucées e
nos hordrios aqui indicados. Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo serd possivel o
ingresso de quaisquer pessoas na Assembleia, independentemente da realizagdo do cadastro prévio.
Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da
Assembleia com 30 (trinta) minutos de antecedéncia. Ressaltamos que o uso da Plataforma é compativel
com tablets e smartphones, porém recomendamos a utilizagdo dos navegadores “Google Chrome” ou
“Microsoft Edge”.

Nos termos da Instrucdo CVM n2 481/09, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas cujo
boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia, ou os acionistas que tenham

|II

registrado sua presenca na plataforma digital “Ten Meetings”, de acordo com as orienta¢des acima.

Ressalta-se que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que ela
serd realizada exclusivamente de modo digital. Eventuais manifestacdes de voto no decorrer da

|ll

Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio da plataforma digital “Ten Meetings”, conforme

instrucBes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.
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A Companbhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de
seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital “Ten Meetings” e com o acesso a conferéncia.
A Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagcdo e/ou de manutencdo de
conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

3) Voto a Distancia: Nos termos da Instrucdo CVM n? 481/09, alterada pela Instrucdo CVM n2 597/17, a
Companhia adotard o sistema de votacdo a distancia, permitindo que os acionistas participem da
Assembleia Geral Ordinaria, mediante o preenchimento e entrega do respectivo Boletim de Voto a
Distancia aos agentes de custddia (corretoras), ao escriturador, ou, diretamente a Companhia, até o dia
23 de junho de 2023.

Conforme previsto na Instrugdo CVM n2 481/09, serdo desconsideradas todas as instru¢des de voto recebidas
por meio de boletim de voto a distancia para os acionistas que as tenham enviado e optem por manifestar seu
voto durante a Assembleia via plataforma digital “Ten Meetings”.

Sdo Paulo, 07 de junho de 2023.

p/ EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO

Presidente do Conselho de Administracao

Otavio Maluf
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E. Proposta da Administracdo

A Administracdo da Eucatex S/A Industria e Comércio (“EUCATEX” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus acionistas titulares de acdes ordindrias em circulagdo no mercado, proposta que
serd deliberada na Assembleia Especial de Acionistas Titulares de Ac¢des Ordindrias em Circulacdo
(“Assembleia Especial”), a ser realizada exclusivamente, via plataforma digital “Ten Meetings”, em 30

de junho de 2023, nos termos a seguir propostos.

A convocacado da Assembleia Especial foi solicitada por Argucia Income FIA BDR Nivel |, Argucia Quark
Fundo de Investimento Multimercado e Argucia Endowment Fundo de Inv. Multimercado,
representados por sua gestora, Argucia Capital Gestdo de Recursos Ltda, em correspondéncia
encaminhada a Companhia em 1 de junho de 2023, portanto dentro do prazo estabelecido no art.
49-A, §19, da Lei n2 6.404/76, conforme divulgado ao mercado em fato relevante publicado no dia 07

de junho de 2023 (Anexo F.1).

A ordem do dia sera deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo para efeito de determinacdo do
valor de avaliacdo das acdes ordinarias da Companhia, objeto da oferta publica de aquisicdo de acdes
por aumento de participacdo, requerida pela Brascorp Participacdes Ltda. (“Oferta”), conforme
divulgado ao mercado em fato relevante publicado em 18 de maio de 2023 (Anexo F.2), cujo laudo

fora disponibilizado no site da Companhia (Anexo F.3).

Os acionistas que votarem a favor da nova avaliacdo deverdo ressarcir a Companhia pelos custos

incorridos, caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta publica.
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F. 1.

Anexo

Fato Relevante de 07 de junho de 2023
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eucatex

EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF n° 56.643.018/0001-66
NIRE 35.300.028.015

Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

Eucatex S.A. — Industria e Comércio (B3: EUCA3; EUCA4) (“Companhia”), em atendimento
ao disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 44, de 23 de agosto de 2021,
informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que na presente data convocou uma
assembleia especial dos acionistas titulares de agdes ordinarias em circulacdo (“Assembleia
Especial’) para deliberar a realizagdo de nova avaliacdo para determinagcédo do valor das
acoes de emissdo da Companhia, no ambito da oferta publica de aquisicdo de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia por aumento de participagdo requerida pela Brascorp
Participacdes Ltda. (“Ofertante”), conforme originalmente divulgado ao mercado em fato
relevante publicado em 18 de maio de 2023 (“Oferta”).

A convocacdo da Assembleia Especial se da em razéo de pedido formulado no dia 1° de junho
de 2023 por Argucia Income FIA BDR Nivel I, Argucia Quark Fundo de Investimento
Multimercado e Argucia Endowment Fundo de Inv. Multimercado (‘Fundos Argucia’),
acionistas representando mais de 10% das a¢6es ordinarias da Companhia em circulagéo no

mercado, em que expdem os pontos de discordancia com o laudo de avaliacdo originalmente
apresentado pela Ofertante, conforme cépia anexa ao presente fato relevante.

Como resultado da solicitacdo dos Fundos Argucia e a convocacdo da Assembleia Especial,
0 processo de registro da Oferta perante a CVM foi suspenso desde 01 de junho de 2023, nos
termos do disposto no inciso | do art. 28 da Resolu¢do CVM 85.

A Companhia manter& seus acionistas e o mercado devidamente informados sobre qualquer
fato relevante acerta da referida Oferta, nos termos da legislacéo aplicavel.

Séo Paulo, 07 de junho de 2023

José Antdnio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagbes com Investidores



Rio de Janeiro, 1° de junho de 2023

EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO (“Companhia™)
A/C Sr. José Antonio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores

Por e-mail
C/C

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
A/C Sr. Luis Miguel Jacinto Mateus Rodrigues Sono
Superintendente de Registro de Valores Mobilidrios — SRE

Referéncia: Oferta Publica de Aquisigdo das Ag¢des
Ordinarias de Emissdo da Companhia (“OPA™)

Prezado Senhor Diretor,

Os acionistas ao final indicados (“Acionistas™), devidamente representados por
sua gestora, ARGUCIA CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA., com sede na
Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, n° 10, Sala 3701, Centro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.221.832/0001.87, neste ato representada na forma do
Contrato Social dela, na qualidade de acionistas minoritdrios da Companhia,
representando, em conjunto, mais de 10,0% (dez por cento) do total de agdes ordindrias
em circulagfio de emissdo da Companhia, na forma do Artigo 31, da Resolugdo CVM n°
85, de 2022, c/c Artigo 4°-A, da Lei n°® 6.404, de 1976, vém requerer a convocagio de
Assembleia Geral Especial, no qual participam apenas e exclusivamente os acionistas
titulares de agdes ordindrias de emisséio da Companhia em circulagio (“AGEsp”), a fim
de deliberar sobre a realizagdo de nova avaliag@o do valor da Companhia, pelo mesmo
critério ou por critério diferente daquele adotado pelo Laudo de Avaliagdo da OPA
divulgado no portal IPE/CVM em 18 de maio de 2023, para efeito de determinagéo do
prego a ser pago por aglio da Companhia no ambito da OPA (“Prego da OPA™).

Em atendimento ao disposto no Pardgrafo Primeiro, do Artigo 4°-A, da Lei
n°6.404, de 1976, informamos que os fundamentos de convicgdo que embasam o
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presente requerimento dos Acionistas em relago a inadequagdo do valor estabelecido
para a OPA encontram-se detalhados no Anexo I a presente.

Requer-se, portanto, que o presente requerimento e as informagdes contidas no
Anexo I sejam disponibilizados no site da Companhia e no sistema IPE/CVM, de modo
a dar publicidade do teor do requerimento e seus fundamentos a todos os acionistas da
Companbhia.

Registre-se, ainda, que os Acionistas da Companhia, nos termos do Paragrafo
Primeiro, do Artigo 4°-A, da Lei n°6.404, de 1976, reservam-se no direito de convocar a
AGEsp caso o presente requerimento ndo venha a ser atendido no prazo legal.

Requer-se, finalmente, que todas as comunicagdes relacionadas ao presente
requerimento sejam enderegadas aos cuidados de Raphael Manhdes Martins, pelo e-
mail: <rmartins@faoro.adv.br>.

Atenciosamente,

=z &<
ARGTUCIA9KCOME FUNDO DE lNé“ STIAEENTO%(}E{
ARGUCIA QUARK FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

ARGUCIA ENDOWMENT FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

representada por
ARGUCIA CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.



Anexo I ao Requerimento de Convocagéo de Assembleia Geral Especial da
Eucatex S.A. - Industria e Comércio, datado de 1° de junho de 2023

Resumo das falhas e imprecisoes do Laudo de Avaliagdo elaborado pela UHY
Bendoraytes & Cia Auditores Independentes, datado de 02 de maio de 2023 (“Laudo de
Avalia¢do™)

1. Taxa de crescimento e necessidade de capital de giro na perpetuidade

O Laudo utiliza um crescimento real de 0.0% a.a. na perpetuidade, que
parece inconsistente com o historico da companhia, sua posi¢io competitiva no
mercado, com o setor em que atua e com o crescimento real de PIB esperado
pelo mercado. A premissa de crescimento real de 0,0% a.a na perpetuidade
subestima de forma relevante o valor da companhia.

Néo obstante, a necessidade de capital de giro utilizada para calculo do
fluxo de caixa na perpetuidade utilizada no Laudo ¢ inconsistente com a
premissa de crescimento real 0%. O crescimento do capital de giro s6 faz sentido
tedrico se fosse supor um crescimento da companhia na perpetuidade. A
necessidade de capital de giro utilizada para célculo do fluxo de caixa na
perpetuidade utilizada, combinada com crescimento 0,0% a.a. na perpetuidade ¢

inconsistente com a teoria e subestima de forma relevante o valor da companbhia.
2. Custo do Capital Préprio (Ke)

A taxa de desconto nominal e real do capital proprio utilizada foi de
13,17% e 17,70% respectivamente. Observamos que esta estimativa
utilizou um prémio de risco especifico (small size) de 3,67%. A utilizacdo
de prémio de risco por tamanho ndo € corroborada por nenhum estudo
académico no mercado brasileiro ou em mercados emergentes e sua
utilizagdo, sem comprovagdo tedrica para o mercado brasileiro,
subestima de forma relevante o valor da companhia.

3. As metodologias de avaliagio apresentadas no Laudo foram: Média ponderada
de cotagdes de EUCA3, Patriménio Liquido e Valor Econdmico, sendo
escolhido o Valor Econdmico para determinagdo do valor justo da companhia.

O Avaliador néo considerou a utilizagdio do valor patrimonial como
avaliagdo do valor justo da empresa. Entretanto, o valor do patriménio



liquido ¢ 109% superior ao do valor presente do fluxo de caixa
encontrado pelo laudo. Analisando o Balango da companhia, no
encontramos nenhum ativo intangivel ou contingente que justificasse a
reducdo do valor da companhia. Para fins de exemplifica¢o, somente o
Ativo imobilizado (Ativo biologico+ Ativo imobilizado em operagio)
tem valor de R$ 2.130 milhdes, que subtraido da divida liquida de R$
515 milhdes, representa valor 60% superior ao valor encontrado no
laudo. Por qualquer 6tica que se apure, por mais conservadora que seja, o
valor apurado no laudo subestima de forma relevante o valor justo da
companhia.



F. 2.

Fato Relevante de 18 de maio de 2023
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eucatex

EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF n° 56.643.018/0001-66
NIRE 35.300.028.015

Companhia Aberta
FATO RELEVANTE

Eucatex S/A Industria e Comércio (B3: EUCA3; EUCA4) (“Companhia”), em atendimento
ao disposto no paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na
Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 44, de 23 de agosto de 2021,
informa aos seus acionistas e ao mercado em geral, em complemento aos Fatos Relevantes
divulgados pela Companhia em 24 de janeiro de 2023 e em 19 de abril de 2023, que:

A Brascorp Participacdes Ltda. (“Brascorp” ou “Ofertante”), acionista integrante do grupo de
controle da Companhia, informou que, nesta data, protocolizou requerimento de registro de

oferta publica de aquisi¢do de agdes por aumento de participagao (“Oferta”) junto a Comissédo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

A Oferta, realizada em conformidade com os termos e procedimentos previstos na legislacéo
e regulamentacao aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e a Resolugéo
CVM n° 85/2022 (“RCVM 85/2022”), tem por objeto a aquisi¢cdo de até a totalidade das acdes
ordinarias de emissao da Companhia em circulacéo, a saber, 594.235 (quinhentas e noventa

e quatro mil, duzentas e trinta e cinco) ac6es ordinarias, correspondentes a aproximadamente
1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) do total de acgbes ordinarias
representativas do capital social da Companhia.

Importante destacar que a Oferta contemplaré exclusivamente os acionistas titulares de agbes
ordinarias em circulacdo da Companhia, ndo contemplando as a¢fes preferenciais emitidas
pela Companhia.

Considerando os requisitos aplicaveis a Oferta, a Ofertante contratou empresa avaliadora, a
UHY Bendoraytes & Cia Auditores Independentes, para elaboragéo de laudo de avaliacédo das
acOes de emissao da Companhia por seu valor justo (“Laudo de Avaliacdo”), tendo este Laudo

de Avaliacao apurado o valor de montante entre R$ 10,26 (dez reais e vinte e seis centavos)
e R$ 11,29 (onze reais e vinte e nove centavos), com um ponto médio de R$ 10,78 (dez reais
e setenta e oito centavos) por acdo, sem distingdo entre classes. Conforme a minuta da



'
eucatex

documentacado da Oferta submetida & CVM e a B3, a Ofertante devera oferecer aos titulares
de acdes objeto da Oferta o preco de R$ 12,00 (doze reais) por agao, superior, portanto, ao
valor justo apurado no Laudo de Avaliacao.

A integra do Laudo de Avaliacdo, em atendimento a regulamentagdo aplicavel, é
disponibilizada pela Companhia nesta data nas paginas eletrénicas da Companhia e da CVM.

Destaca-se, por fim, que todos os termos e condicbes da Oferta encontram-se sujeitos a
andlise e aprovacdo da CVM e da B3, de modo que, apenas apoés a conclusdo desta analise
e o deferimento do seu registro, a Oferta podera ser efetivamente lancada pela Ofertante, na
forma de edital, em atendimento a regulamentacao aplicavel.

A Companhia informa que mantera seus acionistas e o mercado em geral informados sobre
0s assuntos aqui tratados, especialmente com relagéo as proximas etapas da Oferta.

Sao Paulo, 18 de maio de 2023.

José Antdnio Goulart de Carvalho
Diretor Vice-Presidente Executivo e de RelagBes com Investidores
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Brascorp ParticipacGes Ltda. (“Brascorp” ou “Contratante”)
S&o Paulo, Brasil

Conforme solicitado por V.Sas, a UHY Bendoraytes apresenta a seguir o Laudo de Avaliagao,
com data base de 31 de dezembro de 2022 (“Laudo”, “Laudo de Avaliagdo” ou “Relatdrio
Final”) da agdes de emissdo da Eucatex S.A. (“Eucatex” ou “Empresa Avaliada”).

Entendemos que o objetivo do Relatdrio é apoiar a administragcdo da Brascorp em uma possivel
Oferta publica de aquisicdo de agoes da Eucatex por aumento de participagdo dos acionistas
controladores ("OPA"). O Relatdrio foi elaborado seguindo o formato definido pela Comissdo de
Valores Mobiliarios em sua Resolugdo 85/22.

Ao longo deste Laudo de Avaliagdo, serdao demonstrados, de forma resumida, o escopo do
trabalho, seus objetivos, metodologias aplicadas por nds, bem como as premissas operacionais
e financeiras envolvidas nas estimativas a serem expostas.

Este relatério mostra nossa recomendagdo para o valor das agGes da Eucatex, com base nos
seguintes critérios:

1. Pregco médio ponderado das agdes da Eucatex na bolsa de valores, nos ultimos 12
(doze) meses anteriores a data-base;

2. Valor do patrimonio liquido por agdo da Companhia, com base nas
demonstragdes financeiras na data-base; e

3. Valor econémico baseado na metodologia de Fluxo de Caixa Descontado para a
Firma (“FCFF”);

Recomendamos a quem tiver acesso este Laudo de Avaliagdo que leia com atengdo todos os
disclaimers referentes as limitagdes desta avaliagdo, uma vez que ndo foi feito nenhum tipo de
investigacdo, diligéncia ou auditoria nas informagGes publica disponibilizadas pela Eucatex,
sendo assumido que a Administragdo as prestou de forma consistente e sem omissao.

An independent member of UHY International
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Adicionalmente, os valores expostos como resultados das avaliagdes dependem de
expectativas de performance futura da Companhia avaliada e de projegdes
macroecondmicas e microecondmicas que podem vir a ndo se concretizar ou
concretizar de maneira diferente a projetada, afetando assim o efetivo valor
econdmico financeiro destas.

Ademais, nos colocamos a disposi¢cdo para qualquer duvida ou demanda de
esclarecimentos adicionais a respeito do material aqui apresentado.

Atenciosamente

UHY Bendoraytes & Cia Auditores Independentes
CRC 2RJ 0081/0-8
CVM 315-8

AN AR

Carlos Bernardo Gongalves
Corporate Finance Partner
Corecon/RJ 26.532

Maria Luiza Messeder, CNPI, FMVA
Business Valuation Manager

02 de maio de 2023
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OBJETIVO E PROCEDIMENTOS APLICADOS

A Eucatex S.A. é uma empresa sediada no Brasil e fundada em 1951 cujas principais atividades compreendem, principalmente, a producdo para
comercializagdo, no pais e no exterior, de painéis de Madeira - MDF/THDF (Medium Density Fiberboard/Thin High Density Fiberboard), Chapa de
Fibra (Hardboard) e MDP (Medium Density Particleboard), além da produgao de produtos derivados, como Pisos Laminados, Portas para Construcao
Civil e Painéis de Divisdria. As sociedades controladas diretas e indiretas atuam na producdo e na comercializagdo de Tintas Imobilidrias, artefatos
para construcdo civil e comercializacdo do excedente energético.

A Empresa tem a composi¢do acionaria conforme abaixo apresentado:

Acionistas Total das Acbes Part.(%) AcOes Ordinarias Part.(%) Acdes Preferenciais  Part.(%)
Familia Maluf 40.321.234  43,53% 30.663.465  98,10% 9.657.769  15,74%
BTG Pactual 30.891.818  33,35% 1 0,00% 30.891.817  50,34%
Fundos Estrangeiros 7.599.451 8,21% 0 0,00% 7.599.451 12,38%
Investidores Institucionais 6.562.541 7,09% 80.556 0,26% 6.481.985 10,56%
Pessoa Fisica 6.574.179 7,10% 500.153 1,60% 6.074.026 9,90%
Em Tesouraria 425.928 0,46% 0 0,00% 425.928 0,69%
Outros Investidores 244.105 0,26% 13.525 0,04% 230.580 0,38%
Total de AgGes 92.619.256 100,00% 31.257.700 100,00% 61.361.556 100,00%

Posicdo em 20/04/2023

O ticker da Eucatex registrado na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") é EUCA3 e EUCA4.

Em cumprimento ao disposto no art.157, paragrafo 42, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acles"), e na Resolugdo CVM n@ 85, de 31 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 85"), a Brascorp apresentara proposta de
oferta publica de aquisicdo de agGes ordinarias (“OPA”) de emissdo da Empresa, na qualidade de ofertante, por aumento de participagdo dos
acionistas controladores ("Oferta").

Deste modo, a Brascorp contratou a UHY Bendoraytes para atender aos requisitos da Transa¢do nos termos do artigo 92 e do Anexo C da Resolucdo
CVM 85, por se fazer necessario executar o presente relatério de avaliagdo econémico-financeira independente da Eucatex para fins de OPA por
aumento de participacdo, com pagamento em dinheiro, a ser proposta pela Brascorp aos acionistas detentores de aces ordinarias de emissdo da
Empresa, em circulagdo no mercado. Os custos de elaboragdo deste Laudo serdo suportados pela Brascorp.

An independent member of UHY International
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Tendo em vista este contexto, os seguintes procedimentos foram tomados ao longo do desenvolvimento do trabalho de avaliacdo:

Entrevistas com a Administracao;

DiscussOes com profissionais que atuam no setores de atuacdo para obtencdo insights imparciais a respeito de questdes operacionais e
mercadoldgicas da Eucatex;

Andlise das Demonstracdes Financeiras auditadas de exercicios passados da Eucatex;
Andlise de relatdrios da administracdo da Demonstracdes Financeiras auditadas de exercicios passados da Eucatex;

Andlise Macroecondmica, assim como entendimento da situacdo dos setores que afetam as atividades da Eucatex para fins especialmente de
projecdo de ramp-up;

Projecdo de resultados contdbeis e geragao efetiva de caixa da Eucatex ao longo do horizonte da avaliagao;

Calculo de custo de capital compativel com as caracteristicas da Eucatex, condi¢des macroecondmicas e setoriais na data base da avalia¢do;
Ajustes de ativos e passivos ndo operacionais da Eucatex;

Analise dos direitos de distribuicdo e governanca aplicaveis a cada classe de a¢des da Companhia; e

Analise dos resultados obtidos e definicdo de uma faixa de valores indicada para as a¢Oes preferenciais e ordinarias da Eucatex.

An independent member of UHY International
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METODOLOGIA E RESULTADOS

Conforme o anexo C da Resolu¢do CVM n2 85/22, o preco justo da Companhia deve ser determinado de forma isolada ou combinada, pelos seguintes critérios:
(i) preco médio ponderado de cotacdo das a¢des da Companhia na bolsa de valores; (ii) patrimoénio liquido contabil; e (iii) valor econémico da Companhia,
estimado pela metodologia do fluxo de caixa descontado.

Metodologia Breve Descrigdo Consideragoes
, ;. Resultante do prego negociado na B3 e ponderado pela média do volume negociado, O free float da Eucatex é baixo e carece de
Market approach - Prego Médio . . . . . Lo = .
Ponderado durante os 12 meses imediatamente anteriores a data-base. Este critério indica um valor liquidez, ndo sendo, portanto, representativo
de RS 11,21 por Agdo Ordinéria (EUCA3). para a avaliagdo da Companbhia.
Esse é um método estatico, baseado nos valores
De acordo com as demonstragGes financeiras da Eucatex em 31 de Dezembro de 2022, contabeis historicos da Companhia, ndo
Asset Approach - Valor do conforme publicamente disponibilizado, o valor do patrimonio liquido da Companhia era considerando o valor de mercado dos ativos e
Patriménio Liquido Contabil de RS 2.013 milhdes. Na data-base, a Eucatex possuia 92.619.256 acdes em circulagdo. passivos da Eucatex, a existéncia de ativos

Assim, o valor patrimonial resultou em RS 21,73 por a¢do, sem distin¢cdo entre classes. intangiveis e sua capacidade futura de geragdo
de fluxo de caixa.

O fluxo de caixa descontado consiste na projeg¢do dos resultados operacionais da

Companhia e dos fluxos de caixa que estardo disponiveis para seus provedores de capital A metodologia do fluxo de caixa descontado
(detentores de divida e acionistas), calculados a valor presente descontado pelo custo leva em consideragdo a perspectiva de

médio ponderado de capital. O célculo do valor do capital dos acionistas, de acordo com rentabilidade futura através do plano de

essa metodologia, é expresso como o valor presente liquido dos fluxos de caixa livre da  negdcio da Empresa e a consequente geragdo
firma, reduzido pela divida liquida e ajustado pelos itens ndo operacionais existentes na  de caixa para seus acionistas, sendo que o valor
Companhia na data-base. O valor obtido para 100% do capital da Eucatex, aplicando esse obtido por este método também considera a
critério, foi de entre R$ 950,27 milhdes e RS 1.045,67 milhdes, com um valor médio de RS avaliagdo dos ativos intangiveis da Eucatex,
998,44 milhdes. Esse intervalo equivale a RS 10,26 por acdo e a RS 11,29 por ag¢do, com implicitamente;

um ponto médio de RS 10,78 por agdo, sem distingdo entre classes.

Income Approach - Fluxo de
Caixa Descontado para a Firma -
FCFF

An independent member of UHY International
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Sumadrio dos Resultados Obtidos (R$/A¢30)

R$11,21
Média Ponderada Cotagdes EUCA3 - 01 de maio
2022 a 30 de abril 2023
R$21,53
Patrimonio Liquido - Valor do PL por Agao
Valor Econémico - FCD R$10,26 RS 11,29

Indica¢ao do Critério Escolhido e Conclusdo sobre Valor Justo

Para estimar o intervalo de valor da Empresa, consideramos o método de fluxo de caixa descontado baseado nas expectativas da Administra¢do
sobre ganhos futuros, como a metodologia mais adequada para avaliar a Empresa. O valor para 100% das a¢des da Eucatex em 31 de dezembro
de 2022 estd estimado entre RS 950.273.566,56 (novecentos e cinquenta milhdes, duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e sessenta e seis
reais) e RS 1.045.671.400,24 (um bilhdo, quarenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quatrocentos reais e vinte e quatro
centavos), equivalente a um valor para as acbes EUCA3 entre RS 10,26 (dez reais e vinte e seis centavos) e RS 11,29 (onze reais e vinte e nove
centavos).

An independent member of UHY International
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INFORMACOES DO AVALIADOR

A “Rede UHY”:

* A UHY International, membro do Férum of Firms, € uma das maiores redes de auditoria e consultoria do mundo, sediada em Londres e
presente em mais de 100 paises. Sua estrutura conta com mais de 8.100 profissionais em mais de 320 escritérios, nos principais key
economic centers do mundo.

* Atuando no Brasil ha mais de 60 anos, com aproximadamente 120 profissionais distribuidos nos Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, e
com abrangéncia nacional.

Corporate Finance Division da UHY no Brasil:

* Baseado na cidade do Rio de Janeiro, a divisdo de Corporate Finance da UHY no Brasil presta servicos relacionados com aspectos de
avaliacdes de Empresas, Unidades de Negdcios, Real Estate, Ativos Intangiveis, Ativos Financeiros e Ativos Fixos para os mais diversos tipos
de clientes e propdsitos.

* A equipe de Business Valuation da Divisdo de Corporate Finance da UHY no Brasil foi responsavel pela avaliagdo econémico-financeira da
Eucatex.

Procedimentos de Qualidade

O processo de revisdo seguido na UHY é bastante criterioso e composto de vdrias etapas. Especificamente na drea de Business Valuation da
Divisdo de Corporate Finance, responsavel pela Avaliagdo EconOmico-Financeira da Eucatex, todos os modelos e planilhas de avaliagao
passam por um rigoroso processo de revisdao que é iniciado pelo Senior Associate atuante no projeto e um Gerente.

O laudo, produto final de nosso trabalho, passa por revisbes nos mesmos niveis que os modelos econémico-financeiros desenvolvidos e
agrega-se a este processo a revisdo do socio responsavel pelo trabalho para que o trabalho seja executado no mais alto padrdo de
gualidade.

An independent member of UHY International
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Equipe Reponsavel pela Avaliacao:

Nome
Cargo

Qualificagao

Experiéncia

Setor de experiéncia

Carlos Bernardo de Almeida Gongalves

Corporate Finance Partner — UHY Bendoraytes

Economista formado pelo IBMEC, Especializagdo em Finangas Corporativas pela London Business School Inglaterra e Pés graduado em Business Administration and
Management pela University of Manchester, Inglaterra.

Profissional de finangas com mais de quinze anos de experiéncia no mercado financeiro e de capitais nas areas de M&A e Structured Finance além de consultoria na
area de Corporate Finance para uma variada gama de empresas nacionais e multinacionais atuando também na figura de LATAM Independent Advisor para América
Latina de uma das maiores consultorias hoteleiras do mundo. Membro do Comité de Empreendedorismo Inovagdo, Capital Semente e Venture Capital da Associagdo
Brasileira de Private Equity Venture Capital ABVCAP, do Comité Global de Business Development da UHY International tendo sido também membto de Comité de
Auditoria de companhia listada na B3.

Infraestrutura, Financeiro, Energia, Bens de Consumo, Tecnologia, entre outros.

Nome

Cargo

Qualificagdo

Experiéncia

Setor de experiéncia

Maria Messeder

Business Valuation Manager — UHY Bendoraytes

Economista formada pela UFRJ, MBA com foco em finangas e investimentos pelo IBMEC-RJ, possui registro de analista de investimentos na Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM (CNPI) além de ser certificada como financial modeling and valuation analyst — FMVA pelo Corporate Finance Institute (Canada)

Profissional de finangas com mais de 10 anos de experiéncia e antes de se juntar a UHY como valuation services manager atuava em business valuation advisory em
uma das quatro maiores empresas de consultoria do mundo além de ter experiéncia prévia no mercado financeiro tendo atuado nas areas de private equity e
controle de investimentos

Tecnologia, Bens de Consumo, Energia, Imobiliario, entre outros.

An independent member of UHY International
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UH Bendoraytes & Cia

Auditores Independentes

Equipe Reponsavel pela Avaliacao:

Nome
Cargo

Qualificagdo

Experiéncia

Setor de experiéncia

Lelia Del Priori

Business Valuation Senior Associate — UHY Bendoraytes

Economista formada pela IBMEC/RJ, Pés Graduada em Financas pelo Coppead/UFRJ, mestranda em Financas pela Université de Bordeaux, Franca.

Profissional de finangas com 7 anos de experiéncia e antes de se juntar a UHY como Senior Associate atuava como M&A Analyst em Boutique de Fusdes e Aquisi¢des,
além de ter atuado como consultoria de Business Valuation em uma das maiores consultorias do mundo.

Tecnologia, Bens de Consumo, Transportes, Entre Outros.

Nome

Cargo

Qualificagdo

Experiéncia

Setor de experiéncia

Rachel Maranhdo
Business Valuation Consultant — UHY Bendoraytes
Economista formada pela IBMEC/RJ, tendo sido monitora de matérias de Econometria e Microeconémica.

Profissional de finangas com experiéncia como consultora em avaliagdes de empresas de diversos setores, com difererentes finalidades, para clientes locais e
internacionais.

Tecnologia, Bens de Consumo, Transportes, Entre Outros.

An independent member of UHY International
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2023

Investimentos e
Participacoes em
Infraestrutura S.A —
Invepar

Avaliacdo Econbmico
Financeira

Bendoraytes & Cia

Corparate Finance Division

UH

2023

Etiqueta Unica Tecnologia
S.A.

Avaliacdao Econémico
Financeira

wy Bendoraytes & Cia

Corparate Finance Division

An independent member of UHY International

2023

2023

UH

Bendoraytes & Cia

Auditores Independentes

2023

2023

Porto Sudeste do Brasil
S.A

Avaliacdo Econ6mico
Financeira

Bendoraytes & Cia

Corparate Finance Division

UH

Concessionaria Rota
das Bandeiras S.A.

Avaliacdo Econbmico
Financeira

wy Bendoraytes & Cia

Corparate Finance Division

2023

Wiz Solugbes e
Corretagem de
Seguros S.A.

Avaliagdao Econémico
Financeira

Corporate Finance Division

UHy Sendoraytes & Cia

2023

Amil Assisténcia Médica
Internacional S.A.

Avaliagdo parafins
contabeis

Bendoraytes & Cia

Corparate Finance Division

UH

FS Agrisolutions
Industria De
Biocombustiveis Ltda

Fairness Opinion

RBS Participagoes
S.A.

Avaliagdo Econbmico
Financeira

Brasilia S.A.

Fairness
Opinion

Bendoraytes & Cia

Corparate Finance Division

UH

UH Bendoraytes & Cia UH Bendorayt_es & Cia
2022 2022
BRB - Banco de Simpar S.A.

AvaliagOes para
Atendimento a Lei das S.A.

Bendoraytes & Cia

Corparate Finance Division

UH




Auditores Independentes

UH Bendoraytes & Cia

INFORMACOES DO AVALIADOR

Declaracoes do Avaliador:

Conforme solicitado no Anexo lll, item X. linha “d” da Resolugdo CVM, a UHY Bendoraytes declara que:

* A UHY Bendoraytes e os profissionais que participaram da execuc¢do deste Laudo e suas respectivas pessoas vinculadas, ndo possuem, bem
como ndo administram, valores mobilidrios de emissdo da Eucatex ou derivativos neles referenciados, seja em nome préprio ou de seus
socios, diretores, administradores, conselheiros, controladores ou pessoas a estes vinculadas;

* Nao ha relagbes comerciais ou de crédito, de qualquer natureza, que possam impactar o Relatdrio de avaliacdo da Eucatex;
* Nao ha conflitos de interesse que possam prejudicar a independéncia necessaria para executar as atividades relacionadas a este relatdrio;

* Os honorérios contratados relacionados a execucdo deste Relatdrio sdo fixos, no valor de RS 115.000,00, brutos de impostos, ndo havendo
componente contingente ou varidvel a sua remuneragao;

* De 12 de janeiro de 2022 a 10 de maio de 2023, as empresas UHY no Brasil ndo receberam qualquer honorarios da Eucatex relacionados a
consultoria, avaliacdo, garantia e servicos similares. Nao houve honorarios recebidos pela Eucatex nesse periodo. Tal afirmagao nao inclui o
valor referente a este relatério, conforme mencionado no item (IV), uma vez que ndo haviam sido faturados até o periodo reportado;

A UHY Bendoraytes também declara que:

* A Ofertante, a Companhia e seus administradores ndo direcionaram, interferiram, limitaram, dificultaram nem praticaram quaisquer atos
gue tenham comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, nem tampouco determinaram ou restringiram a
capacidade do Avaliador de determinar as metodologias por ele utilizadas para alcangar as conclusdes apresentadas no Laudo de
Avaliacdo; e

* Os administradores e o acionista controlador forneceram informagdes claras, objetivas e suficientes para a elaboragdo do laudo.

An independent member of UHY International
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UH Bendoraytes & Cia

ANALISE MACROECONOMICA

Estabilidade politica

No dia 22 de margo, o FED aumentou as taxas de juros americanas para uma faixa de 4,75% a 5%, um aumento de 0,25 ponto percentual. Na
divulgacdo, o FED citou a turbuléncia que atingiu o sistema bancario norte-americano, com a quebra dos bancos médios Silicon Valley Bank e
Signature Bank, além da crise enfrentada pelo First Republic Bank, que recebeu socorro bilionario de outros 11 bancos.

Como a inflacao do pais segue elevada e com o nivel de emprego em alta, o drgao sinalizou que pretende seguir com o arrocho monetario nas
proximas decisdes sobre os juros. O objetivo é a volta a inflacdo a casa dos 2%, que hoje se encontra na casa dos 6%.

Ja em relagcdo aos juros brasileiros, durante a cerimonia de posse de Aloizio Mercadante como presidente do BNDES, o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva criticou a decisdo do COPOM (Comité de Politica Monetdria) de manter a taxa Selic em 13,75% ao ano. Além disso, outras
declaracdes contra o Banco Central ou contra a politica monetaria implementada pelo mesmo ja haviam sido dadas pelo presidente, como
criticas a autonomia do 6rgdo e a meta de inflagdo, que o presidente considera ser muito baixa.

Os analistas temem que o presidente Lula tome acdes que prejudiquem o funcionamento do Banco Central. O ultimo boletim Focus do dia 5 de
maio traz a inflagcdo esperada para 2023, que chegou a 6,02% ante 5,98% um més antes, e 6,05% uma semana antes, mas esse resultado pode
piorar se o governo interferir, de fato, no trabalho do BC.

No dia 8 de maio, o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, indicou Gabriel Galipolo para o cargo de diretor de politica Monetaria do Bacen.
Galipolo é atualmente o secretario-executivo da Fazenda. Quem assumird o posto serd o advogado Dario Durigan, que foi assessor especial do
ministro enquanto prefeito de S3o Paulo e atualmente atua como Head de Politicas Publicas do WhatsApp. A indicacdo tem como objetivo
entrosar as equipes do BC e da Fazenda.

Caso seja aprovado, Galipolo serd um dos diretores do Copom do BC e participara das discussdes do colegiado sobre a definicdo da taxa de juros
do pais, o principal ponto de tensao entre o Bacen e o governo Lula.

Haddad também indicou Ailton dos Santos para a diretoria de Fiscalizagdo da autarquia. Ele é servidor do BC, com atuagdao como chefe do
departamento de Contabilidade, Or¢amento e Execugao Financeira da Autarquia.

Os nomes ainda precisardo passar pela aprovag¢do do Senado Federal.

An independent member of UHY International
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UH Bendoraytes & Cia

ANALISE MACROECONOMICA

Em relagdo a divida publica, o novo arcabouco fiscal do ministro da Fazenda, que ira substituir o teto de gastos, foi apresentado no fim do més
de margo. Nessa nova regra, os principais topicos sao:

* As contas publicas perseguirdo uma meta de resultado primario. A meta busca um superavit antes do pagamento de juros da divida.

* Essa meta tem um intervalo de cumprimento em percentual do PIB.

* Se as contas estiverem dentro da meta, o crescimento de gastos terd um limite de 70% do crescimento das receitas primarias desde que o
aumento ndo seja maior que um crescimento real de 2,5% contra o ano anterior.

* (Caso o resultado primario fique abaixo da banda de tolerancia da meta, o limite para os gastos cai para 50% do crescimento da receita.

* Ha também uma banda de crescimento real da despesa primdria (acima da inflagdo), que vai de 0,6% a 2,5% ao ano.

* Ha um piso anual para investimentos publicos, com base no previsto pelo Orcamento em 2023 (cerca de RS 70 bilh3es) e corrigido pela

inflagdo ao longo do tempo.

O centro da proposta é manter o resultado primario positivo e dentro da meta estabelecida para os préximos anos. O que muda em relagao ao
teto de gastos é a possibilidade de aumentar os gastos publicos conforme a arrecadag¢ao do governo, e ndo com uma trava rigida e de acordo
com a inflagdo do ano anterior.

O ministro Haddad enfatizou que o governo aumentara a arrecadacdo por meio da reducdo de beneficios fiscais, porém, atividade econ6mica
estd perdendo forga, ainda que lentamente, o que ja afetou as receitas do governo. Os resultados fiscais recentes ficaram abaixo das
expectativas. Se o novo arcabouco fiscal for aprovado no Congresso sem alterages, a politica fiscal tende a pressionar a inflagdo nos préximos
anos.

Ja em relagdo aos precos dos alimentos, que estavam em constante queda desde que atingiram seu recorde em marc¢o de 2022, subiram pela
primeira vez em abril de 2023, um ano depois, de acordo com a agéncia de alimentos das Nag¢des Unidas (ONU). O numero, porém, ainda esta
cerca de 20% abaixo do recorde atingido em margo de 2022, apds a invasdo da Russia a Ucrania. O indice de pregos da ONU para agricultura e
alimentagdo, que acompanha as commodities alimentares mais comercializadas globalmente, atingiu média de 127,2 pontos em abril, contra
126,5 pontos um més antes.

An independent member of UHY International
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Panorama Econdmico:

Contas publicas

Em janeiro de 2022, o Tesouro nacional estimou que a Divida Publica Federal (DPF) chegaria ao fim de 2022 entre RS 6 trilhdes e RS 6,4 trilhdes,
acima dos RS 5,6 trilhdes que bateu em 2021. Em dezembro, a divida teve alta de 1,37% e fechou 2022 em RS 5,95 trilhdes, RS 50 bilhdes a
menos que o minimo esperado.

Para 2023, o Tesouro nacional estimou que a Divida Publica Federal (DPF) devera chegar ao fim do ano entre RS 6,4 trilhdes e RS 6,8 trilhdes. O
projeto da Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) estabelece uma meta de déficit primario de RS 65,906 bilhdes. Trata-se de uma reducdo em
relacdo a 2022, cuja previsdo é de RS 79,4 bilhdes.

A divida no més de marco teve alta de 0,63% e acumula RS 5,89 trilhdes, ante os RS5,86 trilhdes do més anterior, segunda alta seguida
registrada. Segundo o Tesouro Nacional, o aumento de 0,63% deveu-se a apropriacao positiva de juros, no valor de 56,98 bilhdes de reais,
neutralizado, em parte, pelo resgate liquido, no valor de 20,31 bilh&es de reais.

Inflagdo e Politica monetdria

A inflagdo fechou o ano de 2022 em 5,79%, segundo o IPCA (indice de IPCA - Inflagdo oficial més a més
Precos ao Consumidor Amplo) e superou o teto da meta pelo segundo ano
seguido. Apesar disso, o resultado em 2022 ficou bem abaixo da taxa de
10,06% vista em 2021. J4 em 2023, a meta para inflacdo é de 3,25%, com
margem de 1,5 ponto percentual para mais ou para menos.

1,62%

0,41% 0'62%0 539%
O IBGE divulgou no dia 11 de abril a inflacio do més de marc¢o. De acordo .
com os dados, o Brasil teve uma inflacdo de 0,71% no més, ante 0,84% em
fevereiro. O acumulado dos ultimos 12 meses ficou em 4,65%.

Alimentacdo e bebidas 0,05%; Habitacdo 0,57%; Artigos de residéncia - <&
0,27%; Vestudrio 0,31%; Transportes 2,11%; Saude e cuidados pessoais
0,82%; Despesas pessoais 0,38%; Educacao 0,10%; Comunicacdo 0,50%.
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O IBGE também divulgou a prévia da inflagdo oficial do més de abril (IPCA- IPCA 15 - prévia da Inflacdo oficial més a més
15). De acordo com os dados, a inflagdo teve alta de 0,57%, ante 0,69% do

més de mar¢o. No ano, o IPCA-15 acumula alta de 2,59%. Ja o indicador 173%

acumulado em 12 meses desacelerou de 5,36% para 4,16%.

Segundo o IBGE, dentre os nove grupos de produtos e servigos pesquisados
para composicdao do indicador, todos tiveram alta na comparagdo com
mar¢o, embora alguns grupos, como alimentagao, tenham desacelerado.

0,76% 0,69%

0,55% 0,57%

0,53% 0,52%

Alimentacdo e bebidas 0,04%; Habitacdo 0,48%; Artigos de residéncia >
0,07%; Vestuario 0,39%; Transportes 1,44%; Saude e cuidados pessoais o &
1,04%; Despesas pessoais 0,28%; Educag¢do 0,11%; Comunicagao 0,06%.

0
N
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Em relagdo a taxa Selic, no Boletim Focus divulgado no dia 5 de maio de 2023, a mediana para o fim de 2023 foi de 12,50%, enquanto para o
término 2024 foi de 10,0%. Ha quatro semanas, as estimativas eram de 12,75% e 10%, respectivamente. O atual patamar de 13,75% é o mais
alto desde novembro de 2016, quando a taxa basica estava em 14% ao ano. Em margo de 2021 a taxa se encontrava na minima histdrica de 2%.

Ja sobre a taxa de cdmbio, o relatdrio Focus do dia 05 de maio estima que a taxa de cdmbio em 2023 fique em RS 5,20, ante a projecdo de RS
5,25 um més antes.

Em relacdo ao saldrio minimo, o presidente Luiz Indcio Lula da Silva anunciou que havera um aumento para RS 1.320,00 a partir de maio, como
havia prometido durante sua campanha politica em 2022. Atualmente, o minimo é de RS 1.302, conforme a medida provisdria assinada pelo ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL) antes de deixar o cargo.

Além disso, Lula também anunciou a isen¢do de pagamento do imposto de renda para quem recebe até RS 2.640 mensais, o equivalente a dois
salarios minimos, mas a mudanca nao foi implementada para o célculo do IR de 2023, continuam isentos apenas os contribuintes que possuem
rendimentos mensais menores que RS 1.903. A promessa de campanha seria aumentar a faixa de isencdo para RS 5 mil, mas o governo ainda
avalia se ha espaco fiscal para acomodar essa perda de arrecadac3o, que chegaria a RS 226 bilhdes anuais, segundo calculos da Unafisco.

An independent member of UHY International
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Crescimento Econémico

Em margo, a proje¢do de crescimento do PIB para 2023 feita pelo Banco Central aumentou de 1% para 1,2%. De acordo com o relatério emitido
pelo 6rgdo, “a revisdo moderada reflete, especialmente, surpresas positivas em alguns componentes do setor de servicos no quarto trimestre de
2022, melhora nos progndsticos para a industria extrativa e os primeiros indicadores do primeiro bimestre de 2023".

No quarto trimestre de 2022, o PIB Brasileiro recuou 0,2% na compara¢do com os trés meses anteriores. Com isso, fechou 2022 com
crescimento de 2,9%. O PIB em valores correntes chegou a RS 9,9 trilhdes, segundo o IBGE. Na comparagdo com o quarto trimestre do ano
retrasado, o crescimento do PIB foi de 1,9%.

Evolucdo do PIB ano a ano
7,5%

5,0%

0,5% 1,3% 18% 1,0% 1,2%

2010 2011 2012 2013 2014 2017 2018 2019
-3,5% -3,3% -3,3%

2021 2022 2023E

Ja a taxa de desemprego subiu para 8,8% no primeiro trimestre de 2023. Em comparagdo ao trimestre imediatamente anterior, o numero de
desocupados cresceu 10%, porém esta ainda é a menor taxa desde 2015, quando atingiu 8%. Dados do Pnad mostram que o numero de
empregados sem carteira assinada foi de 12,9 milhdes de pessoas, 1,7 milhdo a mais que em 2021, o que representa um aumento de 14,9%. O
crescimento de empregos com carteira foi de 9,2%, cerca de 35,9 milhdes de pessoas.

indices de Confianca

O indice de Confianca é uma medida estatistica que busca compreender, dentro de um intervalo de dados, qual é a confianca da sua medida.
Estes indices ajudam a prever e a justificar as decisdes de investimento e consumo futuras e passadas de empresarios e consumidores e como
isso afetard a demanda dos mercados. Desta forma, para fazer uma andlise mais completa de tendéncias estruturais se faz necessario uma
analise dos indices de confianca do mercado como um todo.

An independent member of UHY International
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indices de Confianga do Consumidor:

O indice de Confianga do Consumidor (ICC), da Fundacdo Getulio Vargas, caiu 0,2 ponto em abril, para 86,8 pontos. A média mével trimestral
subiu 0,33 ponto de margo para abril.

Segundo a FGV, houve um aumento do pessimismo das familias com renda familiar mais baixa e redugdo para as familias de maior poder
aquisitivo, heterogeneidade que "torna dificil uma sinalizagdo mais clara sobre as perspectivas futuras" da confianga do consumidor.

indice de Confianca do Consumidor
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Fonte: https://extra-ibre.fgv.br/IBRE/sitefgvdados/default.aspx
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indices de Confianga de Servigos:

O indice de Confianga de Servicos (ICS), da Fundac¢do Getulio Vargas, subiu 0,7 ponto em abril, para 92,4 pontos, maior nivel desde novembro do
ano passado (93,7 pontos). A média moével trimestral subiu 0,97 ponto.

Segundo a FGV, a confianga do setor de servigos no Brasil teve recuperag¢do em abril para o maior patamar em cinco meses, mas provavelmente
se acomodard em nivel baixo para padrdes histéricos devido a permanéncia de incertezas.

indice de Confianca de Servicos
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Fonte: https://extra-ibre.fgv.br/IBRE/sitefgvdados/default.aspx
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indices de Confianga do Comércio:

O indice de Confianca do Comércio (ICOM), da Fundagdo Getulio Vargas, caiu 3,3 pontos em abril, para 83,6 pontos. A média mével trimestral
subiu 0,3 ponto, primeiro avango apds cinco quedas.

Segundo a FGV, a queda foi puxada pela piora nas expectativas e com leve melhora no indice sobre a situagdo atual, mas ainda é necessdria

cautela dado que a recuperagao nao é expressiva e ndo estd atrelada a um aquecimento da demanda. O cendrio de curto prazo ainda permanece
em nivel desfavordvel com ambiente macroeconémico desafiador e cautela dos consumidores.

indice de Confian¢a do Comércio
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Média Moével Trimestral

Fonte: https://extra-ibre.fgv.br/IBRE/sitefgvdados/default.aspx
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indices de Confianga da Industria:

O indice de Confianca da Industria (ICl), da Fundagdo Getulio Vargas, subiu 0,1 ponto em abril, para 94,5 pontos, estabilizando-se no maior
patamar em seis meses apods registrar uma forte alta em margo. A média mével trimestral subiu 0,5 ponto.

Segundo a FGV, as perspectivas sao mais favoraveis para a produgdo, porém voltam a ficar cautelosas no horizonte de seis meses. O nivel da

demanda ainda estd abaixo do normal, e é um sinal de alerta, tendo vista as dificuldades que o Brasil enfrenta para reacelerar a atividade
econOdmica com a manutenc¢do da taxa de juros em patamar elevado.

indice de Confianga da Industria
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indices de Confianga Empresarial:

O indice de Confianga Empresarial (ICE), da Fundacdo Getulio Vargas, recuou 0,3 ponto em abril, para 91,1 pontos. A média mével trimestral subiu
0,8 ponto.

Segundo a FGV, a suave queda da confianga empresarial em abril manteve o indicador em patamar baixo, refletindo o quadro de desaceleragdo

gradual do nivel de atividade dos setores mais ciclicos da economia, uma tendéncia que vem sendo compensada neste inicio de ano pelo
excelente desempenho do agronegdcio.
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA

Industria moveleira

Segundo a ABIMOVEL (Associag3o Brasileira das Industrias do Mobilidrio), o setor moveleiro brasileiro é composto por, aproximadamente, 18
mil empresas, das quais 80% concentram-se nas regides Sul e Sudeste, sendo S3o Paulo o maior estado, seguido de Rio Grande do Sul, Minas
Gerais, Paranda e Santa Catarina. O Brasil é o sexto maior produtor mundial com um total de 443,2 milhdes de pecas produzidas e RS 79,76
bilhdes faturados em 2021.

Estima-se que a industria moveleira no Brasil empregue diretamente e indiretamente 275,3 mil trabalhadores na produgdo de madveis (2021),
sendo a 82 cadeia que mais emprega no pais. Além disso, o setor exporta USS 937,9 milhdes em mdveis e colchdes, para 167 destinos, sendo o

262 maior exportador de méveis prontos e colchdes do mundo. Em 2021 o setor recebeu mais de RS 1,26 bilhdes em investimentos.

Perfil das exportacdes por destino (2021):

e Estados Unidos 35,7%;
e Chile 11,6%;

¢ Reino Unido: 7,2%;

* Uruguai 6,8%;

* Peru5,7%.

Perfil das Exportacoes por linha de produto (participacdo atualizada em 2022):

¢ Modveis de madeira 83,7%;
e Estofados 10,2%;
¢ Modveis de metal 3,4%.

Atualmente, a exportacdo brasileira caracteriza-se mais como opgao de terceirizacdo de mdo de obra e venda de matéria-prima para os paises
economicamente desenvolvidos, onde o design dos mdveis é do cliente e ndo do fornecedor. Essa situagao faz com que a produgdo nacional ndo
tenha um valor agregado significativo, sendo, portanto, remunerada a taxas mais baixas. A agregacdo de valor faz-se por meio de um design
mais evoluido, e esse é um dos objetivos dos investimentos da industria moveleira no Brasil, bem como, da Eucatex, que estd focada na
fabricacdo de produtos de maior valor agregado, adequados tanto ao mercado interno quanto ao mercado externo.
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA

Setor de madeira

A Industria Madeireira atua na produgdo e colheita de arvores para usos variados, como na fabricacdo de postes telegraficos e dormentes, e na
construcdo civil, construcdo naval e fabricagdo de mdveis. A industria madeireira inclui as varias empresas que convertem arvores, ou madeira,
em produtos de madeira serrada, laminada, compensada, prensada e aglomerada e de produtos de madeira para construgdo, para embalagem,
para uso industrial, comercial e doméstico.

Os Estados Unidos, Russia, Canad3, Japdo, Suécia, Alemanha, Poldnia, Franga, Finlandia e Brasil sdo os principais paises produtores de madeira
do mundo. Além disso, muitas variedades de madeira, como o mogno, ébano, jacarandd, utilizados principalmente na fabricacdo de mdveis, sdo
produzidos na Asia tropical, na América Latina e em paises africanos. Dentre os produtos de madeira sélida que mais se destacam nas
exportacOes brasileira, estdo: compensado de coniferas, madeira serrada de coniferas, molduras, portas de madeira, madeira serrada de
folhosas, pisos e pallets.

De acordo com o estudo do Perfil Setorial da Industria, de janeiro de 2022, da Confedera¢do Nacional da Industria (CNI), o setor de madeira
emprega 160 mil pessoas, em mais de 11 mil industrias, sendo que 36% do emprego vém de pequenas empresas - o 42 maior percentual da
inddstria. O setor arrecadou mais de RS 2 bilhdes em tributos federais em 2020 e 36% da sua produc¢3o é exportada.

De acordo com o Estudo Setorial ABIMCI 2022, o valor bruto da produgdo da industria de madeira sélida totalizou RS 26,8 bilhdes em 2020.
Além disto, a balanca comercial do segmento totalizou USS 3,6 bilhdes, o que representa 5,8% do total do pais. O Brasil possui 12% do total
mundial de cobertura florestal, ou seja 495 milhdes de ha, o que correspondem a 60% do nosso territério. Desta area, 485,4 milhdes de ha
(98,1%) sao de florestas nativas e 9,5 milhdes de ha (1,9%) de florestas plantadas, principalmente com as espécies eucalipto (7,5 mi de ha) e
pinus (1,7 mi de ha). Estas florestas sdo a base de suprimento da producdo da industria de madeira processada mecanicamente.

O setor também apresenta boas perspectivas para geracdo de receitas provenientes da exportacdo de produtos de madeira, principalmente,
para paises do Mercosul, tendo em vista que a indUstria brasileira apresenta vantagens em termos de escala, custo de mao de obra e tecnologia,
sendo considerada uma das industrias mais modernas do mundo, com tradi¢cdo de exportacdo.
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA

Setor de tintas

O setor de tintas e vernizes engloba as linhas imobilidrias (construgdo civil), pintura e repintura automotiva e industrial. Segundo a Associa¢do
Brasileira dos fabricantes de Tintas (ABRAFATI), o Brasil € um dos cinco maiores mercados mundiais para tintas. Fabricam-se, no Pais, tintas
destinadas a todas as aplicagdes, com tecnologia de ponta e grau de competéncia técnica comparavel a dos mais avangados centros mundiais de
producdo. Os dez maiores fabricantes de tintas do pais respondem por 75% do total das vendas.

De acordo com o Ministério do Trabalho, o setor emprega diretamente cerca de 91 mil trabalhadores e tem uma concentracdo regional
considerada muito alta, sendo que os estados com maior participacdo no emprego sdo: Sdo Paulo (53,5%), Santa Catarina (8,2%) e Parana
(7,8%). Apesar de existir uma considerdvel dependéncia em relagdo a industria da construgdo civil, o setor de tintas imobilidrias tende a
apresentar um desempenho diferente da industria, em fungao da sazonalidade do mercado.

O mercado de tintas nacional consumiu, aproximadamente, 1,6 bilhdo de litros no ano de 2022, uma queda de 4% em relagdo a 2021. O total de

exportac¢des foi de USS 240 milhdes e de importa¢cdes USS 197 milhdes, excluindo tintas graficas.

Volume de 2022, em milhdes
Total de 1,647 bilhdo de litros

1358

185
33 71
- I _
Imobilidria Ind. Geral Automotiva Repintura Automotiva
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A EUCATEX S.A.

Eucatex

A Eucatex foi fundada em 1951 e iniciou suas atividades com a producdo de forros e isolantes a partir de fibras de madeira de eucalipto. Os
recursos financeiros gerados pela atividade, desde o inicio de sua operag¢do, foram investidos na implanta¢do, no final da década de 60 e inicio
de 70, de linhas de fabricagdo de Chapa-Dura (Chapa de Fibra de Madeira de Alta Densidade), produto que até hoje, é um dos carros-chefes da
Empresa. Em suas fabricas, somente sdo utilizadas madeiras de eucalipto reflorestado, cujas areas florestais ocupam mais de 42 mil hectares,
sendo um terc¢o destinado a reservas naturais.

Na década de 80, a Companhia iniciou seu processo de diversificacdo e verticalizacdo, inaugurando linhas de revestimento de Chapas e de
montagem de Portas e Painéis de Diviséria em Salto/SP. No processo de diversificacdo, a Companhia investiu em diversos pequenos negocios,
mas a maioria foram fechados ou alienados apds 1996, quando o Sr. Paulo Maluf adquiriu o controle aciondrio. Na ocasido, assumiu a
presidéncia executiva do Grupo Eucatex o filho do Sr. Paulo Maluf, Flavio Maluf e o0 mesmo exerce o cargo até os dias atuais. a estrutura
organizacional da Companhia que, em 1995, era composta de 23 Diretorias e mais de 5,6 mil funciondrios, foi ajustada até culminar nos dias
atuais com quadro de, aproximadamente, 3 mil funcionarios.

Nos anos de 1995 e 1996, foram inauguradas duas novas unidades fabris, a de Tintas Imobilidrias em Salto/SP e a de Produg¢do de MDP (Medium
Density Particleboard) em Botucatu/SP. Mais tarde, em 1999, foi inaugurada a fabrica de Pisos Laminados, na Unidade Fabril de Botucatu/SP. Em
2001, a Companhia inaugura sua subsididria Eucatex North América (ENA), em Atlanta-EUA, responsavel pela distribuicdo dos seus produtos
naguele pais e por toda atividade de exportacao do Grupo Eucatex.

Apds 2003, a Companhia realizou uma série de investimentos na modernizagdo e no aumento de capacidade de suas unidades industriais. Para
se ter uma ideia, a Unidade de MDP, em Botucatu/SP, foi planejada para produzir 600 m3/dia e passou para mais de 1.200 m3/dia; a Unidade de
Chapa de Fibra, em Salto/SP, possuia 16 caldeiras que consumiam dleo e foram substituidas por duas modernas caldeiras que consomem
biomassa. Alinhada a esse projeto, a Companhia foi pioneira na implantacdo do primeiro projeto de reciclagem de madeira em escala industrial
da América do Sul, com capacidade de processamento de 20 mil toneladas por més, para consumo em suas caldeiras de biomassa.

No ano de 2008, a Eucatex iniciou o projeto de implantacdo da nova unidade de producdo de T-HDF/MDF (Thin High Density Fiberboard/
Medium Density Fiberboard), em Salto/SP, que entrou em opera¢do em novembro/2010.
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Em outubro de 2018, a Companhia conclui o processo de permuta de ativos com a Duratex S/A, aumentando a sua capacidade de producio de
Chapas de Fibras, ja entrando em operagdo contribuindo para o aumento do faturamento ja no 42 trimestre de 2018. Atualmente, a Eucatex
detém do mercado nacional: 88% em Chapas de Fibra de madeira, 4% em T-HDF /MDF e 12% em MDP. Ainda neste mercado, é lider no
segmento de painéis de divisdrias e tem forte presenga no mercado de pisos laminados, com 44% de participagdo. Além desses, a Companhia
também produz e comercializa Tintas Imobilidrias, mercado no qual detém, aproximadamente, 8% e tintas para consumo préprio, utilizada na

pintura de chapas e impressao de papel.
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Produtos e servigos comercializados

O Grupo Eucatex tem como principais produtos: as Chapas de Fibra, os painéis de T-HDF, MDF e MDP e os Pisos Laminados que compde o
Segmento Madeira. Além desses produtos, a Companhia também produz e comercializa Tintas Imobilidrias, vendidas ao mercado e Resinas e
Tintas para impressdo e pintura de chapas, que sdo vendidas para Eucatex S/A.

Na categoria de outros produtos, estdo: Perfis, vendas de Madeira e outros materiais de revenda.

As vendas da Eucatex se concentram em dois segmentos principais: IndUstria, representado, principalmente, pela Industria Moveleira e Revenda
Madeireira (36% das receitas liquidas em 2022), cujos principais produtos sdo as Chapas de Fibra e painéis de T-HDF, MDF e MDP, e a
Construgao Civil (38% das receitas liquidas em 2022). Os 26% restantes sdo provenientes da Exportacao, principalmente de Chapa de Fibra e de
outros segmentos de menor materialidade.

Receita proveniente de cada segmento e sua participacao na receita liquida

Distribuicdo da Receita Liquida (RS MM) 2022 % Part 2021 Var. (%) %Part 2020 Var. (%) %Part
Segmento Industria Moveleira e Revenda 907,1 36% 973,8 -6,8% 40% 640,9 51,9% 36%
Segmento Construcgdo Civil 946,9 38% 838,2 13,0% 34% 677,2 23,8% 38%
Exportagdo 598,3 24% 613,0 -2,4% 25% 426,8 43,6% 24%
Outros (*) 58,4 2% 24,5 138,5% 1% 52,7 -53,6% 3%
Receita Liquida 2.510,6 100% 2.449,4 2,5% 100% 1.797,6 36,3%  100%
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Eucatex S/A Industria e Comércio

Apds a criagdo da Eucatex Industria e Comércio Ltda, que concentrou as atividades operacionais da Companhia, passou a configurar como
Holding, concentrando os investimentos em sociedades controladas.

No ano de 2021, ocorreu uma nova reorganiza¢do societdria e a operagao do negdcio Madeira, que envolve a produgdao e comercializagdao de
MDF/THDF, MDP e Chapas de Fibra, passou a ser realizado através da Eucatex S.A., que recebeu o acervo liquido das suas controladas através de

uma devolugado de Capital, que envolveu bens, direitos e obriga¢des das Controladas Eucatex Ind. e Com. Ltda e da ECTX Ind. e Com. Ltda.

Eucatex Industria e Comércio Ltda

Producgdo e comercializagdo de painéis de Madeira: Chapas de Fibra, T-HDF, MDF, além de produtos derivados: Painéis de Diviséria e Portas. A
principal estratégia da Eucatex Industria e Comércio Ltda é desenvolver produtos diferenciados.

Producgdo e comercializagao de tintas imobiliarias, além de resinas para consumo préprio e tintas para impressdo de papel e pintura de chapas,
exclusivamente para a Eucatex Industria e Comércio Ltda e para a ECTX Industria e Comércio Ltda.

ECTX Industria e Comércio Ltda

Producdo e comercializagdo de painéis de Madeira: Chapas de Aglomerado e Fibra, MDP e HPP, além de produtos derivados como Pisos
Laminados. A principal estratégia da ECTX é desenvolver produtos diferenciados. A venda de produtos revestidos permite uma maior fidelizagao
dos clientes e maior faturamento por m3.

ECTX Ambiental, Logistica e Transportes Ltda

Até meados de 2012, atuava na distribuicdo de produtos destinados ao segmento de Construcdo Civil, e atualmente, estas atividades estdo
sendo desenvolvidas pela empresa Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. Em janeiro de 2018, passou exercer a administracdo ambiental de
residuos industriais, coleta e reciclagem de residuos de madeira em geral, e transporte rodoviario em geral.
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Eucatex Distribuicao e Logistica Ltda

Atua na distribuicdo de produtos destinados ao segmento de Construgdo Civil. Como parte da estratégia da Companhia, sua controlada mantém
estabelecimentos regionais que distribuem seus produtos, oferecendo um melhor servigo aos seus clientes.

Eucatex Imobilidria Ltda

Responsavel pela atividade imobiliaria, comercializando terrenos.

ENA — Eucatex North America

Responsavel pela coordenagdo da atividade exportacdo da Eucatex S/A, através de sua sede em Atlanta-EUA, bem como pela distribui¢cdo dos
produtos nos Estados Unidos.

Eucatex Nordeste Industria e Comércio Ltda

Producgdo e comercializagdo de tintas Imobiliarias, lacas, vernizes e corantes.

Novo Prisma Agro-Florestal Ltda

Responsavel pela operagao de Silvicultura da Companhia, produzindo mudas de Eucalipto para consumo préprio e venda para terceiros. Realiza
também as atividades de plantio e manutencdo de Florestas, arrendamento e aquisicdo de novas areas, além do planejamento de suprimentos
de madeira para as unidades industriais da ECTX Industria e Comércio Ltda e Eucatex Industria e Comércio Ltda.

AD Industria e Comércio de Argilas, Produtos Metdlicos e Madeiras em Geral Ltda — empresa inativa.

ECTX Imobilidria Ltda — empresa inativa — encerrada em 2020.
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Pescara Administracdo e Participacdes S/A

Empresa adquirida em outubro de 2018, na operacdo de permuta coma a Duratex S/A. As atividades operacionais dessa empresa foram
transferidas para a ECTX Industria e Comércio Ltda, na mesma data da aquisicao.

Eucatex Cobranca e Consultoria de Servicos Ltda. — empresa inativa.

Participacdao em cada um dos mercados:

* Chapa de Fibra de Madeira: a Eucatex detém, aproximadamente, 88% de Market Share.
* MDF/T-HDF: a Eucatex possui 4% de Market Share.

* MDP: a Eucatex possui 12% de Market Share.

* Tintas e vernizes: Analises para levantamento e acompanhamento do Market Share, mostra que a Eucatex ocupa, atualmente, a 42 posicdo
no mercado de tintas e vernizes, com 8% de participacao
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A EUCATEX S.A.

Pescara Administracdo e Participacdes S/A

Empresa adquirida em outubro de 2018, na operacdo de permuta coma a Duratex S/A. As atividades operacionais dessa empresa foram
transferidas para a ECTX Industria e Comércio Ltda, na mesma data da aquisicao.

Eucatex Cobranca e Consultoria de Servicos Ltda. — empresa inativa.

Participacdao em cada um dos mercados:

* Chapa de Fibra de Madeira: a Eucatex detém, aproximadamente, 88% de Market Share.
* MDF/T-HDF: a Eucatex possui 4% de Market Share.

* MDP: a Eucatex possui 12% de Market Share.

* Tintas e vernizes: Analises para levantamento e acompanhamento do Market Share, mostra que a Eucatex ocupa, atualmente, a 42 posicdo
no mercado de tintas e vernizes, com 8% de participacao
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Resultados Anteriores — DRE

Observando os resultados anteriores, é
possivel observar que a Companhia vem
passando por um periodo de crescimento
recente em sua receitas tanto locais
como internacionais. Por conta de
aspectos cambiais, a Companhia vem
incrementando a participa¢do dos valores
em moeda estrangeira em relacdo as
receitas locais.

Do ponto de vista de margens
operacionais, a mesma vem
apresentando margens EBITDA positivas
e com pouca volatilidade, sendo que nos
ultimos 3 exercicios apresentou margem
EBITDA Recorrentes e Ajustadas entre
19,3% e 22,8%.

Mesmo com o incremento recente de
despesas financeiras pressionados por
contextos recentes de alta da inflagao,
arrefecimento cambial e alta das taxas de
juros a nivel global, a Companhia
conseguiu se manter lucrativa no bottom
line.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vendas - Mercado Interno 1.264.284 1.245.907 1.252.871 1.221.463 1.270.999 1.316.902 1.566.308 1.692.515 2.306.083 2.372.254
Vendas - Mercado Externo 123.671 136.480 147.621 190.527 188.229 215.850 287.684 451.789 637.400 607.940
Receita Bruta 1.387.955 1.382.387 1.400.492 1.411.990 1.459.228 1.532.752 1.853.992 2.144.304 2.943.483 2.980.194
Devolugdes (12.757) (19.320) (14.563) (42.053) (17.916) (21.873) (20.582) (25.801) (47.567) (44.858)
Dedugdes da Receita (256.852) (248.399) (242.668) (225.487) (235.951) (248.550) (307.630) (320.913) (446.477) (424.689)
Receita Liquida 1.118.346 1.114.668 1.143.261 1.144.450 1.205.361 1.262.329 1.525.780 1.797.590 2.449.439 2.510.647
AVP Ativos Biolégicos 49.134 43.291 44.347 29.831 22.496 28.204 10.378 31.722 76.434 80.154
Matéria-prima consumida e outros custos e depesa (598.904) (609.948) (650.788) (644.152) (682.453) (702.443) (821.661) (989.020) (1.369.560) (1.461.817)
Despesas com pessoal e encargos (171.154) (181.300) (181.546) (199.663) (201.405) (210.201) (240.637) (232.031) (245.916) (279.924)
Despesas de vendas varidveis (94.521) (92.827) (100.465) (105.863) (107.293) (112.414) (138.082) (181.349) (211.133) (243.519)
Servigos de terceiros (55.155) (59.517) (60.779) (50.749) (49.165) (53.112) (73.430) (69.575) (85.208) (79.624)
Propaganda e publicidade (13.201) (15.857) (13.151) (12.309) (13.609) (15.431) (19.509) (15.440) (9.848) (14.853)
Impostos e Taxas (1.197) (1.286) (2.602) (2.553) (4.683) (4.079) (3.666) (3.148) (3.354) (4.839)
Honorarios da Administragdo (7.601) (7.691) (9.142) (8.549) (6.781) (6.599) (6.651) (6.745) (9.011) (10.247)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (21.156) (22.297) (4.209) (9.473) (17.029) (11.217) (19.405) (46.615) 55.055 (8.705)
EBITDA 204.591 167.236 164.927 140.970 145.439 175.037 213.117 285.389 646.898 487.273
Depreciagdo & Amortizagdo (59.409) (63.537) (62.777) (64.396) (62.984) (65.887) (80.437) (91.033) (97.177) (100.494)
EBIT 145.182 103.699 102.150 76.574 82.455 109.150 132.680 194.356 549.721 386.779
Despesas Financeiras (78.321) (88.624) r (156.569) (126.471) (94.731) (118.347) (142.988) (209.033) 182.388) 235.947,
Ajuste a Valor Presente (612) (1.063) (1.237) (2.223) (2.635) (2.118) (1.609) (2.598) (6.295) (13.009)
Derivativos (151) (152) - (294) (238) - - (43) (1.182)
Descontos Concedidos (3.709) (3.552) (6.905) (5.173) (3.783) (5.280) (6.893) (12.055) (16.548) (16.197)
Despesas Bancarias (4.940) (4.566) (6.725) (7.528) (5.692) (5.164) (6.766) (6.461) (6.725) (7.060)
Juros (17.462) (27.317) (33.117) (46.789) (36.516) (33318) (50.454) (27.954) (45.351) (63.039)
Juros com Partes Relacionadas (7.290) (6.549) (2.381) (19.573) (13.932) (6.058) (22.029)
Juros sobre Debentures (8.812) (11.041) (9.307) (5.945) (1.528)
Juros deArrendamento (3.740) (4.334) (2.140)
Variagao Cambial (32.209) (26.034) (86.144) (38.355) (31.770) (69.262) (57.351) (141.948) (94.812) (106.256)
Outros (818) (2.393) (1.40) (2.019) (2.018) (381) (342) (345) (259) (316)
Variagio Monetaria dos Impostos (9.608) (12.506) (11.730) (10.855) (4.002) (443) (1.963) (4.719)
Receitas Financeiras 35.430 27.178 41.969 86.338 43.581 47.293 105.652 256.877 158.220 171.450
Ajuste a Valor Presente 514 a7 1.081 1774 4382 2717 6.491 6.492 7972 8.247
Derivativos 484 362 14 371 6
Descontos Obtidos 349 428 346 426 369 332 178 505 606 787
Jurtos 1718 4.687 1.967 6.079 2.044 1360 1598 1813 2880 9.284
Juros com Partes Relacionadas 7.290 6.549 2381 19573 13.595 5.759 22.029
Variaggo Cambial 14721 18.528 36.068 64.909 28.882 40.062 59.101 104.102 101.765 110.161
Variagio Monetéria de Empréstimos 17.134 12 371 37.221 15.730
Atualizagio Monetaria processo Eletrobras 25.378
Atualizagio Monetaria Crédito Tributério 18.354 103.344
outros 510 3.014 2.507 5.475 1355 441 357 1277 2011 5212
EBT 102.291 42.253 (12.450) 36.441 31.305 38.096 95.344 242.200 525.553 322.282
IR/CSLL - Corrente (8.770) (9.686) (9.310) (4.573) (7.835) (8.751) (24.687) (85.972) (99.077) (80.858)
IR/CSLL - Diferido (4.667) (5.192) 32.252 1.642 18.470 (374) (4.997) (12.063) 1.484 16.067
Lucro/Prejuizo no Exercicio 88.862 27.381 10.492 33.510 41.940 28.971 65.660 144.165 427.960 257.491
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A EUCATEX S.A.

Resultados Anteriores - Balanco

Patrimonial

Do ponto de vista de alavancagem, a
Companhia vem apresentando niveis
razoavelmente sustentaveis de
endividamento, com incrementos recentes
de divida em niveis que de alguma forma
acompanharam o incremento da prépria
atividade da Eucatex.
Analisando o comportamento do
imobilizado, arrendamento e  ativos
biolégicos, é possivel observar que a
Companhia passou por um periodo recente
de investimentos para comportar a maior
atividade operacional e com isso ndo
esperamos que ocorram gargalos no curto
prazo para atendimento da demanda,
porém para vendas futuras entendemos ser
necessdria a continuidade destes
incrementos estruturais.

Finalmente, percebemos um incremento
recente e extraordinario nos niveis de
estoque que entendemos estarem acima do
necessario. Ndo foram observados niveis de
financiamento aos clientes que tragam
alguma preocupacdo quanto a necessidade
futura de capital de giro.

An independent member of UHY International

UH

Auditores Independentes

Bendoraytes & Cia

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ativos 1.905.530 1.940.295 2.018.421 2.014.448 2.039.758 2.199.745 2.299.003 2.734.249 3474.875 _ 3.683.261
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.604 7.459 3.901 13.860 7.009 9.048 8.031 7.080 44.822 22762
Titulos e Valores Mobilidrios 9,109 13.609 13.684 9.692 13.291 18.437 10.435 78.169 96.262 72.167
Contas aReceber de Clientes 234.933 239.039 212,632 228.463 253.404 301079 344,031 428,660 545.684  563.644
Estoques 143.217 154.063 215.549 187.314 175.411 251234 261710 277.621 433976 578616
Partes Relacionadas - - - - - - - - - -
Impostos a Recuperar 31227 18.202 15.696 22982 17.752 39.220 44.851 126,373 121324 99.002
Despesas Antecipadas 2.703 1618 1917 3.089 4516 7.245 13.550 13.277 15,577 17532
Prejuizos ndo Realizados - - - - - - - - - -
Outros Créditos 4193 3.104 3.844 2071 3718 1373 2571 2970 3.227 4.368
Total Ativo Circulante 436.986 437.094 267.223 267.471 475.101 627.636 685.179 934.150 1.260.872__ 1.358.091
Ativo N3o Circulante
Contas a Receber 9.142 21.562 25.558 19.497 28.241 28.338 24.741 25.404 22.091 20.644
Partes Relacionadas - - - - - - -
Impostos a Recuperar 3.834 3.370 3.408 2.221 2.023 1.787 1.663 87.498 140.918 95.544
Impostos Diferidos 38.465 46.562 56.985 63.535 67.386 63.863 64.796 72.542
Bens Destinads a Venda 674 578 474 448 297 221 207 173 158 576
PPI 27.735 26.009 25.133 25.455 25.490 25.620 25.554 25.565 23.976 23.748
Depésitos Judiciais 8.690 11.032 14.414 6.761 7.820 6.479 7.650 5.386 46.385 46.621
Outros Créditos 17.242 15.536 15.536 14.227 11.128 11.128 11128 50.909 11.128 11.128
Investimentos - - - - - - - - - -
Ativos Biolégicos 340.032 363.431 383.807 402.744 423.789 420.091 433.844 487.017 644.091 788.254
Imobilizado 1.060.863 1.061.399 1.044.136 1.028.811 1.008.649 1.001.215 1.027.723 1.038.297 1.243.928 1.248.206
Intangivel 332 284 267 251 235 13.695 13.928 15.987 16.532 17.907
Total Ativo Nao Circulante 1.468.544 1.503.201 1.551.198 1.546.977 1.564.657 1.572.109 1.613.824 1.800.099 2214003 2.325.170
Passivo 766.066 777.821 845.065 813.268 802.461 936.816 972.327 1.253.026 1.586.862___1.670.464
Passivo Circulante
Fornecedores 108.183 114.161 150.151 133.534 140.372 166.222 165.534 171.457 282.997 230.852
Empréstimos e Financiamentos 108.188 115.761 185.449 228.808 245.155 286.999 240.166 274.516 230.510 263.541
Obrigagdes Trabalhistas 30.331 30.382 31.739 27.303 24.470 28.671 29.872 37.179 37.546 42.768
Obrigagdes Tributarias 15.401 13.523 11.964 9.874 12,673 18.806 18.147 70.8%4 45.352 36.486
Partes Relacionadas 19 19 - - - - - 4.237 -
Tributos Parcelados 39.694 39.489 44.400 28.335 23.032 25.116 8.127 32.001 30.839 31.563
Adiantamento de Clientes 11.258 13.756 10.170 11.939 12.887 13.277 17.957 26.989 28.065 58.344
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 56.680 60.416 61.140 65.913 69.612 73.692 72.769 68.099 60.504 165.147
Lucros ndo Realizados - 2.513 11777 - - - - - - -
Debéntures a Pagar 12.910 25.397 25.168 12.522 - - - - - -
Contas a Pagar 36.798 20828 20029 20407 26.065 33.928 27.656 58741 72661 39552
Arrendamento 18317 23.748 34.670 27.214,00
Total Passivo Circulante 419.462 445.205 551.987 538.635 554.266 646.711 508.545 767.861 823144 895.467
Passivo nio Circulante
Empréstimos e Financiamentos 121.036 135.943 128678 114.365 106.145 156.538 192.988 231.666 291384 361609
Fornecedores 1975 1152 - - 7.954 -
Tributos Parcelados 67.775 56.068 38.376 32123 13.873 11.193 29.046 76.631 54.082 27.233
Imposto de Renda e Contribuigo Social Diferidos 76.850 82119 88.332 94.780 97.493 104.417 113.624 122.428 121876 113555
Provisio para Demandas Judicials 17.337 20.303 25.472 33.365 30.684 17.957 17.957 17.957 78.220 78.220
Debentures 61631 36.991 12.220 - - - - -
Partes Relacionadas - 6.000 -
Passivos de Arrendamento 20,167 30483 210202 194.380
Total Passivo ndo Circulante 346.604 332.576 293.078 274.633 248.195 290.105 373.782 485.165 763718 774.997
Patriménio Liguido 1.139.464 1.162.474 1.173.356 1.201.180 1.237.297 1.262.929 1.326.676 1.481.223 1.888.013 _ 2.012.797
Capital social 488.183 488.183 488.183 488.183 488.183 488.183 488.183 851.941 851941 851941
Reservas de Reavaliagio 208.203 205.491 202.052 201.955 201.921 182.658 182.658 182.658 182658  156.248
Reservas de Lucros 348.696 377.415 394112 425.871 459.493 503.647 569.330 352473 755154 918.291
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 97.045 93.711 90.237 87.380 89.781 89.781 89.781 89.781 89.782 81914
Outros Resultados Abrangentes 287 632 1.691 778 903 1643 - 270 7.386 11505 7.442
AgBes em Tesouraria - 2.947 - 2.947 - 2.947 - 2.947 - 2.947 - 2.947 - 2.947 - 2.947 - 2947 - 2947
Participagdo de Nao Controladores - 3 - 1 28 -40 37 -36 59 -69 80- 92,00
Total Passivo + Patriménio Liquido 1.905.530 1.940.295 2.018421 2.014.448 2.039.758 2.199.745 2.299.003 2.734.249 3474875  3.683.261
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Auditores Independentes

UH Bendoraytes & Cia

PRECO MEDIO PONDERADO DAS ACOES

Segue abaixo as cota¢Ges das a¢Oes ordinarias da Eucatex (EUCA3) na B3. Utilizamos a média diaria ponderada pelo volume da cotagdo do fechamento, conforme
ilustrado no grafico abaixo.

Para fins dessa analise, foi considerado o preco de fechamento das ON’s da Eucatex ponderado pelo volume didrio da B3.

Os valores foram calculados com base em informacdes de mercado. Ressalta-se que os resultados podem apresentar distor¢des, caso comparados com valores
calculados com base em informagdes nao divulgadas sobre a Empresa.
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mmmmm \/olume Diario - # Ag¢des Negociadas e Cota¢do de Fechamento EUCA3
Volume Médio Diario de Agdes
Evento Periodo Prego Médio Ponderado Negociadas (un.)
Periodo de 12 meses imediatamente anteriores a Data Base do Presente Relatério 04/05/2022 a 30/04/2023 11,41 4.292

Fonte: Google Finance — 30.04.2023

Nota: Volume médio dos dias em que ocorreram negociagdo.

An independent member of UHY International

42



UH Bendoraytes & Cia

Auditores Independentes

PATRIMONIO LiQUIDO POR ACAO
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PATRIMONIO LIQUIDO POR ACAO

Essa metodologia de avaliagcdo estd baseada no Patrimoénio Liquido
da Eucatex. Essa informacdo foi obtida com base na Demonstragdo
Financeira revisada por auditores independentes de 31 de marg¢o de
2022, em BR GAAP.

O valor do Patrimbnio Liquido apurado foi subsequentemente
dividido pelo numero total de acGes da Eucatex, chegando ao valor de
RS 21,73 por agdo

An independent member of UHY International

UH Bendoraytes & Cia

Auditores Independentes

Equity Value - Eucatex - Avaliagdo por Patrimonio Liquido

RS mil 31.12.2022
Ativos 3.683.261
Total Ativo Circulante 1.358.091
Total Ativo Nao Circulante 2.325.170
Passivo 1.670.464
Total Passivo Circulante 895.467
Total Passivo ndo Circulante 774.997
Patrimonio Liquido 2.012.797
Numero de Agbes 92.619.256
Equity Value Eucatex - por A¢do RS 21,73
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VALOR ECONOMICO PELO FLUXO DE

CAIXA DA FIRMA

Projecdo de Receitas:

Ao longo do horizonte de projecao, foi considerado que as receitas locais
da Eucatex irdo crescer no mesmo ritmo da inflacdo brasileira acrescida
da estimativa de crescimento do PIB brasileiro. J4 as receitas externas da
Eucatex irdo crescer no mesmo ritmo da inflagdo norte americana
acrescida da estimativa de crescimento do PIB norte americano.

As receitas da Eucatex sofrem deducdes referentes a impostos indiretos
e devolucgdes, sendo que foi considerado que estas linhas de deducdes
representardo, com base nos resultados dos dez exercicios anteriores,
16,31% e 1,44% da receita bruta, respectivamente.

Custos de Servicos Prestado:

Os percentuais de cada linha de custos e despesas da Eucatex, em
relacdo a Receita Liquida, foram estimados, para o primeiro ano da
projecdo, com base em médias e comportamentos histdricos.

A partir do segundo ano da projecao, foi considerado que os custos e
despesas operacionais da Eucatex irdo evoluir no mesmo ritmo do
crescimento das receitas, mantendo assim uma margem EBITDA estavel
e alinhada com os resultados anteriores da Eucatex.

An independent member of UHY International
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Receita Liquida Eucatex (RS mil)
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VALOR ECONOMICO PELO FLUXO DE UH Bendoraytes & Cia

CAIXA DA FIRMA

Capex Imobilizado/Intangiveis e Depreciacdo

Para projecao da depreciacdao e CAPEX Imobilizado, foram projetados dois indices histéricos:

* Depreciagao x Imobilizado e Intangivel, e
Imobilizado e Intangivel x Receita Liquida, para se extrair a necessidade de imobilizado que a empresa necessitara para ser capaz de gerar

incrementar suas atividades.

Para a Eucatex, de acordo com as demonstracdes histdricas projetamos um indice de depreciacdo anual de, aproximadamente, 6,76% do
imobilizado, enquanto projetamos que o imobilizado/Intangivel de cada exercicio deveria iria iniciar em 41,60%, mesmo percentual do exercicio
anterior e esse percentual iria reduzindo de forma gradual até 39,00%, estando esse percentual ainda alinhado com os ultimos anos. O CAPEX
anual foi aquele necessario para aumentar o imobilizado para atender o indice mencionado, j& considerando a depreciacdo, estando tais

investimentos alinhados com as expectativa de CAPEX futuro da administra¢do da Eucatex.

EProject Floor - Projecdo de CAPEX e D&A Eucate)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita Liquida 1.118.346 1.114.668 1.143.261 1.144.450 1.205.361 1.262.329 1.525.780 1.797.590 2.449.439 2.510.647 2.616.264 2.758.421 2.914.838 3.078.275 3.257.395 3.449.999
Imobilizado (sem IFRS 16) 1.060.863 1.061.399 1.044.136 1.028.811 1.008.649 1.001.215 994.393 993.812 1.012.429 1.026.611
Intangivel 332 284 267 251 235 13.695 13.928 15.987 16.532 17.907
Total Imobilizado + Intangivel Amortizével 1.061.195 1.061.683 1.044.403 1.029.062 1.008.884 1.014.910 1.008.321 7 1.009.799 1.028.961 1.044.518 1.088.459 1.133.711 1.180.509 1.231.310 1.286.671 1.345.500
Imobilizado x Receita Liquida 86,98% 87,31% 83,74% 82,42% 76,72% 73,70% 60,58% 51,49% 38,51% 41,60% 41,60% 41,10% 40,50% 40,00% 39,50% 39,00%
Depreciagdo & Amortizagio (Sem IFRS 16) - 59.409 - 63.537 - 62.777 - 64.39 - 62.984 - 65.887 - 70379 - 77.171 - 67.218 - 72912 - 72.058 - 75.071 - 78.180 - 81478 - 85.064 - 88.922
D&A x Imobilizado -5,60% -5,98% -6,01% -6,26% -6,24% -6,49% -6,98% -7,64% -6,53% -6,98% -6,76% -6,76% -6,76% -6,76% -6,76% -6,76%
Imobilizado + Intangivel Amortizavel BOP 1.044.518 1.088.459 1.133.711 1.180.509 1.231.310 1.286.671
CAPEX 115.998 120.323 124.979 132.278 140.425 147.750
Depreciagdo & Amortizacio o 72.058 - 75.071 - 78.180 - 81.478 - 85.064 - 88.922
EOP 1.088.459 1.133.711 1.180.509 1.231.310 1.286.671 1.345.500

An independent member of UHY International
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VALOR ECONOMICO PELO FLUXO DE [JHUJ Bendoraytes & Cia
CAIXA DA FIRMA -y Auditores Independentes

Ativos Biolégicos

Para projecdo do corte/exaustdo e CAPEX em Ativos Bioldgicos, foram projetados trés indices historicos:

* Exaustdo/Cortes x Ativo Bioldgico;
* Ajustes a Valor Presente x Ativo Bioldgico; e
* Ativo Bioldgico x Receita Liquida, para se extrair a necessidade de Ativos Bioldgicos que a Empresa necessitard para ser capaz de gerar

incrementar suas atividades.

Para a Eucatex, de acordo com as demonstracdes histdricas, projetamos um indice de exaustdo/corte anual de, aproximadamente, 10,98% do
ativo biolégico e um indice de 8,83% de ajuste a valor presente anual do ativo biolégico, enquanto projetamos que o saldo de ativo bioldgico de
cada exercicio iria iniciar em 33,00% e esse percentual iria aumentando de forma gradual até 38,00. O CAPEX anual foi aquele necessario para
aumentar o imobilizado para atender o indice mencionado, ja& considerando a depreciacdao e os ajustes a valor presente do saldo de ativo
bioldgico, estando tais investimentos alinhados com as expectativa de CAPEX futuro da administra¢do da Eucatex.

Project Floor - Projecdo de Ativos Biolégicos Eucatex

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita Liquida 1.118.346 1.114.668 1.143.261 1.144.450 1.205.361 1.262.329 1.525.780 1.797.590 2.449.439 2.510.647 2.616.264 2.758.421 2.914.838 3.078.275 3.257.395 3.449.999
Ativo Bioldgico 340.032 363.431 383.807 402.744 423.789 420.091 433.844 487.017 644.091 788.254 863.367 937.863  1.020.193 1.108.179 1.205.236  1.311.000
Ativo Bioldgico x Receita Liquida 27,87% 29,89% 30,77% 32,26% 32,23% 30,51% 26,06% 24,84% 24,10% 31,40% 33,00% 34,00% 35,00% 36,00% 37,00% 38,00%
Exaustdo/Cortes - 55943 - 61545 - 66.407 - 54.623 - 66.358 - 59.301 - 62631 - 62.047 - 44268 - 77.721 - 94775 - 102.952 - 111.990 - 121.649 - 132303 - 143.913
AVP 50.863 41.653 44.347 29.831 22.496 28.204 10.378 31.722 76.434 80.154 76.273 82.855 90.128 97.901 106.475 115.819
Exaustdo/Cortes x Ativo Bioldgico -16,45% -16,93%  -17,30% -13,56%  -15,66% -14,12% -14,44% -12,74% -6,87% -9,86% -10,98% -10,98% -10,98% -10,98% -10,98% -10,98%
AVP x Ativo Biolégico 14,96% 11,46% 11,55% 7,41% 5,31% 6,71% 2,39% 6,51% 11,87% 10,17% 8,83% 8,83% 8,83% 8,83% 8,83% 8,83%

788.254 863.367 937.863 1.020.193 1.108.179 1.205.236

Imobilizado + Intangivel Amortizavel BOP

CAPEX 93.615 94.594 104.192 111.733 122.884 133.857
Exaustdo/Cortes 94.775 - 102.952 - 111.990 - 121.649 - 132.303 - 143.913
AVP 76.273 82.855 90.128 97.901 106.475 115.819
EOP 863.367 937.863 1.020.193 1.108.179 1.205.236 1.311.000

An independent member of UHY International
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VALOR ECONOMICO PELO FLUXO DE [JHUJ Bendoraytes & Cia
CAIXA DA FIRMA -y Auditores Independentes

Capital de Giro:

A variacdo na necessidade de Capital de Giro da Eucatex foi projetada levando em consideracdo a média histérica destas variaveis. E
importante ressaltar que a reducdo de niveis de estoque foi feita de forma gradual até o ano de 2026, conforme expectativas da Companhia.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Contas Ativo

Contas a Receber de Clientes 234.933 239.039 212.632 228.463 253.404 301.079 344.031 428.660 545.684 563.644

Dias de Receita Bruta 62 63 55 59 63 72 68 73 68 69 69 69 69 69 69 69
Estoques 143.217 154.063 215.549 187.314 175.411 251.234 261.710 277.621 433.976 578.616

Dias de Custos Materia Prima 87 92 121 106 94 131 116 102 116 144 135 130 125 120 120 120
Impostos a Recuperar 31.227  18.202  15.696 22.982 17.752 39.220 44.851 126.373 121.324  99.002

Dias de Receita Bruta 8 5 4 6 4 9 9 22 15 12 9 9 9 9 9 9
Despesas Antecipadas 2.703 1.618 1.917 3.089 4.516 7.245 13550 13.277 15,577  17.532

Dias de Custos e Despesas 10" 06" 07" 117 157 247 377 317 30" 30 2 2 2 2 2 2
Outros Créditos 4.193 3.104 3.844 2.071 3.718 1.373 2571 2.970 3.227 4.368

Dias de Receita Bruta 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1
Contas Passivo

Fornecedores 108.183 114.161 150.151 133.534 140.372 166.222 165.534 171.457 282.997 230.852

Dias de Custos Materia Prima 66 68 84 76 75 86 74 63 75 58 73 73 73 73 73 73
Obrigac6es Trabalhistas 30.331  30.382  31.739 27.303 24470 28.671 29.872 37.179 37.546 42.768

Dias de Despesas com Pessoal 65 61 64 50 44 50 45 58 56 56 55 55 55 55 55 55
Obriga¢des Tributarias 15.401 13523  11.964 9.874 12.673 18.806  18.147 70.894 45.352  36.486

Dias de Receita Bruta 4 4 3 3 3 4 4 12 6 4 5 5 5 5 5 5
Adiantamento de Clientes 11.258 13.756 10.170 11.939 12.887 13.277 17.957 26.989 28.065 58.344

Dias de Receita Bruta 3,0 3,6 2,7 31 3,2 3,2 35 4,6 35 7,1 4 4 4 4 4 4
Contas a Pagar 36.798  29.828  20.029  20.407 26.065 33.928 27.656 58.741  72.661  39.552

Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld
Dias de Custos e Despesas 14 11 7 7 9 11 8 14 14 7 10 10 10 10 10 10
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Receitas e Despesas Financeiras “Operacionais”:

Foram observadas, nas demonstracdes financeiras da Eucatex, receitas e despesas financeiras com carater operacional, ou seja, que por regras
contabeis foram classificadas como financeiras mas que nada tem a ver com sua divida liquida. Desta forma, projetados tais itens mesmo que
na projecao do fluxo de caixa da firma.

EProject Floor - Outras Receitas Financeiras

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita Bruta 1.387.955 1.382.387 1.400.492 1.411.990 1.459.228 1.532.752 1.853.992 2.144.304 2.943.483 2.980.194 3.181.095 3.353.942 3.544.128 3.742.850 3.960.640  4.194.826
Descontos Obtidos 349 428 346 426 369 332 178 505 606 787 785 828 875 924 978 1.036
% Receita Bruta 0,03% 0,03% 0,02% 0,03% 0,03% 0,02% 0,01% 0,02% 0,02% 0,04% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Outros 510 3014 2507 5475 1355 441 357 1277 2011 5212 4.210 4.439 4.691 4.954 5.242 5.552
% Receita Bruta 0,04% 0,22% 0,18% 0,39% 0,09% 0,03% 0,02% 0,06% 0,07% 0,23% 0,13% 0,13% 0,13% 0,13% 0,13% 0,13%

EProject Floor - Outras Despesas Financeiras

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Receita Bruta 1.387.955 1.382.387 1.400.492 1411.990 1459.228 1532752 1.853.992 2.144.304 2.943.483 2.980.194 3.181.095 3.353.942 3.544.128 3.742.850 3.960.640 4.194.826
Descontos Concedidos -3709 -3552 -6905 -5173 -3783 -5280 -6893 -12055 -16548 -16197 -  14.045 - 14808 - 15.648 - 16.525 - 17.487 - 18521
% Receita Bruta -0,27% -0,26% -0,49% -0,37% -0,26% -0,34% -0,37% -0,56% -0,56% -0,93% -0,44% -0,44% -0,44% -0,44% -0,44% -0,44%
Despesas Bancarias -4940 -4566 -6725 -7528 -5692 -5164 -6766 -6461 -6725 7060 - 11570 - 12199 - 12.8%0 - 13.613 - 14405 -  15.257
% Receita Bruta -0,36% -0,33% -0,48% -0,53% -0,39% -0,34% -0,36% -0,30% -0,23% -0,32% -0,36% -0,36% -0,36% -0,36% -0,36% -0,36%
Outros -818 -2393 -1404 -2019 -2018 -381 342 -345 -259 316- 2214 - 2334 - 2466 - 2605 - 2756 - 2919
% Receita Bruta -0,06% -0,17% -0,10% -0,14% -0,14% -0,02% -0,02% -0,02% -0,01% -0,01% -0,07% -0,07% -0,07% -0,07% -0,07% -0,07%

Além das receita e despesas acima descritas, também foram projetadas as variagdes cambiais, ativas e passivas, que incidirdo no contas a pagar

a fornecedores importados e contas a receber de clientes estrangeiros.
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CUSTO DE CAPITAL E OUTRAS PREMISSAS PARA O CALCULO DO VPL

* Horizonte de analise: 01/01/2022 até 31/12/2028

* Metodologia de Valor Residual: Perpetuidade.

* Crescimento Real na Perpetuidade: 0,00% (equivalente a inflagdo de Longo Prazo)
* Metodologia de Taxa de Desconto: WACC

Taxa de Desconto:

* Taxa Livre de Risco (RF): 2,58%

Como metodologia de taxa livre de risco, foi considerada a média histdrica dos ultimos 24 meses de rendimento do titulo do governo
americano de 30 anos “T-Bond 30 years”, conforme abaixo apresentado:

Risk Free Rate
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Fonte: US Treasury Department -
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* Risco Soberano (aBR): 3,02%
Como metodologia de risco, foi considerada a média

histdrica dos ultimos 24 meses do spread calculado pelo
EMBI+, conforme abaixo apresentado:

¢ Beta-(B):0,93
Para o calculo do beta (média 2 anos), foram usados

dados de peers internacionais, realavancado para o
nivel de alavancagem do Setor.
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Fonte: Ipea Data -

American Woodmark Corp
Steico SE

Masco Corporation
Patrick Industries

Trex Company Inc

Armstrong World Industries Inc.

Owens Corning

Embi + Diario
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Fonte:
Betas - Infinancials.com
Corporate Tax - KPMG

Country Beta 2ys Alavancado Beta 2ys DesalavancadqCorporate Tax Rating DIE
United States 0,66 0,47 25,00% 52,00%
Germany 1,40 1,27 30,00% 15,00%
United States 1,08 0,92 25,00% 24,00%
United States 0,75 0,46 25,00% 85,00%
Poland 0,65 0,65 19,00% 0,00%
United States 0,96 0,84 25,00% 19,00%
United States 1,21 1,05 25,00% 20,00%
| 0,91 0,75 35,20%
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CAIXA DA FIRMA

* Prémio de Risco de Mercado: 6,64%

Consiste no prémio demandado para investir em ativos de risco em detrimento de ativos livres de risco. Para estimar tal prémio, comumente
é utilizado o diferencial do retorno dos investimentos no mercado americano (por conta da grande disponibilidade de dados publicos), entre
1928 e 2022, com a evolug¢do a seguir exposta:
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Prémio de Risco Média
Fonte: Site profissional prof. Aswath Damodaram -

* Prémio de Risco Especifico - Tamanho (SP): 3,67%

Para o prémio de risco referente ao tamanho da Empresa, foi usado a taxa para empresas microcap tendo como base o “2017 Valuation
Handbook — U.S. Guide to Cost of Capital” da Duff & Phelps.

e Custo da Divida: CDI + 2,87%

Para o custo da divida, foram observadas emissdes/captacdes de divida da prépria Eucatex.
An independent member of UHY International
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Memodria de Calculo do Custo de Capital:

Considerando as premissas acima descritas, o CAPM encontrado foi de:

Ke nominal em Dolares Americanos (Ke USD) = RF + 8 * MRP + aBR + SP = 15,44%
Ke Real = ((1+ Ke USD)/(1+Inflagdo Americana) = 13,17%
Ke nominal em reais = (+ Ke Real)*(1+ Inflagdo Brasileira) = 17,70%

Tendo em vista que o custo da divida, foi calculado como um spread do CDI, e que o CDI tem previsdo de alteracdo para os préximos anos, o
WACC foi calculado no método rolling WACC, onde ano a ano foi alterado o valor do CDI, levando em consideracgdo as previsées do Focus

Series (BCB):

WACC 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ke 17,70% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70%
CDI 13,34% 11,22% 8,90% 8,65% 8,90% 8,90%
Kd 16,60% 14,41% 12,03% 11,77% 12,03% 12,03%
Kd*(1-34%) 10,95% 9,51% 7,94% 7,77% 7,94% 7,94%
WACC 15,94% 15,57% 15,16% 15,11% 15,16% 15,16%
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Apresentamos o resultado fluxo de caixa descontado, assim como outros componentes do calculo do valor da Eucatex, na tabela ao abaixo:

RS k
Total

VP Fluxo Projetado 809.628

Perpetuidade 822.628

Enterprise Value Eucatex 1.632.257

Divida Liquida 530.221

Ativos Ndo Operacionais 198.261

Passivos Ndo Operacionais - 302.163

Equity Value Eucatex 998.134

Numero de Ag¢bes em Circulagdo 92.619.256

Equity Value Eucatex - por Agdo - Ponto Médio RS 10,78

Minimo Ponto Médio Maximo

Equity Value RS k 950.273,57 § 998.133,52 1.045.671,40
Numero de Agdes em Circulagdo Un. 92.619.256 92.619.256 92.619.256
Valor por A¢do RS RS 10,26 RS 10,78 RS 11,29
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Para estimar o intervalo de valor da Empresa, consideramos o método de fluxo de caixa descontado baseado nas expectativas da Administracao
sobre ganhos futuros, como a metodologia mais adequada para avaliar a Empresa. O valor para 100% das a¢des da Eucatex em 31 de dezembro
de 2022 esta estimado entre RS 950.273.566,56 (novecentos e cinquenta milhdes, duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e sessenta e seis
reais) e RS 1.045.671.400,24 (um bilhdo, quarenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quatrocentos reais e vinte e quatro
centavos), equivalente a um valor para as a¢des EUCA3 entre RS 10,26 (dez reais e vinte e seis centavos) e RS 11,29 (onze reais e vinte e nove

centavos).

Sumario dos Resultados Obtidos (R$/A¢30)

RS 11,21
Meédia Ponderada Cotagbes EUCAS - 01 de maio
2022 a 30 de abril 2023
RS 21,53
Patrimdnio Liguido - Valor do PL por Acdo
Valor Econdmico - FCD RS 10,26 R3 11,29
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ANEXO I - DISCLAIMERS

O trabalho de avaliagdo das agGes de emissdo da Eucatex foi realizado utilizando-se
fatos historicos, econémicos e de mercado vigentes. Os valores aqui apresentados
sdo resultantes da andlise de dados histéricos e projecdes de eventos futuros com
alto grau de incerteza, merecendo as seguintes consideragdes:

Os comentarios apresentados neste Relatdrio foram desenvolvidos por profissionais
da UHY Bendoraytes com informagdes publicas e/ou fornecidas pela Administragdo
da Eucatex, assim como por fontes externas, quando indicado;

Em relagdo as informacgdes e projecdes apresentadas para serem usadas como base
para a elaboragdo das avaliagdes aqui descritas, a UHY Bendoraytes as tomou como
verdadeiras, confidveis e de boa fé, porém uma vez que ndo era escopo dos servigos
aqui prestados ndo foi feita nenhuma espécie de auditorias nas informagdes
recebidas, ndao assumindo assim responsabilidade sobre sua razoabilidade e
viabilidade.

N3o executamos uma auditoria e também ndo fez parte do servigo aqui prestado
nenhum tipo de assessorial estratégica, juridica, financeira ou tributaria.

* Nem a UHY Bendoraytes, nem qualquer sécio ou funcionario tem interesse
financeiro direto ou indireto nas empresas avaliadas, e os honorarios cobrados
pela realizagdo do servico foram quantificados apenas em relagdo as horas
dispendiadas, sem qualquer gatilho em relagdo a maior remuneragdo por conta
de resultados das avaliagGes, se mantendo assim independente e imparcial na
elaboragao dos servigos.

* A metodologia escolhida na avaliagdo descrita neste relatdério, por mais
consagrada que seja possui limitagbes e depende da confirmagdo de eventos
futuros devendo assim ser salientado que, uma vez que parte das informacgdes é
prospectiva, elas ostentam uma incerteza inerente aos dados estimados. Assim,
0s numeros reais podem, possivelmente, diferir de forma significativa dos
numeros projetados.

An independent member of UHY International
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N3o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Eucatex, suas controladas, a
seus acionistas, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da
utilizacdo dos dados e informagdes fornecidos pelas empresas e constantes neste
Laudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Eucatex, seus
acionistas, e demais entidades ou pessoas fisicas envolvidas no e para fins de
Oferta Publica de Agdes. Portanto, divulgado publicamente pela empresa sem
nosso consentimento prévio. O relatério também pode ser apresentado
Comissdao de Valores Mobilidrios - Comissdo de Valores Mobilidrios
apresentado a qualquer autoridade brasileira em qualquer contexto, sem
necessidade de obter nosso consentimento por escrito. Este relatdrio
adequado para decisOes internas e para fins regulatdrios brasileiros e ndo deve
ser arquivado na SEC (Securities and Exchange Commission), ou qualquer outro
6rgdo regulador Norte Americano

Q@ O o O

0N

Esta avaliagdo nao reflete eventos e seus impactos ocorridos apds a data de
emissdo deste Laudo.

A UHY Bendoraytes ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem
por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Laudo ocorrerd mediante a
sua leitura integral e de seus anexos, ndo devendo, portanto, serem extraidas
conclusGes de sua leitura parcial, que podem ser incorretas ou equivocadas.
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ANEXO Il — DERIVACAO DO CUSTO DE CAPITAL

A aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado requer a utilizagdo de uma taxa
de desconto adequada. O método do FCD é aplicado sobre condigdes de incerteza.
No uso comum, o risco de mercado refere-se a qualquer exposigdo a algo incerto que
possa provocar consequéncias negativas.

Normalmente, assume-se que os participantes do mercado sdo avessos ao risco,
estes optando por atuar com grau reduzido de incerteza, e uma expectativa de lucro
que reflita essa situagdo. Os participantes do mercado procuram compensacdo,
referida como prémio de risco, para aceitarem a incerteza.

Portanto, a determinagao da taxa de desconto implica nos fluxos de caixa gerados
pelo ativo, comparados aos fluxos de caixa gerados pelo mais favoravel investimento
alternativo. Neste sentido, deve ser observado cuidadosamente que os fluxos de
caixa do ativo em andlise e o investimento alternativo sdo equivalentes em termos
de risco e maturidade.

A determinagdo da taxa de desconto para o ativo analisando, por conta de suas
caracteristicas em relagdo a estrutura de capital ao longo do tempo foi baseada no
Custo de Capital Proprio— Ke, calculado pelo médo do Capital Asset Pricing Model —
CAPM.

O CAPM postula que o custo de oportunidade do capital préprio é igual ao retorno
de um ativo livre de risco, mais o prémio de risco individual. O prémio de risco é o
risco sistémico de uma companhia (beta), multiplicado pelo prémio de risco.

A equagdo para o custo de capital préprio é:
KE = RF + 8 * MRP + aBR + SP

KE = retorno esperado do mercado
RF = taxa livre de risco

i3 = risco sistematico de uma agdo
MRP = prémio de risco

aBR = risco pais

SP =risco especifico

An independent member of UHY International
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O ponto inicial para estimar o custo do capital préprio é a taxa de retorno livre de
risco. Na pratica, a taxa de juros de longo prazo de investimentos financeiros livre de
risco (e.g. titulos financeiros pré-fixados do setor publico) é usada como guia para
determinar a taxa de juros de interesse.

O prémio de risco de mercado é definido como a diferenga entre um retorno
esperado num portfélio de mercado e a taxa livre de risco. Estudos de mercado de
capitais de longo prazo tém mostrado que os investimentos histéricos em agdes
geram retornos entre 6,0 e 7,0% mais altos que os investimentos em ativos de baixo
risco.

O prémio de risco médio deve ser modificado para refletir a estrutura de risco
especifico. O CAPM leva em conta o risco especifico da Companhia através dos
fatores beta. Tais fatores representam uma figura de ponderagdo para a
sensibilidade do retorno da Companhia comparada com a tendéncia de todo o
mercado. Eles sdo, portanto, medidas de volatilidade do risco sistémico. Quanto
maior for a diferenga positiva entre o beta e nUmero um, maior sera a volatilidade.
Quanto maior for a diferenca negativa entre o beta e o numero um, menor a
volatilidade com relagdo a média do mercado. Fatores beta sdo idealmente
determinados com referéncia a todo mercado de capitais, desde que o conceito de
risco sistémico e especifico exija que ag¢des individuais sejam medidas com relagao
ao portfélio do mercado.

Finalmente riscos especificos, tal qual risco em relagdo ao tamanho da Companhia e
prazo de maturagdo, caso sejam aplicaveis, devem ser adicionados ao custo de
capital.
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ANEXO 11l — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS UH Bendoraytes & Cia
P ROJ ETA DAS Auditores Independentes

fProject Floor- DRE Projetado Eucatex

RSk 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vendas - Mercado Interno 2.538.850 2.683.305 2.839.752 3.006.502 3.183.044 3.369.952
Vendas - Mercado Externo 642.245 670.638 704.376 736.348 777.596 824.874
Receita Bruta 3.181.095 3.353.942 3.544.128 3.742.850 3.960.640 4.194.826
Devolugdes (45.885) (48.378) (51.121) (53.988) (57.129) (60.507)
Dedugdes da Receita (518.946) (547.143) (578.169) (610.587) (646.116) (684.320)
Receita Liquida 2.616.264 2.758.421 2.914.838 3.078.275 3.257.395 3.449.999
Ajuste a Valor Presente 76.273 82.855 90.128 97.901 106.475 115.819
Matéria-prima consumida e outros custos e despesas (1.342.111) (1.415.036) (1.495.276) (1.579.117) (1.671.003) (1.769.807)
Despesas com pessoal e encargos (326.173) (343.896) (363.396) (383.772) (406.103) (430.115)
Despesas de vendas variaveis (235.677) (248.482) (262.573) (277.295) (293.431) (310.781)
Servicos de terceiros (114.178) (120.381) (127.208) (134.340) (142.157) (150.563)
Propaganda e publicidade (26.978) (28.443) (30.056) (31.742) (33.589) (35.575)
Impostos e Taxas (5.572) (5.875) (6.208) (6.556) (6.938) (7.348)
Honorarios da Administragdo (14.621) (15.416) (16.290) (17.204) (18.205) (19.281)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (24.471) (25.801) (27.264) (28.792) (30.468) (32.269)
Retorno IFRS (35.453) (37.380) (39.500) (41.714) (44.142) (46.752)
EBITDA 567.304 600.565 637.196 675.643 717.835 763.328
EBITDA (Desconsidera IFRS 16) 21,68% 21,77% 21,86% 21,95% 22,04% 22,13%
EBITDA Ajustado e Recorrente 19,98% 19,98% 19,98% 19,98% 19,98% 19,98%
D&A Imobilizado e Intangivel (Sem IFRS 16) (72.058) (75.071) (78.180) (81.478) (85.064) (88.922)
Exaustdo/Corte de Ativo Bioldgico (94.775) (102.952) (111.990) (121.649) (132.303) (143.913)
EBIT 400.471 422.542 447.025 472.517 500.469 530.493
Receitas Financeiras Operacionais 5.073 17.618 18.340 9.865 26.862 35.528
Descontos Obtidos 785 828 875 924 978 1.036
Outros 4.210 4.439 4.691 4.954 5.242 5.552
Variagao Cambial 78 12.351 12.774 3.987 20.643 28.941
Despesas Financeiras Operacionais (36.395) (29.444) (31.112) (32.777) (34.824) (36.944;
Descontos Concedidos (14.045) (14.808) (15.648) (16.525) (17.487) (18.521)
Despesas Bancérias (11.570) (12.199) (12.890) (13.613) (14.405) (15.257)
Outros (2.214) (2.334) (2.466) (2.605) (2.756) (2.919)
Variagao Cambial (8.566) (103) (107) (34) (176) (247)
EBT 369.150 410.717 434.253 449.605 492.506 529.077
Impostos sobre o Resultado (IRPJ + CSLL) - Corrente (69.688) (78.014) (107.737) (119.555) (131.227) (140.484)
Impostos sobre o Resultado (IRPJ + CSLL) - Diferido (25.909) (28.147) (30.620) (33.262) (36.178) (39.354)
Lucro Liquido 273.553 304.556 295.896 296.787 325.102 349.239
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{Project Floor - FCFF Projetado Eucatex

Free Cash Flow to Firm (R$) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Lucro Antes dos Impostos e Juros 400.471 422502 447.025 472517 500.469 530.493 551713
(+) Depreciagéo & Amortizagéo Operacional 72.058 75.071 78.180 81478 85.064 88.922 92.479
(+) Exaustao/Cortes 94.775 102.952 111.990 121649 132.303 143.913 149.669
() AVP (76.273) (82.855) (90.128) (97.901) (106.475) (115.819) (120.452)
(-) IR +CSLL Efetivamente Pago (69.688) (78.014) (107.737) (119.555) (131.227) (140.484) (187.582)
(+/-) Variagao no Capital de Giro 105.148 (21.369) (23.258) (22.924) (47.573) (51.154) (53.200)
(-) Capex - Imobilizado e Intangivel (115.998) (120323) (124.979) (132.278) (140.425) (147.750) (92.479)
(-) Capex - Ativos Biolégicos (93.615) (94.504) (104.192) (111.733) (122.884) (133.857) (139.212)
Fluxo de Caixa Operacional 316.878 203.411 186.902 191.251 169.252 174.263 200936
(+/-) Resultado Financeiro "operacional” (31.322) (11.826) (12.772) (22912) (7.962) (1.416) (1.473)

285.556 191.585 174.129 168.339 161.289 172.847 1.787.746
Ke 17,70% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70%
ol 13,34% 11,22% 8,90% 8,65% 8,90% 8,90%
Kd 16,60% 14,41% 12,03% 11,77% 12,03% 12,03%
Kdl*(1-34%) 10,95% 9,51% 7,94% 7,77% 7,94% 7,94%
WACC 15,94% 15,57% 15,16% 15,11% 15,16% 15,16%
Anos 050 1,50 2,50 350 4,50 550
Fator de Desconto (Mid Year Convention) 1,08 124 1,42 1,64 1,89 217
Fluxo de para o Firma Descontado
Taxa Livee de Risco 2,58%

Risco Soberano 3.02%)

Prémio de Risco de Mercado 6,64%

Beta Desalavancado Comparaveis 0,75
DIE 35,20%

Tributagdo 34,00%]

Beta 093
Prémio de Risco Especiico 3.67%)

Crescimento Perpetuidade (real) 0,00%|
Inflag&o LP Brasil 4,00%

Inflagéo LP US 2,10%)

Ke Nominal USD 15,44%

Ke em Termos Reais 13.17%

Ke Nominal em Reais 17,70%

Kd (CDI +) 2,87%

DI(D+E) 26,04%

VP dos Fluxos de Caixa 809,628

VP Perpetuidade 822628

Enterprise Value Eucatex 1.632.257

Divida Liquida 530.221

Caixa e Equivalentes de Caixa 22.762

Titulos e Valores Mobilidrios 72.167

Empréstimos e Financiamentos 263541

Empréstimos e Financiamentos 361609

Ativos Nao O is 31.12.2022 198.261

Contas a Receber 20644

Impostos a Recuperar 95544

Bens Destinads a Venda 576

PPI 23748

Depositos Judiciais 46621

Outros Créditos 11128

Passivos Néo Operacionais 31.12.2022 (302.163)

Tributos Parcelados 31563

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 165147

Tributos Parcelados 27233

Provisao para Demandas Judiciais 78220

Valor aos Acionistas da Eucatex 998.134

An independent member of UHY International
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ANEXO 11l — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS UH Bendoraytes & Cia
P ROJ ETA DAS Auditores Independentes

iProj - Balango Patrimonial Proj

2023 204 2025 2026 2027 2028
Ativos 3736521 3901945 4081077 4270734 4501352 4750032
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 22.762 22.762 22.762 22.762 22.762 22.762
Titulos e Valores Mobilidrios 2167 2167 2167 72167 72167 72167
Contas a Receber de Clientes 601358 634033  669.986 707552 748724 792995
Estoques 496.397 503.985 512.081 519.162 549.371 581.854
Partes Relacionadas - - - - - -
Impostos a Recuperar 82.221 86.688 91.604 96.740 102.369 108.422
Despesas Antecipadas 11.585 12.215 12.907 13.631 14.424 15.277
Prejuizos ndo Realizados - - - - - -
Outros Créditos 5.807 6123 6.470 6833 7.230 7658

Total Ativo Circulante

1601135

Ativo Ndo Circulante

Contas a Receber 20,644 20644 20684 20644 20644 20644
Partes Relacionadas - - - - - -
Impostos a Recuperar 95.544 95.544. 95.544 95.544 95.544 95.544
Impostos Diferidos 72582 72,542 72502 72582 72542 72.542
Bens Destinads a Venda 576 576 576 576 576 576
23748 23.748 23748 23748 23.748 23.748
Depositos Judiciais 46,621 26,621 46.621 46.621 26,621 46,621
Outros Créditos 11128 11.128 11128 11128 11128 11128
Investimentos - - - - - -
Ativos Bioldgicos 863367  937.863 1020193 1108179 1205236 1.311.000
Imobilizado 1204659 1341984 1390500 1442715 1499241  1.559.044
Intangivel 15.39% 13322 11604 10,19 9.025 8051

2.004.224_ 2.563.972

Passivo 1735727 _1788.181 1845546 1906754  1973.560  2.045.848

Passivo Circulante

Fornecedores 266743 281242 297190 313853 332116 351753
Empréstimos e Financiamentos 263541 263541 263541 263541 263541  263.541
Obrigagdes Trabalhistas 49.059 51725 50.658 57.723 61.082 64.693
Obrigagdes Tributarias 40.676 2288 45318 47.859 50.644 53.639
Partes Relacionadas

Tributos Parcelados 31563 31.563 31563 31563 31563 31563
Adiantamento de Clientes 32656 34.430 36383 38.423 40.659 43.063
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 165147  165.147 165147 165147 165147  165.147

Lucros ndo Realizados - - - - - -
Debéntures a Pagar - - - - B
Contas a Pagar 58216 61380 64860 68497 72483 76.768

Arrendamento 2721400 2721400 27.21400 27.21400 27.214,00  27.214,00
Total Passivo Circulante 034821  959.128  985.874  1013.820 1.044.448  1.077.381
Passivo ndo Circulante

Empréstimos e Financiamentos 361609 361609 361609 361609 361609  361.609
Fornecedores - - - - - -
Tributos Parcelados 27.233 2703 27233 27.233 2703 2723
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 139464 167610 198230 231492  267.670  307.024
Provisio para Demandas Judiciais 78.220 78.220 78.220 78.220 78.220 78.220
Debentures - - - - - -
Partes Relacionadas - - - - - -
Passivos de Arrendamento 194380 194380 194380 194380 194380 194380

Patriménio Liguido 2.000.794 2.113.765 2235531 2.363.980 2.527.793  2.704.185
Capital social 851941 851941 851941 851941 851941 851941
Reservas de Reavaliagio 156248 156248 156248  156.248 156248  156.248
Reservas de Lucros 906288 1.019.259 1141025 1269474 1433287 1.609.679
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 81.914 81.914 81914 81.914 81.914 81914
Outros Resultados Abrangentes 7.442 7.442 7.482 7.482 7.442 7.402
Agbes em Tesouraria - 2947 - 2947 - 2947 - 2947 - 2947 - 2947
Participagdo de Nao Controladores - 9200 - 9200 - 9200 - 9200 - 9200 - 92,00
Total 3736521 3.901.945 4.081077 4270738 4.501.352 4.750.032

An independent member of UHY International
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ANEXO IV — GLOSSARIO

ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda - método de avaliagdo pela conversdo a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos - método de avaliagdo de empresas onde todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como patriménio liquido a mercado.

Abordagem de mercado - método de avaliagdo no qual sdo adotados multiplos
comparativos derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou goodwill) -
beneficios econémicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis de serem
individualmente identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizagdo - alocagdo sistemdtica do valor amortizdvel de ativo ao longo de sua
vida util.

Amostra — conjunto de dados de mercado representativos de uma populagdo.
Aproveitamento eficiente — aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o

local, em uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadoldgica nas
circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela legislagcdo pertinente.

Area equivalente de construgdo - area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de construgdo correspondente, de acordo com os
postulados da ABNT.

Area homogeneizada - area Util, privativa ou construida com tratamentos
matematicos, para fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado

imobilidrio.

Area privativa - area Util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

An independent member of UHY International
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Area total de construgdo — resultante do somatério da area real privativa e da drea
comum atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area til — 4rea real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagdo.

Arrendamento mercantil financeiro - o que transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que ndo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional - o que ndo transfere substancialmente todos

os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento que ndo for
operacional é financeiro.

Ativo - recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados dos
quais se esperam beneficios econémicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado - ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgdo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagdo por outros, investimento, ou fins
administrativos, esperando-se que sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel - ativo identificavel ndo monetdrio sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: for separdvel, isto é, capaz de ser separado ou dividido da
entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, tanto
individualmente quanto junto com contrato, ativo ou passivo relacionados; ou
origina direitos contratuais ou outros direitos legais, independente desses serem
transferidos, separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagGes.

Ativos ndo operacionais - aqueles ndo ligados diretamente as atividades de
operagdo da empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser alienados
sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais - bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel - ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.
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Avaliagdo - ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

BDI — percentual que indica os beneficios e despesas indiretas incidentes sobre o
custo direto da construgao.

Bem — coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos - beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa
liquido etc.

Beta - medida de risco sistematico de uma agdo; tendéncia do preco de
determinada ac¢do a estar correlacionado com mudangas em determinado indice.
Beta alavancado — valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

Campo de arbitrio — intervalo de variagdo no entorno do estimador pontual
adotado na avaliagdo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde que
justificado pela existéncia de caracteristicas préprias nao contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure) — investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model) - modelo no qual o custo de capital para
qualquer agdo ou lote de a¢des equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de
risco proporcionado pelo risco sistematico da a¢do ou lote de agSes em estudo.
Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital Préprio ou Custo de Capital
do Acionista.

Capital investido — somatdrio de capital proprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capital de terceiros geralmente esta relacionado a dividas com juros

(curto e longo prazo) devendo ser especificadas dentro do contexto da avaliagdo.

Capitalizagdo - conversdao de um periodo simples de beneficios econdmicos em
valor.

Codigos alocados — ordenagdo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imédveis.
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Combinacdo de negdcios - unido de entidades ou negdcios separados produzindo
demonstragdes contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagdo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou mais negdcios,
independente da forma juridica da operagao.

Controlada - entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagdo, controlada por outra entidade (conhecida como controladora).

Controladora - entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle - poder de direcionar a gestdo estratégica politica e administrativa de uma
empresa.

CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

Custo — total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produ¢do, manutengdo ou
aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagdo.

Custo de capital - taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa
de fundos para determinado investimento.

Custo de reedig¢do — custo de reprodugdo, descontada a depreciagdo do bem, tendo
em vista o estado em que se encontra.

Custo de reprodugdo — gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar
eventual depreciagdo.

Custo de substituicdo — custo de reedicdo de um bem, com a mesma fungdo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo — gastos com insumos, inclusive mdo de obra, na
produgdo de um bem.

Custo indireto de produgdo — despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a produgdo de um bem.

CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado — conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a
um determinado bem.
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Dano — prejuizo causado a outrem pela ocorréncia de vicios, defeitos, sinistros e
delitos, entre outros.

Data base — data especifica (dia, més e ano) de aplicagdo do valor da avaliagdo.

Data de emissdo — data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as
conclusdes da avaliagdo sdo transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow) - fluxo de caixa descontado.
D&A — Deprecia¢do e Amortizagdo.

Depreciagdo - alocagdo sistematica do valor deprecidvel de ativo durante a sua vida
atil.

Desconto por falta de controle - valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de
100% do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de parte ou da totalidade de
controle.

Desconto por falta de liquidez - valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de
100% do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de liquidez.

Divida liquida — caixa e equivalentes, posicdao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e a pagar, recebiveis e
contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de curto e longo prazo com
fundos de pensdo, provisdes, outros créditos e obrigagdes com pessoas vinculadas,
incluindo bonus de subscrigdo.

Documentagdo de suporte — documentagdo levantada e fornecida pelo cliente na
qual estdo baseadas as premissas do laudo.

Drivers — direcionadores de valor ou variaveis-chave.
EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) - lucro antes de juros e impostos.

EBTIDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) - lucros
antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.
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Empreendimento — conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobilidrio (ex.: loteamento,
prédios comerciais/residenciais), de base imobilidria (ex.: hotel, shopping center,
parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa - entidade comercial, industrial, prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value — valor econ6mico da empresa.
Equity value — valor econémico do patrimonio liquido.

Estado de conservagdo — situagdo fisica de um bem em decorréncia de sua
manutengao.

Estrutura de capital - composicdo do capital investido de uma empresa entre
capital préprio (patrimonio) e capital de terceiros (endividamento).

Fator de comercializagdo — razdo entre o valor de mercado de um bem e seu custo
de reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm) - fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa
livre desalavancado.

Fluxo de caixa - caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado por uma
qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido — fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de
considerados custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragdo ideal — percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagdo.

Free float — percentual de agdes em circulagdo sobre o capital total da empresa.

Frente real — projeg¢do horizontal da linha diviséria do imdvel com a via de acesso.
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Goodwill — ver Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou
goodwill)

IAS (International Accounting Standard) — Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting Standards Board) — Junta Internacional de Normas
Contabeis.

IFRS (International Financial Reporting Standard) — Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros, conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imdvel — bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele incorporadas.
Pode ser classificado como urbano ou rural, em fung¢do da sua localizagdo, uso ou
vocagao.

Imével de referéncia — dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do
imével avaliando.

Impairment — ver Perdas por desvalorizagao

Inferéncia estatistica — parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes
sobre a populagdo a partir de amostra.

Infraestrutura basica — equipamentos urbanos de escoamento das dguas pluviais,
iluminagdo publica, redes de esgoto sanitdrio, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

InstalagOes - conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgao ou unidade industrial,
conforme grau de agregagao.

Liquidagdo forgada — condigado relativa a hipétese de uma venda compulsdria ou em
prazo menor que a média de absor¢do pelo mercado.

Liquidez — capacidade de rapida conversao de determinado ativo em dinheiro ou
em pagamento de determinada divida.

Loteamento — subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com abertura
de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou prolongamento,
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Metodologia de avaliagdo — uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragdo de
calculos avaliatdrios para a indicagdo de valor de um ativo.

Multiplo — valor de mercado de uma empresa, acdo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade - normas e interpretagdes adotadas pela
IASB. Elas englobam: Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS);
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo
Comité de InterpretacGes das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).

Padrdo construtivo — qualidade das benfeitorias em fungdo das especificagcdes dos
projetos, de materiais, execu¢do e mdo de obra efetivamente utilizados na
construgao.

Parecer técnico — relatdrio circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto de sua
especificidade.

Passivo - obrigagdo presente que resulta de acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidagdo desta resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado - ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment) - valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda menos o custo para completa-lo e despesa
de vendé-lo; ou, no caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a
venda.

Pericia — atividade técnica realizada por profissional com qualificagdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado — conjunto de atividades de identificagdo, investigagdo,
coleta, selegdo, processamento, andlise e interpretagdo de resultados sobre dados
de mercado.
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Preco — quantia pela qual se efetua uma transagdo envolvendo um bem, um fruto
ou um direito sobre ele.

Prémio de controle - valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que refletem o poder
do controle.

Profundidade equivalente — resultado numérico da divisdo da area de um lote pela
sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento - imdvel (terreno, construgdo ou parte de
construgdo, ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario sob
arrendamento, tanto para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagao
de capital, ou ambos, que ndo seja para: uso na produg¢do ou fornecimento de bens
ou servigos, como também para fins administrativos.

Rd (Custo da Divida) — medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob
a forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado, entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio) — retorno requerido pelo acionista pelo capital
investido.

Risco do negécio - grau de incerteza de realizagdo de retornos futuros esperados do
negocio, resultantes de fatores que ndo alavancagem financeira.

Seguro - transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das partes se
obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a outra pela ocorréncia de
sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro - evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizagdo - qualquer divisor usado para a conversdao de beneficios
econémicos em valor em um periodo simples.

Taxa de desconto - qualquer divisor usado para a conversdo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno — taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa
futuro é equivalente ao custo do investimento.

An independent member of UHY International

UH

Auditores Independentes

Bendoraytes & Cia

Unidade geradora de caixa - menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradas de caixa que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas
por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor atual - valor de reposi¢do por novo depreciado em fungdo do estado fisico em
que se encontra o bem.

Valor contabil - valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade - valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no
fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico - estimativa do custo do reparo ou reposi¢do de pegas,
qguando ocorre um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicdo e foram calculados através de estudos dos manuais dos
equipamentos e da experiéncia em manutengdo corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento - valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios, este
valor pode ser analisado por diferentes situagdes tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percep¢bes de risco, desempenhos futuros e
planejamentos tributarios.

Valor de liquidagdo - valor de um bem colocado a venda no mercado fora do
processo normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado a
venda separadamente, levando-se em consideragdo os custos envolvidos e o
desconto necessario para uma venda em um prazo reduzido.

Valor deprecidvel - custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contdbeis), menos o seu valor residual.
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Valor em risco - valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e
que pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso - valor de um bem em condigdes de operagado no estado atual, como
uma parte integrante Gtil de uma industria, incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado - valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um potencial comprador, quando
ambas as partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma estd
sob pressdo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender - valor que pode ser obtido com a venda de
ativo ou unidade geradora de caixa menos as despesas da venda, em uma
transagdo entre partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro - valor maximo do bem pelo qual é recomendavel que seja
segurado. Este critério estabelece que o bem com depreciagdo maior que 50%
deverd ter o Valor Maximo de Seguro igual a duas vezes o Valor Atual; e aquele
com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de Seguro igual ao
Valor de Reposicado.

Valor presente - estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa
liqguidos no curso normal dos negdcios.

Valor recuperavel - valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa)
menos as despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual - valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada
aquela em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagao durante
o periodo.

Valor residual de ativo - valor estimado que a entidade obteria no presente com a
alienagdo do ativo, apds deduzir as despesas estimadas desta, se o ativo ja
estivesse com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis independentes — varidveis que dao conteudo légico a formagdo do valor
do imdvel objeto da avaliagdo.

An independent member of UHY International

UH

Auditores Independentes

Bendoraytes & Cia

Variaveis qualitativas — varidveis que ndo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao bem (por
exemplo, padrdo construtivo, estado de conservagdo e qualidade do solo).

Varidveis quantitativas — varidveis que podem ser medidas ou contadas (por
exemplo, area privativa, nUmero de quartos e vagas de garagem).

Varidveis-chave — varidveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formacdo do valor do imével.

Varidvel dependente — varidvel que se pretende explicar pelas independentes.
Varidvel dicotdmica — varidvel que assume apenas dois valores.

Vicio — anomalia que afeta o desempenho de produtos e servigos, ou os torna
inadequados aos fins a que se destinam, causando transtorno ou prejuizo material
ao consumidor.

Vida remanescente — vida util que resta a um bem.

Vida util econémica - periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para
uso, ou o numero de unidades de produgdo ou similares que se espera obter do
ativo pela entidade.

Vistoria — constatagdo local de fatos, mediante observagdes criteriosas em um bem
e nos elementos e condigdes que o constituem ou o influenciam.

Vocagdo do imdvel — uso economicamente mais adequado de determinado imédvel
em fungdo das caracteristicas préprias e do entorno, respeitadas as limitagdes
legais.

WACC (Weighted Average Cost of Capital) - modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do valor de mercado dos componentes da
estrutura de capital (préprio e de terceiros).
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