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3T23

Desempenho Operacional

Receita Operacional Líquida (R$ MM)

672,8 684,7 

3T22 3T23

Indústria e 
Revenda

37%

Construção 
Civil
41%

Exportação
21%

Demais
1%

9M23

1,8%

Indústria e 
Revenda

38%

Construção 
Civil
38%

Exportação
22%

Demais
2%

1.871,6
2.014,5

9M22 9M23

7,6%

Distribuição da ROL por Segmento
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Segmento Indústria Moveleira e Revenda

Chapa de Fibra Painel T-HDF PainelMDF Painel MDP

Produtos

Portfólio de Produtos

✓ Eucadur

✓ Eucadur Perfurado

✓ Eucaplac

✓ Formidur BP

✓ Chapatex

✓ Eucafibra Lacca AD

✓ Eucafibra Lacca Cetin

✓ Eucafibra Lacca Metalic

✓ Eucafibra Prime

✓ Eucafibra Prime HR

✓ Eucafibra BP

✓ Eucafibra

✓ Eucafibra Lacca AD

✓ Eucafibra Lacca Cetin

✓ Eucafibra Lacca Metalic

✓ Eucafibra BP

✓ Eucafibra

✓ Eucaprint Lacca AD

✓ Eucaprint Lacca Cetin

✓ Eucaprint Acetinado

Wood

✓ Eucaprint BP

✓ Eucaprint FF

✓ Eucasuper

Aplicação

Fundo de Móveis, Gavetas, 

Embalagens Industriais e 

Revestimentos para 

Automóveis

Fundo de Móveis, Gavetas, 

Embalagens Industriais e 

Revestimentos para 

Automóveis

Parte Estrutural de Móveis, 

Tampos de Mesas, Pisos e 

Revestimentos de Ônibus

Parte Estrutural de Móveis 

(Laterais, Portas, Prateleiras 

e Divisórias)

Estratégias

✓ Valor Agregado através de Produtos Diferenciados

✓ Nichos de Mercado

✓ Parcerias no Projeto de Novos Móveis

✓ Design e Moda nos Acabamentos e na Padronagem

✓ Investimento em Tecnologia de Acabamento
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Segmento Construção Civil

Pisos Portas
Sistemas de 

Divisórias
Tintas e Vernizes

Produtos

Portfólio de Produtos

✓ Eucafloor Gran Elegance

✓ Eucafloor New

✓ EleganceEucafloor

Evidence

✓ Eucafloor Prime

✓ Eucafloor Life

✓ Eucafloor Home

✓ Eucafloor Decore

✓ Portas Eucadur

✓ Batentes e Guarnições

✓ Kit Porta Drywall

✓ Divisórias Novitá

✓ Divisórias Divilux

✓ Acrílicos

✓ Spray

✓ Esmaltes

✓ Impermeabilizantes

✓ Vernizes e Seladoras

✓ Complementos - Parede

✓ Complementos – 

Madeira e Metais

✓ Construção Civil

✓ Eucalar

✓ Peg & Pinte

Estratégias

✓ Atendimento aos canais de atacado, home centers, lojas de materiais de construção, construtoras e varejo especializado

✓ Cobertura comercial e técnica em todo território nacional

✓ Foco nos PDV’s com campanhas, ações e ambientação

* Sistema de Divisórias: composto por painéis de divisórias e perfis metálicas.
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Segmento Exportação

Parcerias  com Grandes 
Empresas EstrangeirasProdutos: Chapa de Fibra, Painéis MDP, MDF, T-HDF, Portas, Pisos Laminados e Tintas 

Imobiliárias

Principais Países: Estados Unidos e América Latina

Vantagens Competitivas: Subsidiária em Atlanta – EUA (facilidade de atendimento 
aos Homecenters)
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Segmento Construção Civil

Índice ABRAMAT Mercado Interno

Fonte: ABRAMAT

13,1%

4,1%

1,4%

3,0%

-6,6%

-12,6%
-11,5%

-4,0%

1,2%
2,0%

-0,3%

8,0%

-7,0% -6,5%

-3,8%

-2,2%
-1,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23 1S23 9M23 Previsto
2023
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Segmento Construção Civil

Índice ABRAFATI Mercado Interno

Fonte: ABRAFATI

-10,1%

26,3%

-1,4%
-0,2%

-1,6%

-5,4% -5,7%

-0,9%

5,5%

0,6%

5,1% 5,8%

-6,7%

3,2%
1,3% 1,3%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23 1S23 9M23
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Segmento Construção Civil

Mercado de Pisos (IBÁ)

Fonte: IBÁ

18,8%

7,7%
9,1%

15,5%

-1,8%

-8,0% -7,0%

0,7%

-6,7% -6,6%

14,0%
16,4%

-23,7%

-13,8%

-9,0% -8,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23 1S23 9M23
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Fonte: Estimativa Eucatex

Capacidade Efetiva Instalada (Chapa de Fibra + MDF + MDP) X Produção

Evolução da Oferta e Demanda do Mercado de Painéis no Brasil Trimestre

Total

Total 0,7%

Mercado Interno 2,1%

Mercado Externo -8,4%

% Variação 3T23 x 3T22

3T20 3T21 3T22 3T23

2.224,6
2.124,6

1.870,8 1.910,6

305,3
288,0

304,2 278,7

12% 16%
24% 24%

Consumo Interno Exportação Ociosidade

2.891,3 2.891,32.891,3 2.891,3
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3T23

Receita Operacional Líquida (R$ MM)

Segmento Indústria Moveleira e Revenda

9M23

9,5%

16,1%

Segmento Construção Civil

232,5 
254,6 

3T22 3T23

10,1%

7,1%

252,8 
278,3 

3T22 3T23

713,1 
764,1 

9M22 9M23

662,3

769,2

9M22 9M23
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3T23

Segmento Exportação

Receita Operacional Líquida (R$ MM)

9M23

-13,5%

-4,3%

Distribuição da ROL por Segmento

163,7 
141,6 

3T22 3T23

Chapa de 
Fibra
63%

Painéis 
MDP
5%

Painéis 
MDF/THDF

31%

Demais
4%

Chapa de 
Fibra
50%

Painéis 
MDP
5%

Painéis 
MDF/THDF

41%

Demais
-4%

465,3 445,1 

9M22 9M23



Desempenho 
Financeiro
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Destaques Financeiros

Receita Líquida (R$ MM)
Lucro Bruto e
Margem Bruta

EBITDA Recorrente e 
Margem EBITDA Recorrente

SG&A e 
SG&A / Receita Líquida

Lucro Líquido Recorrente

672,8 684,7 

3T22 3T23

200,2 
230,3 

29,8%
33,6%

3T22 3T23

102,5 

122,4 
15,2%

17,9%

3T22 3T23

126,2 
140,1 

18,8%
20,5%

3T22 3T23

47,5 

71,7 

3T22 3T23

1,8% 15,1% 19,4 % 51,1%11,1%

1.871,6
2.014,5

9M22 9M23

598,4 
665,3 

32,0% 33,0%

9M22 9M23

297,5 
340,9 

15,9%
16,9%

9M22 9M23

368,0 
418,1 

19,7%
20,8%

9M22 9M23

173,9

219,9

9M22 9M23

7,6% 11,2% 14,6% 26,4%13,6%
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Curto 

Prazo
40%

Longo 

Prazo
60%

Endividamento

Distribuição da Dívida por Prazo Distribuição da Dívida por Moeda

Endividamento (R$ MM) 9M23 1S23 Var. (%) 2022 Var. (%) 

Dívida de Curto Prazo 297,8     267,3         11,4% 263,5         13,0%

Dívida de Longo Prazo 441,7     416,3         6,1% 361,6         22,2%

Dívida Bruta 739,6     683,6         8,2% 625,1         18,3%

Disponibilidades 224,0     133,3         68,1% 94,9           135,9%

Dívida Líquida 515,6     550,3         -6,3% 530,2         -2,8%

% Dívida de curto prazo 40% 39% 1 p.p. 42% -1 p.p.

Dívida Líquida/EBITDA Recorrente 1,0         1,1             -9,7% 1,1             -11,8%

433
506

522 492
553 622 625 640 684 625

415

421

381

420
485

493
530

515
550

530

18

85
141

72
68

129 95
125

133

224

1,5 1,1
0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,1 1,1 1,0

2019 2020 2021 1T22 1S22 9M22 2022 1T23 1S23 9M23

Dívida de Curto Prazo Dívida de Longo Prazo Disponibilidades Dívida de Curto Prazo
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Investimentos em Capital de Giro e Ciclo Financeiro

530 556

654
710

598 601
673

639
679 651

685

583 580

672 677
731

794
845 853 851 879 904

99 
94 93 

86 

110 
119 

113 
120 

113 
121 119 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

Receita Líquida (R$ MM) CAPITAL DE GIRO (R$ MM) CICLO FINANCEIRO (DIAS)

Ciclo Financeiro 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

Receita Líquida (R$ MM) 529,5    556,3    654,0    709,6    597,8    600,9    672,8    639,1    678,6    651,3    684,7    

Clientes 459,5    427,4    514,5    525,6    501,6    503,3    525,5    505,3    576,8    591,9    581,2    

Estoque 282,2    344,2    393,0    434,0    471,9    537,7    566,6    578,6    492,7    522,5    546,5    

Fornecedores 158,8    191,9    235,2    283,0    242,3    247,0    246,9    230,9    219,0    235,3    223,3    

CAPITAL DE GIRO (R$ MM) 582,9    579,7    672,3    676,6    731,2    794,1    845,2    853,1    850,5    879,0    904,4    

Clientes (dias) 78         69         71         67         76         75         70         71         76         82         76         

Estoque (dias) 48         56         54         55         71         81         76         81         65         72         72         

Fornecedores (dias) (27)        (31)        (32)        (36)        (36)        (37)        (33)        (33)        (29)        (33)        (29)        

CICLO FINANCEIRO (DIAS) 99         94         93         86         110       119       113       120       113       121       119       
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Investimentos Realizados

Investimentos

Previsto para 2023
R$ 251,0 milhões

Fábricas de 
Painéis

39%

Tintas
4%

Florestal
57%

Outros
0%

9M22 9M23

Salto + Fibra Bot 56,1 53,6

Botucatu 10,8 18,1

Tintas 5,0 7,3

Sivicultura 74,5 59,5

Arrendamento 25,9 45,3

R$ 183,8 milhões

Total Florestal
R$ 100,4 milhões

R$ 172,4 milhões

Total Florestal
R$ 104,8 milhões



Governança

e 

Sustentabilidade



Governança Corporativa
2 membros independentes no Conselho de Administração

Instalação de Comitê de Auditoria e Comitê de Ética

Recebeu em 2023 o Troféu Anefac (Associação Nacional de Executivos) de Transparência das 
Demonstrações Financeiras 

Canal de Denúncias terceirizado e independente

Implantação do Comitê de Pessoas e Governança

Política de Transações de Partes Relacionadas e Conflitos 
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129 fazendas
de plantação de eucalipto, 

totalizando 
 42,6 mil hectares sendo 35,2 mil 

hectares
 de efetivo plantio

Raio Médio

Salto
Botucatu 

MDP
Botucatu 

Fibra

78 km 88 Km 88 Km

Novas Florestas Plantadas e Condução da Brotação (ha)

Sustentabilidade – Florestal

2019 2020 2021 2022 9M23 Programa
2023

4.494 

5.408 

6.998 

5.130 

3.781 

6.000 

Novo Plantio Condução

100%

95%

100%

100%

100%

100%



21

Sustentabilidade – Reciclagem

Garantia de sustentabilidade e possibilidade de desenvolvimento de novos projetos

Capacidade Total de Processamento Reciclagem

Ton/Ano
Correspondência

Árvores Florestas

240 mil ton 2 milhões / ano 1.500 ha

Material que foi apenas Usinado
(Pallets, Caixarias, Pontaletes e Pedaceira)

Utilização
Poderá ser transformado em cavaco, 

lavado e adicionado ao cavaco que vem 
das fazendas para produção de novos 

produtos.

Material que já foi 
Recomposto

(Chapa de Fibra, MDP, 
MDF, Fórmicas, 
materiais que 

contenham cola resina e 
outros produtos 

químicos)

Utilização
Por ser recomposto, 

será transformado em 
cavaco para ser utilizado 
como biomassa, ou seja, 
geração de vapor para 

caldeiras.

Cavaco para Composição 
no Processo Produtivo

Cavaco para Geração de 
Energia
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Sustentabilidade Energética

Investimento: R$ 1 bilhão

Capacidade Instalada: 270 MWP

Área Ocupada: 690 hectares (600 campos de futebol)

Redução no Custo de Energia: R$ 12 milhões / ano

Impacto Ambiental: A planta evitará a emissão de 16 
mil toneladas de CO2 na atmosfera / ano, 
equivalente à absorção realizada por 110 mil árvores 
durante 30 anos

Usina Solar Castilho - Contrato de Compra de Energia Solar - PPA 



Q&A



José Antonio G. de Carvalho
Vice Presidente Executivo e DRI

Sergio Henrique Ribeiro
Diretor de Controladoria

Tatiana Pinho
Coordenadora de Relações com Investidores

ri@eucatex.com.br

55 (11) 3049-2473
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