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EUCATEX S/A — INDUSTRIA E COMERCIO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF. 56.643.018/0001-66
NIRE N° 35.300.028.015

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 25 DE MARCO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL - Dia 25 de marco de 2021, as 9:30 horas, de forma

exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico de participacéo a distancia,

através da plataforma Zoom.

CONVOCACAO E PRESENCA — Convocacio realizada nos termos do Estatuto

Social, sendo que a votacéo foi realizada por meio eletrénico, conforme previsto

no estatuto social. Presentes a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como dos membros do Conselho Fiscal,
consoante preceitua o 83° do art. 163 da Lei n° 6.404/786; e, ainda os
administradores da Companhia José Antdnio Goulart de Carvalho, Diretor Vice-
Presidente Executivo e de Rela¢des com Investidores e Sérgio Henrique Ribeiro,
Diretor de Controladoria. Os conselheiros Antdnio Delfim Netto e Miguel Jodo

Jorge Filho, votaram por e-mail.

INSTALACAO E MESA — Instalados os trabalhos pelo Presidente do Conselho de

Administracdo Otavio Maluf, convidou o Dr. Genildo de Brito como Secretario. Por
unanimidade os membros do Conselho de Administracdo aprovam a lavratura da
ata em forma sumaria e a publicacdo com a omisséo das assinaturas, nos termos
dos incisos 81° e 2° do art. 130 da Lei n° 6.404/76, sendo que os documentos

serdao arquivados na sede da Companhia.
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ORDEM DO DIA - (I) Exame e aprovacdo do estudo técnico das projecdes de

resultado para realizacdo do ativo fiscal diferido e créditos tributarios; (II) Exame,
discusséo e aprovacao do relatério de administracdo, demonstracdes financeiras,
referente o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; (lll) Aprovacgéo de
destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos referente o
exercicio de 2020; (IV) Cancelamento do pagamento dos Juros Sobre Capital
Préprio-JSCP, aprovado na Reunido do Conselho de Administracéo realizada no
dia 30/12/2020; (V) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio-JSCP dos
exercicios 2010 e 2012 e 2014 a 2019; (VI) Debate sobre a instalacdo de Comité
de Auditoria; (VII) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria para o dia 30/04/2021,
para deliberar as seguintes matérias: a) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o relatério de administracdo, demonstracdes financeiras,
referente o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; b) Eleicao dos
membros do Conselho Fiscal, e, ¢) Fixar a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia; (VIII) Substituicdo da auditoria externa BDO RCS
Auditores Independentes S.S, nos termos da Instrugdo CVM n° 308/99; (1X)
Conhecimento sobre a posicdo contabil e da auditoria externa sobre a acao de
cumprimento de sentenca movida pela Kildare Finance Limited — Empréstimo DB
Service Uruguay S/A - Recuperac¢do Judicial; (X) Conhecimento sobre a
condenacédo imposta ha um jornalista do Portal Poder 360, por divulgar matéria
inveridica contra a Eucatex; (XI) Apresentacdo dos seguros e garantias que a
Companhia mantém em vigor para protecdo de suas instalacées e ativos; e, (XII)

Outros assuntos de interesse da Companhia.

DELIBERACOES — Em relacdo ao ITEM (1) DA ORDEM DO DIA. Os membros do
Conselho de Administracdo aprovam por unanimidade o estudo técnico das

projecdes de resultado para realizacdo do ativo fiscal diferido e créditos
tributarios, nos termos da Instrucdo CVM n° 371, de 27/06/2002, cuja coOpia
constitui parte integrante desta ata, a qual sera arquivada na sede da Companhia.
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ITEM (I) DA ORDEM DO DIA. Os membros do Conselho de administracao
aprovam por maioria, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria o Relatorio
de Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, referente ao
exercicio social findo em 31/12/2020. Os conselheiros José Antonio Miguel Neto,
Luis Fernando Prudéncio Velasco e Rodrigo Fernandes Monteiro votaram
contrariamente, alegando néo ter tido tempo habil para analisar as consideracfes
e a ressalva apresentada pelos auditores independentes em minuta (‘draft)
enviada na manha de hoje pelos auditores independentes e reencaminhada
imediatamente aos membros do conselho de administragdo durante a reunido. O
conselheiro José Antdnio Miguel Neto suportou ainda seu voto no fato de que,
considerando o valor das Reservas de Lucro existente na Demonstracfes
Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020 e que superam, em muito o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social integralizado, previsto na
legislacdo societaria para tal reserva, ndo considera correto o valor das provisées
feitas e propostas pela diretoria que determinaram o ndo pagamento dos
dividendos minimos obrigatdrios previstos em lei, na forma abaixo. Finalmente, o
conselheiro também n&o concordou com a reversao dos juros sobre capital
préprio decididos na reunido deste conselho de administracdo em 30 de
dezembro de 2020, visto que, no seu entender tal reversdo aumenta o valor de

imposto de renda a ser pago, prejudicando a Companhia e seus acionistas.

ITEM (lll) DA ORDEM DO DIA. A administracdo da Companhia expbs aos
membros do conselho de administracdo que o lucro liquido do exercicio de 2020,
sera destinado para reserva legal, constituicdo/realizacdo da reserva de lucros a
realizar (ativo bioldgico) e constituicao/realizacdo da reserva de lucros a realizar
(reserva de ativos contingentes), motivo pelo qual, ndo havera distribuicdo de
dividendos minimos obrigatorios. Apés amplo debate os conselheiros aprovam
por maioria a proposta da administragdo. Os conselheiros José Antonio Miguel
Neto, Luis Fernando Prudéncio Velasco e Rodrigo Fernandes Monteiro votaram

pela rejeicdo da destinacdo dos resultados proposta por entenderem que o saldo
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da reserva de lucros hoje existente nas Demonstra¢cdes Financeiras ultrapassa o

limite de 20% (vinte por cento) estabelecido pela Lei n°® 6.404/76.

ITEM (IvV) DA ORDEM DO DIA. A administracdo prestou o0s devidos
esclarecimentos aos senhores conselheiros sobre a necessidade de
cancelamento do pagamento dos Juros Sobre o Capital Proprio-JSCP, deliberado
na reunidao do conselho de administracdo realizada no dia 30/12/2020. Apés 0s
devidos esclarecimentos por maioria, ficou deliberado o cancelamento dos Juros
Sobre o Capital Préprio-JSCP. Os conselheiros José Antonio Miguel Neto, Luis
Fernando Prudéncio Velasco e Rodrigo Fernandes Monteiro votaram contra pelas

razGes acima expostas.

ITEM (V) DA ORDEM DO DIA. Deliberado por unanimidade. A Administracao
expbs aos membros do conselho de administracdo que os dividendos e juros
sobre o capital proprio dos exercicios de 2010 e 2012, serdo baixados em virtude
de ndo ter sido possivel o pagamento diante de irregularidade cadastral e por ja
ter ocorrida a prescricdo. Em relagdo aos dividendos dos exercicios de 2014 a
2019, a administracdo da Companhia informa que efetuara o pagamento no prazo
de até o final do ano, e serd apresentado um plano de pagamento na proxima

reunido do Conselho de Administracéo.

ITEM (VI) DA ORDEM DO DIA. Os conselheiros Rodrigo Fernandes Monteiro,
José Antdnio Miguel Neto e Luis Fernando Prudéncio Velasco, solicitam a
instalacdo de comité de auditoria. Apés amplo debate sobre, os conselheiros
concordaram com a prorrogacdo do tema na proxima reunido do conselho de
administracé@o, sendo que o conselheiro José Antdnio Miguel Neto encaminhara o

material para apreciagéo da administracao e dos conselheiros.
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ITEM (VII) DA ORDEM DO DIA. Os membros do Conselho de Administragéao
autorizam a convocacao de Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada no dia 30
de abril de 2021, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(@) Relatério de Administracdo, Demonstracbes Financeiras e parecer dos

auditores independentes, referente o exercicio social findo em 31/12/2020;

(b) Instalacéo do Conselho Fiscal;

(c) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

(d) Fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para

0 exercicio de 2021.

ITEM (VII) DA ORDEM DO DIA. Nos termos da Instrucdo CVM n° 308/99, os
membros do Conselho de Administracdo aprovam por unanimidade a substituicdo
da auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes S.S, pela MAZARS
AUDITORES INDEPENDENTES.

ITEM (IX) DA ORDEM DO DIA. A administracdo a Companhia prestou os devidos
esclarecimentos sobre a posi¢do contabil e da auditoria externa, referente a acéo
de cumprimento de sentenca movida pela Kildare Finance Limited — Empréstimo

DB Service Uruguay S/A — Recuperacao Judicial.

ITEM (X) DA ORDEM DO DIA. A administracdo da Companhia fez a
apresentacao para os senhores conselheiros sobre a condenac¢édo imposta ha um
jornalista do Jornal Poder 360, no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) por
danos moras e determinar a remocao de matéria divulgando informacéo inveridica

sobre investigacdo da Companhia no Estados Unidos.

ITEM (XI) DA ORDEM DO DIA. A administracdo fez uma apresentacao para 0s
membros do conselho de administragcdo sobre os sistemas de protecéo de suas
instalacdes fabris. A Administracdo enviara para os membros do conselho de

administracéo até a proxima reunido, um historico sobre os sinistros ocorridos nos
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altimos anos em suas fazendas, bem propostas de seguradoras para contratacao

de seguro para as unidades fabris.
ITEM (XIl) DA ORDEM DO DIA. Dentre outros assuntos, a administragéo fez uma
apresentacao para os conselheiros do projeto Sigma em suas atividades

florestais.

AUTORIZACAO - Fica autorizada a publicacdo da ata com omissdo das
assinaturas dos membros do Conselho de Administragéo.

ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, o Presidente suspendeu a

reunido pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual lida e aprovada
pelos conselheiros presentes a esta reunido. O Presidente e o Secretério,
declaram expressamente que a reunido atendeu todos os requisitos previstos na
Instrucdo Normativa Departamento de Registro Empresarial e Integracdo-DREI n°®
79/20. (a) OTAVIO MALUF — Presidente da mesa. (a) GENILDO DE BRITO —
Secretario da Mesa. (a) OTAVIO MALUF; (a) FLAVIO MALUF; (a) ANTONIO
DELFIM NETTO; (a) MIGUEL JOAO JORGE FILHO. (a) JOSE ANTONIO
MIGUEL NETO (a) RODRIGO FERNANDES MONTEIRO. (a) LUIS FERNANDO
PRUDENCIO VELASCO.

Certifica que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 25 de marco de 2021

GENILDO DE BRITO OTAVIO MALUF
Secretario da Mesa Presidente da Mesa



